
 
 

  

 

 

اضرغاضغظػاضخاصظػوأظدغظػػػالأظدغظػدتثطارلإدرادظػتحضغضغظػ
 اضذرصاتػاضطداعطظػبجطؼورغظػطصرػاضطربغظ

أ.د/ػطدحتػرضىػأبوػدرغعػ 
 ػىػربدػاضطزغززأ.د/ػطحطدػسو


 ػدػ/ػططتزػرضىػحدن

 ػاضباحثػ/طحطدػحطدىػحدن

ػ:ػػطػدطظػوطذصضظػاضبحث

                                                           
ػ-أدــتاذػاضطظــاعجػوطــرقػاضتــدرغسػووصغــلػاضصضغــظػضذــئونػاضبغئــظػصضغــظػاضتربغــظػاضرغاضــغظػػػ

جاططظػبظىػدوغفػ.
جاططظػاضطظغاػ.ػ-أدتاذػالادارةػاضرغاضغظػصضغظػاضتربغظػاضرغاضغظػػ

وغفػ.جاططظػبظىػدػ–طدرسػالادارةػاضرغاضغظػصضغظػاضتربغظػاضرغاضغظػ
ػجاططظػبظىػدوغفػ.ػ–باحثػبػدمػالادارةػاضرغاضغظػصضغظػاضتربغظػاضرغاضغظػ



 
 

  

 

 



 
 

  

 

 

 

 



 
 

  

 

 

 

 

 

 



 
 

  

 

 

http://mawdoo3.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9_%D8%A8%D9%8A%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9
http://mawdoo3.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9_%D8%A8%D9%8A%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9


 
 

  

 

 

ػعطغظػاضبحثػواضحاجهػاضغهػ:أ



 
 

  

 

 

ػطذصضظػاضبحثػ:



 
 

  

 

 

ػعدفػاضبحث:

 

 

 



 
 

  

 

 

 

ػتداؤلاتػاضبحث:ػ

 

 

 

 

ػ:ػبطضػاضطصطضحاتػاضطدتخدطظػسيػاضبحث
الادـتثطارػ

ػ:ػاضرغاضـيػدتثطارػالا



 
 

  

 

 

:ػػالأظدغظػاضخاصظ

ػاضذـرصظػاضطدـاعطظػػ

ػاضدراداتػاضدابػظػ:
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وانهُكم انتُظًًُ و الاذاري و انًابنً نراز خ  ازح ان ار     

انًهبو وانًسئىنُبد انزئُسُخ انًُىطخ ثكم اذارح يٍ اذاراد شز خ  ازح  

ان رو

 



 
 

  

 

 

 



 
 

  

 

 

ػإجراءاتػاضبحثػ:ػ
ػضبحثػ:ػطظؼجػا

ػطجتطعػورغظظػاضبحثػ:

- 

- 

- 

ػرغظظػاضبحثػ:
استطلاعُخ (  –) أسبسُخ  تى اختُبر عُُخ انجذث



 
 

  

 

 

 

 ُئبد ا٠ٛغز٠ن الأطٜٮ ٝ

 ه٤ٰخ ٟغٜظ الاداسح ٩اٛوب٢ٰٜٟ

 ا٠ٛغز٠ن
اٛو٤ٰخ 

 الأعبعٰخ

اٛو٤ٰخ 

 الاعزـلاهٰخ

 15 34 175 أهؼبء ٟغبٛظ الإداسح 1

2 
اٛوللب٢ٰٜٟ ثللبلإداساد ا٠ٛخزِٜللخ ثبلأ٣ذٯللخ اٛخبطللخ ٩أ٣ذٯللخ   

 اٛششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ 
454 238 28 

 2 12 12 عزض٠بس ث٪صاسح اٛشجبة ٩اٛشٯبػخ اٛوب٢ٰٜٟ ثبداسح الا 3

 45 284 636 ا٠ٛغ٠٪م

 1519 44166 155 ا٤ٛغجخ %

ػػاضبغاظاتػ:أداوتػجطعػ
ػاضطػابضظػاضذخصغظػ:ػ-أ



 
 

  

 

 

ػتحضغلػاضطحتوىػواضوثائقػ:ػ-ب

ػجػـػالادتبغانػ:

ػـػصغازظػرباراتػالادتبغانػ:ػ2



 
 

  

 

 

ػـػاضصورةػاضطبدئغظػضلادتبغانػ:ػ3

ػاضططاطلاتػاضطضطغظػضلادتبغانػ:
ػأػـػاضصدقػ:ػ

ػ(ػػصدقػاضطحتوىػ:ػ1)ػػ



 
 

  

 

 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 سٓٞ اٛوجبسح
 15 15 5 15 9 9 15 9 15 اس٧بر٘ش

 ا٠ٛئ٪ٯخ ا٤ٛغجخ
155
% 

95
% 

155
% 

95
% 

95
% 

155
% 

55
% 

155
% 

155
% 

 18 17 16 15 14 13 12 11 15 سٓٞ اٛوجبسح
 8 8 6 15 9 15 15 8 9 ر٘شاس٧ب

 ا٤ٛغجخ ا٠ٛئ٪ٯخ
95
% 

85
% 

155
% 

155
% 

95
% 

155
% 

65
% 

85
% 

85
% 

 27 26 25 24 23 22 21 25 19 سٓٞ اٛوجبسح
 15 9 8 5 9 8 15 15 15 ٧بر٘شاس

 ا٤ٛغجخ ا٠ٛئ٪ٯخ
155
% 

155
% 

155
% 

85
% 

95
% 

55
% 

85
% 

95
% 

155
% 

ػ(ػصدقػالاتداقػاضداخضيػ:ػ2)ػػ

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 سٓٞ اٛوجبسح
 5185 5172 5189 5164 5169 5164 5185 5162 5174 ٟوبٟٚ الاسرجبؽ

 18 17 16 15 14 13 12 11 15 سٓٞ اٛوجبسح
 5174 5171 5165 5181 5181 5168 5175 5175 5186 ٟوبٟٚ الاسرجبؽ

    24 23 22 21 25 19 سٓٞ اٛوجبسح
    5189 5165 5175 5171 5178 5185 ٟوبٟٚ الاسرجبؽ

 0444.( =  0.5.قًُخ ) ر( انجرونُخ عُر يستىٌ ذلانخ ) 



 
 

  

 

 

ػبػـػاضثباتػ:

 ا٠ٛؾب٩س
هذد 

 اٛوجبساد
 ا٠ٛز٪عؾ

الا٣ؾشاٍ 

 ا٠ٛوٰبس٫

ٟوبٟٚ 

أِٛب 

 ٛ٘ش٣٩جبؿ

 اٛزغضئخ ا٤ٛظِٰخ

ٟوبٟٚ 

 الاسرجبؽ

ث٢ٰ عضئٮ 

 اٛٔبئ٠خ

ٟوبٟٚ 

الاسرجبؽ 

 ا٠ٛظؾؼ

داسٯللخ ٩ا٧للذاٍ اٛغ٪ا٣للت الا

 الاعزض٠بس ثبلا٣ذٯخ اٛخبطخ
9 28157 7184 5195 5196 5196 

الاؿبس اٛزششٯو٬ ٩اٛٔب٣٪٬٣ 

٩اٜٛللل٪ائؼ الاداسح ا٤٠ٛل٠لللخ  

 ٛو٠ٚ الا٣ذٯخ اٛخبطخ

5 21115 5191 5194 5191 5195 

اٛ٪آلللن اِٛوٜللل٬ ٛلاعلللزض٠بس   

 اٛشٯبػ٬ ثبلا٣ذٯخ اٛخبطخ
5 74163 24125 5198 5194 5197 

ا٠ٛبدٯللخ ٩اٛوبئللذ   الاٟ٘ب٣للبد

ا٠ٛللللللللبد٫ ٩الاعللللللللزض٠بس٫  

ا٠ٛغب٧ٞ ُل٬ الاعلزض٠بس ُل٬    

 الا٣ذٯخ اٛخبطخ

5 41123 16193 5195 5192 5196 

 03.6.( = 0.5.( ويستىي ذلانخ )28قًُخ )ر( انجرونُخ عُر ذرجخ دزَخ )



 
 

  

 

 

ٍ 4َتضخ يٍ انجرول ) ( يب َها

ػاضدرادظػالادتطلارغظػ:ػ-ج

 نهتطجُق عهً انعُُخ قُر انجذث 0ـ يُبسجخ تهك الأذواد 1
 . ـ وضىح تعهًُبد انتطجُق نكم يٍ انعُُخ وانًسبعر2ٍَ

ػتطبغقػاضبحثػ:ػ-د



 
 

  

 

 

ػ.اضططاضجاتػالإحصائغظػ:ػػه
 ـ يعبيم الارتجبط 0   ـ انُسجخ انًئىَخ  

 ـ يزثع  ب 0    ـ انىسٌ انُسجٍ     فب نكزوَجبر  ـ يعبيم ان

ػررضػاضظتائجػوطظاشذتؼاػوتغدغرعاػ:

 اٛوجبسح ٝ

 الاعزغبثخ

اٛ٪ص١ 

 ا٤ٛغجٮ

ا٤ٛغجخ 

 ا٠ٛئ٪ٯخ
 ٠ٰٓ2خ ٗب

 ٟ٪اُْ

ئ٬ٛ 

ؽذ 

 ٟب

ًٰش 
 ٟ٪اُْ

1 

٤٧لللللبٕ أ٧لللللذاٍ ٟؾلللللذدح ٩٩اػلللللؾخ ٛلاعلللللزض٠بس  

اٛشٯبػلل٬ ثلائؾللخ ا٤ٛللبد٫ ٩ٟو٤ٜللخ ٜٛوللب٢ٰٜٟ ٩ٟلل٢  

بس ُلل٬ الا٣ذٯللخ اٛخبطللخ ٧لل٪  ا٧للٞ ا٧للذاٍ الاعللزض٠ 

 رؾْٰٔ اه٬ٜ سثؼ

192 92 5 
 

765 

 

89125 

 

194182 

2 
٤٧للبٕ هللذح أ٣شللـخ ٗضٰللشح ٩ٟخزِٜللخ رللإد٫ اٛلل٬       

 ٩ط٪ٙ ا٤ٛبد٫ ٜٛز٠ٰض 1
254 35 5 822 96148 457151 

3 
رز٠ٰللض اٛغٰبعللخ الإداسٯللخ ٩الاعللزض٠بسٯخ ثب٤ٛللبد٭   

 ثب٠ٛش٣٩خ ٩اٛشِبُٰخ1
259 75 5 777 91125 236184 

4 
ئداسح ا٤ٛللللللللبد٭ ثبلاعللللللللزوب٣خ ثخجللللللللشاء   رٔلللللللل٪ٝ

 ٟزخظظ٢ٰ ه٤ذ ٩ػن أ٧ذاٍ الاعزض٠بس 
225 64 5 788 92149 275154 

5 
ٯ٪علللذ ٧ٰ٘لللٚ ر٤ل٠ٰلللٮ ثب٤ٛلللبد٭ ٩اػلللؼ ٜٛغ٠ٰلللن   

 ٩ٯز٤بعت ٟن ٟزـٜجبد اٛو1ٚ٠
225 64 5 788 92149 275154 

6 

ا٠ٛغلللللئ٪ٰٛبد ٟؾلللللذدح ٩ٟو٤ٜلللللخ ٛغ٠ٰلللللن أُلللللشاد    

رغللبهذ  الإداساد ا٠ٛخزِٜللخ ُلل٬ ٟخزٜللَ الأ٣شللـخ 

 ه٬ٜ صٯبدح اعزض٠بساد ا٤ٛبد1٫

284 5 5 852 155155 568155 

 544134 99153 848 5 4 285ٯغللبهذ اٛز٪عٰلل٦ هٜللٮ اٛزِبهللٚ ثلل٢ٰ ئداسح ا٤ٛللبد٭  7



 
 

  

 

 

 ٩ئداسح ا٤ٛشبؽ اٛشٯبػٮ ٢ٟ أعٚ اٛوبئذ  

8 
ٯ٪عللللذ ارظللللبٙ ٟجبشللللش ثلللل٢ٰ ٟخزٜللللَ الإداساد     

 ٩ٟغٜظ الإداسح ٩الأهؼبء ٩ا٠ٛغزِٰذٯ٢
283 1 5 851 99188 562152 

9 
رزؾٔللللْ ه٠ٰٜللللخ ا٠ٛزبثوللللخ ٟلللل٢ خلللللاٙ اٛزخـللللٰؾ  

 ٩اٛز٤لٰٞ ٩اٛز٪ع٦ٰ ٢ٟ أعٚ رؾْٰٔ أٗجش هبئذ 
265 19 5 833 97177 461163 

  86154 7319 اٛذسعخ اٰٜٛ٘خ ٜٛجوذ

 اٛذسعخ اٰٜٛ٘خ ٠ٜٛؾ٪س
3151

4 
91151  

 ؽذ٩د اٛضٔخ

آٚ ٢ٟ 

61% 

لا 

 رزؾْٔ

 ٢ٟ61 %

: أٓٚ ٢ٟ 

72% 

رزؾْٔ ئ٬ٛ 

 ؽذ ٟب

 ٢ٟ72 %

 ُأٗضش

 رزؾْٔ

 5099( = 0.5.( ويستىي ذلانخ )2انجرونُخ عُر ذرجخ دزَخ ) 2قًُخ  ب

( ياب َهاٍ   5َتضخ يٍ جارول ) 



 
 

  

 

 

 اٛوجبسح و

 الاعزغبثخ
اٛ٪ص١ 

 ا٤ٛغجٮ

ا٤ٛغجخ 

 ا٠ٛئ٪ٯخ
 ٠ٰٓ2خ ٗب

 ٟ٪اُْ
ئ٬ٛ ؽذ 

 ٟب

ًٰش 

 ٟ٪اُْ

1. 
٤٧للبٕ ٛلل٪ائؼ ٩رشللشٯوبد خبطللخ ثبٛزغلل٪ٯْ    

بس اٛشٯبػلل٬ ٩رؾ٠لل٬ ا٠ٛغللزض٠شٯ٢  ٩الاعللزض٠

 ٩رشغو٨ٞ ه٬ٜ الاعزض٠بس ٬ُ اٛشٯبػخ

231 33 25 779 91143 295145 

11 
٤٧لللبٕ ٛلللل٪ائؼ ٩ٓلللل٪ا٢ٰ٣ صبثزللل٦ رؾ٠لللل٬ ٟلللل٢   

ا٠ٛخبِٛلللللبد اٛٔب٣٪٣ٰلللللخ ٠ٜٛغلللللزض٠شٯ٢ ُللللل٬    

 ا٠ٛغبٙ اٛشٯبػ٬

214 57 13 769 95126 235187 

12 
٤٧بٕ طٰي ٓب٣٪٣ٰخ ٩هٔل٪د ٩اػلؾخ رؼل٢٠    

 ػ1٬ؽْ ا٠ٛغزض٠ش اٛشٯب
252 72 15 765 89125 252185 

13 
اعللزخشاط اٛزظللبسٯؼ لا٣شللبء ٣للبد٫ سٯبػلل٬  

خبص ٯؾزبط ٛ٪ٓلذ ٗجٰلش ٩اعلشاءاد طلوجخ     
57 73 154 471 55128 57113 



 
 

  

 

 

 ٩ٟؤذح1

14 
٤٧لللبٕ خـلللخ ٩اػلللؾخ ٩ٟذس٩علللخ ٜٛٔلللبئ٢ٰ٠   

هٜلللل٬ الاعللللزض٠بس ُللللل٬ الا٣ذٯللللخ اٛشٯبػلللللٰخ    

 اٛخبطخ1

215 55 14 769 95126 238132 

  82132 3548 خ ٜٛوجبسحاٛذسعخ اٰٜٛ٘

  85164 31514 اٛذسعخ اٰٜٛ٘خ ٠ٜٛؾ٪س

 ؽذ٩د اٛضٔخ
آٚ ٢ٟ 

61% 

 لا رزؾْٔ

 ٢ٟ61 : %

أٓٚ ٢ٟ 

72% 

رزؾْٔ ئ٬ٛ 

 ؽذ ٟب

 ٢ٟ72 %

 ُأٗضش

 رزؾْٔ

 5099( = 0.5.( ويستىي ذلانخ )2انجرونُخ عُر ذرجخ دزَخ ) 2قًُخ  ب



 
 

  

 

 



 
 

  

 

 

 الاعزغبثخ اٛوجبسح ٝ
اٛ٪ص١ 

 ا٤ٛغجٮ

ا٤ٛغجخ 

 ا٠ٛئ٪ٯخ
 ٠ٰٓ2خ ٗب

 ٟ٪اُْ  
ئ٬ٛ ؽذ 

 ٟب

ًٰش 

 ٟ٪اُْ
   

15 

٤٧لللبٕ ػلللوَ ُللل٬ ا٠ٛغلللز٪٫ ا٤ِٛللل٬ ُللل٬  

الا٣ذٯللللللخ اٛشٯبػللللللٰخ اٛخبطللللللخ ٩ا٣ذٯللللللخ  

 اٛششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ

24 51 259 383 44195 215198 

16 

لا ر٪علللذ خجللللشح ه٠ٰٜلللخ ٩ه٠ٰٜللللخ ٗبُٰللللخ   

ٜٛوللب٢ٰٜٟ ُلل٬ اداسح اٛزغلل٪ٯْ الاعللزض٠بس     

ُللل٬ الا٣ذٯلللخ اٛخبطلللٰخ ٩ا٣ذٯلللخ اٛشلللشٗبد 

 ا٠ٛغب٠٧خ1

13 65 256 
 

375 

 

44151 

 

215168 

17 

٤٧بٕ دساعخ عذ٫٩ عبثٔخ ٩ٟوذح اهلذادا  

عٰلللذا ٓجلللٚ ا٣شلللبء ا٤ٛلللبد٫ اٛخلللبص ٟلللن     

رلل٪اُش ٟوٜ٪ٟللبد ٩ثٰب٣للبد ٗبُٰللخ رغللبهذ     

 ه٬ٜ اعشاء رٜٖ اٛذساعخ1

231 53 55 
 

799 

 

93178 

 

359135 

18 

روزجلللللللش اداسح الاعلللللللزض٠بس ٩اٛزغللللللل٪ٯْ   

اٛشٯبػللللل٬ ٟللللل٢ اٗضلللللش الاداساد ٣غبؽلللللب   

 ثبلا٣ذٯخ اٛخبطخ

198 71 15 751 88115 185175 

19 

هشٜٓللخ ا٠ٛغللزض٠شٯ٢ ٩اٛشللشٗبد اٛشاهٰللخ  

ٯولللل٪ّ رؾٰٔللللْ هبئللللذ ٗجٰللللش ٟلللل٢ عللللزة  

 سؤ٩ط الاٟ٪اٙ ٬ُ الا٣ذٯخ اٛخبط1٦

244 29 11 

 

851 

 

 

94151 

 

 

355156 

 

  73158 3159 اٛذسعخ اٰٜٛ٘خ ٜٛوجبسح

  71164 29184 اٛذسعخ اٰٜٛ٘خ ٠ٜٛؾ٪س

 ؽذ٩د اٛضٔخ

آٚ ٢ٟ 

61% 

لا 

 رزؾْٔ

 ٢ٟ

61 : %

 أٓٚ ٢ٟ

72% 

رزؾْٔ 

ئ٬ٛ ؽذ 

 ٟب

 ٢ٟ

72 %

 ُأٗضش

 رزؾْٔ

 5099( = 0.5.( ويستىي ذلانخ )2انجرونُخ عُر ذرجخ دزَخ ) 2قًُخ  ب



 
 

  

 

 



 
 

  

 

 

 اٛوجبسح ٝ

 الاعزغبثخ

اٛ٪ص١ 

 ا٤ٛغجٮ

ا٤ٛغجخ 

 ا٠ٛئ٪ٯخ
 ٠ٰٓ2خ ٗب

 ٟ٪اُْ
ئ٬ٛ ؽذ 

 ٟب

ًٰش 

 ٟ٪اُْ

25 

ٯ٘لل٪١ ٤٧للبٕ هبئلللذ ٟللبد٫ ٟلل٢ دخلللٚ     

ا٤ٛلللبد٫ ٩رٛلللٖ ٟللل٢ خللللاٙ : ؽٔللل٪ّ     

ائلذ  ُ٪ –ا٤٠ٛشبد  –اٛشهبٯخ  –اٛجش 

 ثٰن اٛلاهج٢ٰ –اٛج٤٪ٕ 

269 15 5 837 98124 482175 

21 

روز٠للذ اٛجٰب٣للبد ا٠ٛبٰٛللخ هٜلل٬ اعللبط  

ا٠ٛشاعوخ اٛغ٤٪ٯخ ٠ٛؾز٪ٯبر٨ب ٩رٛلٖ  

 ٢ٟ خلاٙ :

الاطللل٪ٙ ا٠ٛزذا٩ٛلللخ ٤ٜٛلللبد٫ ٩رشللل٠ٚ  

ا٤ٛٔذٯلللخ ٩ا٠ٛللل٪اسد ا٠ٛبدٯلللخ ٩ه٪ائلللذ   

 ا٣زٔبٙ اٛلاهج1٢ٰ

239 37 8 799 93178 334153 

22 

ا٠ٛبٰٛلللخ اٌٰٛلللش   ٟللل٢ خللللاٙ اٛجٰب٣لللبد  

ا٠ٛزذا٩ثلللللخ ٟضلللللٚ اٛجٰب٣لللللبد ا٠ٛبٰٛلللللخ  

ؿ٪ٯٜللللللللللللخ ا٠ٛللللللللللللذ٫ ٩ا٠ٛزؤٜللللللللللللخ 

ثب٠ٛشش٩هبد رؾذ اٛز٤ِٰلز ٩اِٛلش٩م   

 اٛغذٯذح1

237 39 8 797 93154 326158 

23 

 –رش٠ٚ ا٤ِٛٔبد: رِٜ٘لخ ا٠ٛشلزشٯبد   

ا٠ٛوغل٘شاد   –الا٣زٔبلاد  –اٛش٩ارت 

 ششاء اٛلاهج٢ٰ –

254 35 5 822 96148 457151 

24 

عللللللزض٠بس ُلللللل٬ ا٠ٛغللللللبٙ   اطللللللجؼ الا

اٛشٯبػ٬ ٧ل٪ اسػلٰخ خظلجخ ٛشعلبٙ     

 الاه٠بٙ ٛلاعزض٠بس ُٰخ1

267 17 5 835 98155 472111 

  96158 4595 اٛذسعخ اٰٜٛ٘خ ٜٛوجبسح

  94145 38145 اٛذسعخ اٰٜٛ٘خ ٠ٜٛؾ٪س

 ؽذ٩د اٛضٔخ

آٚ ٢ٟ 

61% 

 لا رزؾْٔ

 ٢ٟ

61 : %

أٓٚ ٢ٟ 

72% 

رزؾْٔ 

ئ٬ٛ ؽذ 

 ٟب

 ٢ٟ

72 %

 ُأٗضش

 رزؾْٔ

 5099( = 0.5.( ويستىي ذلانخ )2انجرونُخ عُر ذرجخ دزَخ ) 2خ  بقًُ



 
 

  

 

 



 
 

  

 

 

ػ:الادتخلاصاتػواضتوصغاتػ
ػ:الادتخلاصاتػ



 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

  

 

 

 

 

 

 

ػ:عمػاضتوصغاتػأوصانػطنػ
 

 



 
 

  

 

 

 

ػعــــاضطراج
ػاضطراجعػاضطربغظػ:ػ-1



 
 

  

 

 



 
 

  

 

 

ػثاظغاػ:ػاضطراجعػالاجظبغظػ:ػ
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                       ضططضوطاتػاضدوضغظػالاظترظتػ.ثاضثاػ:ػطراجعػطنػذبصظػا
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اضرغاضغظػاضخاصظػوأظدغظػػػالأظدغظػدتثطارلأدرادظػتحضغضغظػ
 عطظػبجطؼورغظػطصرػاضطربغظاضذرصاتػاضطدا

أ.د/ػطدحتػرضىػأبوػدرغعػ 
 ػىػربدػاضطزغززأ.د/ػطحطدػسو


 ػدػ/ػططتزػرضىػحدن




اضباحثػ/طحطدػحطدىػحدن

 

ػطضخصػاضبحثػ

                                                           
ػ-أدــتاذػاضطظــاعجػوطــرقػاضتــدرغسػووصغــلػاضصضغــظػضذــئونػاضبغئــظػصضغــظػاضتربغــظػاضرغاضــغظػػػ

جاططظػبظىػدوغفػ.
جاططظػاضطظغاػ.ػ-أدتاذػالادارةػاضرغاضغظػصضغظػاضتربغظػاضرغاضغظػػ

جاططظػبظىػدوغفػ.ػ–رةػاضرغاضغظػصضغظػاضتربغظػاضرغاضغظػطدرسػالادا
ػجاططظػبظىػدوغفػ.ػ–باحثػبػدمػالادارةػاضرغاضغظػصضغظػاضتربغظػاضرغاضغظػ
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  Dr. Mohamed Fawzi Abdel Aziz


 Dr. Moataz Ali Hassan


Researcher: Mohamed Hamdy Hassan

The objective of this study is to "conduct an analytical study 

on the investment of private clubs and clubs of joint stock companies 

in the Arab Republic of Egypt through: Identifying the 

administrative aspects and the purpose of establishing these clubs as 

well as the legal and legislative framework and regulations governing 

the work of these clubs. And the extent of their satisfaction with the 

level and quality of these services, codifying the most important 

means of financing and income for private sports clubs and clubs of 

shareholding companies and the recent trends of sports investment in 

light of successful foreign experiences. The descriptive approach 

(survey method).  

The research and sample society consists of 12 private clubs 

with 16 members per club of 192 members, 5 clubs of joint stock 

companies with 16 members per club of 80 members, ). Employees of 

the Investment Department in the Ministry of Youth and Sports and 

representatives in the following categories: Board members and 

employees of Al-Ata clubs, employees of the Investment 

 Department at the Ministry of Youth and Sports and the 

collection of research data. The researchers used an analytical study 

questionnaire for the investment of private sports clubs and clubs of 
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joint stock companies. The most important results were: The 

administrative aspects on which these clubs depend on the planning, 

organization, guidance, supervision, evaluation and follow-up of 

successful and effective, which led to the success of these clubs, 

especially in the development of plans aimed at investing in the sports 

field and making profits. , That the main objective of the 

establishment of these clubs is the material profit and increase 

investments as well as raise the level of technical performance of the 

teams. The most important recommendations: It is necessary to 

increase the control of private clubs and clubs of joint stock 

companies by the Ministry of Youth and Sports and knowledge of 

entry data, expenses and imports and the preparation of subscribers 

and the value of participation so as not to tamper with these clubs in 

taxes, the State and the Ministry of Youth and Sports to go to work 

contracts A partnership between the private clubs and the civil clubs 

of the Ministry of Youth and Sports to benefit from the successful 

experiences of these clubs, especially in the field of investment and 

management of sports and to spend on private clubs by private clubs, 

whether this partnership material or Within the scope of the 

administration. 

 

 

 

 

 

 



 
 

  

 

 

 

ػشائطظػاضطلاحق

 

 

 

 



 
 

  

 

 

ػ
ػ(ػ1طضحقػ)ػ

ػأدطاءػاضدادةػاضخبراء
 ودير عبن الشئوي التجبريت بوزارة الشببة والريبضت د / اؽ٠ذ ٟؾ٠ذ ٟظـ٬ِ 

كمقتتت  –أستتتبا اارارة الريبضتتقت بالإتته اارارة الريبضتتقت   أ1د/ ا٣٪س ٩عذ٫ ه٬ٜ اٛ٪ٰٗٚ

 لىنقب  جبوعت ا -التربقت الريبضقت 

كمقتتت  –أستتتبا ورستتقم الإتته اارارة الريبضتتقت والتتتروي    أ1د/ ع٠بٙ ٟؾ٠ذ ه٬ٜ

 جبوعت أسقوط . –التربقت الريبضقت 

كمقتتتت التربقتتتت  –أستتتتبا ورستتتقم الإتتته اارارة الريبضتتتقت   أ1د/ هبدٙ ؽغ٢ عٰذ

 جبوعت الىنقب-الريبضقت 

كمقتتت  –رارة الريبضتتقت أستتتبا اارارة الريبضتتقت بالإتته اا  أ1د/ هبؿَ هجذ اٛشؽ٢٠ عٰذ  

 جبوعت الىنقب -التربقت الريبضقت 

ووكقتتك كمقتتت  –أستتتبا بالإتته اارارة الريبضتتقت والتتتروي    أ1د/ ه٠ش٩ ٟؾ٠ذ ئثشا٧ٰٞ

جبوعتتتتت  -وي الدراستتتتبث العمقتتتتبالتربقتتتتت الريبضتتتتقت لشتتتتئ

 .أسقوط

كمقتتت التربقتتت  –أستتتبا بالإتته اارارة الريبضتتقت والتتتروي    أ1د/ ٬ٰٜٛ ٟؾ٠ذ هض٠ب١

 جبوعت حمواي . -لريبضقت لمبنبث ببلجسيرة ا

أ1د/ ٟؾ٠للللذ ع٠للللبٙ اٛللللذٯ٢ ٟؾ٠للللذ 

 ؽ٠بد٥ 

كمقتتتتت التربقتتتتت   –أستتتتتبا ابلعتتتتبة الريبضتتتتقت الىت تتتتر    

 جبوعت اللإبراث –الريبضقت 

وتتتدير ارارة اثستتتتتاىبراث الريبضتتتقت بتتتتوزارة الشتتتتببة    اٜٛ٪اء / ٟؾ٠ذ ٣٪س عبٛٞ  

 والريبضت  

كمقتتتتتت التربقتتتتتت   –أستتتتتتبا اارارة الريبضتتتتتقت الىت تتتتتر     أ1د/ ٣ج٦ٰ هجذ اٛؾ٠ٰذ اٛؤٜب٬ٟ

 جبوعت حمواي –الريبضقت 

 

  



 
 

  

 

 

ػ(2)ػػطضحقػػ
     جبيعخ ثًُ سىَف                                  
  هُخ انتزثُخ انزَبضُخ 

 قسـى الإذارح انزَبضُـخ

ُبذتكى جشَم انركز وذوايبلادتزاو ،،،ونس



 
 

  

 

 

 لاعزغبثبدا

 سأ٫ اٛخجٰش

 ٟ٪اُْ
ًٰش 

 ٟ٪اُْ

 ًٰش ٟ٪اُْ ثشذح ًٰش ٟ٪اُْ ٟ٪اُْ ا٬ٛ ؽذا ٟب ٟ٪اُْ
  

4 3 2 1 

  لا ئ٬ٛ ؽذ ٟب ٣وٞ
  

3 2 1  

أُؼٚ 

 ثذسعخ ٗجٰشح
  لا أُؼٚ ٟـٜٔب أُؼٚ ئ٬ٛ ؽذا ٟب

  

3 2 1  

  ًٰش ٤ٟبعت ٤ٟبعت ئ٬ٛ ؽذ ٟب ٤ٟبعت
  

3 2 1  

سأ٫ أخش 

 ٛغٰبدر٘ٞ
...................... ...................... ...................... ...................... 

الاسااتاًبر  ااً الأَرَااخ انزَبضااُخ اندبةااخ وأَرَااخ    انًذااىر الأول لانجىاَاات الإذارَااخ وا اارا    
 انرز بد انًسب ًخ

ًٰش 

 ٟ٪اُْ

روذٯٚ 

 اٛظٰبًخ
 ٟ٪اُْ

 ٝ اٛوجبسح

   
٤٧بٕ أ٧ذاٍ ٟؾذدح ٩٩اػؾخ ٛلاعزض٠بس اٛشٯبػ٬ 

 ثلائؾخ ا٤ٛبد٫ ٩ٟو٤ٜخ ٜٛوب٢ٰٜٟ

1 

   
٤٧لللبٕ هلللذح أ٣شلللـخ ٗضٰلللشح ٩ٟخزِٜلللخ رلللإد٫ اٛللل٬   

 ٩ط٪ٙ ا٤ٛبد٫ ٜٛز٠ٰض  

2 

   
ٰبعلللخ الإداسٯلللخ ٩الاعلللزض٠بسٯخ ثب٤ٛلللبد٭ رز٠ٰلللض اٛغ

 ثب٠ٛش٣٩خ ٩اٛشِبُٰخ  

3 

   
رٔ٪ٝ ئداسح ا٤ٛبد٭ ثبلاعزوب٣خ ثخجلشاء ٟزخظظل٢ٰ   

 ه٤ذ ٩ػن أ٧ذاٍ الاعزض٠بس اٛشٯبػٮ  

4 

   
ٯ٪علللذ ٧ٰ٘لللٚ ر٤ل٠ٰلللٮ ثب٤ٛلللبد٭ ٩اػلللؼ ٜٛغ٠ٰلللن      

 ٩ٯز٤بعت ٟن ٟزـٜجبد اٛو٠ٚ

5 

   

د ا٠ٛغئ٪ٰٛبد ٟؾذدح ٩ٟو٤ٜلخ ٛغ٠ٰلن أُلشاد الإداسا   

ا٠ٛخزِٜخ ٬ُ ٟخزٜلَ الأ٣شلـخ رغلبهذ هٜل٬ صٯلبدح      

 اعزض٠بساد ا٤ٛبد٫ 1

6 

   
ٟغٜللظ ئداسح ا٤ٛللبد٭ ٯللز٨ِٞ اٛللذ٩س اِٛوللبٙ ٤ٜٛشللبؽ   

 اٛشٯبػٮ ٠ٗؾ٪س أعبعٮ ٛلاعزض٠بس 

7 

   

ٯغللبهذ اٛز٪عٰلل٦ هٜللٮ اٛزِبهللٚ ثلل٢ٰ ئداسح ا٤ٛللبد٭     

٩ئداسح ا٤ٛشللللللبؽ اٛشٯبػللللللٮ ٟلللللل٢ أعللللللٚ اٛوبئللللللذ   

 الاعزض٠بس٭

8 

٩ٟغٜظ  ٟخزَٜ الإداسادٟجبشش ث٢ٰ  ٯ٪عذ ارظبٙ    9 



 
 

  

 

 

 الإداسح ٩الأهؼبء ٩ا٠ٛغزِٰذٯ٢

   

رزؾٔللللْ ه٠ٰٜللللخ ا٠ٛزبثوللللخ ٟلللل٢ خلللللاٙ اٛزخـللللٰؾ    

٩اٛز٤لللٰٞ ٩اٛز٪عٰلل٦ ٟلل٢ أعللٚ رؾٰٔللْ أٗجللش هبئللذ      

 اعزض٠بس٭   

10 

انًذىر انابًَ ل الإطبر انترزَعٍ وان بَىٍَ وانهىائخ الإذارَخ انًُظًخ نعًم الاَرَخ انزَبضاُخ  
 وانتً تسبعر عهً جذة الاستاًبر  ً انزَبضخ اندبةخ

 ًٰش

 ٟ٪اُْ

روذٯٚ 

 اٛظٰبًخ
 ٝ اٛوجبسح ٟ٪اُْ

٤٧بٕ ٛل٪ائؼ ٩رشلشٯوبد خبطلخ ثبٛزغل٪ٯْ ٩الاعلزض٠بس         

اٛشٯبػللللل٬ ٩رؾ٠للللل٬ ا٠ٛغلللللزض٠شٯ٢ ٩رشلللللغو٨ٞ هٜللللل٬   

 الاعزض٠بس ٬ُ اٛشٯبػخ

11 

٤٧لللبٕ ٛلللل٪ائؼ ٩ٓلللب٢ٰ٣ ربثزلللل٦ رؾ٠للل٬ ٟلللل٢ ا٠ٛخبِٛللللبد       

 ٯ٢ ٬ُ ا٠ٛغبٙ اٛشٯبػ٬اٛٔب٣٪٣ٰخ ٠ٜٛغزض٠ش
12 

٤٧لللبٕ طلللٰي ٓب٣٪٣ٰلللخ ٩هٔللل٪د ٩اػلللؾخ رؼللل٢٠ ؽلللْ        

 ا٠ٛغزض٠ش اٛشٯبػ٬
13 

اعلللزخشاط اٛزظلللبسٯؼ لا٣شلللبء ٣لللبد٫ سٯبػللل٬ خلللبص        

 ٯؾزبط ٛ٪ٓذ ٗجٰش ٩اعشاءاد طوجخ ٩ٟؤذح
14 

٤٧للللبٕ خـللللخ ٩اػللللؾخ ٩ٟذس٩عللللخ ٜٛٔللللبئ٢ٰ٠ هٜلللل٬          

 الاعزض٠بس ٬ُ الا٣ذٯخ اٛشٯبػٰخ اٛخبطخ
15 

انابنثل انىاقع انفعهٍ نلاستاًبر انزَبضٍ ثبلأَرَاخ انزَبضاخ اندبةاخ وأَرَاخ انراز بد       انًذىر
 انًسب ًخ

 ًٰشٟ٪اُْ
روذٯٚ 

 اٛظٰبًخ
 ٝ اٛوجبسح ٟ٪اُْ

٤٧بٕ ٜٓخ ٬ُ ا٠ٛزخظظ٢ٰ ٬ُ ا٠ٛغلبٙ الاعلزض٠بس٫      

 اٛشٯبػ٬
16 

٤٧لللبٕ ػلللوَ ُللل٬ ا٠ٛغلللز٪٫ ا٤ِٛللل٬ ُللل٬ الا٣ذٯلللخ         

 د ا٠ٛغب٠٧خاٛشٯبػٰخ اٛخبطخ ٩ا٣ذٯخ اٛششٗب
17 

لا ر٪عللذ خجللشح ه٠ٰٜللخ ٩ه٠ٰٜللخ ٗبُٰللخ ٜٛوللب٢ٰٜٟ ُلل٬     

اداسح اٛزغللل٪ٯْ الاعلللزض٠بس ُللل٬ الا٣ذٯلللخ اٛخبطلللٰخ   

 ٩ا٣ذٯخ اٛششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ 

18 

٤٧بٕ دساعخ عذ٫٩ عبثٔخ ٩ٟوذح اهذادا عٰلذا ٓجلٚ      

ا٣شبء ا٤ٛبد٫ اٛخبص ٟن رل٪اُش ٟوٜ٪ٟلبد ٩ثٰب٣لبد    

 عخٗبُٰخ رغبهذ ه٬ٜ اعشاء رٜٖ اٛذسا

19 

روزجلللش اداسح الاعلللزض٠بس ٩اٛزغللل٪ٯْ اٛشٯبػللل٬ ٟللل٢     

 اٗضش الاداساد ٣غبؽب ثبلا٣ذٯخ اٛخبطخ
20 

هشٜٓلللخ ا٠ٛغلللزض٠شٯ٢ ٩اٛشلللشٗبد اٛشاهٰلللخ ٯوللل٪ّ       

رؾٰٔللْ هبئللذ ٗجٰللش ٟلل٢ عللزة سؤ٩ط الاٟلل٪اٙ ُلل٬    

 الا٣ذٯخ اٛخبط٦

21 



 
 

  

 

 

 ً سااب ى  ااً الاسااتاًبر  ااً انًذااىر انزاثااع ل الإيكبَاابد انًبذَااخ وانعبئاار انًاابنً والاسااتاًبرٌ ان
 الأَرَخ اندبةخ

 غُزيىا ق
روذٯٚ 

 اٛظٰبًخ
 ٝ اٛوجبسح ٟ٪اُْ

ٯ٘٪١ ٤٧بٕ هبئذ ٟبد٫ ٢ٟ دخٚ ا٤ٛبد٫ ٩رٖٛ ٢ٟ خلاٙ   

 –ُ٪ائذ اٛج٤٪ٕ  –ا٤٠ٛشبد  –اٛشهبٯخ  –: ؽٔ٪ّ اٛجش 

 ثٰن اٛلاهج٢ٰ

22 

روز٠ذ اٛجٰب٣بد ا٠ٛبٰٛخ هٜل٬ اعلبط ا٠ٛشاعولخ اٛغل٤٪ٯخ       

 رٖٛ ٢ٟ خلاٙ :٠ٛؾز٪ٯبر٨ب ٩

الاطلل٪ٙ ا٠ٛزذا٩ٛللخ ٤ٜٛللبد٫ ٩رشلل٠ٚ ا٤ٛٔذٯللخ ٩ا٠ٛلل٪اسد     

 ا٠ٛبدٯخ ٩ه٪ائذ ا٣زٔبٙ اٛلاهج٢ٰ

23 

 

٢ٟ خلاٙ الاع٨ٞ ٩رزؼ٢٠ اع٨ٞ اٛخضٯ٤خ ٩اٛظبدس ٢ٟ   

 ساط ا٠ٛبٙ ٩ثٰب١ ا٠ٛخض١٩ الاؽزٰبؿ٬
24 

٢ٟ خلاٙ اٛجٰب٣بد ا٠ٛبٰٛخ اٌٰٛش ا٠ٛزذا٩ثخ ٟضٚ اٛجٰب٣لبد    

٠ٛللذ٫ ٩ا٠ٛزؤٜللخ ثب٠ٛشللش٩هبد رؾللذ   ا٠ٛبٰٛللخ ؿ٪ٯٜللخ ا 

 اٛز٤ِٰز ٩اِٛش٩م اٛغذٯذح

25 

 –اٛش٩ارللللت  –رشلللل٠ٚ ا٤ِٛٔللللبد: رِٜ٘للللخ ا٠ٛشللللزشٯبد      

 ششاء اٛلاهج٢ٰ –ا٠ٛوغ٘شاد  –الا٣زٔبلاد 
26 

اطللجؼ الاعللزض٠بس ُلل٬ ا٠ٛغللبٙ اٛشٯبػلل٬ ٧لل٪ اسػللٰخ          

 خظجخ ٛشعبٙ الاه٠بٙ ٛلاعزض٠بس ُٰخ 
27 

 

  



 
 

  

 

 

ػ(3)طضحقػ
 َفجبيعخ ثًُ سى  
  هُخ انتزثُخ انزَبضُخ                     

 قسـى الإذارح انزَبضُـخ

 

 

 

 

√

 

 

الإذارَااخ وا اارا  الاسااتاًبر  ااً الأَرَااخ انزَبضااُخ اندبةااخ وأَرَااخ     انجىاَاات لانًذااىر الأول 
 انرز بد انًسب ًخ

 



 
 

  

 

 

ًٰش 

 ٟ٪اُْ

روذٯٚ 

 اٛظٰبًخ
 ٝ اٛوجبسح ٟ٪اُْ

٤٧بٕ أ٧ذاٍ ٟؾذدح ٩٩اػلؾخ ٛلاعلزض٠بس اٛشٯبػل٬ ثلائؾلخ        

ا٧للٞ ا٧للذاٍ الاعللزض٠بس ُلل٬  ٩ٟلل٢ ا٤ٛللبد٫ ٩ٟو٤ٜللخ ٜٛوللب٢ٰٜٟ  

 الا٣ذٯخ اٛخبطخ ٧٪ رؾْٰٔ اه٬ٜ سثؼ 

1 

٤٧بٕ هذح أ٣شـخ ٗضٰشح ٩ٟخزِٜخ رإد٫ ا٬ٛ ٩ط٪ٙ ا٤ٛلبد٫     

 ٜٛز٠ٰض  
2 

رز٠ٰللض اٛغٰبعللخ الإداسٯللخ ٩الاعللزض٠بسٯخ ثب٤ٛللبد٭ ثب٠ٛش٣٩للخ       

 ٩اٛشِبُٰخ  
3 

رٔللل٪ٝ ئداسح ا٤ٛلللبد٭ ثبلاعلللزوب٣خ ثخجلللشاء ٟزخظظللل٢ٰ ه٤لللذ    

 ٩ػن أ٧ذاٍ الاعزض٠بس اٛشٯبػٮ  
4 

ٰلن ٩ٯز٤بعلت ٟلن    ٯ٪عذ ٧ٰ٘ٚ ر٤ل٠ٰلٮ ثب٤ٛلبد٭ ٩اػلؼ ٜٛغ٠      

 ٟزـٜجبد اٛو٠ٚ
5 

ا٠ٛغئ٪ٰٛبد ٟؾذدح ٩ٟو٤ٜخ ٛغ٠ٰن أُشاد الإداساد ا٠ٛخزِٜلخ     

 ٬ُ ٟخزَٜ الأ٣شـخ رغبهذ ه٬ٜ صٯبدح اعزض٠بساد ا٤ٛبد٫ 1
6 

ٯغلللبهذ اٛز٪عٰللل٦ هٜلللٮ اٛزِبهلللٚ ثللل٢ٰ ئداسح ا٤ٛلللبد٭ ٩ئداسح     

 ا٤ٛشبؽ اٛشٯبػٮ ٢ٟ أعٚ اٛوبئذ الاعزض٠بس٭
7 

٩ٟغٜلظ الإداسح   ٟخزٜلَ الإداساد شش ثل٢ٰ  ٯ٪عذ ارظبٙ ٟجب   

 ٩الأهؼبء ٩ا٠ٛغزِٰذٯ٢
8 

رزؾٔلللْ ه٠ٰٜلللخ ا٠ٛزبثولللخ ٟللل٢ خللللاٙ اٛزخـلللٰؾ ٩اٛز٤للللٰٞ          

 ٩اٛز٪ع٦ٰ ٢ٟ أعٚ رؾْٰٔ أٗجش هبئذ اعزض٠بس٭  
9 

انًذىر انابًَ ل الإطبر انترزَعٍ وان بَىٍَ وانهىائخ الإذارَخ انًُظًخ نعًم الاَرَخ انزَبضاُخ  
 ً تسبعر عهً جذة الاستاًبر  ً انزَبضخاندبةخ وانت

 ًٰشٟ٪اُْ
روذٯٚ 

 اٛظٰبًخ
 ٝ اٛوجبسح ٟ٪اُْ

٤٧لللللبٕ ٛللللل٪ائؼ ٩رشلللللشٯوبد خبطلللللخ ثبٛزغللللل٪ٯْ      

٩الاعلللللزض٠بس اٛشٯبػللللل٬ ٩رؾ٠للللل٬ ا٠ٛغلللللزض٠شٯ٢    

 ٩رشغو٨ٞ ه٬ٜ الاعزض٠بس ٬ُ اٛشٯبػخ

15 

٤٧بٕ ٛل٪ائؼ ٩ٓل٪ا٢ٰ٣ صبثزل٦ رؾ٠ل٬ ٟل٢ ا٠ٛخبِٛلبد          

 ا٠ٛغبٙ اٛشٯبػ٬ اٛٔب٣٪٣ٰخ ٠ٜٛغزض٠شٯ٢ ٬ُ
11 

٤٧لبٕ طللٰي ٓب٣٪٣ٰلخ ٩هٔلل٪د ٩اػلؾخ رؼلل٢٠ ؽللْ       

 ا٠ٛغزض٠ش اٛشٯبػ٬
12 

اعزخشاط اٛزظبسٯؼ لا٣شلبء ٣لبد٫ سٯبػل٬ خلبص        

 ٯؾزبط ٛ٪ٓذ ٗجٰش ٩اعشاءاد طوجخ ٩ٟؤذح
13 

٤٧للبٕ خـللخ ٩اػللؾخ ٩ٟذس٩عللخ ٜٛٔللبئ٢ٰ٠ هٜلل٬          

 الاعزض٠بس ٬ُ الا٣ذٯخ اٛشٯبػٰخ اٛخبطخ
14 

بنثل انىاقع انفعهٍ نلاستاًبر انزَبضٍ ثبلأَرَخ انزَبضخ اندبةخ وأَرَاخ انراز بد   انًذىر انا 
 انًسب ًخ



 
 

  

 

 

 ًٰش

 ٟ٪اُْ

روذٯٚ 

 اٛظٰبًخ
 ٝ اٛوجبسح ٟ٪اُْ

٤٧بٕ ػوَ ٬ُ ا٠ٛغز٪٫ ا٬٤ِٛ ُل٬ الا٣ذٯلخ اٛشٯبػلٰخ       

 اٛخبطخ ٩ا٣ذٯخ اٛششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ
15 

اداسح  لا ر٪عذ خجشح ه٠ٰٜخ ٩ه٠ٰٜخ ٗبُٰخ ٜٛولب٢ٰٜٟ ُل٬     

اٛزغللل٪ٯْ الاعلللزض٠بس ُللل٬ الا٣ذٯلللخ اٛخبطلللٰخ ٩ا٣ذٯلللخ      

 اٛششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ 

16 

٤٧للبٕ دساعللخ عللذ٫٩ عللبثٔخ ٩ٟوللذح اهللذادا عٰللذا ٓجللٚ      

ا٣شللبء ا٤ٛللبد٫ اٛخللبص ٟللن رلل٪اُش ٟوٜ٪ٟللبد ٩ثٰب٣للبد     

 ٗبُٰخ رغبهذ ه٬ٜ اعشاء رٜٖ اٛذساعخ

17 

روزجللش اداسح الاعللزض٠بس ٩اٛزغلل٪ٯْ اٛشٯبػلل٬ ٟلل٢ اٗضللش     

 اساد ٣غبؽب ثبلا٣ذٯخ اٛخبطخالاد
18 

هشٜٓخ ا٠ٛغزض٠شٯ٢ ٩اٛشلشٗبد اٛشاهٰلخ ٯول٪ّ رؾٰٔلْ        

هبئلللذ ٗجٰلللش ٟللل٢ علللزة سؤ٩ط الاٟللل٪اٙ ُللل٬ الا٣ذٯلللخ     

 اٛخبط٦

19 

انًذااىر انزاثااع ل الإيكبَاابد انًبذَااخ وانعبئاار انًاابنً والاسااتاًبرٌ انًسااب ى  ااً الاسااتاًبر  ااً   
 الأَرَخ اندبةخ

 ًٰش

 ٟ٪اُْ

  روذٯٚ

 اٛظٰبًخ
 ٝ اٛوجبسح ٟ٪اُْ

ٯ٘٪١ ٤٧لبٕ هبئلذ ٟلبد٫ ٟل٢ دخلٚ ا٤ٛلبد٫ ٩رٛلٖ ٟل٢ خللاٙ :             

ثٰللن  –ُ٪ائللذ اٛج٤لل٪ٕ  –ا٤٠ٛشللبد  –اٛشهبٯللخ  –ؽٔلل٪ّ اٛجللش 

 اٛلاهج٢ٰ

20 

روز٠لللذ اٛجٰب٣لللبد ا٠ٛبٰٛلللخ هٜللل٬ اعلللبط ا٠ٛشاعولللخ اٛغللل٤٪ٯخ       

 ٠ٛؾز٪ٯبر٨ب ٩رٖٛ ٢ٟ خلاٙ :

د ا٠ٛبدٯلخ  الاط٪ٙ ا٠ٛزذا٩ٛخ ٤ٜٛبد٫ ٩رشل٠ٚ ا٤ٛٔذٯلخ ٩ا٠ٛل٪اس   

 ٩ه٪ائذ ا٣زٔبٙ اٛلاهج٢ٰ

21 

 

ٟلل٢ خلللاٙ اٛجٰب٣للبد ا٠ٛبٰٛللخ اٌٰٛللش ا٠ٛزذا٩ثللخ ٟضللٚ اٛجٰب٣للبد           

ا٠ٛبٰٛخ ؿ٪ٯٜلخ ا٠ٛلذ٫ ٩ا٠ٛزؤٜلخ ثب٠ٛشلش٩هبد رؾلذ اٛز٤ِٰلز       

 ٩اِٛش٩م اٛغذٯذح

22 

 –الا٣زٔلبلاد   –اٛش٩ارلت   –رش٠ٚ ا٤ِٛٔبد: رِٜ٘خ ا٠ٛشزشٯبد    

 ششاء اٛلاهج٢ٰ –ا٠ٛوغ٘شاد 
23 

اطللجؼ الاعللزض٠بس ُلل٬ ا٠ٛغللبٙ اٛشٯبػلل٬ ٧لل٪ اسػللٰخ خظللجخ      

 ٛشعبٙ الاه٠بٙ ٛلاعزض٠بس ُٰخ 
24 

ػ
ػ  


