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     The current research aims to determine the role of artificial intelligence 

techniques in the quality of decision-making in sports institutions through the 

following: The reality of artificial intelligence techniques in sports institutions, 

which are represented in: (Identifying artificial intelligence techniques in 

sports institutions - Determining the role of artificial intelligence techniques in 

sports institutions), the reality of decision-making in sports institutions 

through the following: (Identifying decision objectives - Identifying and 

analyzing information related to decision-making - Employing information in 

the quality of decision-making). The researcher used the descriptive approach, 

on a sample of (143) individuals (executive directors - chairmen and members 

of boards of directors - activity managers - some of the administrators in those 

clubs) to apply the questionnaire form under study, and the results reached: 

The neural network of artificial intelligence techniques is what simulates the 

human brain's method in making smart decisions - Expert systems are used to 

employ computers to support decision-making - Sports institutions rely on 

expert systems to gain knowledge in specific areas that support the correct 

decision-making process - Artificial intelligence technologies save effort and 

time and maintain the confidentiality of data and information - Sports 

institutions' management uses artificial intelligence programs to facilitate the 

decision-making process - Artificial intelligence technologies provide the 

possibility of searching in an attractive way for decision-makers - Ensuring 

that the information used in decision-making quality is measurable - 

Measuring the results of artificial intelligence in decision-making processes - 

The quality of decision-making depends on the way it is understood and 

comprehended, the capabilities that allow its implementation, and choosing 

the appropriate timing for making the decision. 
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 الرياضية بالمؤسسات القرار صناعة جودة في الاصطناعي الذكاء تقنيات دور
 السيد محمد صلاح هديد .   

 طنطا جامعة الرياضية التربية بكلية الرياضى والترويح الإدارة بقسم مدرس
 مقدمة الدراسة:

ابعن   يشهد العالم تحولا رقميا في جميع نواحي الحياة ضمن ما يُعرف بالثورة الصننايي  الر 
حيث شمل ذلن  انتشنارا واانعاس لاانت دام تابياناك النذصان الاصنانايي والروبوتناك والاباين  ث ثين  
الأبعنناد  وريننر ذلنن  مننن تانينناك فنني جميننع مجننالاك النشنناا اسنانناني  ومنهننا ي نن  اننبيل المثننال لا 

ان  وانتانل تنيثير الحصر  الصناي   والتجارة  والاقتصاد واسدارة  بما فني ذلن  الحيناة اليومين  ل نان
ت نن  التانينناك النن  المااانناك الرياضنني   وان التاننور الحاصننل فنني المجننال التصنولننوجي اد  النن  
ظهور العديد من الع وم الحديث  والتي ت دم العديد من المجالاك والت صصناك  ومنن بنين اهنم هنذ  

و بنراك وذصنان  الع وم هو ي م الذصان الاصنانايي النذ  هنو فني حايان  الأمنر جنان حصني   تجنار 
اسناان  والتي تم ترجمتهنا الن  بنرامأ واجهنوة توضنع فني  دمن  الأفنراد مثنل الاينام بتجنار  البحنث 

 الع مي او في  دم  المااااك ل ايام بالمهام والأنشا  الم ت ف .
ثننم ، حيننث ان ي ننم الننذصان الاصننانايي ظهننر فنني البداينن  ي نن  شننصل بحننوث ق ي نن  ومتفرقنن 

البحنوث فتانورك حتن  اصنبا هنذا الع نم منن اهنم واياند المجنالاك الع مين  فني  توايد الاهتمنام بهنذ 
ومن اصثرها انتشنارا ونجاحناس وقند صشنف هنذا الع نم الصثينر منن المشنص ك والأ انان ، الحياة المعاصرة

والعيننو  والأضننرار التنني اننببتها التابيانناك الع مينن  التا يدينن  الاديمنن  ممننا ترتنن  ي يهننا انهيننار هننذ  
ثننم  ننرم ي ننم الننذصان ، صمننا قنندم هننذا الع ننم العدينند مننن الأاننالي  والبنندادل الع مينن  الجدينندة، الأاننالي 

الاصننانايي مننن اننور البحنننث الأصنناديمي النن  انننور التابيننن حيننث انننعك الصثيننر مننن المنظمننناك 
ممنا اد  الن  صفنانة وفعالين  هنذ  المنظمناك ، المعاصرة ال  تابين الأاالي  المانتحدث  لهنذا الع نم

حيننث حاننن تابيانني العدينند مننن ، ي نن  ادارتهننا والبنناحثين والداراننين ي نن  حننل مشننص تها والمنندرين
والنتمصن منن انجناو ، وتحانين الأدان، توفير الوقنك والجهند، الموايا والفوادد ومن اهمها تياير العمل

 ( 9: 2المهام الصعب  والمعادة بل والأصثر تعايداس باري  فادا  )
هنننو فنننرر منننن فنننرور ي نننوم  AL) )Artificial Intelligence فالنننذصان الاصنننانايي

، الحااباك واباا تعريف لي هو قدرة التصنولوجيا او آل  ي   محاصناة العانل البشنر  وارياني يم ني

بعبنارة ا نر  انني الع نم النذ  ، مثل قدرتي ي ن  التفصينر والاصتشناف والاانتفادة منن التجنار  الانابا 
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ويهندف النذصان الاصنانايي الن  تانوير انظمن  ، ي يالاي حااو  ل، يجعل الآلاك تفصر مثل البشر
وصنممك تابياناك النذصان الاصنانايي ، تحان ماتو  من الذصان شبيي بذصان البشر او افضنل منني

  (45: 14). لتصون تا يداس لتصرفاك العال البشر 
ن واصبا النذصان الاصنانايي احند اهنم التانيناك الفعالن  التني تتنر  تنيثيراس قويناس وم مواناس من

حينث يهندف الن  تصنميم آلن  قنادرة ي ن  تحاينن هندف ، شيني احداث تغيراس شام س فني بيدن  الأيمنال
فهي يبارة ينن  واروميناك ب برمجيناك معينن  ب ، معين باريا  مشابه  ل بشر او تتعد  قدرة البشر

ك تعمنل ي ن  حنل المشنص ك وات ناذ الانرارا، تعمل ي   حاا  آلي او مجموي  من الحواا  الآلين 
حينننث يمصنننن ل لننن  ان تانننايد ، بياننن و  منااننني ومرتننن  وبننننفر ارياننن  تفصينننر العانننل البشنننر 

مات دميها ي   ادارة العالم بيقنل جهند منن قبنل النذصان الاصنانايي دون الاحتينام الن  المويند منن 
 (17: 17). الجهد العا ي والبدني من اسناان

لمشنص ك بدقن  ومواجهتهنا وتنوفير في قدرتني ي ن  تح ينل ا وتتمثل موايا الذصان الاصانايي
صمنا تاناهم هنذ  ، المع وماك المنااب  تبعاس ل موقف بما يحان نتادأ ي   مانتو  ينال منن الصفنانة

الأنظمنن  ي نن  تاننهيل يم ينن  صنننع الاننرار وتننوفير الوقننك النن وم ل حننوار والناننا  بشننين العدينند مننن 
 (96: 27الاضايا. )

جنننال الرياضننني ينننن ارينننن الننننظم ال بينننرة وتابنننن تانيننناك النننذصان الاصنننانايي فننني الم
(Expert Systems الننذ  يُعنند التابيننن الأول مننن تابيانناك الننذصان الاصننانايي التنني تمنحنننا )

الح نول ل مشناصل التنني نانع فيهننا وفن  اي وقنك نحتاجنني  وهن  بننرامأ تحتنو  ي ن  صمينن  هاد ن  مننن 
معرفنن  وبعننه هننذ  البننرامأ المع ومنناك التنني يم صهننا  بيننر انانناني فنني رياضنن  معيننن  مننن حاننول ال

اثبتك فعاليتها لتاصد امصاني  يالي  في هذا المجال  وي   ذل  فنالنظم ال بينرة تانوم بالحصنول ي ن  
المعرف  من العنصر البشر  ال بير ثم تصوين هذ  المعرف  بشصل يمصن ان يابنن ي ن  الحاانب  فني 

ن منن  ن ل مجموين  البرمجيناك ماادل شبيهي يات  صها من التجار  التي منر بهنا  وينتم التابين
التي تتصرف آلياس في مجموي  من المعاياك الم تص  لتولند تصنرفاس  بينراس ياتنر  صثينراس منن تصنرف 
اسناننان فنني معالجنن  الماننادل المعانندة  والتنني تاننتايع ادان مهننام باريانن  تشننبي اريانن  ال بننران 

تمنناداس ي نن  جم نن  مننن العم ينناك وتاننايدهم ي نن  صننناي  قننراراتهم ومننن ثننم ات نناذ قننراراتهم بدقنن  اي
المنااي  ل توصل ال  قرار صحيا او جم ن  منن ال يناراك المنااين  ويعند هنذا اصثنر واهنم اهتمامناك 

 (47: 10الذصان الاصانايي في الحاضر والماتابل. )
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باسضاف  ال  ان متا باك نظم الذصان الاصانايي في مجال صناي  الارار فني الماااناك 
 ي: الرياضي  تتمثل ف

 المعرف : تشمل الارن الم ت ف  المات دم  في صيفي  اصتاا  المعارف وال براك.  -1

 ارن الااتدلال والتحصم: تشمل محاصاة ارن الااتدلال يند اسناان.  -2

قاب ينن  الننتع م والتصيننف: تمثننل قاب ينن  اسناننان وصيننف ياننوم بااننت دام ال انني ل ننتع م وفنن   -3
  وصول ل تصيف. محاول  ضبا الايم الصحيح  وصيف يمصن ل

تمثيل يدم المصداقي : اذا لم تتوافر مع وماك صام   ين موضنور معنين او مشنص   منا فن ن  -4
 ايجاد الحل يصبا بناب  معين  من الحل الصامل لهذ  المشص  . 

الااتنتام المتغير: تتمثنل فني اانت  ل النتنادأ منن مع ومناك او حانادن لتناان  الوضنع  -5
 الجديد. 

الا تيار(: تانم  توليند التجربن  وذلن  بناقترال الحنل النذ  يي نذ الشنصل الوضعي  )التجرب  و  -6
 الوضعي ثم محاول  اثباتها. 

تجودن  المشنناصل: تعتمنند ي نن  تجودنن  المشننص   ل وصنول النن  الحننل والننذ  يتمثننل فنني اصنناب   -7
 الهدف وذل  بتفتيتي ال  مجموي  من الأهداف المصغرة والتي يمصن اثباتها. 

  الديناميصي : تتمثل فني ايجناد الح نول ل مشنص ك ذاك المعنارف التني المشاصل ذاك الابيعي -8
 تتغير من ومن والتي تات دم اسااراك في وضع الح ول لها. 

الأنننوار الم ت فنن  ل اننتنتام: تعتبننر انننوار الااننتنتام مننن اهننم ادواك التنفيننذ لبننرامأ الننذصان  -9
وااننا  اسحانننار العنننام او الاصننانايي ومنننن اهمهننا الاانننتنتام الااننتارادي والاانننتنتام ب

 المشتر . 

لغنناك التمثيننل والبرمجنن  الم دمنن  ل تابيننن: تعتبننر لغنناك التمثيننل والبرمجنن  مننن اهننم ادواك  -10
 ( 80  76: 9تنفيذ النظم ل ذصان الاصانايي. )

( ال  قول بدافك ب في مفهومي ل مااا  الرياضي  ي ن  انهنا 2000ويشير صمال دروي  )
لن  قنول تريفنور مااا  صبنر  تندار بفصنر اد اري ي مني مث منا فني الماااناك المجتمعين  الأ نر  وال

انن   ي نن  ان المااانناك الرياضنن  هنني مااانن  لهننا نظرينن  فنني النظننام اسداري الننذ  تادينني هننذ  
 (98: 15المااا  في مجال اسدارة الرياضي . )
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الا يبنر  ولما صان نجال الاادد او المدير او فش ي او ص حيتي او يدم صن حيتي لا يتضنا
ت ايي ونجاحي في المرور بماوديي او يام يي من مرح   الأوم  ال  مرح   الاوان  وتعد  مرح ن  
الأومنن  يتوقننف ي نن  نويينني الاننرار المت ننذ فنني الأومنن   لننذل  صننان صنننع الاننرار مننن اصننع  المهمنناك 

مت صصنين ان التي تنتظر الاادد او المندير فني اي يمنل يانوم بني  صمنا ينر  الصثينر منن ال بنران وال
يم ي  صنع الاراراك تعد صمرادف ل دارة وصنع الاراراك هو ق   اسدارة فالاراراك منا هني الا ا ان   
متص   بعضها ببعه وصل قرار صبير يتبعني ا ان   متصن   منن الانراراك الن  ان ينتم تنفينذ وتحاينن 

يمنل دا نل المنشنية  الأهداف وان ويم ي  صنع الارار هني ق ن  او جنوهر اسدارة ومنن ثنم نجنال اي
 (37: 6يتوقف ي   الادرة ي   صنع الاراراك الفعال . )

والصثير من الهيداك الرياضني  فني حاجن  الن  احنداث تغينراك لتواصن  ثنورة اسدارة الرياضني  
الحادث  ي   ماتو  العالم في الانرن الحنادي والعشنرين ومنن ثنم يجن  ي يهنا ان تمضن  قندماس فني 

دارين  جديندة تتمشن  منع التصنولوجينا المعاصنرة فني صافن  مجالاتهنا وي ن  ابيل ف انف  وتوجيهناك ا
 ( 21: 17صاف  ماتوياتها. )

تُعد يم ي  صناي  الارار هي احد التابياناك الأولن  لأنظمن  النذصان الاصنانايي حينث ينتم 
 اات رام النهأ الابيعني الانادم ي ن  محاصناة ال انواك المتتالين  فني يم ين  صنناي  الانرار منن قبنل

 ( 170: 11 بير بشر  في الأنظم  الاادم  ي   الاوايد ال بيرة ل ذصان الاصانايي. )
وتعتبننر يم ينن  صنننع الاننرار يم ينن  البننديل الأصثننر فعالينن  وم دمنن  مننن بننين ال ينناراك المتاحنن  
للأفراد لمعالج  مشنص   معينن   او الهنرو  منن منيون معنين او تحديند هندف محندد  ي ن  انبيل المثنال  

اسجران الأصثر فعالي  وم نم  الذ انياد  الن  اصبنر ماناف  ممصنن  منن التصندي لأ  اثنار ضنارة  ايتماد
يجنن  التعامننل معهننا لاحانناس  وهننذا واضننا مننن  نن ل المنننهأ الع منني الننذ  تننتم درااننتي فنني مرح نن  ات نناذ 

ع ومنناك الاننرار  حيننث يمننر الاننرار الصننحيا بعنندة مراحننل وهنن : تحدينند اهننداف الاننرار  تحدينند وتح يننل الم
 (125: 21المرتبا  بصناي  الارار  توصيف المع وماك في صناي  الارار. )

  اواك يم ي  ات اذ الاراراك:
 هنا  العديد من ال اواك الواج  ات اذها لعم ي  ات اذ الاراراك وه  صما ي  :

   تحديند المشننص  : يشنير النن  الوصنول النن  المشنص   الحاياينن  وتعريفهنا بنندون الوصنول النن
 ال الحاياي  ايصون قرار ات اذ  قراراس ايداس  لأني لير الااال الصحيا ل مشص  . الاا 
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  تح ينل المشنص  : اي جمنع الحانادن وتصننيفها حتنن  تعنرف منن النذ  يجن  ان يت نذ الاننرار
 ومن يج  ان يُامع يند ات اذ الارار  ومن يج  ا اار . 

 لبدادل  افضل بديل يجن  ا تينار  تحديد اهداف الارار: اتنعصر الأهداف في معايير تاييم ا
هو البديل المهم لتحاين الهدف بنانا ي   التشن يل  يبتصنر الماندول التنفينذي المشنص   
الماتهدف  ويمثل الموضنور الانياق  ل انرار فني فرصن  تصنمم ايضناس بندادل لتحاينن الهندف 

 المنشود. 

 الاقترال الأاااني الن   صيار  وتعريف الح ول البدي  : فهي تمثل الاريا  الوحيدة لتحويل
 واقع  حيث يتا   التفصير واسبدار وال يال سيجاد ح ول جديدة. 

   تاييم البديل: معبنراس ينني باسيجابيناك والمحندداك المتوقعن  لصنل بنديل ينتم النظنر فيني  يجن
توقننع مننا فنني الماننتابل  تتضننمن يم ينن  التايننيم تحدينند العوامننل الااننتراتيجي  التنني يجنن  

 ا في توقع النتيج  المتوقع  لصل بديل. الترصيو ي يه

  ا تيار البديل الصحيا: ن تار ال يار النذ  يتمتنع بنيي   احتمالين  ي مين  ل تنفينذ  ويحانن
 الهدف ي   اصمل وجي ممصن  ويصون ماتعداس لمواون  التيثيراك الا بي . 

 المتوقعن  فني  يره الارار ي   المنفذ: نجعل المادولين ين التنفيذ ي ن  دراين  بنالتغييراك
ا وصهم وافعالهم  ويجن  تحفينوهم وتشنجيعهم منن  ن ل المشنارص   ونجع هنم يشنعرون ان 

 هذا الارار هو نتيج  قرارهم اذا لم يشارصوا في يم ي  صنع الارار. 

  مراقب  التنفيذ وتاييم النتادأ: يتم ذل  من  ن ل تحديند النتيجن  المرجنوة منن الانرار وتاندير
يم النتيجن   قند يصنون هنذا بانب  متغينراك يشنوادي  او صندف   ارجن  وقك تحاياي  ثم تاين

 ( 43: 16ين ايارة صنار الارار. )
باسضناف  النن  ذلنن   تي ننذ يم ينن  صننناي  الاننرار دوراس مهمننا فنني اي منظمنن   وتعتبننر واحنندة 
مننن الواجبنناك الأااانني  لجميننع المانناولين فنني المنظمنن  مهمننا صننان نويهننا او حتنن  ابيعنن  يم هننا 

دم نظام المع وماك لتاهيل يم ي  ات اذ الارار  ومنن اهنم هنذ  الانراراك ت ن  الانراراك المتع ان  يات 
باسدارة الجامعين   حينث جنذبك يم ين  صننع الانرار انتبنا  ي منان الاجتمنار وي منان اسدارة الحديثن   

دما ينتم الذين يتفانون ي ن  انني ينندما تصنون هننا  بندادل  يمي نون لصننع الانرار مفهنوم واضنا وينن
ا تيار افضل بديل  ف ن التوقعاك لصل بديل تصون هننا  مفهومني الواضنا  وحينث ان ات ناذ الانراراك 
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اسداري  لها تيثير ي   تحاين الأهداف المرجوة  ويم ي  صنع الارار هي ايضناس يم ين  ا تينار بنديل 
 ( 32: 5من البدادل الممصن  ي   ااار الموارد المتاح . )

 صانايي ي   جودة صناي  الاراراك من   ل: تيثير الذصان الا

تح يننل البياننناك الضنن م : يمصننن ل ننذصان الاصننانايي تح يننل صمينناك ضنن م  مننن البياننناك  -1
باري  يالي   مما ياايد ي   اانت  ل انمناا وتوجيهناك مهمن  لصنناي  الانرار  حينث 

لتنافاني  والعديند منن يمصن اات دام هذ  الادرة لتح يل بياناك المبيعاك والعم ن والأنمناا ا
 المتغيراك الأ ر   بوااا  تانياك التع م الآلي وتع م الآل . 

الاننري  والصفننانة: يمصننن ل ننذصان الاصننانايي تنفيننذ يم ينناك تح يننل البياننناك باننري  هاد نن   -2
ودق  يالين   ممنا ينوفر الوقنك والجهند ل انادة فني صنناي  الانرار فبندلاس منن اجنران تح ني ك 

ن ل ننذصان الاصننانايي تنفيننذ هننذ  العم ينناك بشننصل اصثننر اننري  ودقنن   معانندة ينندوياس  يمصنن
وبالتالي يمصن ل اراراك اسداري  ان تُصنع وتت ذ بشصل افضل واارر  مما يناد  الن  وينادة 

 ( 24الصفانة العام  ل مااا  )

الدق  والااتدلال: يمصنن ل نذصان الاصنانايي تح ينل البيانناك بشنصل دقينن واانتنتاجي  ممنا  -3
 ي   ات اذ قراراك ماتنيرة وتا يل ال اي البشر .  ياايد

تحاين الت ايا الااتراتيجي: يمصن ل ذصان الاصانايي تح يل الأنمناا والاتجاهناك الصبينرة  -4
 ( 61: 26وبنان ااتراتيجياك ت اياي  ل مااا  وتحاين الأدان الماتاب ي )

  وتنننوفير ارشننناداك ادارة الم ننناار: يمصنننن ل نننذصان الاصنننانايي تح ينننل الم ننناار المحتم ننن -5
ل تعامننل معهنننا  ممنننا يانننايد فننني تا ينننل التعننره ل م ننناار وتحاينننن التنننواون المث ننن  بنننين 
المصافية والم اارة فمن   ل تح يل البياناك التاري ي  والتنبنا بالم ناار المحتم ن  وتانديم 
ااننتراتيجياك ل تعامننل معهننا تاننتايع المااانن  ات نناذ قننراراك ماننتندة النن  معرفنن  دقيانن  

 ( 61: 26 اار وتا يل التعره ل م اار رير المررو  فيها. )ل م

تحاننين  دمنن  العمنن ن: يمصننن ل ننذصان الاصننانايي تح يننل بياننناك العمنن ن وتننوفير تجننار   -6
 ( 48: 25م صص  وتوجيهاك لتحاين  دم  العم ن ورضاهم. )

 مشكلة البحث:

لاننراراك و ان صننناي  تسصمننن مشننص   البحننث فنني ان المااانناك الرياضنني  قادمنن  ي نن  صننناي  ا
الاننرار تعتمنند فنني الماننام الأول ي نن  المع ومنناك وتاننور تصنولوجيننا المع ومنناك لننذا تاننت وم صننناي  الاننرار 
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مواصبن  تصنولوجينا المع ومناك لتوظيفهنا فني جنودة صنناي  الانرار بالماااناك الرياضني   حينث ان رينا  
صنانعي الانرار فني الماااناك الرياضني   التانياك المعاصرة ل ذصان الاصانايي تاب  مشص   صبير لند  

لننذا فنن ن المااانناك الرياضنني  تحتننام النن  احننداث تغيننراك لتواصنن  ثننورة التصنولوجيننا المعاصننرة  ومننن ثننم 
يجنن  ي يهننا ان تمضنن  قنندما س فنني اننبيل تبننن  ف اننف  وتوجيهنناك فصرينن  جدينندة تتمشنن  مننع متا بنناك 

ها وان اسدارة بشننصل يننام فنني حاجنن  سيننادة صننناي  الاننراراك فنني صافنن  مجالاتهننا وي نن  اي نن  ماننتويات
صيار  الفصر اسداري في المجال الرياضي  وتحوي ي منن فصنر اداري تا يندي الن  فصنر اداري معاصنر قنادم 
ي نن  تصنولوجيننا العصننر  وتتاننم المااانناك الرياضنني  المعاصننرة والتنني يا ننن ي يهننا منظمنناك الاننرن 

فن  والتصنولوجينا الحديثن   اذ ان انظمن  النذصان الاصنانايي الحادي والعشنرين ان قرارتهنا تانوم ي ن  المعر 
تمثل شريان الحياة الدافن النذ  ينوود صنانعي الانراراك بمنا يحتاجونني منن مع ومناك تانت دم ل تشن يل 
والتح ينننل والتانننويم والمتابعننن   وتب نننور ي ننن  هنننذا الأانننار العديننند منننن المفننناهيم منهنننا مفهنننوم النننذصان 

 ننندماك ل منننواانين والماااننناك وانننادر المانننتفيدين منننن  ننندماتها  الاصنننانايي والتننني ا نننذك تاننندم
 اسلصتروني  دون الد ول في الأنشا  الورقي  وذل  يبر الشبصاك اسلصتروني .

وتر  الباحث  ان المااااك الرياضي  بصف  يام  تاير بناناس ي   مجموين  منن الانراراك 
صننناي  الاننرار فنني المااانناك الرياضنني  والتنني تمثننل صننناي  الاننرار فنني الماننام الأول  حيننث يُعنند 

ال اننوة الأولنن  التنني تبننن  ي يهننا ات نناذ الاننراراك التنني تاننير يمننل المااانناك الرياضنني  لننذا فنن ن 
الاننننادمين ي نننن  صننننناي  الاننننرار بالمااانننناك الرياضنننني  لابنننند ان تواصنننن  قننننرارتهم تانينننناك الننننذصان 

رار تُعنند ناانن  الانانن ن نجننو الاصننانايي لتاننوير اياانن  صننناي  الاننرار  لان يم ينن  صننناي  الانن
جميننع اسجننراناك والنشنناااك التنني مننن شننينها تاننوم المااانناك الرياضنني  تجننا  يم هننا ي نن  اصمننل 

 وجي.
وتضننيف الباحثنن  ان صنننع الاننرار بابيعتنني  هننو يم ينن  ماننتمرة مننن  نن ل وظننادف اسدارة 

واحنند مننن ث ثنن  بنندادل  الأااانني  التنني ياديهننا صننل منندير  انهننا ايضنناس يم ينن  ا تيننار  وا تيننار بننديل
ممصن  بنان ي   بعه المعايير  ويمصنن ان يناد  هنذا الانرار الن  حنل بعنه الآران المتضنارب  منن 

 اجل الحفاظ ي   فعالي  الفرين وتحديد من ايتبع حل هذ  المشص   اثنان التعاره والصرار. 
 اهمي  البحث:

 الأهمي  الع مي :
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حاول  ل صشف ين دور النذصان الاصنانايي فني جنودة تتضا الأهمي  الع مي  ل بحث في صوني م
صناي  الارار بالمااااك الرياضني   ويمصنن ان يشنصل البحنث اضناف  جديندة الن  حانل المعرفن   ويمصنن 
ان يصون هذا البحث نواة جديدة في تابين تانياك الذصان الاصنانايي فني الماااناك الرياضني  ودراان  

اولها البحث الحالي  وتتمثل في حيوين  موضنور البحنث فني البحنوث متغيراك ا ر  رير المتغيراك التي تن
 والدراااك التابياي  في الذصان الاصانايي  اص  في المجال الرياضي. 

 الأهمي  التابياي : 

تتمثل الأهمي  التابياي  ل بحث في تاديم الح ول لبعه المشاصل التي تواجني صننار الانرار 
تانياك الذصان الاصانايي والتني تعان  انرن حديثن  معاصنرة بالمااااك الرياضي  من   ل دور 

 بجودة وصفانة يالي  تاايدهم في صناي  قراراك ي مي  تصنولوجي  مدروا  بارن صحيح . 
 الأهمي  الاقتصادي : 

ياننهم البحننث فنني تننوفير الوقننك والجهنند  والبياننناك والمع ومنناك مننن  نن ل تانينناك الننذصان 
المااانناك الرياضنني  ممننا يعانن  قيمنن  اقتصننادي  ل اننادمين ي نن  الاصننانايي فنني صننناي  الاننرار ب

صناي  قرار افضل ممنا يجعنل الماااناك الرياضني  تانير فني ارينن التاندم الاقتصنادي منن  ن ل 
 قراراك صحيح . 
 اهداف البحث: 

يهدف البحث الحالي الن  تحديند دور تانيناك النذصان الاصنانايي فني جنودة صنناي  الانرار 
 ضي  من   ل الآتي: بالمااااك الريا

  :واقع تانياك الذصان الاصانايي بالمااااك الرياضي  والتي تتمثل في 

o  . تحديد تانياك الذصان الاصانايي بالمااااك الرياضي 

o  . تحديد دور تانياك الذصان الاصانايي بالمااااك الرياضي 

  :واقع صناي  الارار بالمااااك الرياضي  من   ل الآتي 

o  الارار. تحديد اهداف 

o  .تحديد وتح يل المع وماك المرتبا  بصناي  الارار 

o  .توظيف المع وماك في جودة صناي  الارار 

 تااالاك البحث: 

 ما هو واقع تانياك الذصان الاصانايي بالمااااك الرياضي  ؟ 
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  ما هو واقع صناي  الارار بالمااااك الرياضي  ؟ 
 مصا حاك البحث: 

ي تانينناك تُاننت دم الحواانني  والأنظمنن  لتنفيننذ مهننام تتا نن  تفصيننراس ذصينناس تانينناك الننذصان الاصننانايي: هنن
يشبي البشر  والهدف منها تصميم برامأ وانظم  قادرة ي   النتع م وات ناذ قنراراك ذصين  بنناناس ي ن  تح ينل 

نجاو المهام التي قد تتا   فهماس و تح ي س معاداس. )تعريف اجرادي(  البياناك  بهدف تحاين واري  وال

جننودة صننناي  الاننرار: يعننرف بيننني الانندرة ي نن  صننناي  الاننرار اسيجننابي الجينند الننذ  يحاننن الأهننداف 
 المراوم  بيقل التصاليف والجهد وف  الوقك المناا  )بادرة وصفانة يالي (. )تعريف اجرادي(

مشنص    صنع الانرار: هنو يم ين  التفصينر والتح ينل والمفاضن   بنين البندادل لتشنصيل صنيغ  قنرار معنين فني
معين  او قضني  محنددة لنذل  يتضنمن صننع الانرار اسينداد والتمهيند والتحضنير لات ناذ قنرار صناد   منع 

 ( 6: 7الأ ذ بعين الايتبار ان بعه الاراراك تحصمها بعه الاوانين وال وادا والاياااك الع يا. )

 اجراناك البحث:

تي لابيعنن  البحننث  والننذ  يهننتم منننهأ البحننث: ااننت دمك الباحثنن  المنننهأ الوصننفي نظننراس لمنااننب
 بتصنيف وتح يل واات  ل النتادأ مني. 

مجتمننع البحننث: يتصننون مجتمننع البحننث مننن الاننادمين ي نن  ادارة الأندينن  ال اصنن  بمحافظنن  الغربينن  
ننناد  اننبورتنأ  –ننناد  اننيت  ص ننو   –ننناد  العبنند  –وذلنن  ي نن  النحننو التننالي: )ننناد  منناتريصر 

 صاال(. 

الباحثن  با تينار يينن  ممث ن  لمجتمنع البحنث بالاريان  العشنوادي   منن المندران يين  البحث: قامنك 
بعه من اسداريين بت ن  الأندين   –مدران الأنشا   –رااان وايضان مجالر اسداراك  -التنفيذيين

( فنرداس سيجناد المعنام ك 25( فرداس  تم تاانيمهم الن  يندد )168وب غ يدد العين  الأاااي  ل بحث )
( فرداس لتابين اانتمارة الاانتبيان قيند البحنث 143  )صدن وثباك( ااتمارة الااتبيان  ويدد )الع مي

 ( توصيف وتوويع يين  البحث. 2  1ويوضا جدول رقم )

 اابا  ا تيار مجتمع ويين  البحث:

  .يمل الباحث  باام اسدارة الرياضي  بص ي  التربي  الرياضي  جامع  اناا 

   تابيااك وتانياك الذصان الاصانايي. ادرا  الباحث  بيهمي 

  .مواصب  المااااك الرياضي  لتاور الع مي )الذصان الاصانايي( في العمل 
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 ( 1جدول )
 توصيف يين  البحث 

 الإجمالي الإداريين بالنادي  مدراء الأنشطة  رؤساء وأعضاء مجالس الإدارة المدير التنفيذي توصيف عينة البحث 

 50 36 6 7 1 نادى ماتريكس

 33 22 5 5 1 نادى العبد

 45 34 4 6 1 نادى سيتى كلوب

 40 30 4 5 1 نادى سبورتنج كاسل

 4 23 19 122 168 

 ( 2جدول )
  لبحثتوويع يين  ا

 توزيع عينة الدراسة 

 توصيف عينة الدراسة 
 إجمالي عدد الدراسة عينة الدراسة الأساسية عينة المعاملات العلمية 

 50 42 8 نادى ماتريكس

 33 28 5 نادى العبد

 45 38 7 نادى سيتى كلوب

 40 35 5 نادى سبورتنج كاسل

 168 143 25 المجموع

 جمع البياناك:ادواك 
 قامك الباحث  بتصميم ااتمارة الااتبيان بالايتماد ي   ال اواك التالي . 

 الأندينن   نتننادأ الدراانن  الااننتا يي  التنني قامننك بهننا الباحثنن  مننع بعننه المانندولين مننن
 ال اص  الاابا . 

  . الاا ر ي   المراجع الع مي  ونتادأ وتوصياك بعه الدراااك المرجعي  الاابا 

ومننن  نن ل ال اننواك الاننابا  تمصنننك الباحثنن  مننن تحدينند محنناور ااننتمارة الااننتبيان وقنند 
 اشتم ك ي  :

 . المحور الأول: واقع تانياك الذصان الاصانايي بالمااااك الرياضي 
 ور الثاني: واقع صناي  الارار بالمااااك الرياضي . المح 

 الثباك(.  –المعام ك الع مي  لااتمارة الااتبيان: )الصدن 

 قامك الباحث  بحاا  المعام ك الع مي  ل اتبيان ي   النحو التالي:
 الصدن: -ا

 لحاا  صدن الااتبيان اات دمك الباحث  الارن التالي : 

 ( صدن المحتو : 1)
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الباحث  بعره الااتبيان ي   مجموي  من ال بران فني مجنال اسدارة الرياضني  قوامهنا قام 
(  بران وذل  سبدان الراي في م نم  الاانتبيان فيمنا وضنع منن اج ني انوان منن حينث المحناور 7)

( ومنند  منااننب  ت نن  العبنناراك ل محننور الننذ  3( والعبنناراك ال اصنن  بصننل محننور جنندول )2)جنندول 
 ( يوضا الناب  المدوي  لآران ال بران ي   الااتبيان. 4  3ل التالي )تمث ي  والجدو

 (3جدول )

 التصرار والناب  المدوي  والأهمي  النابي  لآران الاادة ال بران )المحصمين( حول محاور ااتمارة 
 ااتبيان دور تانياك الذصان الاصانايي في جودة صناي  الارار بالمااااك الرياضي  

 7ن=
 أبعاد المحاور  رالمحاو م

الوزن  لا أوافق أوافق

 النسبي

 الأهمية

 % ك % ك النسبية

1 

 المحور الأول:  

واقعععععععع تلنيعععععععات العععععععذكاء الاصعععععععطناعي    

 بالمؤسسات الرياضية.

تحديد تلنيات الذكاء الاصعطناعي بالمؤسسعات   

 الرياضية
7 100.00 0 0.00 7 100.00 

تحديععععععد دور تلنيععععععات الععععععذكاء الاصععععععطناعي   

 مؤسسات الرياضيةبال
6 60.00 1 14.29 6 85.71 

2 

   المحور الثاني:

واقعععععععع صعععععععناعة اللعععععععرار بالمؤسسعععععععات  

 الرياضية

 100.00 7 0.00 0 100.00 7 تحديد أهداف اللرار  

تحديععد وتحليععل المعلومععات المرتبطععة ب ععناعة   

 اللرار  
7 100.00 0 0.00 7 100.00 

 100.00 7 0.00 0 100.00 7   توظيف المعلومات في جودة صناعة اللرار.

( التصرار والناب  المدوين  والنوون النانبي والأهمين  النانبي  لآران الانادة ال بنران 2يوضا جدول )
حول محاور وابعاد ااتمارة ااتبيان دور تانيناك النذصان الاصنانايي فني جنودة صنناي  الانرار بالماااناك 

 ( ي   اهمي  ت   المحاور.%100.00  %85.71الرياضي  وقد اجمع الاادة ال بران بناب  )
يبنارة تنم  (65بصيار  مجموي  من العباراك بصل محنور حينث ب نغ يندد العبناراك ) ث الباح كقام -

آران  (3)رقنم ويوضنا الجندول  -( 3)رقنم مرفنن  -فيهنا  النراييرضها ي   الاادة ال بنران سبندان 
 الااتبيان.  ااتمارةالاادة ال بران حول يباراك 

 ( 4)جدول 
الناب  المدوي  لآران الاادة ال بران حول يباراك وابعاد ااتمارة ااتبيان دور تانياك الذصان 

 7ن= الاصانايي بجودة صناي  الارار بالمااااك الرياضي 
 يةواقع صناعة اللرار بالمؤسسات الرياضالثاني: المحور  : واقع تلنيات الذكاء الاصطناعي بالمؤسسات الرياضيةالأولالمحور 

 البعد الرابع البعد الثالث البعد الثاني البعد الأول البعد الثاني البعد الأول

 نسبة الموافلة  م نسبة الموافلة م نسبة الموافلة م نسبة الموافلة م نسبة الموافلة م نسبة الموافلة م

1 100.00 11 100.00 1 100.00 11 100.00 21 100.00 27 100.00 

2 100.00 12 100.00 2 99.89 12 88.89 22 100.00 27 88.89 
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3 100.00 13 100.00 3 100.00 13 100.00 23 100.00 29 100.00 

4 99.89 14 99.89 4 100.00 14 100.00 24 88.89 30 100.00 

5 100.00 15 99.89 5 88.89 15 55.56 25 100.00 31 55.56 

6 99.89 16 100.00 6 100.00 16 100.00 26 100.00   

7 100.00 17 100.00 7 100.00 17 88.89     

8 100.00 18 100.00 8 100.00 18 88.89     

9 100.00 19 100.00 9 100.00 19 100.00     

10 100.00 20 100.00 10 100.00 20 100.00     

  21 88.89         

  22 100.00         

  23 99.89         

  23 99.89         

  25 100.00         

  26 88.89         

  27 77.78         

  28 88.89         

  29 100.00         

  30 100.00         

  31 99.89         

  32 100.00         

  33 100.00         

  34 99.89         

ل يبننناراك وابعننناد اانننتمارة ( النانننب  المدويننن  لآران الانننادة ال بنننران حنننو3يوضنننا جننندول )
ااتبيان دور تانياك الذصان الاصانايي بجودة صناي  الانرار بالماااناك الرياضني  ويتضنا تنراول 

( وقنند ارتضننك الباحثنن  بالعبنناراك التنني % 100.00- %55.56الناننب  المدوينن  ل عبنناراك مننا بننين )
 فاصثر. %77.78حص ك ي   اهمي  نابي  قدرها 

 (5جدول )
دور تانياك الذصان الاصانايي  تبعدة وارقامها وفاسا لرا  ال بران في ااتمارة ااتبيانالعباراك الما

 بجودة صناي  الارار بالمااااك الرياضي  
 العبننننننناراك رقم العبارة البعد المحور

 الثاني 
 الح ول البدي   تُمثل الاريا  الوحيدة لتحويل الاقترال الأاااي ال  واقع.  15 الثاني

 تعمل ي   التاوير والتحاين الماتمر للأهداف العام  31 رابعال

( العباراك الماتبعدة وارقامها من قبل ال بران وتم حذفها منن اانتمارة 5يوضا جدول رقم )
دور تانينناك الننذصان الاصننانايي بجننودة صننناي  الاننرار بالمااانناك الرياضنني   وقنند ب ننغ  ااننتبيان
 ( يبارة. 2يددها )

 الدا  ي لااتمارة الااتبيان: ( صدن الاتاان2)
يننن اريننن تابيننن الاتاننان النندا  ي لااننتمارة الااننتبيان بحاننا  معامننل صنندن   الباحثنن كقامنن
 –مندران الأنشنا   –راانان وايضنان مجنالر اسداراك  -مجموي  من المدران التنفيذييني   الااتبيان 
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منع البحنث  وذلن  بغنره تاندير صندن فنرداس ممث ن  لمجت (25)بعه من اسداريين بت   الأندي   ويددهم 
المحنور وبنين صنل يبنارة مجمنور بين صنل يبنارة و  الارتبااوقد تم ذل  بحاا  معام ك  الااتبيانيباراك 

م 21/10/2024الفتنرة منن  فنيوالمجمور الص   ل محاور وبين المحنور والمجمنور الص ن  ل محناور  وذلن  
 لااننتمارة الااننتبيانلحاننا  المعننام ك الع مينن   ااننت دمكي منناس بننين هننذ  العيننن  م  2/11/2024النن  
 الاتاان الدا  ي لااتمارة الااتبيان.معامل صدن ( يوضا 6رقم )ول اوالجد  فاا

 (6جدول )
 دلمحاور وابعا وبين العبارة والمجمور الص   المحورمجمور بين العبارة و  الدا  ي الاتاانصدن 

 بجودة صناي  الارار بالمااااك الرياضي  دور تانياك الذصان الاصانايي ااتمارة ااتبيان
 25ن=

 المحور الثاني المحور الأول
 مع المجمور العبارة العبارة مع المحور م الأبعاد العبارة مع المجمور العبارة مع المحور م الأبعاد 

 البعد الأول 

1 0.85 0.89 

 البعد الأول 

1 0.90 0.83 
2 0.90 0.91 2 0.85 0.92 

3 0.82 0.84 3 0.87 0.85 

4 0.83 0.91 4 0.89 0.93 

5 0.91 0.78 5 0.86 0.88 

6 0.87 0.86 6 0.89 0.90 

7 0.83 0.82 7 0.92 0.83 
8 0.88 0.87 8 0.87 0.91 

9 0.89 0.85 9 0.88 0.84 

10 0.86 0.84 10 0.91 0.86 

 البعد الثاني 

11 0.84 0.87 

 البعد الثاني 

11 0.83 0.87 

12 0.86 0.80 12 0.86 0.84 

13 0.84 0.82 13 0.85 0.88 

14 0.81 0.91 14 0.88 0.83 

15 0.82 0.79 15 0.81 0.78 

16 0.85 0.87 16 0.86 0.91 

17 0.71 0.79 17 0.90 0.86 

18 0.83 0.84 18 0.81 0.73 

19 0.84 0.92 19 0.89 0.87 

20 0.82 0.84 20 0.89 0.84 

21 0.91 0.88 

 البعد الثالث 

21 0.88 0.91 

22 0.87 0.91 22 0.92 0.89 

23 0.80 0.85 23 0.86 0.81 

24 0.82 0.86 24 0.84 0.79 

25 0.86 0.88 25 0.91 0.80 

26 0.85 0.90 26 0.78 0.88 

27 0.77 0.89 

 البعد الرابع 
27 0.84 0.84 

28 0.88 0.91 28 0.85 0.92 

29 0.84 0.84 29 0.82 0.89 

30 0.90 0.91 30 0.87 0.92 
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 المحور الثاني المحور الأول
 مع المجمور العبارة العبارة مع المحور م الأبعاد العبارة مع المجمور العبارة مع المحور م الأبعاد 

31 0.91 0.87 31 0.88 0.93 

32 0.86 0.79    

33 0.84 0.88    

34 0.90 0.89    

 0.396=  0.05*قيم  )ر( الجدولي  يند ماتو  معنوي  
ث حينالمحنور مجمنور ذو دلال  احصنادي  بنين العبنارة و  ارتبااوجود  (6)يوضا جدول رقم 

(  وبنين العبنارة والمجمنور الص ن  ل محناور حينث تنراول 0.92 – 0.71)تراول معامل الارتباا ما بنين 
( مما يشير ال  صدن الاتانان الندا  ي لاانتمارة الاانتبيان 0.93 – 0.73معامل الارتباا ما بين )

 .0.05 معنوي وذل  يند ماتو  
 ( 7جدول )

دور تانياك الذصان  ااتمارة ااتبيان لمحاور  المجمور الص و  المحوربين معامل الارتباا 
 25ن= الاصانايي بجودة صناي  الارار بالمااااك الرياضي 

 معامل الارتباط الأبعاد المحاور

 واقع تلنيات الذكاء الاصطناعي 

 بالمؤسسات الرياضية

 *0.874 البعد الأول: تحديد تلنيات الذكاء الاصطناعي بالمؤسسات الرياضية. 

 *0.863 الثاني: تحديد دور تلنيات الذكاء الاصطناعي بالمؤسسات الرياضيةالبعد 

 واقع صناعة اللرار 

 بالمؤسسات الرياضية

 *0.871 البعد الأول: تحديد أهداف اللرار. 

 *0.882 البعد الثاني: تحديد وتحليل المعلومات المرتبطة ب ناعة اللرار. 

 *0.812 دة صناعة اللرار. البعد الثالث: توظيف المعلومات في جو

 *0.852 جودة صناعة اللرار. البعد الرابع: 

 0.396=  0.05*قيم  )ر( الجدولي  يند ماتو  معنوي  
( وجننود ارتبنناا ذو دلالنن  احصننادي  بننين المحننور وبننين المجمننور الص نن  7يوضننا جنندول )

ممنا يشنير الن  ( 0.882 – 0.812) منا بنين الارتبنااحيث تنراول معامنل لمحاور ااتمارة الااتبيان 
 . 0.05 وذل  يند ماتو  معنوي ااتمارة الااتبيان صدن 

 ثباك ااتمارة الااتبيان:
يادة التابين  حاا  معامل الثباك  : Test – Retestين ارين التابين وال

ينننادة التابينننن و ينننن ارينننن لاانننتمارة الاانننتبيان حانننا  معامنننل الثبننناك ب  الباحثننن كقامننن ال
راانان  -مجموي  من المدران التنفينذييني   الااتمارة تابين حيث تم  Test – Retestالتابين 
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فنرداس ( 25)بعه من اسداريين بت   الأندين  وينددهم  –مدران الأنشا   –وايضان مجالر اسداراك 
م النن  21/6/2023وقنند قامنك الباحثن  بن جران التابيننن الأول فني الفتنرة منن  ممث ن  لمجتمنع البحنث

م النننن  18/7/2023الباحثنننن  بنننن جران ايننننادة التابيننننن فنننني الفتننننرة مننننن  م  صمننننا قامننننك2/7/2023
يننوم  ي منناس بننين هننذ  العيننن   (15)اصثننر مننن لفاصننل الومننن  بننين التابياننين اوصننان م  30/7/2023

معادلنن   بااننت دامفاننا  وقنند تننم ذلنن   لااننتمارة الااننتبيانلحاننا  المعننام ك الع مينن   ااننت دمك
 ااتمارة الااتبيان.معامل الثباك لصل محور من محاور  ( يوضا9ابيرمان ل رت   والجدول )

 (9جدول )
يادة التابينمعامل الارتباا بين  محاور وابعاد  لااتمارة ااتبيانلبيان معامل الثباك  التابين وال

 25ن= دور تانياك الذصان الاصانايي بجودة صناي  الارار بالمااااك الرياضي 
 المحور الثاني المحور الأول

 معامل الارتباا  م الأبعاد معامل الارتباا م د الأبعا

 البعد الأول 

1 0.93 

 البعد الأول 

1 0.92 

2 0.91 2 0.90 

3 0.90 3 0.87 

4 0.89 4 0.92 

5 0.93 5 0.88 

6 0.87 6 0.94 

7 0.94 7 0.87 

8 0.88 8 0.90 

9 0.92 9 0.89 

10 0.90 10 0.93 

 البعد الثاني 

11 0.91 

 البعد الثاني 

11 0.87 

12 0.92 12 0.95 

13 0.85 13 0.89 

14 0.91 14 0.90 

15 0.92 15 0.86 

16 0.90 16 0.89 

17 0.86 17 0.92 

18 0.90 18 0.86 

19 0.94 19 0.91 

20 0.88 20 0.94 

21 0.90 

 البعد الثالث 

21 0.85 

22 0.84 22 0.90 

23 0.92 23 0.89 

24 0.89 24 0.86 

25 0.93 25 0.94 

26 0.89 26 0.89 

     
27 0.90 

 البعد الرابع 
27 0.86 

28 0.91 28 0.90 

29 0.94 29 0.87 
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 المحور الثاني المحور الأول
 معامل الارتباا  م الأبعاد معامل الارتباا م د الأبعا

30 0.89 30 0.94 

31 0.87 31 0.91 

32 0.90   

33 0.91   

34 0.88   

 0.396=  0.05معنوي   *قيم  )ر( الجدولي  يند ماتو 
ينادة التابينن لاانتمارة ذو دلالن  احصنادي  بنين  ارتباا( وجود 9يوضا جدول ) التابينن وال

مننندران  –راانننان وايضنننان مجنننالر اسداراك  -مجمويننن  منننن المننندران التنفينننذييني ننن   الاانننتبيان
( 0.95 – 0.84بنين ) حيث تنراول معامنل الارتبناا منابعه من اسداريين بت   الأندي    –الأنشا  

 ااتمارة الااتبيان. ثباك ال  لي  مما يشير اذو دلال  ي ارتبااوه  معام ك 
 (10جدول )
 25ن= لمحاور وابعاد ااتمارة الااتبيان معامل الفا صرونباخ لبيان معامل الثباك

 معامل ألفا

0.893 

  Deleted Cronbach's Alpha if Item الأبعاد  المحور

 الأول

تحديععععد تلنيععععات الععععذكاء الاصععععطناعي بالمؤسسععععات       البعععععد الأول: 

 الرياضية.  
0.889 

البعععد الثععاني: تحديععد دور تلنيععات الععذكاء الاصععطناعي بالمؤسسععات      

 الرياضية
0.890 

 الثاني

 0.886 البعد الأول: تحديد أهداف اللرار.  

 0.891 البعد الثاني: تحديد وتحليل المعلومات المرتبطة ب ناعة اللرار.  

 0.833 عد الثالث: توظيف المعلومات في جودة صناعة اللرار. الب

 0.812 جودة صناعة اللرار.  البعد الرابع: 

وجننود ارتبنناا ذو دلالنن  احصننادي  بننين يبنناراك صننل محننور مننن  (10)رقننم يوضننا جنندول 
جمالي يبناراك الاانتبيان لبينان معامنل الارتبناا الص ن   حينث حانن   فناالمعامنل ااتمارة الااتبيان وال

 0.05( وذلنن  يننند ماننتو  معنوينن  0.891 – 0.812)معننام ك ارتبنناا تراوحننك مننا بننين  صرونبنناخ
 وه  معام ك ارتباا ذو دلال  يالي  مما يشير ال  ثباك الااتبيان. 
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 لاستمارة الاستبيان:  الأساسية ةالدراس

 ااتمارة الااتبيان: تابين اريا  

جوجننل فننورم يننن اريننن تصننميم الااننتمارة قامننك الباحثنن  بتابيننن الااننتمارة مننن  نن ل 
الصترونياس ص اوة اجرادي  والتي اايدك ي   ا تصار الوقنك فني التابينن لاانتمارة الاانتبيان ويندم 

 الفتنننرة منننن فننني( فنننرداس وذلننن  143)وجنننود اانننتبعاد لأ  اانننتمارة واجرينننك فننني الفتنننرة منننن وينننددهم 
    العين  الأاااي . م من   ل تابين الااتبيان ي2/11/2024م ال  17/9/2024

 المعالجاك اسحصادي  المات دم :
المعالجناك اسحصنادي  الم دمن  لابيعنن  بيانناك البحنث وذلن  منن  نن ل   الباحثن اانت دمك

 : صالتاليوصانك  SPSSاسحصادي البرنامأ 
  . الناب  المدوي   النابيالوون . 
  . الأهمي  النابي   الحاابيالمتواا . 
 المعياري الانحراف .   (. الدا  ي الاتاانمعامل الصدن )صدن 
  يادة التابين  (. Test – Retestمعامل الثباك )التابين وال
  .)معامل الثباك )الفا صرونباخ   الارتباامعامل. 
 2صا ا تبار.  

 :يره ومناقش  النتادأ

بننالمحور الأول ال ننال بواقننع تانينناك الننذصان الاصننانايي يننره ومناقشنن  النتننادأ ال اصنن  
 لمااااك الرياضي : با

 (11جدول )
 المحور فيران يين  البحث لآ 2التصرار والناب  المدوي  والوون النابي والأهمي  النابي  وقيم  صا

 143ن= واقع تانياك الذصان الاصانايي بالمااااك الرياضي الأول ال ال 

 العبارة م
 الوون لا ال  حد ما نعم

 النابي

 الأهمي 
 النابي 

 2صا
  %   %   % 

 البعد الأول: تحديد تانياك الذصان الاصانايي بالمااااك الرياضي : 

1 
النندما   اانن و تحنناص   التنني الاصنناناييتعُنند الشننبص  العصننبي  مننن تانينناك الننذصان 

 302.008 100.000 453 0.000 0 0.000 0 100.000 143 صناي  الاراراك الذصي .  فيالبشر  

 261.954 98.455 446 0.000 0 4.636 3 95.364 141 توظيف اجهوة الحااو  لديم صناي  الارار.  فيت دم تُا والتيالنظم ال بيرة  2
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 العبارة م
 الوون لا ال  حد ما نعم

 النابي

 الأهمي 
 النابي 

 2صا
  %   %   % 

3 
 فننيقننرانة النصننول المابوينن  والمصتوبنن   فننيتُاننت دم  والتننيانظمنن  الراينن  الذصينن  
 28.068 77.042 349 22.517 20 23.841 30 53.642 93 . اسلصترونيالحاا   فيالبرامأ المات دم  

 56.598 68.433 310 45.033 50 4.636 7 50.331 86 . التصنولوجياجهوة الحااو  المعدة ل نظم ال بيرة بمواصب  التاور   4

 70.626 84.768 384 9.934 15 25.828 31 64.238 97 لتوفير المع وماك الصافي  لصناي  الارار.  الاصاناييبرمجياك الذصان   5

 52.863 82.340 373 6.623 12 39.735 43 53.642 88    شبص  اسنترنك المواقع اسلصتروني  ي 6

 32.676 74.172 336 13.245 30 50.993 34 35.762 79 ابيل تاوير  اواك صناي  الارار.  فيلغاك برمج  متاورة  7

 57.790 83.002 376 0.000 0 40.397 61 54.305 82 لحل المشص ك.  المنااي الااتنتامالادرة ي    فيالأنظم  المات دم   8

 211.490 96.247 436 0.000 0 8.258 9 88.742 134 تحاص  الادراك الذهني  ل عنصر البشر   التيالبرامأ الحااوبي   9

 172.867 94.260 427 0.000 0 13.219 18 82.781 125 تُاد  الأدان الما و  بدق  وصفانة يالي .  التيالتابيااك الع مي   10

 5.99=  0.05الجدولي  يند ماتو  معنوي   2م  صا*قي
واقننع ب المحننور الأول  وجننود فننرون بننين ااننتجاباك ييننن  البحننث فنني( 11الجنندول )يتضننا مننن 

فني البعند الأول ب تحديند تانيناك النذصان الاصنانايي  بتانياك النذصان الاصنانايي بالماااناك الرياضني  
المحنور الأول همي  النانبي  ل انتجاباك ي ني صنل يبناراك صما ارتفعك نتادأ الأبالمااااك الرياضي  ب  

لغنناك برمجنن  والتنني نصننك ي نن  )صيقننل اهمينن  ناننبي  ( 74.172والتنني انحصننرك مننا بننين )ل بعنند الأول 
والتني نصنك اهمين  نانبي    صنيي  ( 100.000وناب  )( ابيل تاوير  اواك صناي  الارار فيمتاورة 
 فننيالنندما  البشننر   اانن و تحنناص   التنني الاصنناناييالننذصان تعُنند الشننبص  العصننبي  مننن تانينناك ي نن  )

وحينث دلنك نتنادأ آران العينن  فني المحنور الأول البعند الأول ي ن  قندرة تحديند  صناي  الانراراك الذصين .(
تانيننناك النننذصان الاصنننانايي بالماااننناك الرياضننني   وان الماااننناك الرياضننني  لنننديها النننوي  بيهميننن  

 صناي  الارار.  تانياك الذصان الاصانايي في
وفيمنننا يتع نننن بهنننذا فننن ن الماااننناك الرياضننني  فننني حاجننن  ضنننروري  الننن  تانيننناك النننذصان 
الاصننانايي حتنن  تاننتايع الااننتفادة مننن تانينناك الننذصان الاصننانايي فنني صننناي  الاننراراك ويجنن  

تن  ي يهم اات دام الأدواك والنظم التي تمصنها من جمع البيانناك وت وينهنا وتوثياهنا بدقن  يالين  ح
تنننتمصن منننن تح ي هنننا واانننت دامها فننني صنننناي  الانننراراك المانننتاب ي   لنننذا يجننن  ي ننن  الماااننناك 
الاانننتثمار فننني تانيننناك النننذصان الاصنننانايي والتننندري  ي ننن  اانننت دامها حتننن  يصنننون لنننديهم فنننرن 
مت صصن  مننن ال بنران فنني مجنال الننذصان الاصنانايي لننديهم الاندرة ي نن  تح ينل البياننناك والوصننول 

الما وبنن . والتنني لدينني الانندرة الصبيننرة ي نن  ماننايدة الاننادمين ي نن  ادارة المااانناك النن  النتننادأ 
الرياضي  في صناي  قراراك ي مي  صحيح   وحيث ان تانياك الذصان الاصنانايي تانوم بندور مهنم 
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في رام صورة ماتاب ي  اصثر وضنوحاس فني ظنل البيانناك الصثينرة والبيدن  المعاندة  لمنا تتمينو بني منن 
 ااهم في تح يل البياناك وااتشران الماتابل وبالتالي ينعصر ذل  ي   صناي  الاراراك. تانياك ت

 ( منع تابيننن الأاننالي  الماننتحدث  لهننذا الع ننم  ممننا الباحثنن)وفن  ضننون ت نن  النتننادأ تتفننن 
ينناد  النن  صفننانة وفعالينن  هننذ  المااانناك والمنندرين ي نن  ادارتهننا والبنناحثين والداراننين ي نن  حننل 

ث حان تابين تانياك ي م الذصان الاصانايي العديد من المواينا والفوادند ومنن اهمهنا مشص تها  حي
تياير العمل  توفير الوقك والجهد  وتحاين الأدان  والتمصن من انجاو المهام الصعب  والمعاندة بنل 

 (9: 2والأصثر تعايداس باري  فادا . )
التنني هنندفك النن  دراانن  ( و 22()2021وهننذا مننا اشننارك الينني دراانن  وضننال محمنند جااننم )

ي قننن  النننذصان الاصنننانايي بتحانننين ات ننناذ الانننرار اسداري فننني ووارة الشنننبا  والرياضننن  بنننالعران  
وتوصنن ك النتننادأ النن  وجننود ارتبنناا موجنن  بننين محنناور ااننتمارة الااننتبيان اي صمننا واد ااااننياك 

 الذصان الاصانايي اد  ال  ويادة في ات اذ الارار اسداري.
 (11جدول )تابع/ 

 المحور فيران يين  البحث لآ 2التصرار والناب  المدوي  والوون النابي والأهمي  النابي  وقيم  صا
 واقع تانياك الذصان الاصانايي بالمااااك الرياضي  الأول ال ال 

 143ن=

 العبارة م
 الوون لا ال  حد ما نعم

 النابي

 الأهمي 
 النابي 

 2صا
  %   %   % 

 بالمااااك الرياضي :  الاصاناييتحديد دور تانياك الذصان البعد الثاني: 

 76.944 86.093 390 3.974 6 33.775 43 62.252 94 بياناك الذصي  في صناي  الارار المع وماك والقوايد  الاصاناييتوفر تانياك الذصان  11

12 
جننران التنبننااك قنند لا يننتمصن العنصننر الب شننر  مننن تح يننل صمينناك صبيننرة مننن البياننناك وال

 132.614 88.300 400 9.583 11 9.934 15 77.483 117 اصتشافها

 302.008 100.000 453 0.000 0 0.000 0 100.000 143 توفر الجهد والوقك والحفاظ ي   اري  البياناك والمع وماك.  13

 76.944 86.093 390 3.974 6 33.775 43 62.252 94 لحل المشص ك المعادة.  المنااي الااتنتامالادرة ي    14

 206.880 96.026 435 0.000 0 8.921 10 88.079 133 في حل المشص ك.  الاصاناييتااهم تابيااك الذصان  15

 74.559 85.430 387 1.987 4 39.735 51 58.278 88 بنان برمجياك قادرة ي   ادان مهام ياديها الأفراد.  16

17 
لنديم صنناي  الانراراك  الاصناناييالنذصان تضنع اانتراتيجي  لترانيف مفهنوم توظينف 

 302.008 100.000 453 0.000 0 0.000 0 100.000 143 بالمااااك الرياضي .  اسداري 

18 
المعرفن  فني مجنالاك  اصن   لاصتانا تعتمد المااا  الرياضني  ي ن  الننظم ال بينرة 

 251.226 98.013 444 0.000 0 2.960 3 94.040 141 تديم بها يم ي  صناي  الارار الصحيا. 

 75.196 84.547 383 9.583 11 21.192 32 66.225 100 . انترنكالمااااك الرياضي  اجهوة الصتروني  معاصرة وشبص   ادارةتتوفر في  19
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20 
لتانهيل يم ين  صنناي   الاصاناييتات دم ادارة المااااك الرياضي  برامأ الذصان 

 302.008 100.000 453 0.000 0 0.000 0 100.000 143 الارار. 

21 
الانننرار فننني  صنننانعيالوقنننك المانننت دم منننن قبنننل  الاصننناناييتا نننل بنننرامأ النننذصان 

 89.103 87.196 395 5.960 8 26.490 33 67.550 102 الوصول ل غاي  المنشودة. 

 5.99=  0.05الجدولي  يند ماتو  معنوي   2*قيم  صا
 (11جدول )تابع/ 

 المحور فيران يين  البحث لآ 2النابي والأهمي  النابي  وقيم  صا التصرار والناب  المدوي  والوون
 واقع تانياك الذصان الاصانايي بالمااااك الرياضي  الأول ال ال 

 143ن=
 
 م

 
 العبارة

 الوون لا ال  حد ما نعم
 النابي

 الأهمي 
 النابي 

 2صا
  %   %   % 

 بالمااااك الرياضي :  يالاصانايتحديد دور تانياك الذصان البعد الثاني: 

 77.738 84.989 385 0.000 0 45.033 60 54.967 83 يم ي  صناي  الارار.  تعرقلمشص    ايتوجد  اا لمواجه   22

 106.905 87.417 396 10.596 12 16.556 21 72.848 110 توجد برامأ وتابيااك الصتروني  يتم توظيفها في يم ي  صناي  الارار.  23

 120.097 90.728 411 0.000 0 23.815 34 72.185 109 . الاصاناييقادر ي   التعامل مع تانياك الذصان  رقمياان   ن مو  24

25 
الاننرار بالمااانناك الرياضنني  لغنناك برمجنن  متاننورة لصننناي   صننانعيياننت دم 

 89.103 87.196 395 5.960 8 26.490 33 67.550 102 قرار افضل. 

 76.944 86.093 390 3.974 10 33.775 39 62.252 94   تاييم البدادل وتحاينها باري  وفاي ي توفير تانياك تاهل يم ي 26

 75.275 85.872 389 3.974 6 34.437 44 61.589 93 الارار ات اذ الارار بصل اهول  ويار.  صانعيياتايع  27

28 
لند  ي   توفير امصاني  البحنث باريان  جذابني  الاصاناييتعمل تانياك الذصان 

 105.554 89.404 405 0.00 0 1.67 7 98.33 136 الارار.  صانعي

 112.468 90.066 408 0.000 0 29.801 37 70.199 106 الارار صانعيفي تاوير مهاراك  الاصاناييتٌات دم تانياك الذصان  29

 105.554 89.404 405 0.000 0 31.788 40 68.212 103 الادرة ي   صناي  الارار حت  في حال  يدم توفر البياناك.  30

 92.202 87.859 398 0.000 0 36.424 47 63.576 96 الادرة ي   التاييم لحل المشص ك بهدف ويادة واري  ات اذ الارار المناا   31

 190.827 91.611 415 11.258 10 2.649 3 86.093 130 وفعال.  مناايالادرة ي   التفصير بشصل  32

 65.182 84.106 381 6.596 8 26.490 40 62.914 95 بالمشاصل وا تيار افضل البدادل لح ها.  نباالتالادرة ي    33

 93.871 88.079 399 0.000 0 34.762 44 64.238 99 الارار من   ل البياناك المحواب .  صانعييتم ات اذ الاراراك الهام  من قبل  34

 995.= 0.05الجدولي  يند ماتو  معنوي   2*قيم  صا
ب المحننور الأول  وجننود فننرون بننين ااننتجاباك ييننن  البحننث فنني( 11الجنندول )يتضننا مننن 

تحدينند دور تانينناك فنني البعنند الثنناني ب  بواقننع تانينناك الننذصان الاصننانايي بالمااانناك الرياضنني  
صمنا ارتفعنك نتنادأ الأهمين  النانبي  ل انتجاباك ي ني ب  بالماااناك الرياضني   الاصاناييالذصان 
والتني صيقنل اهمين  نانبي  ( 84.547والتي انحصرك ما بنين )المحور الأول ل بعد الثاني ك صل يبارا
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  توجند انترننكالماااناك الرياضني  اجهنوة الصترونين  معاصنرة وشنبص   ادارةتتنوفر فني نصنك ي ن  )
بالمشناصل وا تينار افضنل  التنبناالاندرة ي ن    يم ي  صناي  الارار تعرقلمشص    اي اا لمواجه  

تننوفر الجهنند والوقننك والتنني نصننك ي نن  )اهمينن  ناننبي    صننيي  ( 100.00وناننب  )( دل لح هنناالبنندا
تضنننع اانننتراتيجي  لترانننيف مفهنننوم توظينننف النننذصان   والحفننناظ ي ننن  انننري  البيانننناك والمع ومننناك

تانننت دم ادارة الماااننناك   بالماااننناك الرياضننني  اسداريننن لنننديم صنننناي  الانننراراك  الاصنننانايي
 ( وحينث دلنك نتنادأ آران العينن  لتانهيل يم ين  صنناي  الانرار الاصناناييان الرياضي  برامأ النذص

بيانناك المع ومناك والقوايند  الاصناناييتوفر تانياك الذصان في المحور الأول البعد الثاني ي   ان 
تعتمند   و تنوفر الجهند والوقنك والحفناظ ي ن  انري  البيانناك والمع ومناك  و الذصي  في صنناي  الانرار

المعرفنن  فنني مجننالاك  اصنن  تننديم بهننا يم ينن   لاصتاننا لرياضنني  ي نن  النننظم ال بيننرة المااانن  ا
قنادر ي ن  التعامنل منع تانيناك النذصان  رقمني  ن منواان   والتي تعمل ي   صناي  الارار الصحيا

ب  الانندرة ي نن  التايننيم لحننل المشننص ك بهنندف ويننادة واننري  ات نناذ الاننرار المناانن الاصننانايي  ثننم 
ث  ب اني لابد من الدمأ بين الذصان الاصنانايي و بنرة العنصنر البشنر  والتني تناد  حيث تر  الباح

ال  قراراك اصثر تيثيراس وهذا يتا   الترصيو ي   تع يم ف اف  الاندرة ي ن  تح ينل الم رجناك والنتنادأ  
  ويمد الترصيو بشصل صبير وتفصي ي ي   الوصول ال  النتنادأ االمنا ان هننا  تصنولوجينا قنادرة ي ن

 تحاين ذل   ولصن الترصيو ي   قرانة وتفاير النتادأ التي تاد  ال  صناي  قرار صاد . 
وف  ضون ت   النتادأ تتُابن تانياك النذصان الاصنانايي فني المجنال الرياضني ينن ارينن 

( الننذ  يُعنند التابيننن الأول مننن تابيانناك الننذصان الاصننانايي Expert Systemsالنننظم ال بيننرة )
لح ول ل مشاصل التي ناع فيهنا وفن  اي وقنك نحتاجني  وهن  بنرامأ تحتنو  ي ن  صمين  التي تمنحنا ا

هاد   من المع وماك التي يم صها  بينر اناناني فني رياضن  معينن  منن حانول المعرفن  وبعنه هنذ  
البننرامأ اثبتننك فعاليتهننا لتاصنند امصانينن  يالينن  فنني هننذا المجننال  وي نن  ذلنن  فننالنظم ال بيننرة تاننوم 

معرف  منن العنصنر البشنر  ال بينر ثنم تصنوين هنذ  المعرفن  بشنصل يمصنن ان يابنن بالحصول ي   ال
ي   الحاانب  فني مانادل شنبيهي يات  صنها منن التجنار  التني منر بهنا  وينتم التابينن منن  ن ل 
مجموينن  البرمجينناك التنني تتصننرف آلينناس فنني مجموينن  مننن المعاينناك الم تصنن  لتولنند تصننرفاس  بيننراس 

سنانان فني معالجنن  المانادل المعاندة  والتنني تانتايع ادان مهنام باريانن  ياتنر  صثينراس منن تصننرف ا
تشننبي اريانن  ال بننران وتاننايدهم ي نن  صننناي  قننراراتهم ومننن ثننم ات نناذ قننراراتهم بدقنن  ايتمنناداس ي نن  
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جم   من العم يناك المنااين  ل توصنل الن  قنرار صنحيا او جم ن  منن ال يناراك المنااين  ويعند هنذا 
 (47: 10لذصان الاصانايي في الحاضر والماتابل. )اصثر واهم اهتماماك ا

وتر  ب الباحث  ب ان المااااك الرياضي  بصف  يامن  تانير بنناناس ي ن  مجموين  منن الانراراك 
والتي تمثل صنناي  الانرار فني المانام الأول  حينث يُعند صنناي  الانرار فني الماااناك الرياضني  ال انوة 

ك التنني تاننير يمننل المااانناك الرياضنني  لننذا فنن ن الاننادمين ي نن  الأولنن  التنني تبننن  ي يهننا ات نناذ الاننرارا
صناي  الارار بالماااناك الرياضني  لابند ان تواصن  قنرارتهم تانيناك النذصان الاصنانايي لتانوير اياان  
صناي  الارار  لان يم ي  صناي  الارار تعُد ناا  الانا ن نجو جمينع اسجنراناك والنشناااك التني منن 

 اك الرياضي  تجا  يم ها ي   اصمل وجي.شينها تاوم المااا
( والتني 2019()27) ,.Yanging, et alويتفنن ذلن  منع دراان  ينانصينغ دوان  وا نرون 

هدفك ال  دراا  الذصان الاصانايي في صنع الارار فني يصنر البيانناك الضن م  منن  ن ل تحديند 
د تنشننياها لصننناي  وات نناذ التحنندياك المرتبانن  بااننت دام وتننيثير انظمنن  الننذصان الاصننانايي المعننا
(  وقند توصن ك الدراان  Isالارار وتاديم مجموين  منن الماترحناك البحثين  لبناحثي نظنم المع ومناك )

ال  ايادة تعريف مفهنوم النذصان الاصنانايي والمصنا حاك ذاك الصن   منهنا )نظنم المع ومناك منن 
الننذصان الاصننانايي  وتنفيننذ  حيننث التاننوير المفنناهيم  والنظننري  والتفايننل بننين اسناننان وتصنولوجيننا

الننذصان الاصننانايي  لننيعصر الابيعنن  المتغيننرة ل تنمينن  وتابيانناك الننذصان الاصننانايي فنني يصننر 
البيانننناك الضننن م   او الحاجننن  الننن  وضنننع وا تبنننار ماشنننراك ل نننذصان الاصنننانايي لاينننار اثرهنننا  

م منهجنني ل ننذصان وضننرورة وجننود ااننار مفنناهيمي وممصننن  يم ينناس انن يم  نظرينناس متصامننل لتننوفير فهنن
الاصانايي لات اذ الاراراك  يمصن قبنول النذصان الاصنانايي منن اتمتني يم ين  فني الغالن  منن قبنل 

 صانعي الارار البشريين صيداة لديم او تعويو الارار. 
 يره ومناقش  نتادأ المحور الثاني ال ال بواقع صناي  الارار بالمااااك الرياضي :
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 (12جدول )
 المحور فيران يين  البحث لآ 2ناب  المدوي  والوون النابي والأهمي  النابي  وقيم  صاالتصرار وال

 143ن= واقع صناي  الارار بالمااااك الرياضي ال ال  الثاني

 العبارة م
 الوون لا ال  حد ما نعم

 النابي

 الأهمي 
 النابي 

 2صا
  %   %   % 

 البعد الأول: تحديد اهداف الارار: 

 93.871 88.079 399 6.667 17 19.00 38 74.67 88 رة ي   تحديد الأهداف المحيا  بما يت نم مع الأهداف التصنولوجي  المعاصرة. الاد  1

 105.554 89.404 403 3.00 12 26.33 30 79.33 101 وضع الأهداف الصمي  الااب   ل ايار مع تانياك الذصان الاصانايي   2

 101.938 88.742 401 0.00 0 25.33 52 75.67 91 ال وم  لصناي  الارار.  توفير المع وماك والبياناك  3

 14.677 71.965 326 0.00 0 29.33 67 72.67 76 وجود  اا واهداف ااتراتيجي   اضع  ل تابين من قبل الذصان الاصانايي.   4

 75.275 85.872 389 11.00 29 23.33 30 73.67 84 ربا صناي  الارار ب اار الأهداف المحيا .   5

 92.202 87.859 398 0.00 0 38.33 54 78.67 89 تحديد اابا  صناي  الارار والعمل ي   تح ي ها جميعاس دون الفصل بينهما.   6

 76.944 86.093 390 1.33 6 3.33 12 95.33 125 ربا جميع الأنظم  مع بعضها البعه.   7

ذصان الاصننانايي ل وصننول اياننان الصنن حي  لصننانعي الاننرار فنني بنننان تابيانناك ل نن  8
 112.468 90.066 408 0.00 0 1.00 2 99.00 141 نتيج  افضل ل بياناك. 

 105.554 89.404 405 0.00 0 1.67 7 98.33 136 اات دام واادل الاتصال المنااب  ل ي ن ين الارار المناا .   9

 112.468 90.066 408 0.00 0 1.00 2 99.00 141 يتم صيار  الارار بموضويي  تام .   10

 5.99=  0.05الجدولي  يند ماتو  معنوي   2*قيم  صا
 بالمحنور الثناني وجود فرون بين ااتجاباك يين  البحث في ( 12ول رقم )يتضا من الجد

صمنا ارتفعنك نتنادأ البعد الأول ب تحديند اهنداف الانرار ب ب  واقع صناي  الارار بالمااااك الرياضي  
( صيقل اهمي  نابي  فني 71.965والتي انحصرك ما بين ) يين  البحثك الأهمي  النابي  ل اتجابا

( والتنني نصننك ي نن  )وجننود  اننا 4فنني العبننارة رقننم )  بتحدينند اهننداف الاننرارب البعنند الأول ال ننال ب
اهمين   صيي  ( 90.066وناب  )واهداف ااتراتيجي   اضع  ل تابين من قبل الذصان الاصانايي(  

( والتني نصنتا ي ن  )ايانان الصن حي  لصنانعي 10  8فني العبارتنان رقنم )ب بعد الأول نابي  في بال
الانرار فني بننان تابياناك ل نذصان الاصنانايي ل وصنول نتيجن  افضنل ل بيانناك.   ينتم صنيار  الاننرار 
بموضويي  تامن (  حينث دلنك نتنادأ آران يينن  البحنث فني المحنور الثناني البعند الأول ي ن  اهمين  

ا يت نم مع الأهداف التصنولوجي  المعاصرة  حيث ان ُ اوة او يم ين  تحديند تحديد اهداف الارار بم
الأهداف تاهم في وضع المعايير الأاااني  لصنناي  الانرار  وان نضنع اهنداف صمين  قاب ن  ل اينار 

 مع تانياك الذصان الاصانايي  ثم ربا هذ  الأهداف بما يت نم مع اهداف المااا . 
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 ( بنين يم ين  صننع الانرار هني يم ين  البنديل الأصثنر الباحثن) وف  ضنون ت ن  النتنادأ تتفنن
فعالينن  وم دمنن  مننن بننين ال ينناراك المتاحنن  للأفننراد لمعالجنن  مشننص   معيننن   او الهننرو  مننن مننيون 
معين او تحديد هدف محدد  ي   ابيل المثال  ايتماد اسجران الأصثنر فعالين  وم نمن  النذ انياد  

صنندي لأ  اثننار ضننارة يجنن  التعامننل معهننا لاحانناس  وهننذا واضننا مننن النن  اصبننر مانناف  ممصننن  مننن الت
 نن ل المنننهأ الع منني الننذ  تننتم درااننتي فنني مرح نن  ات نناذ الاننرار  حيننث يمننر الاننرار الصننحيا بعنندة 
مراحننل وهنن : تحدينند اهننداف الاننرار  تحدينند وتح يننل المع ومنناك المرتبانن  بصننناي  الاننرار  توصننيف 

 (21المع وماك في صناي  الارار. )
( ان صننننع الانننرار منننن اصنننع  2012وفننن  هنننذا الصننندد اشنننار اننناما صنننريم يبننند الانننادر )

المهمننناك التننني تنتظنننر الاادننند او المننندير فننني اي يمنننل يانننوم بننني  صمنننا ينننر  الصثينننر منننن ال بنننران 
والمت صصين ان يم ي  صنع الاراراك تعد صمرادف ل دارة وصنع الانراراك هنو ق ن  اسدارة فنالاراراك 

  متص   بعضها ببعه وصل قنرار صبينر يتبعني ا ان   متصن   منن الانراراك الن  ان ما هي الا ا ا 
 ( 6يتم تنفيذ وتحاين الأهداف. )

وتننر  )الباحثنن ( ان صننناي  الاننراراك الرشننيدة تتا نن  معرفنن  الأهننداف ل اترشنناد بهننا فنني 
فرهنا  وابيعن   اوة صناي  الاراراك  وبناناس ي   الهدف المرجو تحاياي تتحندد الوانادل الواجن  توا

الاراراك الواج  ات اذها  وحيث تاايد تحديد المع وماك دا نل المااان  ي ن  تنوفير م ت نف لت ن  
المع وماك  والتي ت ت ف من حيث ابيعتهنا ومصنادرها ودرجن  الدقن  الما وبن  فيهنا ومند  الانري  

 . ل حصول ي يها وم نمتها لابيع  الارار المت ذ با ت ف ماتو  ات اذ الاراراك
 (12جدول )تابع/ 

 المحور فيران يين  البحث لآ 2التصرار والناب  المدوي  والوون النابي والأهمي  النابي  وقيم  صا
 143ن= واقع صناي  الارار بالمااااك الرياضي ال ال  الثاني

 العبارة م
 الوون لا ال  حد ما نعم

 النابي

 الأهمي 
 النابي 

 2صا
  %   %   % 

 ني: تحديد وتح يل المع وماك المرتبا  بصناي  الارار: البعد الثا

 32.676 74.172 336 8.00 14 24.33 51 82.781 78 توافر اجهوة الصتروني  تعمل ي   حماي  البياناك و صوصيتها   11

 76.944 86.093 390 3.00 4 15.00 41 88.742 98 توفير ادواك التح يل والتناي  ين المع وماك والبياناك   12

 28.068 77.042 337 4.33 10 66.00 44 29.67 89 توفير الأدواك الضروري  لصنع الاراراك الماتاب ي   13

 56.598 68.433 340 0.00 0 3.33 24 96.67 119 يُمثل تحديد افضل البدادل الموضور الاياق  ل ارار الا يم.   14

 70.626 84.768 384 0.00 0 15.67 35 84.33 108 نضع البدادل المحتم   لحل المشص   ذاك الع ق  بالارار   15
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 العبارة م
 الوون لا ال  حد ما نعم

 النابي

 الأهمي 
 النابي 

 2صا
  %   %   % 

 52.863 82.340 373 0.00 0 3.67 20 96.33 123 نح ل جميع البدادل الماروح  ونحدد ايجابياتها وا بياتها.   16

 32.676 74.172 336 3.67 10 77.33 37 19.00 96 نهتم بعدم تعاره البدادل مع بعضها البعه.   17

 57.790 83.002 376 0.00 0 5.67 23 94.33 120 . نربا البدادل بيهداف المااا   18

 211.490 96.247 436 0.00 0 3.33 5 96.67 138 ناتند في ا تيار البديل ال  مبرراك منااي  مدروا .   19

 5.99=  0.05الجدولي  يند ماتو  معنوي   2*قيم  صا
 ر الثنناني المحننو وجننود فننرون بننين ااننتجاباك ييننن  البحننث فنني ( 12ول رقننم )يتضننا مننن الجنند

البعد الثاني ب تحديند وتح ينل المع ومناك المرتبان  بصنناي  ب  واقع صناي  الارار بالمااااك الرياضي   ب
( 74.172والتني انحصنرك منا بنين ) يينن  البحنثصما ارتفعك نتادأ الأهمي  النابي  ل انتجاباك الارار ب 

)تننوافر اجهننوة الصترونينن  تعمننل ي نن   ( والتنني نصننتا ي نن 17  11فنني العبارتننان رقننم )صيقننل اهمينن  ناننبي  
( 96.247ونانننب  )حمايننن  البيانننناك و صوصنننيتها  نهنننتم بعننندم تعننناره البننندادل منننع بعضنننها النننبعه(  

( والتنني نصننك ي نن  )ناننتند فنني ا تيننار البننديل النن  مبننرراك 19فنني العبننارة رقننم ) اهمينن  ناننبي  صننيي  
ر الثنناني البعنند الثنناني ي نن  اهتمننام منااينن  مدروانن (  حيننث دلننك نتننادأ آران ييننن  البحننث فنني المحننو 

المااااك الرياضي  بتحديد وتح يل المع وماك المرتبا  بصناي  الانرار ب تبنار اان و  ي مني قنادم ي ن  
تننوفير ادواك التح يننل والتناينن  يننن المع ومنناك والبياننناك  ثننم ربننا البنندادل بيهننداف المااانن   وتحدينند 

 جيدة تحان اهداف المااا .  مع وماك دقيا  شام   يعوو من صناي  قراراك
بين يم ي  صناي  الارار تي نذ دوراس مهمنا فني اي منظمن   وتعتبنر واحندة  يتع ن فيما وذل 

مننن الواجبنناك الأااانني  لجميننع المانناولين فنني المنظمنن  مهمننا صننان نويهننا او حتنن  ابيعنن  يم هننا 
راك ت ننن  الانننراراك ياننت دم نظنننام المع ومننناك لتانننهيل يم يننن  صنننناي  الانننرار  ومنننن اهنننم هنننذ  الانننرا

المتع انن  بالمااانناك الرياضنني   حيننث جننذبك يم ينن  صنننع الاننرار انتبننا  ي مننان الاجتمننار وي مننان 
اسدارة الحديث   الذين يتفاون ي   اني يندما تصون هنا  بدادل  يمي نون لصننع قنرار مفهنوم واضنا 

ي الواضنا  وحينث ان ويندما ينتم ا تينار افضنل بنديل  فن ن التوقعناك لصنل بنديل تصنون هننا  مفهومن
ات نناذ الاننراراك اسدارينن  لهننا تننيثير ي نن  تحايننن الأهننداف المرجننوة  ويم ينن  صنننع الاننرار هنني ايضنناس 

 ( 5يم ي  ا تيار بديل من البدادل الممصن  ي   ااار الموارد المتاح . )
اناس وتر  بالباحث ب ان تحديد وتح يل المع وماك المرتبا  بصناي  الارار تتم بجودة يالي  وف

لمنننا تنننوفر  منننن ادواك التح ينننل والتنايننن  ينننن المع ومننناك والبيانننناك التننني يحتاجهنننا صنننانعي الانننرار 
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بالمااااك الرياضي  والتي تاايد  ي   صناي  قراراك بدق  واري  يالين  وفن  الوقنك المناان   
حيننث يننتم ذلنن  مننن  نن ل الايتمنناد ي نن  توظيننف تابيانناك الننذصان الاصننانايي حيننث اد  ااننت دام 

بيانناك الننذصان الاصننانايي فنني المااانناك الرياضنني  لتاننهيل الأيمننال مننن  نن ل صننناي  قننراراك تا
 ي مي  معاصرة. 

 (12جدول )تابع/ 
 المحور فيران يين  البحث لآ 2التصرار والناب  المدوي  والوون النابي والأهمي  النابي  وقيم  صا

 143ن=واقع صناي  الارار بالمااااك الرياضي  ال ال  الثاني

 العبارة م
 الوون لا ال  حد ما نعم

 النابي

 الأهمي 
 النابي 

 2صا
  %   %   % 

 البعد الثالث: توظيف المع وماك في جودة صناي  الارار:

 57.790 83.002 376 5.298 10 40.397 51 54.305 82 توفير الأدواك الضروري  لصنع الاراراك الماتاب ي    20

 211.490 96.247 436 0.000 0 8.258 9 88.742 134 المات دم  في صناي  جودة الارار قاب   ل ايار.  التيصد من ان المع وماك  21

 172.867 94.260 427 0.000 0 15.219 18 82.781 125 اات دم واادل الاتصال الم دم  لصناي  الارار.   22

 302.008 100.000 453 0.000 0 0.000 0 100.000 143 التحان من ان صناي  الارار يتم وفااس ل  اواك المراوم .   23

 76.944 86.093 390 3.974 3 33.775 50 62.252 90 تحديد النتيج  المرجوة من الارار وتادير وقك تحاياي ثم تاييم النتيج .   24

 132.614 88.300 400 6.583 11 9.934 15 77.483 117 قيار نتادأ الذصان الاصانايي في يم ياك صناي  الارار.   25

 5.99=  0.05الجدولي  يند ماتو  معنوي   2*قيم  صا
 بالمحننور الثنناني وجننود فننرون بننين ااننتجاباك ييننن  البحننث فنني ( 12ول رقننم )يتضننا مننن الجنند

البعد الثالث ب توظيف المع ومناك فني جنودة صنناي  الانرار ب ب  واقع صناي  الارار بالمااااك الرياضي  
( صيقننل 83.002والتنني انحصننرك مننا بننين ) ييننن  البحننث اننتجاباك صمننا ارتفعننك نتننادأ الأهمينن  الناننبي  ل

( والتننني نصنننك ي ننن  )تنننوفير الأدواك الضنننروري  لصننننع الانننراراك 20فننني العبنننارة رقنننم )اهميننن  نانننبي  
( والتني نصنك ي ن  )التحانن 23فني العبنارة رقنم ) اهمي  نانبي  صيي  ( 100.000وناب  )الماتاب ي (  

ل  اننواك المراننوم .(  حيننث دلننك نتننادأ آران ييننن  البحننث فنني المحننور  مننن ان صننناي  الاننرار يننتم وفانناس 
الثاني البعد الثالث ي   اهتمام المااااك الرياضي  بتوظيف المع وماك فني جنودة صنناي  الانرار  حينث 
اصنبا دور المع ومناك فني تحانين جنودة يم ين  صننع الانراراك اصثنر اهمين   فمنن  ن ل تنوفير البيانناك 

 ك الشننام    تاننايد المع ومنناك صننانعي الاننراراك ي نن  فهننم الوضننع الحننالي ل مااانن  الدقيانن  والتح نني
 وتوقع التغيراك الماتاب ي   وات اذ قراراك اصثر ااتنار  واصثر جودة.
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( ان يم ين  2014(  )2009وف  هذا الصدد اشنار صن س منن محمند ينااف  محمند الحنام )
ن نجننال او فشننل المااانن  مننرتبا بمنند  رشننادة صنننع الاننراراك تُمثننل جننوهر العم ينن  اسدارينن   وا

الاراراك التي ينتم ات اذهنا منن انرف الماناولين او صنانعي الانراراك  وتعتمند يم ين  صننع الانراراك 
بالدرجنن  الأولنن  ي نن  منند  تننوفر المع ومنناك الما وبنن  والمرتبانن  والمنااننب  وفنن  الوقننك المناانن   

  صنننع الاننرار  فهنني تُشننصل الأاننار الننذ  يعتمنند حيننث تُعنند المع ومنناك هنني المننادة الأااانني  لعم ينن
ي يي الأفراد والمنظماك فني تاينيم ال يناراك المتاحن  او البندادل الماروحن  وات ناذ الانراراك الان يم   
وتا ل من الم اار المرتبا  بات اذ الاراراك ال ااد   وتُعا  الفرد شعوراس بالثا  بالنفر ينند ات ناذ 

 ( 18من اني قد قام بتاييم جميع ال ياراك المتاح  بشصل دقين. ) الاراراك  حيث يصون متيصدا
( ان لنننننظم 4()2019وهننننذا يتفننننن مننننع نتننننادأ دراانننن  دلي نننن  الجنننني ا  وفايمنننن  ب عانننن  )

المع وماك دور فعال فني يم ين  صنناي  الانراراك دا نل المااان   ان نظنام المع ومناك يانايد فني 
وماك التي يادمها  ياد  اات دام واادل تصنولوجينا ا تيار البديل الأنا  باب  دق  ووضول المع 

المع ومننناك ل حصنننول ي ننن  البيانننناك والمع ومننناك الما وبننن  بيقنننل جهننند ووقنننك ممصنننن  ان نظنننام 
المع ومنناك يانناهم فنني تحدينند المشننص ك التنني تواجنني مت ننذ الاننرار بياننرر وادن الاننرن  ان نظننام 

دهم فنني تحايننن الأهننداف يننن اريننن تننوفير المع ومنناك يانندم لصننانعي الاننرار المع ومنناك التنني تانناي
 المع وماك ال وم  والهام  لات اذ الاراراك المنااب .

 (12جدول )تابع/ 
 المحور فيران يين  البحث لآ 2التصرار والناب  المدوي  والوون النابي والأهمي  النابي  وقيم  صا

 143ن=واقع صناي  الارار بالمااااك الرياضي  ال ال  الثاني

 بارةالع م
 الوون لا ال  حد ما نعم

 النابي

 الأهمي 
 النابي 

 2صا
  %   %   % 

 البعد الرابع: جودة صناي  الارار:

 261.954 98.455 446 0.000 0 1.636 2 95.364 141 اريا  ااتيعابي وفهمي.   -26

 141.515 90.508 410 4.285 6 9.907 18 78.808 119 جودة الارار التي تتوفر حولي المع وماك الصحيح  والدقيا  -27

 240.815 97.572 442 0.000 0 2.285 4 92.715 139 اسمصانياك تاما بالتنفيذ  -28
 206.880 96.026 435 0.000 0 6.921 10 88.079 133 التوقيك مناا  لات اذ الارار -29

 5.99=  0.05الجدولي  يند ماتو  معنوي   2*قيم  صا
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 المحنور الثناني وجود فرون بنين اانتجاباك يينن  البحنث فني ( 12م )ول رقيتضا من الجد
صمنا ارتفعنك نتنادأ البعد الرابع ب جودة صناي  الارارب ب  واقع صناي  الارار بالمااااك الرياضي   ب

فني ( صيقل اهمي  نابي  90.508والتي انحصرك ما بين ) يين  البحثالأهمي  النابي  ل اتجاباك 
والتي نصك ي   )جودة الارار التني تتنوفر حولني المع ومناك الصنحيح  والدقيان (  ( 26العبارة رقم )

( والتني نصنك ي ن  )اسمصانيناك تانما 27في العبنارة رقنم ) اهمي  نابي  صيي  ( 97.572وناب  )
بالتنفيذ(  حيث دلك نتادأ آران يين  البحث في المحور الثاني البعد الرابع ي ن  اهتمنام الماااناك 

بجودة صناي  الانرار والتني تعتمند ي ن  اريان  اانتيعابي وفهمني واسمصانيناك التني تانما الرياضي  
 لي بالتنفيذ ثم تحديد الوقك المناا  لتنفيذ  مما يحان هدف المااااك.

وذلننن  فيمنننا يتع نننن بصنننناي  الانننرار فننن ن صننننع الانننرار هنننو ا اننن   الاانننتجاباك الفرديننن  
نا  في مواجهن  موقنف معنين  صمنا ان صننع الانرار يمثنل والجمايي  التي تنته  با تيار البديل الأ 

مجمل اسجراناك المرتبا  بتشن يل مشنص   معينن  او موقنف معنين وجمنع البيانناك وتانوير بندادل 
ومن ثم العمل ي   تاييمها والتوصني  بيفضنل البندادل  باسضناف  الن  ان صننع الانرار بابيعتني  هنو 

اااي  التي ياديها صل مندير  انهنا ايضناس يم ين  ا تينار  يم ي  ماتمرة من   ل وظادف اسدارة الأ
وا تيار بديل واحند منن ث ثن  بندادل ممصنن  بننان ي ن  بعنه المعنايير  ويمصنن ان يناد  هنذا الانرار 
ال  حل بعه الآران المتضنارب  منن اجنل الحفناظ ي ن  فعالين  الفرينن وتحديند منن انيتبع حنل هنذ  

 ( 1المشص   اثنان التعاره والصرار. )
وتر  )الباحث ( ان صناي  قراراك بجودة يالي  وفااس لمنا تنوفر  منن بيانناك ومع ومناك التني 
يحتاجها صانعي الارار بدق  واري  لصناي  قرار صاد  وفن  الوقنك المناان  حينث ينتم منن  ن ل 
تياير المااااك لمهامها والايتماد ي   توظيف تابيااك النذصان الاصنانايي حينث اد  اانت دام 

يانناك الننذصان الاصننانايي ي نن  ااننتثمار الوقننك والجهنند ممننا يانناهم النن  حنند صبيننر فنني تاننهيل تاب
 يم ياك ادارة المااااك الرياضي . 

( ان المااانن  تاننت دم تابيانناك 3()2015وهننذا مننا اثبتتنني نتننادأ دراانن  اصننال  رقيننن )
دارة وتياننير م ت ننف انشننتاها والتنني تانناهم تابي انناك الننذصان الننذصان الاصننانايي فنني يم ينناك وال

الاصانايي ي   ا تصار الوقك والجهد نتيج  اريتها ودقتها الفادا  فني انجناو المهنام الما وبن   
حيث يتم اانت دام الننظم ال بينرة صيحند تابياناك النذصان الاصنانايي والتني تانايد فني صننع الانرار 

 (3بجودة يالي . )
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 اسات  صاك:

   ما ي  :في ضون اجراناك ونتادأ البحث تات  ل الباحث
  الندما  البشنر   اان و تحناص   هني التني الاصناناييالشبص  العصنبي  منن تانيناك النذصان

 . صناي  الاراراك الذصي  في

  توظيف اجهوة الحااو  لديم صناي  الارار فيالنظم ال بيرة تات دم . 

  المعرفن  فني مجنالاك  اصن  تنديم  لاصتانا تعتمد المااا  الرياضي  ي   الننظم ال بينرة
 . ا يم ي  صناي  الارار الصحيابه

  الجهد والوقك والحفاظ ي   اري  البياناك والمع وماكتانياك الذصان الاصانايي توفر 

  لتانننهيل يم يننن  صنننناي   الاصننناناييتانننت دم ادارة الماااننناك الرياضننني  بنننرامأ النننذصان
 . الارار

  صننانعيلنند   ي نن  تننوفير امصانينن  البحننث باريانن  جذابنني الاصنناناييتعمننل تانينناك الننذصان 
  الارار

 التيصد من ان المع وماك المات دم  في صناي  جودة الارار قاب   ل ايار 

  قيار نتادأ الذصان الاصانايي في يم ياك صناي  الارار 

  تعتمد جودة صناي  الانرار ي ن  اريان  اانتيعابي وفهمني  اسمصانيناك التني تانما بالتنفينذ
 ار. لي  ا تيار التوقيك المناا  لات اذ الار 

 توصيات البحث: 

 في ضون اات  صاك البحث توص  الباحث  بيهم ما ي  :
  . نشر ثااف  تابيااك الذصان الاصانايي بالمااااك الرياضي  الم ت ف 

  تنننوفير المتا بننناك ال ومننن  لتابينننن تابياننناك النننذصان الاصنننانايي فننني جمينننع الماااننناك
 الرياضي  وبشصل متصامل ومتناان. 

  لنننديم صنننناي  الانننراراك  الاصننناناييرانننيف مفهنننوم توظينننف النننذصان ضنننع اانننتراتيجي  لتو
 بالمااااك الرياضي .  اسداري 

   اياننان الصنن حي  لصننانعي الاننرار فنني بنننان تابيانناك ل ننذصان الاصننانايي ل وصننول نتيجنن
 افضل ل بياناك. 

  . التحان من ان صناي  الارار يتم وفااس ل  اواك المراوم 
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 لمحيا  بما يت نم مع الأهداف التصنولوجي  المعاصرة. الادرة ي   تحديد الأهداف ا 
 المراجع:

 اولاس: المراجع العربي :
(. اسدارة الحديثن   نظريناك واانتراتيجياك ونمناذم 2009احمند ال اين   ينادل انالم معايعن  ) -1

 حديث   دار الصتا  العالمي ل نشر والتوويع  يمان  الأردن.
صننانايي ثننورة جدينندة فنني اسدارة المعاصننرة  المصتبنن  الننذصان الا (.2020احمنند محمنند رنننيم ) -2

 العصري  ل نشر والتوويع  المنصورة.
(. ااننت دام تابيانناك الننذصان الاصننانايي فنني ادارة انشننا  المااانن   2015اصننال  رفيننن ) -3

دراا  حال  مجموي  من المااااك الاقتصادي   بحنث ماجانتير رينر منشنور  ص ين  
 جاري  وي وم التايير  جامع  ام البواق   الجوادر.الع وم الاقتصادي  والع وم الت

(. دور نظم المع وماك في يم ي  ات ناذ الانرار ب دراان  2019دلي   الجي ا  وفايم  ب عا  ) -4
البننويرة  راننال  ماجاننتير فنني ي ننوم التاننيير  –حالنن  ديننوان الترقينن  والتاننيير العانناري 

ي  وي نوم التانيير  جامعن  اص ن  ت صل ادارة ايمال  ص ي  الع وم الاقتصادي  والتجار 
 البويرة  الجمهوري  الجوادري . –محند اولحام 

(. دينامينناك وا  قينناك صنننع الاننرار مننن منظننور اداري  دار النهضنن  2011اننالم  حاننين ) -5
 العربي   الااهرة.

(. اسين م وصننع الانرار فني المجنال الرياضني )نظنرة تح ي ين  2012ااما صمنال يبند الانادر ) -6
بننالتابين ي نن  الصنحاف  الرياضنني  صيحنند وانادل اسينن م(  دار الوفننان لنندنيا  وميدانين 

 الاباي  والنشر  الااهرة.
دارة الأوماك ص ي  ادارة الأيمال.2019ااهر حان ) -7  (. ات اذ الارار وال
(. الذصان الاصانايي مند  س لتانوير صنناي  الانرار التع يمني فني ووارة 2019يادل الماير  ) -8

(  10)11الصويك  مج   البحث الع مي في التربي   جامعن  ينين شنمر التربي  بدول  
573- 588. 

(. النننذصان الاصنننانايي والننننظم ال بينننرة  دار الثاافننن  ل نشنننر 2012يبننند اب ابنننراهيم الفاننني ) -9
 والتوويع  الأردن.
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(. النذصان الاصنانايي والوصينل النذصي  دار الصتن  الع مين  ل نشنر 2005يبد الحميند بانيون  ) -10
 وويع  الااهرة.والت

(. الننذصان الاصننانايي ثننورة فنني تانينناك العصننر  2019يبنند اب موانن   احمنند حبينن  بنن ل ) -11
 المجموي  العربي  ل تدري  والنشر  جامع  الااهرة.

(. ب دور تابيانناك الننذصان الاصننانايي ب النننظم ال بيننرة ب فنني ات نناذ 2017ينندنان الشننوابص  ) -12
  العام ن  فني محافظن  الانادف  جامعن  الانادف  الاراراك اسداري  في البننو  الانعودي

 مج   الع وم اسنااني   اسدارة والاقتصاد.
(. دور الننظم ال بينرة فني جنودة ات ناذ قنراراك اسدارة الع ينا 2017ي   يبند النرحمن ابنو ويند ) -13

فني ووارة الصننح  الف اننايني   راننال  ماجاننتير  اصاديمينن  اسدارة والاياانن  ل دراانناك 
 مع  الأقص  بعوة.الع يا  جا

(. المجنننال الرياضننني والنننذصان الاصنننانايي  المم صننن  العربيننن  الانننعودي  2019فيصنننل المننن  ) -14
2019 .https://www.alayam.com/Article/sport  

لفصننر العربنني  (. التنظيمنناك فنني المجننال الرياضنني  دار ا2000صمننال يبنند الننرحمن دروينن  ) -15
 الااهرة.

(. الا و  الفعال في المنظماك التع يمي   الابع  الثانين   يمنان  دار 2019ممدول الشافعي ) -16
 م2019الياوور  ل نشر والتوويع  

(. نمننوذم ماتننرل لآلينن  تابننن 2022محمنند حاننن يبنند العويننو  ااننام  رجنن  يبنند المعبننود ) -17
ضنني  بيندينن  النندوري الممتنناو لصننرة الننذصان الاصننانايي بمراصننو تيهيننل اسصنناباك الريا

 الادم  بحث نشر  ص ي  التربي  الرياضي   جامع  بنها. 
 (. صنع الاراراك  دار النهض  العربي   بيروك.2009محمد يااف ريث ) -18
دارة المعرف   دار النهض  العربي   بيروك.2014محمد ي   الحام ) -19  (. المع وماك وال
 نن  ات نناذ الاننرار لنند  مانندولي الأندينن  الرياضنني   (. الانندرة ي2002محمننود حاننن يبننداب ) -20

 راال  ماجاتير رير منشورة  ص ي  التربي  الرياضي  ل بنين  جامع  ح وان.
(. واقنع التمصنين المت صنل لمنديري المندارر الابتدادين  ودور  فني 2017نور الدين جعن   ) -21

المننندارر  تنميننن  مهننناراك الاينننادة اسداريننن   درااننن  ميدانيننن  ي ننن  يينننن  منننن منننديري

https://www.alayam.com/Article/sport
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 –الابتدادي  في ولاي  الماي    ااروحن  دصتنورا  رينر منشنورة  جامعن  محمند  يضنر 
 باصرة  الجوادر. 

(. الننذصان الاصننانايي وي قتنني بتحاننين ات نناذ الاننرار اسداري فنني 2012وضننال محمنند قااننم ) -22
العننران  راننال  دصتننورا   ص ينن  التربينن  الرياضنني  ل بننناك   –ووارة الشننبا  والرياضنن  

 جامع  اساصندري .
 ثانياس: المراجع الأجنبي :

23- Claudé, M., & Combe, D. (2018). The roles of artificial intelligence 

and humans in decision making: Towards augmented 

humans. A focus on knowledge-intensive firms. 
24- Duan, Y., Edwards, J. S., & Dwivedi, Y. K. (2019). Artificial 

intelligence for decision making in the era of Big Data–

evolution, challenges and research agenda. International 

journal of information management, 48, 63-71. 
25- Jarrahi, M. H. (2018). Artificial intelligence and the future of work: 

Human-AI symbiosis in organizational decision making. 

Business horizons, 61(4), 577-586. 
26- Nadimpalli, M. (2017). Artificial Intelligence Risks and Benefits. 

International Journal of Innovative Research in Science, 

Engineering and Technology, 6(6), 1-5. 

27- Yanging Duan, John S Edwards, Yogesh Kumar Dwivedi (2019). In 

the era if Big data – Artificial intelligence for decision Making 

evolution , challenges and research agenda. International 

Journal of Information Managemen, 48,63-71. 

 

 
 


