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ABSTRACT 
   

The current research aims to identify the reality of organizational 

similarity among leaders and administrative cadres in sports facilities at 

the Youth Development Center, Mansoura Sports Stadium, by identifying 

the reality of organizational loyalty among leaders and administrative 

cadres in sports facilities at the Youth Development Center, Mansoura 

Sports Stadium, and the reality of organizational similarity among 

leaders and administrative cadres. In the sports facilities at the Youth 

Development Center, Mansoura Sports Stadium, the reality of 

organizational affiliation, 

The researcher used the descriptive approach using survey studies in 

order to suit the nature of the research and its objectives. 

The research sample was chosen intentionally from members of the 

Board of Directors, activity directors, and sports specialists, and 

randomly from sports coaches, body officials, and planning officials at the 

Youth and Sports Directorate. The total number of the research sample 

was (150) individuals, divided into (30) individuals to codify the 

questionnaire form, and the number was (120). An individual was 

required to conduct the final application of the questionnaire. A 

questionnaire form prepared by the researcher was used to collect data. 

The results showed that the organizational similarity of the leaders and 

administrative cadres at the Youth Development Center, Mansoura 

Sports Stadium, is affected by a number of factors, the most important of 

which are organizational culture, organizational conflict, 

communications, transparency of information, and length of service. 
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 في  الاداريه والكوادر القيادات لدى التنظيمي التماثل واقع" 

 المنصورة إستاد الشبابيه التنميه بمركز الرياضية المنشاّت

 " الرياضي

 الاسعاد أبوالسيد  ولاء أحمد/ د
 الشيخ كفر جامعة الرياضية التربية كلية - الرياضية الادارة بقسم مدرس

 مقدمة البحث:
تعيش المنظمات تحولات متسااار ة ضرضاات  ليلا العناية بموم مواردوا لمواجلتلا 

 بلا والاوتمام بلم ور ايتلم والتعرفوالحد من آثاروا لذا ينبغي  ليلا تطوير العاملين 
 لي مواطن القوه لاااديلم والعمااات  لي توظيفلاااا التوظيف الامثااات ووناااا  العااادياااد من  
الاتجاااوااات رلاداريااة التي تناااولاات العموااة بين الموظف والمنظمااة التي يعماات بلااا وضي 

  . (260: 6) مقدمتلا التماثت التنظيمي
ضي تحقيق أوااداف المنظمااد وتاااياااتلااا كلمااا كمااا تاداد ضااا ليااد القااادات الاداريااة 

وضاا  ملا وويم العاملين بلا وبشااكت التشااابد والتواضق بين أوداضلا ووياسااتطات تحقيق ا
تحقيق التماثت التنظيمي بلا حيث يشاااير وذا المفلوم الي التشاااابد بين القيم والاوداف 

 .(289: 11)والرتبات للعاملين والمنظمد 
العنصر البشرى من العناصر الأساسية واللامد أن ( 2022وذكر  بد الجبار سليمان )

طى ضلو يع ى لبقية النظام نحو تحقيق أوداضدمن مكونات أى نظام , والمحر  الرئيساااااااا
داضعَاً معنوياَ للمضااى ودماَ ضى تطوير النظام , وايادة ضا ليتلا ضى رنجاا نشاااطتلا ومن 

 (16: 20)وتحسين مستويات ادائلا  ثم تحقيق أوداضلا
وتكمن أوميد التماثت التنظيمي بإ تباره  امم واما ومؤثرا ضي المنظمات ضعندما     

يشااااااعر العاملون بتماثللم ما منظماتلم يتولد لديلم شااااااعور بالولاظ والرضااااااا الوظيفي 
والانتماظ مما يدضعلم الي بذت ا لي مسااااااتويات الاداظ بشااااااكت تلقائي وتحقيق الاوداف 

 .  (45: 22) المطلوبد
( أن الشعور بالتماثت  2009وأشار كت من " راتب السعود وخالد أحمد الصرايرة " )    

درجة من المعرضة تجعلد يربط نفساااااااااد بموداف المنظمة وويملا ,  العاملين يخلق  ند 
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وتسلم  ملية التماثت التنظيمى ضى تحقيق الإلتاام والداضعية والأداظ والمواطنة التنظيمية 
لم ضى ايادة درجة الولاظ والتعاون ما المنظمد والأضراد والرضااااااااااا ن العمت كما تسااااااااا

 ,العاملين الذين يتماثلون ما المنظمة يكون سااااالوكلم الوظيفى سااااالو  دا م للمنظمد 
ضعندما يكون الفرد متماثمً ما منظمتد ضمند يداضا  نلا أمام المنظمات الأخرى وأمام 

ا يساااااالم ضى جعت مخرجات المجتما ويسااااااعى لبذت أوصااااااى الجلود لتحقيق أوداضلا بم
 (.189: 8) المنظمة متمياة بالجودة والقدرة  لى المناضسة ضى الأسواق التناضسية

ضالتماثت التنظيمي يعد العمليد التي من خمللا تتكامت وتتطابق أوداف المنظمد 
ما أوداف الاضراد العاملين بلا من خمت التنظيم الرسااااااااامي والغير رسااااااااامي واشااااااااابات 

والتنظيميد وبالاسااالامات الماليد للمنظمات طوات مده الخدمد والولاظ  الحاجات الخاصاااد
لمنظمد العمت او التفريط ضيلا وذل  من اجت تحقيق التكامت بين أوداف الفرد والمنظمد 

 (.19: 14)وتحقيق التكاضت بينلما 
ويلعب التماثت التنظيمي دورا واما ضي  ملية صااااااااانا القرار ضي المنظمد كما يوضر     
لاحتكار االالتاام والداضعيد والاداظ المتميا والمواطند التنظيميد والتقليت من اضا كثيره كنم

 (.39: 28والصرات التنظيمي )
ينطوي مفلوم التماثت التنظيمي  لي رحسااااااس  ميق لدى الفرد بمند يشاااااكت جاظا و    

 واحداملما من المنظمد و نصاااااارا ضا م لتحقيق أوداضلا واماللا ويدر  أن مصاااااايروما 
ويتولد لدي الفرد الشااااعور بالفخر والانتماظ والولاظ ضيجتلد لتحقيق الأوداف ويداضا من 
أجت البقاظ والإساتمرار ويتحدد التماثت التنظيمي  ندما يدر  الفرد مجالات التشاابد  ضي 

 ( .120: 17قيم والاوداف بيند وبين المنظمد )ال
التماثت التنظيمى وو العملية ( أن  2008ر سااامر  بد المجيد البشاااشااة ) أشاااو 

 :13. ) التى من خمللا تتكامت وتتطابق أوداف المنظمة والأوداف الخاصاااااااااة بالفرد
436). 

بي الاتد خلو وتبرا أومية التماثت التنظيمي ضي ارتباطد بنجاح المنظمة حيث أشار "
يفي ظ( رلى رسلام التماثت التنظيمي ضي تحسين مستوى الاداظ الو 2013دواني" )كمات و 

والولاظ لدي ألاضراد, وايادة درجة التااملم, وتقوية روابط تعاونلم بالمنظمة, وتكوين 
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 ,روابط نفسية ريجابية ما مجمو ة العمت, كما يحر  لديلم روح التعاون والمشاركد
 لاولويات الواجبنظمة يؤثرضيلم وأن سمعتلا من الايمان بمن نجاح وضشت المويارت ا

 (140: 7) المحاضظة  ليلا
( 2018( , رضا سممد المواضية )2015وأتفق كت من اسمم العمري وبطاح أحمد )    

الأبعاد الثمث الاتيد ) (  لي أن التماثت التنظيمي يتضمن 2020, وبد أحمد محمد )
 الولاظ التنظيمي, التشابد , الإنتماظ ( .

 المنظمة العاملين ب ضالتشابد يعني ردرا  الفرد لوجود خصائص وويم وأوداف مشتركة ما -
 الإنتماظ وو رنتماظ الفرد للمنظمد والحماس لتحقيق أوداضلا والدضات  نلا ود ملا  -
الولاظ التنظيمي أحساس الفرد بالارتباط بالمنظمد والشعور البالغ بارتباطد بلا وتعريف  -

 .وتقدير الذات 
عمت ضي ئة الويحقق التماثت التنظيمي نتائج ريجابية للمنظمة ذات ويمة تعود لبي

مقدمتلا ايادة مستوى الالتاام التنظيمي, ودرجات الولاظ للمنظمة, والداضعية للعمت, والحد 
 (.89: 24( , )122: 9( , )69: 3)  .من الصرا ات داخت المنظمة
نمية الشبابية, وضقا للتتعريف ( مراكا الت2020( لسند )7وود حدد القانون روم )

الوارد بالقانون وى: "ويئات شبابية تنشم بقرار من رئيس مجلس الواراظ, تلدف رلى 
تقديم مجمو ة من الخدمات لأ ضائلا بغية اكتشاف مواوبلم وتنميتلا واستثمار أووات 

ياسة سضراتلم ضى ممارسة الأنشطة الاجتما ية والرياضية والثقاضية والفنية ضى رطار ال
 (25) "العامة للدولة

 وتتضمن المنشاَت الرياضية بمركا التنميد الشبابيد رستاد المنصورة  لي:
مم ب كره القدم وتتمثت ضي) ملعب كره ودم بمدرجات , ملعب كره ودم بدون مدرجات ,   -

أولمبي, تدريبي ,تطس , ترضيلي( ,الصالات ) )ملعب كره ودم تدريبي( ,  حمام سباحد 
طاة, صالة انشطة ( , مم ب مفتوحة, مم ب ضر ية) ثمثي, خماسي , سلد صالة مغ

( ه ب متعددمممجما , طائرة , يد ا, تنس أرضي , تاحلق , رسكواش , ترا   مشي , 
نس , ت جمبااضني , جمباا ايروبي ,  صالات الانشطة الرياضية ) ممكمة , كاراتيد , 

 (., النادي الاجتما ي , مناالات طاولة , بلياردو ,لياوة بدنية جمانايوم
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 مشكلة البحث :  -
مما سااااابق تري الباحثد ان التماثت التنظيمي  نصااااار وام واسااااااساااااي ضي تحفيا 
القيادات والكوادر الإدارية بإسااااااتاد المنصااااااورة حيث أند  ملية متكاملة يتم من خمللا 

 خبراتلمتطوير مساااااااااتوي الاداظ لديلم وذل   ن طريق رساااااااااتغمت ودراتلم وملاراتلم و 
نتمائلم للعمت وذل  لأن تل  الكوادر والقيادات رحدى  والمحاضظد  ليلم وتنمية ولائلم وا 

 أدوات تحقيق أوداف الاستاد ورؤيتد الاستراتيجيد .
ويمكن من خمت التماااثاات ما الجمااا ااات أن ياادر  القيااادات والكوادر الإداريااة 

السااااامعد والكرامد ويتمثرون ررتباطلم النفساااااي ما الإساااااتاد وأنلم يتشااااااركون معا ضي 
بنجاحد وضشلد مما يحسن من أدائلم ويجعللم ملتامين بالمحاضظد  لي سمعد الاستاد 

 .وكرامتد 
لاحظت من خمت تواجدوا بالجمعيد العموميد  بمركا التنميد الشابابيد اساتاد كما 

ن يرسااتشااعار حالد من التناون بين أوداف الإسااتاد وأوداف العامل المنصااورة الرياضااي
 اوف الكثير من المادربين  ن القياام بعمللم واتجااولم نحو العمات باد مماا أدى رلى 

الخاص خارج الاسااتاد وكذل  اسااتقالد  دد من مديري الانشااطد والاداريين نتيجد لتمخر 
را ات والص داريدوالكثير من المشكمت الا رواتبلم و دم تقاضيلا ضي الووت المناسب 

مما يشاااااكت  ائق امام الاساااااتاد ضي الي حلوت جذريد للا  وتبين العاملين دون الوصااااا
 . والاوداف الاستراتيجيد الموضو د تحقيق الخطط

تناولت العديد من الدراسات والبحوث الكثير من المتغيرات الاداريد وحددت أثاروا و 
 لي الاضراد والمنظمات ومن أوملا التماثت التنظيمي الذي اصااااب  من الضاااارورات التي 

يؤكد و  نظمات  امد والرياضيد خاصة الي ترسيخد ضي نفوس العاملين بلا .تسعى الم
 بيد ضحي , )( 19)( 2021القرني  بدالله دراسد كت من ) وتوصيات لي ذل  نتائج 

 (  ,4)(2016العتيبي تركي , ) ( 5)(2017سااااايد )حنان  ( ,16)( 2020والخوالده 
لتنظيمي لما لد من دور  ضااااااارورة ترسااااااايخ التماثت ا ( 15)( 2016احمد شاااااااليناا )

ايجاااابي ضي تنمياااد الولاظ التنظيمي للعااااملين , وجود  مواااد بين التمااااثااات التنظيمي 
وجوانب تنظيميد وامد مثت الاسااااااااتغراق الوظيفي  والانتماظ , وجود  مود بين التماثت 
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التنظيمي والرضاااااااااااا الوظيفي والامن الوظيفي للعاااملين , ينعكس تمتا الفرد بتماااثاات 
تجاه مؤساااساااتد التي يعمت بلا  لي مدي كفائتلا وضا ليتلا ضي الاداظ ضشاااعور  تنظيمي

الفرد ان اواداضاد وويماد  لي درجاد من التجاانس والتمااثات يولاد لادياد الانتمااظ والولاظ 
 والالتاام من اجت تحقيق الاوداف  لي ارن الواوا .

 وى الروابطو ليااد ضتماااثاات القيااادات والكوادر الاداريااد تنظيميااا ما الاساااااااااتاااد يق
النفسااااااايد والاجتما يد التي تعاا بالتبعيد سااااااالوكيات مرتوبد تتمثت ضي الولاظ والالتاام 
والداضا للعمت كما تخلق بيئد  مت محفاة للأضكار الابدا يد والسااااار د ضي تنفيذ الا مات 

 .وا لي مستوي لمداظ  باوت ووت وجلد
 أومية البحث:      -

 الأومية العلمية : 
ى ض يجب تطبيقلات التنظيمي من الموضاااااااااو ات اللامد التى يعد التماث

جميا المؤسااسااات  الاداريد والرياضاايد  لي حد سااواظ لما لد من نتائج ايجابيد 
 والبرامج. لي مستوي الاداظ وتحقيق الاوداف والخطط 

 الأومية التطبيقية :
د لتنميااالقيااادات والكوادر الإداريااد بمركا ا وثقاات  وااذا البحااث يعماات  لى تطوير 

  ن طريق تحقيقوالتى سااااوف تحقق أوداضد  الشاااابابيد اسااااتاد المنصااااورة الرياضااااي 
 .لديلمالتماثت التنظيمى 

 البحث: ودف - 
" واوا التماثت التنظيمي لدى القيادات والكوادر يلدف البحث الحالي رلى التعرف  لى 

 اضي "منصورة الريالاداريد  ضي المنشاّت الرياضية بمركا التنمية الشبابيد استاد ال
 تساؤلات البحث: -
القيادات والكوادر الاداريد  ضي المنشاااات الرياضاااية ما واوا الولاظ التنظيمي لدى  -1

 ؟بمركا التنمية الشبابيد استاد المنصورة الرياضي 
القيادات والكوادر الاداريد  ضي المنشات الرياضية ما واوا التشابد التنظيمي لدى  -2

 ؟لشبابيد استاد المنصورة الرياضي بمركا التنمية ا
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القيادات والكوادر الاداريد  ضي المنشاااااااات الرياضاااااااية ما واوا الانتماظ التنظيمي  -3
 ؟بمركا التنمية الشبابيد استاد المنصورة الرياضي 

النظيمي لاادى القيااادات والكوادر الاداريااد  ضي مااا العواماات المؤثره ضي التماااثاات  -4
 المنشاّت الرياضية   

 بمركا التنمية الشبابيد استاد المنصورة الرياضي ؟     
 مصطلحات البحث: -
 التماثت التنظيمى : –

وو شاااااااااكااات من أشاااااااااكاااات الروابط بين الفرد و المنظماااة, ويؤدي واااذا  
التماثت/التواضق الملموس بين الفرد و المنظمة رلى ظلور ساااااالوكيات تنظيمية 

ضاااضة رلى بذت المجلود الإضاااضي ضي مثت الولاظ , الاسااتمرارية, و الايثار, بالإ
 (.355: 29)المنظمة 

 الولاظ التنظيمي : -
وو الشااعور الوجداني والايجابي للفرد العامت تجاه منظمتد بما تتضاامند من         

 ناصاااااار بشاااااارية او مادية ويترجم ضعليا بالعمت الصااااااال  المنظم حتا ضي حالة 
شااخصااية رتم تياب الحواضا تياب الروابة ولن تؤثر مصااالحلا  لى مصااالحد ال

: 31)المادية والمعنوية منلا , ما الرتبة ضي الإستمرار بالعمت ضي وذه المنظمة
9. ) 

 الانتماظ الوظيفي : -
حاجة المرظ الى ان يشعر بمند ضرد ضي مجمو ة تربط بينلم مصال  مشتركة            

حاجة الفرد  ويلتمس منلم الحماية والمساااااااااا دة   تدضعد الى ان يمخذ ويعطي وان
لبناظ  موات ترابطية ما تيره من الناس كاممئلم والمرؤوسين والمشرضين ويتطلب 

 (61: 12)         اتصالا وتفا م ما الاخرين اذا ما اراد تحقيقلا
 التشابد التنظيمي : -

 ملية تبادت ضي الفلم للأوداف المشاااااتركة والرتبات بين الأضراد العاملين و اممئلم  
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 ( .7: 31)  ضي المنظمة او ما المنظمة ذاتلاالأخرين 
 رجراظات البحث: -
 منلج البحث :  -

بإسااتخدام الدراسااات المسااحية كمحد  وصاافىسااتخدام المنلج الإالباحثة ب توام
 طد وذل  لممظمتد لطبيعة البحث وأوداضد.أنما

 البحث:و يند مجتما  -
 مجتما البحث : -

 يمثت مجتما البحث :
 أ ضاظ مجلس ردارة مركا التنميد الشبابيد رستاد المنصورة الرياضي. -
 مديري الانشطد الرياضيد والاخصائيين الرياضيين . -
 المدربين الرياضيين . -
 عامد للليئات بمديريد الشباب والرياضد .مسئولي الليئات بالإداره ال -
 . مسئولي التخطيط والمتابعد بالاداره العامد للتخطيط والمتابعد -

  ينة البحث : 
من ا ضاااااااااااظ مجلس الاداره , ومااديري  تم رختيااار ينااة البحااث بااالطريقااد العمااديااة 

 الانشاااطد والاخصاااائيين الرياضااايين وبالطريقد العشاااوائيد من المدربين الرياضاااايين
ومساائولي الليئات ومساائولي التخطيط بمديريد الشااباب والرياضااد وبلغ العدد الكلي 

 ( ضرد مقسمين رلى :150) لعيند البحث 
 : يند تقنين استماره الاستبيان 

ماااديري الانشاااااااااطاااد  –من )ا ضااااااااااااظ مجلس الاداره  ( ضردا30بلغااات )         
امد يئات بالاداره العمساااائولي الل –مدربين رياضاااايين  –والاخصااااائيين الرياضاااايين 

مسااااااااائولي التخطيط والمتابعد بالاداره العامد للتخطيط ( لإيجاد معاممت  –للليئات 
 . صدق وثبات رستماره الاستبيان  
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 :  الاساسيد العيند 
مااديري الانشاااااااااطااد  –( ضردا من )ا ضااااااااااااظ مجلس الاداره 120و ااددوم )      

 ئولي الليئات بالاداره العامدمساااا –مدربين رياضاااايين  –والاخصااااائيين الرياضاااايين 
مسااااااااائولي التخطيط والمتابعد بالاداره العامد للتخطيط ( لاجراظ التطبيق  –للليئات 

 يوضاا  توايا  ينة البحث لإسااتمارة (1النلائي لإسااتماره الإسااتبيان والجدوت روم )
 الإستبيان .

            ( 1جدوت )                                           
 البحث   توصيف مجتما و يند                               
 توزيع عينه البحث               

 

 عينه البحث

 المجتمع 

عينه تقنين 

استماره 

 الاستبيان 

العينه 

 الاساسيه 

بمركز التنميه الشبابيه استاد المنورة اعضاء مجلس الاداره 

 الرياضي
6 1 5 

 20 10 30 رياضيينمديري الانشطه والاخصائيين ال

 80 14 250 المدربين الرياضيين

بمديريه الشباب  مسئولي الهيئات بالاداره العامه للهيئات

 والرياضه محافظه الدقهليه
15 3 8 

يرية بمد مسئولي التخطيط والمتابعه بالاداره العامه للتخطيط

 الشباب والرياضة محافظة الدقهلية 
12 2 7 

 120 30 313 الاجمالي

 أدوات جما البيانات :  -
ن تصااااااميم رسااااااتبيان م ةرسااااااتخدمت الباحثة ضى جما بيانات البحث رسااااااتمار 

 ( 4الباحثة مرضق روم ) 
  المعاممت العلمية لإستمارة الإستبيان : -
 صدق رستمارة الإستبيان : ولًا :أ
 :صدق المحكمين  –أ 

ساااااتمارة الإساااااتبيانمحاور بعرن الباحثة وامت    لى  دد  (, 2مرضق روم )  ا 
من أ ضاظ ويئة التدريس المتخصصين ضى الإدارة الرياضية مرضق روم  بير( خ11)
لمعرضد مدي مناساااااااابد وكفايد المحاور ومدي ممئمتلا لتحقيق أوداف (, وذل  1) 

 ( 2جدوت روم ) البحث 
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 (  2جدوت )  
 النسبة المئوية لآراظ السادة الخبراظ حوت مناسبة محاور رستمارة الإستبيان 

 محاور الإستبيان م

عدد 

الخبراء 

 الموافقون

 النسبة

معامل لوش 

لصدق 

 المحتوى

 ملاحظات

1.  

واقع الولاء التنظيمي لدى القيادات والكوادر 

الاداريه  في المنشاّت الرياضية بمركز التنمية 

 الشبابيه استاد المنصورة الرياضي

 مقبول 1.000 100.00 11

2.  

 دات والكوادرواقع التشابه التنظيمي لدى القيا

الاداريه  في المنشاّت الرياضية بمركز التنمية 

 الشبابيه استاد المنصورة الرياضي

 مقبول 0.818 90.91 10

3.  

واقع الانتماء التنظيمي لدى القيادات والكوادر 

الاداريه  في المنشاّت الرياضية بمركز التنمية 

 الشبابيه استاد المنصورة الرياضي

 تعديل 0.636 81.82 9

4.  

العوامل المؤثره في التماثل النظيمي لدى 

القيادات والكوادر الاداريه  في المنشاّت 

الرياضية بمركز التنمية الشبابيه استاد 

 المنصورة الرياضي

 مقبول 0.818 90.91 10

 (0.636خبير =  11* مقبوت )الحد الأدنى لمعامت لوش المقبوت رحصائيًا  ند ن = 
مجمو ة من العبارات لكت محور من محاور  الباحثة بصاااااااااياتة تثم وام  

ق روم مرض. رستمارة الإستبيان , وتم  رضلا  لى السادة الخبراظ لإبداظ الرأى ضيلا 
حوت مناسااابة  بارات رساااتمارة الإساااتبيان ( , وود جاظت آراظ الساااادة الخبراظ   3) 

 (3كما يلى ضى الجدوت روم ) 
(3جدوت )  

 خبير11ن=        آراظ السادة الخبراظ ضي  بارات الصورة الأولية لمستبيان    
 المحور الثاني  الأولالمحور 
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 (0.636خبير =  11* مقبوت )الحد الأدنى لمعامت لوش المقبوت رحصائيًا  ند ن = 

                (  4 توصلت الباحثة رلى الشكت النلائى لإستمارة الإستبيان مرضق روم ) 

ود وامت الباحثة بإستخدام مقياس ثمثى التقدير بإستمارة الإستبيان النلائية و 
 .( لا –رلى حد ما  - نعمث )حالتى طبقت  لى  ينة الب

 حساب معامت صدق الإستبيان:
 ن طريق ريجاد معامت حثة صدق الاتساق الداخلي, استخدمت البا  

بين درجة كت محور وبين الدرجة الكلية وبعضلا و  المحاورالارتباط بين 
(, وبين العبارات والمحاور التي تنتمي رليلا, 4كما ضي جدوت )لمستبيان, 

 (. 5كما ضي جدوت )  ,وبين العبارة والدرجة الكلية للإستبيان
 (4جدوت )

  (30)ن=رتباط بين محاور الإستبيانمعاممت الا  
 المحاور

المحور 

 الأول

المحور 

 الثاني 
 الدرجة الكلية  المحور الرابع المحور الثالث

المحور الأول: واقع الولاء التنظيمي لدى 

القيادات والكوادر الاداريه في المنشات 

الرياضية بمركز التنمية الشبابيه استاد 

 المنصورة الرياضي:

 0.712 0.895 0.834 0.844 

المحور الثاني: واقع التشابه التنظيمي 

لدى القيادات والكوادر الاداريه في 

المنشات الرياضية بمركز التنمية الشبابيه 

 استاد المنصورة الرياضي

  0.756 0.809 0.880 

المحور الثالث: واقع الانتماء التنظيمي 

لدى القيادات والكوادر الاداريه في 

الرياضية بمركز التنمية الشبابيه المنشات 

 استاد المنصورة الرياضي

   0.877 0.911 

المحور الرابع : العوامل المؤثره في 

التماثل التنظيمي لدى القيادات 
    0.844 
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والكوادر الاداريه في المنشات 

الرياضية بمركز التنمية الشبابيه 

 استاد المنصورة الرياضي:

         لإستبيانالدرجة الكلية لاستمارة ا

 0.361(=0.05,.82)جويمة ر
( وجود  موة ارتباطيد دالة رحصائياً  ند مستوى معنوية  4يوض  جدوت ) 

بين درجة كت محور وبين الدرجة الكلية لمستبيان, وبعضلا و  المحاوربين ( 0.05)
 ستبيان.مما يدت  لى صدق الاتساق الداخلى للإ

 ( 5جدوت ) 
                       وبين كت  بارة والدرجة الكلية للإستبيان معاممت الإرتباط بين كت  بارة والمحاور التابعة للا 

 (30)ن= 
معاملات ارتباط عبارات 

 المحور الأول: 

معاملات ارتباط عبارات 

 المحور الثانى: 

معاملات ارتباط عبارات 

 المحور الثالث: 
 ت ارتباط عبارات المحور الرابع: معاملا
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 0.361(=0.05,.82)جويمة ر
( بين 0.05( وجود  موة ارتباطيد دالة رحصاااائياً  ند مساااتوى معنوية )5يوضااا  جدوت )

 بارة والمحاور التابعة للا وبين كت  بارة والدرجة الكلية للإسااتبيان مما يدت  لى صاادق درجة كت 
 ستبيان.الاتساق الداخلى للإ
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 ثبات رستمارة الإستبيان : -
 حساب معامت ثبات الإستبيان:

اتبعت الباحثة طريقة التجائة النصفية لسبيرمان براون, ومعادلة جتمان؛ بالإضاضة 
فا كرونباخ", وتعطي معامت اتساق داخلي لبنية الإستبيان, بالإضاضة رلى رلى معامت ثبات "أل

التعرف  لى العبارات التي تؤدي رلى خفن أو رضا معامت الثبات الكلي لأداة القياس  ند 
 .( 6كما ضي جدوت ) حذضلا؛ 

 
 ( ثبات الإستبيان بطريقة التجائة النصفية وألفا كرونباخ 6جدوت )

 المحاور
 صفيةالتجائة الن

ألفا 
سبيرمان  كرونباخ

 براون
 جتمان

المحور الأوت: واوا الولاظ التنظيمي لدى القيادات والكوادر 
الاداريد ضي المنشات الرياضية بمركا التنمية الشبابيد 

 استاد المنصورة الرياضي:
0.734 0.792 0.744 

المحور الثاني: واوا التشابد التنظيمي لدى القيادات 
داريد ضي المنشات الرياضية بمركا التنمية والكوادر الا

 الشبابيد استاد المنصورة الرياضي
0.789 0.725 0.799 

المحور الثالث: واوا الانتماظ التنظيمي لدى القيادات 
والكوادر الاداريد ضي المنشات الرياضية بمركا التنمية 

 الشبابيد استاد المنصورة الرياضي
0.739 0.795 0.749 

با : العوامت المؤثره ضي التماثت التنظيمي لدى المحور الرا
القيادات والكوادر الاداريد ضي المنشات الرياضية بمركا 

 التنمية الشبابيد استاد المنصورة الرياضي:
0.737 0.827 0.847 

 0.869 0.901 0.859 الدرجة الكلية لاستمارة الإستبيان
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ئة النصااااافية تراوح ما بين ( أن معامت الثبات بطريقة التجا  6يتضااااا  من جدوت )
( 0.744(, وأن معاااااماااات ثبااااات ألفااااا كرونباااااخ تراوح مااااا بين )0.901( و)0.725)
 ويد البحث ذو معامت ثبات  ات. (, مما يدت  لى أن الإستبيان0.869و)

 المستخدمة :المعالجات الإحصائية   -
الحام  نامجاستخدمت الباحثة ضي المعالجات الإحصائية للبيانات داخت وذه الدراسة بر 

 Statistical Package For Social( SPSSالإحصائية للعلوم الاجتما ية )
Science ( مستعينة بالمعاممت التالية:27الإصدار ) 
 معامت لوش لصدق المحتوى .1
 التكرارات والنسبة المئوية. .2
  معامت ارتباط بيرسون. .3
 التجائة النصفية لسبيرمان براون وجتمان. .4
 نباخ. معامت ثبات ألفا كرو  .5
 النسبة الترجيحية. .6

 المتوسط الحسابي المرج  بالأواان. .7
 (Chi Square Goodness of Fit Testلعينة واحدة. ) 2كا .8

 تطبيق رستماره الإستبيان :
(  ن طريق تسليملا شخصيا الي  4تم تطبيق رستماره الاستبيان ضي صورتلا النلائية مرضق  ) 

 الي 2023/ 8/5ضي الفتره ما بين ( ضردا 120دوا )العيند الاساسيد والبالغ  دجميا اضراد 
 م.16/5/2023

  رن ومناوشة النتائج :-
 :  الأوت التساؤت رن ومناوشة نتائج أولا  / 

ما واوا الولاظ التنظيمي لدى القيادات والكوادر الاداريد ضي المنشاااااااااات الرياضاااااااااية بمركا 
 التنمية الشبابيد استاد المنصورة الرياضي؟
 
 
 



- 203 - 
 

ربية البدنية والرياضيةمجلة بني سويف لعلوم الت  

  ( 7 جدوت )
 )المحور الأوت: واوا ( لمستجابة  لى 2نتائج التكرارات والنسبة الترجيحية وويمة المتوسط والاتجاه السائد وويمة )كا

لولاظ التنظيمي لدى القيادات والكوادر الاداريد ضي المنشات الرياضية بمركا التنمية الشبابيد استاد المنصورة ا
 (120ن=)  الرياضي(

 لا إلي حد ما   نعم م
النسبة 

 الترجيحية
 المتوسط الترتيب

الاتجاه 

 السائد
 (2قيمة )كا 

 135.80 نعم 2.78 1 92.78 6 14 100  .1

 38.75 نعم 2.46 4 81.94 15 35 70  .2

3.  20 85 15 68.06 7 2.04 
الي 

 حد ما
76.25 

 61.80 نعم 2.45 5 81.67 26 14 80  .4

5.  50 15 55 65.28 8 1.96 
الي 

 حد ما
23.75 

6.  40 66 14 73.89 6 2.22 
الي 

 حد ما
33.80 

 79.80 نعم 2.55 3 85.00 20 14 86  .7

8.  16 70 34 61.67 10 1.85 
الي 

 حد ما
37.80 

9.  16 70 34 61.67 10 1.85 
الي 

 حد ما
37.80 

10.  26 34 60 57.22 12 1.72 
الي 

 حد ما
15.80 

11.  15 85 20 65.28 8 1.96 
الي 

 حد ما
76.25 

 118.05 نعم 2.73 2 90.83 9 15 96  .12

2ويمة كا
  5.991(= 0.05, 2)ج

 (3: 2.34(, نعم )2.33: 1.67(, رلى حد ما )1.66: 1المتوسط الحسابي المرج  بالأواان: لا )
 15.80جاظت دالد حيث تراوحت بين  ) 2ويمة كا ( أن 7الجدوت روم ) من ض  يت
نساااااااابة وتراوحت ال  5.991(= 0.05, 2ج)2مسااااااااتوي معنويد كا(  ند 135.80( و )

 ( 92.78و )( 57.22 ) بين  ترجيحيةلا
(  نحو )نعم ( 12, 7, 4, 2, 1ت استجابات  يند البحث ضي العبارات )وجاظ     

(  لي اند يداضا القيادات والكوادر الاداريد  باسااااتاد 90,83:  92.78بنساااابد ترجيحيد )
ستاد,  ف الايتقبلوا  ويم واوداالمنصورة الرياضي  ن الاستاد وسياساتد امام الا ضاظ" , 

 لد لديلميتو يشااااااعرون بقدر كبير من الالتاام الاخموي باللوائ  والقوانين المنظمد للعمت,  
 بالغضاااب  ندما ينتقد ايون الشاااعور بالفخر والساااعاده لما يحققوند من انجااات , يشاااعر 



- 204 - 
 

ربية البدنية والرياضيةمجلة بني سويف لعلوم الت  

مااا بين   2حيااث تراوحاات ويمااد كااا 2شاااااااااخص  مللم بااالاساااااااااتاااد ووااذا مااا يؤكااده كااا
 .5.991(= 0.05, 2ج)2ند كا(  135.80:118.05)

جاظت اسااااااتجابات  يند البحث   ( 11, 10, 9, 8, 6, 5, 3وضي العبارات )     
(     لي أند " 73.89:  57.22نحو )الي حد ما ( بنسااااااااابد ترجيحيد تراوحت بين ) 

ستاد المنصورة الرياضي , بمن وراروم  سعاده للعمت با يشعر القيادات والكوادر الاداريد  بال
ت كان ورارا خاطئا , بالرضاااااااا تجاه الموضاااااااو ات الملمد المرتبطة بلم , لديلم ولاظ بالعم

وانتماظ للعمت بالإسااتاد  ,يحرصااوا  لي تطوير برامج وخطط العمت بد ,انلم  لي اسااتعداد 
للعمت بالاسااتاد لاطوت ضتره ممكند , كما يشااعرون بمن الاسااتاد اسااره كبيره ينتمي اليلا كت 

: 15.8 مااا بين  ) 2حيااث تراوحاات ويمااد كااا 2كاااويمااد مااا يؤكااده  من يعماات بلااا . ووااذا
 .5.991(= 0.05, 2ج)2 ند كا ( 33.80

ووضقا لتل  النتائج يتضااااااااا  ان ونا  ولاظ تنظيمي للقيادات والكوادر الاداريد باساااااااااتاد 
المنصورة الرياضي حيث ان ويمد المتوسط الحسابي  لعبارات الولاظ التنظيمي ا لي من  ويمد 

(, نعم 2.33: 1.67(, رلى حد ما )1.66: 1المتوساااااااااط الحساااااااااابي المرج  بالأواان: لا )
(2.34 :3). 

(  ان التماثت 13( ضي دراسااااتد ) 2008البشاااااشااااد )سااااامر وضي وذا الصاااادد أشااااار 
التنظيمي يساااااوم ضي تحسااااين مكاند المنظمة ضي المجتما ورضا ودرتلا للمناضسااااد ضعندما 

 يداضا  نلا اما الجميا والمنظمات الاخري . يتماثت الفرد ما منظمتد ضإند
دراساااااة  بد ,  ( 10( )2021رؤي الملص )كم من  دراساااااد وأتفق ذل  ما نتائج 

الاظ  بااد الموجود العاااني , ,  (18( ) 2020الوواااب ميروح , جمت الاادين بو طيط )
بمن للتماثت التنظيمي اثر ايجابي ضي تحفيا (  2( )  2019ساااااااااجي نذير الصاااااااااراف )

وتحقيق الاوااداف والتااملم باااللوائ  والقوانين المنظمااد للعماات وتطوير البرامج  لعاااملينا
كان ونا  ولاظ لأوداف المنظمة وتاياتلا وتشابد ضي الاوداف كلما الخاصد بد , اند كلما 

شاااااااااعور ,  اظ والرضاااااااااا  ن الا مات التي يقومون بلامتنميد الولاظ والانت أدي ذل  الي
 . اظ لمنظمتلم والاضتخار للعمت بلاالمفحوصين بالانتم
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بعدم اوتمام  يند البحث   (2016 ( )27)  ( callea et al)راسة وتعارن ما نتائج د
 .باللوائ  والقوانين المنظمد للعمت بشكت منتظم 

بضروره  (2019 ( )26)( Akdemir et al )دراسة كما أتفق ما ما اوصت بد 
لعمت وتنميد ولائلم  مما يشاااااااااعروم بالفخر والرضااااااااااا توطيد العموات بين الاضراد داخت ا

 .لانتمائلم لد
( جاظت ضي المرتبد الاخيره ممايدت  لي  10, 9, 8وتري الباحثد ان العبارات اروام )    
ليسوا  لي استعداد للعمت بالاستاد لفترات طويلد ودرجد الرضا الوظيفي لديلم متوسطد  انلم 

ويرجا ذل  الي ضعف الولاظ الوظيفي لديلم عمت  تطوير برامج وخطط الولا يحرصون  لي 
 و دم ارتباطلم بالاستاد بدرجد كبيره .

 : ثانيا /  رن ومناوشة نتائج التساؤت الثاني 
ما واوا التشاااااابد التنظيمي لدى القيادات والكوادر الاداريد ضي المنشاااااات الرياضاااااية بمركا 

 التنمية الشبابيد استاد المنصورة الرياضي؟
 (  8وت )جد

( لمستجابة  لى 2نتائج التكرارات والنسبة الترجيحية وويمة المتوسط والاتجاه السائد وويمة )كا
)المحور الثاني: واوا التشابد التنظيمي لدى القيادات والكوادر الاداريد ضي المنشات الرياضية 

                (120)ن=    صورة الرياضي(التنمية الشبابيد استاد المنبمركا 
 لا إلي حد ما   نعم م

النسبة 

 الترجيحية
 المتوسط الترتيب

الاتجاه 

 السائد
 (2قيمة )كا 

13.  48 56 16 75.56 5 2.27 
الي حد 

 ما
22.40 

 37.55 نعم 2.34 4 78.06 30 19 71  .14

 135.05 نعم 2.76 1 91.94 9 11 100  .15

16.  16 70 34 61.67 11 1.85 
الي حد 

 ما
37.80 

17.  32 72 16 71.11 8 2.13 
الي حد 

 ما
41.60 

18.  16 90 14 67.22 10 2.02 
الي حد 

 ما
93.80 

 48.75 نعم 2.50 3 83.33 15 30 75  .19

20.  57 36 27 75.00 6 2.25 
الي حد 

 ما
11.85 

 93.80 نعم 2.63 2 87.78 14 16 90  .21

22.  40 60 20 72.22 7 2.17 
الي حد 

 ما
20.00 

23.  28 73 19 69.17 9 2.08 
الي حد 

 ما
41.85 
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2ويمة كا
  5.991(= 0.05, 2)ج

 (3: 2.34(, نعم )2.33: 1.67(, رلى حد ما )1.66: 1المتوسط الحسابي المرج  بالأواان: لا )
( , 37.80جاظت دالة حيث تراوحت بين ) 2( أن ويمة كا8يتضااااااااا  من الجدوت روم )

وتراوحت النسااااابد الترجيحيد  5.991 (=0.05, 2ج)2معنويد  كا (  ند مساااااتوي135.05)
 ( .91.94( , )61.67بين )

بنسبة ترجيحية (  9, 7, 3, 2ضي العبارات )وجاظت رستجابات  يند البحث نحو )نعم( 
 لي أن العمت بالاستاد يسا د العاملين  لي كسب الثقد ( 91.94( , )78.06تراوحت بين )

لاحترام المتبادت , كما يعملون معا من اجت بالنفس , وان  مواتلم ضي الاسااااااااتاد وائمد  لي ا
انجاا الا مات والملام المتعلقد بالعمت , صااوره الاسااتاد امام المجتما الخارجي تمثت كت منلم 

كا ما يؤكده  كا 2وبشااااااااااده . ووذا  مد  (  ند 91.94:  78.06ما بين  ) 2حيث تراوحت وي
 .5.991(= 0.05, 2ج)2كا

 18, 17, 16, 13الي حد ما ( ضي العبارات  )وجاظت اساااتجابات  يند البحث نحو ) 
تتماثت خطط  د(  لي أن75.56:  61.67( بنساااااااابد ترجيحية تراوحت بين )23, 22, 20, 

القيادات والكوادر الاداريد  المساااتقبليد ما الاوداف العامة لإساااتاد المنصاااورة الرياضاااي , يعد 
ت القيادات والكوادر الاداريد  اساااتاد المنصاااورة الرياضاااي المكان المناساااب للتعبير  ن طموحا

وتطلعاتلم الوظيفيد , يساااااااااا د العمت بالاساااااااااتاد  لي ابراا طاوات وودرات القيادات والكوادر 
الاداريد  بد ,  العمت من اجت تحقيق اوداف الاساااااااااتاد , العمت  لي اشااااااااابات الاحتياجات 

داريد  د القيادات والكوادر الاالاوتصاااااديد والماديد والاجتما يد للقيادات والكوادر الاداريد  , تتح
بالاستاد معا من اجت حت المشكمت المتعلقد بالعمت والتي يصعب حللا ضرديا , تتقبت القيادات 

وذا .و والكوادر الاداريد  بالاستاد حدوث الاخطاظ والعمت  لي حللا دون الحاق الضرر بالاخرين
, 2ج)2نااااد كااااا ( 22.40: 37.80مااااا بين)2حيااااث تراوحاااات ويمااااد كااااا2مااااا يؤكااااده كااااا

0.05=)5.991. 
ومن خمت تل  النتائج يتض  ان ونا  تشابد  تنظيمي للقيادات والكوادر الاداريد باستاد 
المنصاااورة الرياضاااي حيث ان ويمد المتوساااط الحساااابي  لعبارات التشاااابد التنظيمي ا لي من  

(, نعم 2.33: 1.67(, رلى حد ما )1.66: 1ويمد المتوساااط الحساااابي المرج  بالأواان: لا )
(2.34 :3). 
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من   بااد الوواااب ميروح , جمت الاادين بو طيط وأتفق ذلاا  ما نتااائج دراساااااااااااد كم 
(  أند كلما كان ونا  ولاظ لأوداف المنظمة وتاياتلا وتشابد ضي الاوداف كلما 18( ) 2020)

 أدي ذل  الي  وائد ريجابيد  لي المدى البعيد كمستويات الأداظ العالية .
 (  23( )2022نور الايمان أشرف محمد )كم من  ا ما أوصت بد دراسد كما أتفقت م

بضااااااروره حت (   2( ) 2019, دراسااااااة الاظ  بد الموجود العاني , سااااااجي نذير الصااااااراف )
مشاااااااااكمت العمت واتخاذ القرار جما يا دون الحاق الضااااااااارر بالاخرين , اياده الدخت المادي 

ضااااااااارورة تحفيا العاملين ماديا ومعنويا من وبت  , للعاملين لتحقيق الرضاااااااااا والتماثت لديلم.
واداتلم مما يسااالم ضي اياده مساااتوي التماثت التنظيمي لديلم وبالتالي تحساااين مساااتوى أداظ 

 .الفرد والمنظمة  لى حد سواظ
( جاااظت ضي المرتبااد الاخيره ضي المحور الخاااص 18, 16وتري الباااحثااد ان العبااارات )  

الكواد الاداريد مما يدت  لي انلم لايلتمون بالمشاااكمت التي بالتشاااابد التنظيمي للقيادات و 
ود تعترن ساااير العمت ومحاولد حللا ويغفلون التعامت معلا بشاااكت جما ي للوصاااوت الي 
اضضاات الحلوت للا دون اي ايذاظ لاحد ضكت منلم يلتم بمالحد الخاصااد واوداضد الشااخصاايد 

 مما يشير الي ضعف التشابد التنظيمي لديلم .
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 : ثالثا /  رن ومناوشة نتائج التساؤت الثالث 
ما واوا الانتماظ التنظيمي لدى القيادات والكوادر الاداريد ضي المنشااات الرياضااية بمركا    

 التنمية الشبابيد استاد المنصورة الرياضي؟
 ( 9جدوت )                                                     

( لمستجابة 2نسبة الترجيحية وويمة المتوسط والاتجاه السائد وويمة )كانتائج التكرارات وال
)المحور الثالث: واوا الانتماظ التنظيمي لدى القيادات والكوادر الاداريد ضي المنشات  لى 

                           (120)ن=   الشبابيد استاد المنصورة الرياضي(  الرياضية بمركا التنمية 
 لا إلي حد ما   نعم م

النسبة 

 الترجيحية
 المتوسط الترتيب

الاتجاه 

 السائد
 (2قيمة )كا 

 81.15 نعم 2.63 4 87.50 11 23 86  .24

 93.95 نعم 2.64 3 88.06 13 17 90  .25

26.  24 80 16 68.89 7 2.07 
الي 

 حد ما
60.80 

27.  24 80 16 68.89 7 2.07 
الي 

 حد ما
60.80 

 106.35 نعم 2.70 2 90.00 9 18 93  .28

 101.85 لا 1.33 12 44.17 92 17 11  .29

 139.65 نعم 2.78 1 92.50 8 11 101  .30

31.  20 90 10 69.44 6 2.08 
الي 

 حد ما
95.00 

32.  20 85 15 68.06 9 2.04 
الي 

 حد ما
76.25 

 65.00 نعم 2.58 5 86.11 10 30 80  .33

 76.05 لا 1.43 11 47.50 85 19 16  .34

35.  19 53 48 58.61 10 1.76 
الي 

 حد ما
16.85 

2ويمة كا
  5.991(= 0.05, 2)ج

 (3: 2.34(, نعم )2.33: 1.67(, رلى حد ما )1.66: 1المتوسط الحسابي المرج  بالأواان: لا )
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( , 61.67)جاظت دالة حيث تراوحت بين  2( أن ويمة كا9يتضااااااااا  من الجدوت روم )
 وتراوحت النسبد الترجيحيد بين 5.991(= 0.05, 2ج)2 ند مستوي معنويد  كا( 91.94)
(101.85( , )139.65.) 

( بنساابد 30, 28, 25, 24وجاظت اسااتجابات  يند البحث نحو ) نعم ( ضي العبارات )
يوجااد لاادي القيااادات والكوادر الاداريااد   د(  لي أناا92.50:  87.50ترجيحيااد تراوحاات بين )

العمت بالاساااتاد  القيادات والكوادر رتبد ضي البحث  ن  مت اضااااضي خارج الاساااتاد , يساااا د 
الاداريد  من تحقيق مركا اجتما ي مرموق , يشاااااااعر  القيادات والكوادر الاداريد  بالغضاااااااب 

لم كما يشااعرون بالفخر لانتمائ, نتيجد لساالوكيات اممئلم التي ود تساايظ رلى ساامعد الإسااتاد
, 2ج)2 نااد كااا (139.65:  81.15حيااث تراوحاات بين ) 2وذلاا  مااا يؤكااده ويمااد كااا . لااد

0.05 =)5.991. 
, 32, 31, 27, 26اساااتجابات  يند البحث نحو ) الي حد ما ( ضي العبارات )وجاظت 

(  لى أند يتعامت القيادات والكوادر 69.44: 58.61بنسااااااااابد ترجيحيد تراوحت بين ) (35
لون مالاداريد  باسااتاد المنصااوره الرياضااي ما المشااكمت الخاصااد بالعمت بكت اوتمام كما يتعا

ما مشااااكللم الشاااخصااايد , يتواضر لديلم  الرتبد ضي بذت المايد من الجلد والتفاني ضي العمت 
من اجت تحقيق أوداف الاسااااااتاد , يتعامت القيادات والكوادر الاداريد  بالاسااااااتاد معا لاشاااااابات 
 حاجتلم لمنتماظ والتقدير, يتجنبون  ند اتخاذ اي ورارات كت ما يؤثر سااااااالباً  لى الاساااااااتاد ,

حيث تراوحت  2وذل  ما يؤكده ويمد كا التركيا  لي العمت دون الانشاااااااااغات باي امور اخري .
 .5.991(= 0.05, 2ج)2(  ند كا95.00:  16.85بين )

بنسااااااااابد  (34, 29بينما جاظت اساااااااااتجابات  يند البحث نحو ) لا ( ضي العبارات ) 
ات والكوادر الادارياد  (  لي أناد يحرص القيااد 47.50,  44.17ترجيحياد تراوحات ماا بين )

باساااتاد المنصاااورة الرياضاااي  لي تجاوا الخمضات بين بعضااالم البعن والوصاااوت الي جوانب 
لمتفاق ما اممئلم ضي العمت , يحصاااات القيادات والكوادر الاداريد  بالاسااااتاد  لي دخت واجر 

)  حيث تراوحت بين 2مجا مما يشاااااااااجعلم  لي الاساااااااااتمرار ضيد . وذل  ما يؤكده ويمد كا
 .5.991(= 0.05, 2ج)2(  ند كا101.85: 76.05

ووضقا لتل  النتائج يتضااااااا  ان ونا  انتماظ تنظيمي للقيادات والكوادر الاداريد باساااااااتاد 
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المنصاااورة الرياضاااي حيث ان ويمد المتوساااط الحساااابي  لعبارات الانتماظ التنظيمي ا لي من  
(, نعم 2.33: 1.67رلى حد ما ) (,1.66: 1ويمد المتوساااط الحساااابي المرج  بالأواان: لا )

(2.34 :3). 
 بد  , ( 23( ) 2022نور الايمان أشاارف محمد )كم من  دراسااةواتفق ذل  ما نتائج 

, الاظ  بد الموجود العاني , ساااااااااجي  (18( ) 2020الوواب ميروح , جمت الدين بو طيط )
املين والتركيا  لي بذت المايد من الووت والجلد من وبت الع  (  2( ) 2019نذير الصاااراف )

أن التماثت الا مات وتحقيق الاوداف دون الانشااااااااغات باي امور جانبيد تعطت سااااااااير العمت , 
تقلياات مظاااوره التاااخر والغياااب  ن العماات او تركااد و البحااث  ن  ماات  التنظيمي يؤدي الي

 شعور المفحوصين بالانتماظ لمنظمتلم والاضتخار للعمت بلا, اضاضي والسفر للخارج
دراسااااااااة  , (10( ) 2021ما ما اوصاااااااات بد  رؤى ملص  ضي دراسااااااااتلا ) أتفق كما 

(callea et al )  (2016( )27 )  بضاااارورة اشاااارا  العاملين ضي اتخاذ القرارات بضاااارورة
بضرورة مشاركد العاملين ضي صياتد الاوداف  ,المتعلقد بالا مات وابداظ اسبابلا والعمت بلا 

 واتخاذ القرارات .
الاظ  بد الموجود العاني , سجي نذير الصراف  ضي دراستلا اوصت بد وتعارن ما ما 

تحفيا العاملين ماديا ومعنويا من وبت واداتلم مما يساااالم ضي اياده مسااااتوي ,  (2( )2019)
 . أداظ الفرد والمنظمة  لى حد سواظالتماثت التنظيمي لديلم وبالتالي تحسين مستوى 

( جاظت ضي المرتبد الاخيره ويدت ذل   لي ان  34,  29الباحثد ان العبارات )  ريوت
الاجور والمرتبات التي يتقاضااونلا ضااعيفد مما لا يشااجعلم  لي الاسااتمرار ضي العمت بالاسااتاد 
والبحااث  ن اي  ماات اضاااااااااااضي ورتبااد الكثير منلم ضي السااااااااافر للخااارج لمواكبااد التغيرات 

ي تقا بينلم وبين اممئلم ضالاجتما يد و دم حرص الكثير منلم  لي تجاوا الخمضات التي 
العمت مما يؤدي الي حدوث صرات تنظيمي يعروت تحقيق الاوداف والخطد الاستراتيجيد لمستاد 

. 
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 : رابعا /  رن ومناوشة نتائج التساؤت الرابا
ماا العوامات المؤثره ضي التمااثات التنظيمي لادى القياادات والكوادر الادارياد ضي المنشااااااااااات 

 تنمية الشبابيد استاد المنصورة الرياضي؟الرياضية بمركا ال
 ( 10جدوت )

)المحور ( لمستجابة  لى 2نتائج التكرارات والنسبة الترجيحية وويمة المتوسط والاتجاه السائد وويمة )كا
  الرابا : العوامت المؤثره ضي التماثت التنظيمي لدى القيادات والكوادر الاداريد ضي المنشات الرياضية بمركا 

               التنمية الشبابيد استاد المنصورة الرياضي(                                  
 (120)ن= 
 لا إلي حد ما   نعم م

النسبة 

 الترجيحية
 المتوسط الترتيب

الاتجاه 

 السائد

قيمة  

 (2)كا

 76.05 نعم 2.55 7 85.00 19 16 85  .36

 135.05 نعم 2.76 2 91.94 9 11 100  .37

 60.80 لا 1.53 14 51.11 80 16 24  .38

39.  14 85 21 64.72 13 1.94 
الي 

 حد ما
76.55 

 116.25 نعم 2.75 3 91.67 5 20 95  .40

 51.80 نعم 2.52 8 83.89 14 30 76  .41

 57.05 نعم 2.49 10 83.06 20 21 79  .42

 117.80 نعم 2.72 4 90.56 10 14 96  .43

 153.80 نعم 2.82 1 93.89 6 10 104  .44

45.  20 95 5 70.83 11 2.13 
الي 

 حد ما
116.25 

 113.75 نعم 2.71 5 90.28 10 15 95  .46

 63.05 نعم 2.51 9 83.61 20 19 81  .47

48.  13 88 19 65.00 12 1.95 
الي 

 حد ما
86.85 

 95.00 نعم 2.67 6 88.89 10 20 90  .49

2ويمة كا
  5.991(= 0.05, 2)ج

 (3: 2.34(, نعم )2.33 :1.67(, رلى حد ما )1.66: 1المتوسط الحسابي المرج  بالأواان: لا )
( 57.05جاظت دالة حيث تراوحت بين ) 2( أن ويمة كا10يتض  من الجدوت روم )

وتراوحت النسااااااااابد  5.991(= 0.05, 2ج)2(  ند مساااااااااتوي معنويد  كا153.80, )



- 212 - 
 

ربية البدنية والرياضيةمجلة بني سويف لعلوم الت  

 (.93.89( , )83.06الترجيحيد بين )
, 42, 41, 40, 37, 36وجاظت رستجابات  يند البحث نحو )نعم( ضي العبارات )

 لي أند (  93.89:  83.06بنساابد ترجيحيد تراوحت بين ) ( 49, 47, 46, 44, 43
تؤثر الاتصااااااااااالات بين القيادات والكوادر الاداريد   وبين الادارات الموجوده بد  لي ووه 

تؤثر سااااياسااااات واجراظات العمت بالاسااااتاد  لي التاام القيادات , كما  ارتباطلم  بالاسااااتاد 
يتمثر القيادات والكوادر الاداريد  بالاساااااااااتاد بجما ات العمت , بالعمت   والكوادر الاداريد 
يقت التماثت التنظيمي لدي القيادات والكوادر الاداريد   ندما تقت شفاضيد ,ومكانتلم داخللا 

يشااعر القيادات والكوادر الاداريد  بالاسااتاد بالسااعاده  ند المشاااركد , ووضااوح المعلومات 
 , لارتباط النفساااااي والاجتما ي مما يعاا وويتلم التنظيميد تجاود با , ضي صااااانا القرار 

تؤثر الثقاضد التنظيميد لدي القيادات والكوادر الاداريد  بالاساااااتاد  لي سااااالوكلم ودواضعلم 
ت الاساااااااااتاد كلما اادت مده ياداد انتماظ القيادات والكوادر الاداريد  للعمت داخ,تجاه العمت 
اداد ي, بالاسااااااااتاد بيني وبين القيادات والكوادر الاداريد   يوجد صاااااااارات تنظيميالخدمد , 

 .انتماظ القيادات والكوادر الاداريد  لمساااااتاد كلما تشاااااابلت اوداضلم ما اوداف الاساااااتاد 
, 2ج)2(  نااد كااا 153.80:  57.05حيااث تراوحاات بين )2يؤكااده ويمااد كاااوذلاا  مااا 

0.05 =)5.991. 
(   48,  45, 39ما ( ضي العبارات )  وجاظت رسااتجابات  يند البحث نحو )الي حد

يشاااااااار  القيادات والكوادر  لي أند  ( 70.83: 64.72 بنسااااااابد ترجيحيد تراوحت بين )
  ترا ي القيادات والكوادر الاداريد, الاداريد  بالاسااااااتاد ضي صاااااانا القرارات المتعلقد بالعمت 

 تقوم القيادات, ساااتاد بالاساااتاد تطابق الاوداف الخاصاااة للعاملين ما  الاوداف العامد لم
يؤكده ما  وذل والكوادر الاداريد  بالاساااتاد بالتنسااايق ضيما بينلم واتخاذ القرارات الجما يد 

 .5.991(= 0.05, 2ج)2(  ند كا 116.25:  76.55حيث تراوحت بين )2ويمد كا
( جاظت اساااااااااتجابات  يند البحث نحو )لا( بنسااااااااابد ترجيحيد  38بينما ضي العباره روم )   
 لي اند تقوم القيادات والكوادر الاداريد  بالاساااتاد باساااتشااااره اممئلم ضي العمت  (  51.11)
 .5.991(= 0.05, 2ج)2(  ند كا60.80)   2ويمد كابلغت و 

بين التماثت وة ووية مبوجود  (  2016مرابط ) ت ساااااااااورياوضي وذا الصااااااااادد اشاااااااااار 
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: 14) .مدى العمق ضي محتواهتصاااااات و صاااااات التنظيمي من حيث  دد مرات الا تالتنظيمي والا 
68). 

ان طبيعااد العموااد بين التماااثاات التنظيمي  ( 2013) واشااااااااااار  لي أحمااد محمود
والصااارات  مود سااالبيد ضكلما ااد مساااتوي الصااارات التنظيمي ادي الي ولد التماثت والعكس 
صااااحي   حيث ان الصاااارات يقوم  لي التضااااارب والتعارن بين أوداف الفرد والمؤسااااسااااد 

.(22 :53 .) 
(  أن ولاة المعلوماات الواردة من المصااااااااااادر 2016العتيبي  ) تركي كماا أشااااااااااار

التنظيمية سوف تقلت من مستويات التماثت التنظيمي , ضكلما اادت  دد مرات الاتصات ما 
 4)  الاخرين كانت الاتصاااالات اكثر  مقا واادت احتمالات تماثت الفرد العامت ما المنظمة

:70. ) 
ان ونال   موة ايجابية ضي دراستد   (21)  (2011الغامدي )  بد المحسن وأشار

 . للمنظمة  بين كت من مدة الخدمة سواظ ضي العمت او المنظمة  والالتاام والولاظ 
( , خالد ملدى  2016  ( )32) sirinدراساااة  كم من سااايرين  ما نتائج  واتفق

 jeyasus shma et, جيوس واخرين   (6() 2015صاال  , ضاضات محمد سالمان )
al (2016 )(30)  أن أبعاد العدالة التنظيمية للا أثر كبير وضعات  لى التماثت التنظيمى

, تؤثرالتماااثاات التنظيمي  للصااااااااارات البناااظ  لى التماااثاات التنظيمىوجود أثر للمعلمين , 
  .للعاملين  لي سلوكلم ودواضعلم وويملم تجاه العمت 

(  مشااااركد 2016 ( )27)  ( callea et al)دراساااة أوصااات بد  كما أتفقت ما ما 
 العاملين ضي صياتد الاوداف واتخاذ القرارات .

(جااااظت ضي المرتباااد الاخيره مماااا يااادت  لي ان 39, 38وتري البااااحثاااد ان العباااارات )
القيادات والكوادر الاداريد بالاسااتاد لاتلتم باسااتشاااره الا ضاااظ واممئلم ضي العمت ضي اي من 

ت و دم التنسااااايق ضيما بينلم لاتخاذ ورارات جما يد يتم العمت بلا ولكن الامور الخاصاااااد بالعم
 يعتمد  لي اتخاذ القرارات بشكت شخصي دون استشاره او ابداظ اسبابد.
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 الاستخمصات :
ماثت لاداريد والتوجود  مود ذات دلالد احصائيد بين الولاظ التنظيمي للقيادات والكوادر ا -1

 التنظيمي 
لد احصائيد بين الانتماظ التنظيمي للقيادات والكواد الاداريد والتماثت وجود  مود ذات دلا  -2

 التنظيمي 
وجود  مود ذات دلالد احصائيد بين التشابد التنظيمي للقيادات والكواد الاداريد والتماثت  -3

 التنظيمي 
يتمثر التماثت التنظيمي للقيادات والكوادر الاداريد باستاد المنصورة الرياضي بعدد من  -4

العوامت  أوملا الثقاضد التنظيميد ,الصرات التنظيمي , الاتصالات , شفاضيد المعلومات, 
 . , اتخاذ القرارات مده الخدمد

 .ما الاوداف العامد لمستاد والكوادر الاداريد تطابق الاوداف الخاصد بالقيادات  دم  -5
عاتلم ن طموحاتلم وتطلالعمت بالاستاد يتي  الفرصد للقيادات والكوادر الاداريد التعبير   -6

 المستقبليد الي حد ما .
 تؤثر سياسات واجراظات العمت بالاستاد  لي التاام القيادات والكوادر الاداريد  بالعمت. -7
والقيادات الاداريد بمركا التنميد الشبابيد استاد المنصورة الرياضي لا يلتمون ر الكواد  -8

 بالعمت بإستشارة اممئلم ضي الامور والمشكمت المتعلقد 
 لاتلتم القيادات والكوادر الاداريد بالاستاد باستشاره اممئلم ضي العمت . -9
الاجو -10

ر والرواتب التي يتقاضونلا لا تشجعلم  لي الاستمرار ضي العمت ورتبد العديد منلم ضي 
 والسفر للخارج . اضاضي خارج الاستادالبحث  ن  مت 

المنصورة الرياضي  لي تجاوا الخمضات لا يلتم  القيادات والكوادر الاداريد  باستاد  -11
 بين بعضلم البعن وحللا  والوصوت الي جوانب لمتفاق ما اممئلم ضي العمت

 التوصيات :
 -أوصت الباحثد بضرورة : 

 .بابلاوابداظ اسمشاركد العاملين بالاستاد ضي صنا واتخاذ القرارات المتعلقد بالعمت    -1
 اضئات والمرتبات .ا اده النظر ضي نظام الحواضا والمك  -2
 العمت  لي حت الصرا ات التنظيميد بين العاملين .  -3
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