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 The research aims to conduct a study to identify the modern 

investment coordinates and marketing development in the sports field 

in private and private sports clubs in the Arab Republic of Egypt.  

and that is through  :-  

1- Getting to know the administrative aspects and the goal of 

establishing these clubs, as well as the legal and legislative 

framework and regulations governing the work of these clubs. 

2- Getting to know the services provided and their suitability for 

the subscriptions of members and visitors and the extent of their 

satisfaction with the level and quality of these services provided. 

3-  Legalizing the most important means of financing and income 

for private and private sports clubs and the modern trends of 

sports investment in the light of successful foreign experiences. 

4-  Monitoring the actual reality of the investments of these clubs in 

the Arab Republic of Egypt and the extent of benefiting from 

these experiences of private clubs and government sports 

facilities, and the possibility of applying them on the ground. 

 

The researchers used the descriptive approach (the method of survey 

studies.) 

The research community and the sample consisted of 12 private clubs, 

consisting of 16 individuals for each club, totaling 192 individuals, and 

5 private clubs, consisting of 16 individuals for each club, consisting of 
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(80) individuals, and (12) individuals working in the Investment 

Department of the Ministry of Youth and Sports.. 

To collect data for the research, the researchers used a questionnaire, 

document analysis, and a personal interview. 

Among the most important results: the administrative aspects on which 

these clubs depend, such as planning, organizing, directing, controlling, 

evaluating, and following up, were successful and effective. This led to 

the success of these clubs, especially in developing plans that aim to 

invest in the sports field and achieve profits. 

One of the most important recommendations: It is necessary to increase 

the supervision of private clubs and the clubs of joint stock companies 

by the Ministry of Youth and Sports and to know the data of income, 

expenses, imports, the number of subscribers and the value of the 

subscription so that there is no manipulation by these clubs in taxes. 

The state and the Ministry of Youth and Sports should move towards 

making partnership contracts between private clubs and the private 

clubs affiliated with the Ministry of Youth and Sports to benefit from 

the successful experiences these clubs have had, especially in the field 

of investment and sports management, and to spend on private clubs by 

private clubs, whether this partnership is material or within the scope 

of Administration. 
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 ملخص البحث باللغة العربية
الاحداثيات الاستثمارية الحديثة والتطوير التسويقى في المجال الرياضى "

 "ية مصر العربيةبالاندية الرياضية الخاصة والاهلية بجمهور
 حسن د/ محمد حمدي                              أحمد ممدوحد/ علي                    

 كلية التربية الرياضية جامعة الفيوم                      كلية التربية الرياضية جامعة الفيوم    
 اسماعيلبان د/ أحمد شع

                              كلية التربية الرياضية جامعة الفيوم

سويقى والتطوير التيهدف البحث إلي أجراء دراسة للتعرف على الاحداثيات الاستثمارية الحديثة "
 .في المجال الرياضى بالاندية الرياضية الخاصة والاهلية بجمهورية مصر العربية

  -وذلك من خلال :
التعرف على الجوانب الإدارية والهدف من إنشاء هذه الأندية وكذلك الاطار القانونى والتشريعى -1

 واللوائح المنظمة لعمل هذه  الاندية.
المقدمة ومدى مناسبتها لاشتراكات الأعضاء والمترددين ومدى رضاهم  التعرف على الخدمات -2

 عن مستوى هذه الخدمات المقدمة وجودتها. 
تقنين اهم وسااااااائل التمويل والدخل لاندية الرياضااااااية الخاصااااااة والاهلية والاتجاهات الحديثة  -3

 للاستثمار الرياضي فى ضوء الخبرات الأجنبية الناجحه . 
لفعلي لاستثمارات هذه الأندية بجمهورية مصر العربية ومدى الاستفادة من هذه رصد الواقع ا -4

 التجارب لاندية الأهلية والمنشات الرياضية الحكومية وامكانية تطبيقها على ارض الواقع.  
 واستخدم الباحثون المنهج الوصفى )أسلوب الدراسات المسحية( 

فردا لكل نادى والبالغ قوامهم  16خاص بواقع  نادى 12عدد ويتمثل مجتمع البحث والعينة من 
( فردا 12( فردا ، وعدد )80فردا لكل نادى والبالغ قوامها ) 16اهلية بواقع  5( فردا ، وعدد 192)

 . من العاملين بادارة الاستثمار بوزارة الشباب والرياضة
ق والمقابلة ولجمع البيانات الخاصاااااااااة بالبحث اساااااااااتخدم الباحثون الاساااااااااتبيان وتحليل الوثائ

 الشخصية.
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ان الجوانب الادارية التى تعتمد عليها هذه الاندية من تخطيط وكانت من أهم النتائج :  .1
وتنظيم وتوجية ورقابة وتقويم ومتابعة ناجحة وفعاله وهذا ما ادى الى نجاح تلك الاندية ، 

 حا.خاصة فى وضع الخطط التى تهدف الى الاستثمار فى المجال الرياضى وتحقق اربا
لابد من زيادة الرقابة على الاندية الخاصة واندية الشركات وكان من اهم التوصيات : 

المساهمة من قبل وزارة الشباب والرياضة ومعرفة بيانات الدخول والمصروفات والواردات 
 واعداد المشتركين وقيمة الاشتراك حتى لا يحدث تلاعب من هذه الاندية فى الضرائب.

رة الشباب والرياضة ان تتجه الى عمل عقود شراكة بين الاندية الخاصة والاندية وعلى الدولة ووزا
الاهلية التابعة لوزارة الشباب والرياضة للاستفادة من التجارب الناجحة التى خاضتها هذه الاندية 
 ةخاصة فى مجال الاستثمار والادارة الرياضية وللانفاق على الاندية الاهلية من قبل الاندية الخاص

 سواء كانت هذه الشراكة مادية او فى نطاق الادارة.
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الاحداثيات الاستثمارية الحديثة والتطوير التسويقى في المجال الرياضى "
 "بالاندية الرياضية الخاصة والاهلية بجمهورية مصر العربية

 مقدمة البحث:
 ل قلى تطوير النظت الإدارية للهيئوت اتجهت الدولة إلى دراسةةةةةة ودقت اد تلةةةةةود ال و   وال 

ت ، وهو أحد السيوسو ال و ة ، ونتج قن ذلك استخدات اسوليب قديده  نهو أسلوب الخلخلة
تستهدف تحرير الاقتصاد ، حيث يعمل على تحويل المشروعات العامة إلى مشروعات خاصة الت  

 تساامح بتن تواجه التقدم والتناف  ، وذلك بعد أن أصاابحت الأعباء الملقاة على الميزانية العامة لا
 (.7: 1في كل المجالات )

ولقد وضااعت الدولة أقدامها على الطريق الصااحيح ل صاالاح الاقتصااادش عندما شااجعت 
الاساااتثمارات الخاصاااة وقدمت لها الامتيازات في جميع المجالات ويتعين اتن أن تكون تلك فكرة 

لا بديل عن قيام القطاع الخاص بدور رئيسااي  الدولة وفلساافتها في المجال الرياضااي أيضااا حيث
في تمويل الرياضااة المصاارية بعد أن أصاابح العبء ثقيلا على الدولة وتكاليف الرياضااة بمختلف 

 (16:12عناصرها باهظة لدرجة أن يصبح من الصعب أن تتحملها الدولة فقط .)
لعالم لم المتقدم وايعتبر الاسااتثمار أحد أبرز المتغيرات التي أدخلت علي اقتصاااديات العا

النامي خلال العقدين الأخيرين حيث يشااير هذا المفهوم إلي اسااتثمار الأموال وأصااول الم سااسااة 
 في أنشطة تسهم في تنمية ثروتها وزيادة أصل رأ  المال. 

من خلال المفهوم الساااااااابق للاساااااااتثمار نجد أنه عبارة عن عمل هدفه زيادة رأ  مال 
يق تشااغيل ماله بهدف زيادته أش ان وظيفة الاسااتثمار هي تشااغيل الفرد أو زيادة موارده عن طر 

 الأصول بهدف زيادة تلك الأصول.
العلاقة التبادلية بين الاقتصاد والرياضة في السنوات الماضية ، بحيث ساهم  فقد تنامت

الاسااتثمار فى الم سااسااات الرياضااية في إحداث نقلة نوعية في المنشاا ت والألعاب والصااناعات 
وفي تبني المواهب الرياضااااية كما ساااااهم أيضااااا فى زيادة رأ  المال الافراد أو زيادة  ةالرياضااااي

مواردهم عن طريق تشااغيل الاموال أو اسااتغلالها بهدف زيادتها، مما يعني أن وظيفة الاسااتثمار 
هي تشغيل الأصول إذ يعتبر أحد الوسائل الأساسية لتنفيذ برنامج التنمية في المجال الرياضاي 
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أهم العواماال الم ثرة علي التغيير البنااائي للاقتصاااااااااااد الوطني ويتوقف أش نجاااح في  ويعااد من
 (3:  2سياسة التنمية علي حجم الاستثمارات المتاحة وكيفية توزيعها .)

قياساااااااا علي ما سااااااابق ف ن الاساااااااتثمار في المجال الرياضاااااااي يعني زيادة رأ  المال 
خلال الأنشطة الرياضية المختلفة .مما للم سسات الرياضية عن طريق توظيف رأ  المال من 

يتيح تبادل المنفعة بين المسااااتثمرين لاسااااتثمار أموالهم وبين الم سااااسااااات الرياضااااية المختلفة 
مكانياتها المادية لانشطة الرياضية.   لاستثمار مواردها البشرية اللازمة وا 

 ين للنادشيجب إن نعرف أن الاسااااتثمار يلعب دوراو محورياو في توساااايع قاعدة المشااااجع
فكلما زادت اساااااااتثمارات النادش في أماكن متنوعة ومع شاااااااركات مختلفة زادت قاعدة مشاااااااجعي 
النادش، فنادش مانشااااسااااتر يونايتد احد الاندية الانجليزية الشااااهيرة اسااااتطاع أن يبرم العديد من 

لمية االعقود مع الشركات المختلفة ، فقد وقع عقداو مع شركة فودافون احد شركات الاتصالات الع
مليون دولار ، أتبعه بعقد آخر مع شاااااااااركة نايك الأمريكية لادوات  45م مقابل 2000في عام 

عام ، وأصبح م سسة تدر ربح بشكل خيالي وله  13مليون دولار لمدة  450الرياضية مقابل 
 (96: 14قاعدة من الجماهير في مختلف دول العالم " )

نما يرى حلمي إبراهيم أن توجيه الاهتمام إلي  القطاع الخاص لم يعد ظاهرة اقتصاااادية فحساااب وا 
هي تيارا اسااااتراتيجيا من تيارات منظمة التجارة العالمية التي أكدت في اتفاقية الجات بان التوجه 

 للقطاع الخاص شرط رئيسي من شروط الانضمام لها.
المساااااااااتوش  والرياضاااااااااة باعتبارها تمثل القطاع العريض من الاهتمام لي  ذلك فقط علي         

المحلي ، ولكن يتعدى ذلك إلى المستوش العالمي من حيث تنظيم البطولات ، والجمهور بمختلف 
أشااكاله من مشااجعين ومشاااهدين ،والمساااحة التي يشااغلها من وسااائل الإعلام المختلفة والكثير 

 (20:  6غير ذلك ، يجعل منها مجالا لي  بعيدا عن المجال الاقتصادش.) 
لكية الأندية الرياضاااااية في التحول من شاااااكل ملكية إلي أخرش منذ ما لذلك فقد أخذت م

لايزيد عن ثلاثة عقود كما أن انجلترا علي سبيل المثال تتميز ربما كثيرا عن غيرها بتنوع أشكال 
الملكية فى المجال الرياضى. فهناك مساهمون يمتلكون ناديا وهناك شركات تمتلك حصصا يمثل 

وهناااك أفراد يملكون أنااديااة وحاادهم أو بمفردهم وهااذا هو المجااال  مجموعهااا ملكيااة نااادش آخر
 ( 123:8الحقيقي لهذه الدراسة. )
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تعد الشااركات المساااهمة عصااب النمو الاقتصااادش، وذلك لاطلاعها بالمشاااريع الكبرى            
الضاااااااخمة،  الأموال التي تعجز عنها قدرات الأفراد العاديين، بسااااااابب قدرتها على تجميع ر و 

أن  او السياسية للدولة. ولا غرابة فيفتترك بصماتها على الحياة الاقتصادية والاجتماعية، وأحيان
الشااااركات المساااااهمة تعد ركيزة من ركائز الاقتصاااااد الوطني نظراو لمساااااهمتها في بنائه وتقويته 

 (16باعتبارها وحدات اقتصادية تتمركز حولها الفعاليات الاقتصادية المختلفة .)
ى والتنمية الرياضاااااية لقد اساااااتحدثت عدة مجالات من أجل النهوض بالمجال الرياضااااا          

وأصاابحت الرياضااة تعامل كساالعة لها قيمتها ، ولذلك ظهر الاسااتثمار الرياضااى الذى يعتبر من 
أهم دعامات الممارسة الرياضية  والنهضة الرياضية فى البلاد المختلفة ، لأن الرياضة أصبحت 

ت الرياضااااااية . كما من أكبر الأعمال التجارية فهى مجالا لتسااااااويق الأدوات والمنتجات والبطولا
أنها فى البلاد المتقدمة لها دورا هاما وبارزا فى مجال الاستثمار والربح المادى، وشهدت مصر 
فى الأونة الأخيرة تطورا اقتصاااديا ودعما لمناا الاسااتثمار وتنقيته من المشاااكل والمعوقات التى 

 (.25 :7تقرار اقتصادش)تواجة المستثمرين المصريين والأجانب أملا فى الوصول الى مرحلة اس
وفي المجتمع المصااارش هناك بعض التجارب التي تحاول أن تخرا بالرياضاااة من كونها 
هواية تدعمها الدولة إلى كونها صاااااااااناعة تدر أرباحاو مثل بعض الأندية التي بدأت بالفعل في 

ورية جمهممارسااة أنشااطتها وحققت أرباحاو كثيرة وأنشااتت أكثر من فرع لها بتماكن مختلفة من ال
ويدل ذلك على نجاح التجربة داخل المجتمع المصااارش وقدرة الاقتصااااد الخاص والاساااتثمار على 
توفير الأنشااااطة والخدمات المطلوبة من الأندية الرياضااااية، وكذلك قدرة هذه الأندية على تحقيق 

قدم تالربح المناسب وهذه الأندية أصبحت اتن تحقق الكثير من المكاسب المادية، كما أصبحت 
رياضااااااايين على أعلى مساااااااتوى فهي اتن تقدم نموذا يحتذش به في المجال الرياضاااااااي داخل 
جمهورية مصااااااااار العربية رغم ما يشاااااااااوبها من بعض الانتقادات على انها اندية لجمع الاموال 

 وغسيل الاموال وتحقيق مكاسب خيالية .
  -اهمية البحث والحاجه اليه :

رياضاااي وعدم الاهتمام به وعدم وضاااع اساااتراتيجيات  واضاااحة ان إهمال الاساااتثمار ال          
وأهداف محددة له وي دش إلى حرمان الأنشااااااطة الرياضااااااية والممارسااااااين لها من العائد المالي 
عداد  الوفير الناتج عن عملية الاساااااااااتثمار والذش يساااااااااتخدم بدوره في الإنفاق على تجهيز وا 

http://mawdoo3.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9_%D8%A8%D9%8A%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9
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نشاااااء أماكن الملاعب وتحسااااين الأدوات ووسااااائل عملية التدريب  واسااااتقدام الخبراء الأجانب وا 
رياضااية وترويحية جديدة والاهتمام بالن ء وغير ذلك الكثير من الدعائم والمقومات الأساااسااية  
التي إذا توفر لها المال اللازم ل نفاق عليها لازدهرت الرياضاااااة، وبالتالي زيادة إقبال الجماهير 

مدادهم بالقيم والمبادئ الرياضااية السااامية، والمشاااهدين لها، وزيادة الوعي الرياضااي لدي هم، وا 
 ( 66:14وكذلك تشجيع الشركات الراعية على الاستثمار الرياضي.)

 وتتضح أهمية البحث 
في كون ان الاساااتثمار الرياضاااى هو احد اعمدة الاقتصااااد لكثير من الدول ويكمن ذلك 

ة والاهلية وكذلك ، التساااااويق من خلال التجارب الساااااابقة للعديد من الاندية الرياضاااااية الخاصااااا
الرياضى الذى يعتبر عصب العملية الاستثمارية حيث يعد الجانب الاساى في نجاح اى عمليات 

 استثمارية ، فالترويج والتسويق الصحيح يعد النواة الاساسية لزيادة الاستثمارات
 مشكلة البحث :

نشااااااااطة الرياضااااااااية تكمن مشااااااااكلة البحث في نقص عدد الأندية الأهلية التي توفر الأ 
المختلفة لأفراد المجتمع وحتي في حالة توافرها فان الأنشاااطة الرياضاااية التي تقدمها تكون غير 
ملائمة لاحتياجات الممارساااين نظرا لقلة الدعم المخصاااص لاندية الأهلية من قبل الدولة والذش 

 ا.وطموحاته لا يكفي لتحقيق المتطلبات الأساسية لنجاح تلك الأندية في تحقيق أهدافها
وقد لاحظ الباحثون عدم وجود دراساااااات كافية في المجال الرياضاااااى قامت بدراساااااة لمعرفة      

الاساااااتثمارت فى الاندية الرياضاااااية الخاصاااااة والاهلية ودور التساااااويق الرياضاااااى فى دعم تلك 
 ىالاستثمارات والتى قد تدر مبالغ وفيرة تصرف على باقى الأنشطة الرياضية كمصدر تمويل ذات

وكثرة انتشااااااااار هذه الاندية والإقبال المتزايد عليها كذلك الزيادة الملحوظة فى اسااااااااتثمارات هذه 
الأندية ومن هنا نشاااااتت فكرة هذا البحث فى محاولة لتحليل اساااااتثمارت الاندية الخاصاااااة واندية 

لتى ا الشركات المساهمة وذلك فى ضوء الأساليب والأنظمة الحديثة للاستثمار والمبالغ والأموال
تدرها هذه الاندية وقانون الرياضة الجديد الذى سيراعى فيه تشجع الاستثمار خاصة بعد صدور 
قانون الاسااااااتثمار الجديد والذى يعطى حرية فى الاسااااااتثمار فى شااااااتى المجالات ومنها المجال 
 الرياضى وما تم طرحه فى الم تمر الاقتصادش الاخير فى شرم الشيخ والذى دعى الى الاستثمار
فى مختلف المجالات وشاااجع المساااتثمرين الاجانب والمحليين والذى بطبيعة الحال سااايدر مبالغ 
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وفيرة للدولة وينع  الاقتصاااااد ويرفع عن الحكومة عبء صاااارف مبالغ كبيرة على كثير من هذه 
الانشاااااطة ، كذلك دخول بعض المساااااتثمرين فى المجال الرياضاااااى وايضاااااا احتمال نجاح بعض 

ندية الشااركات المساااهمة ، ومدى رضااا المترددين والمشااتركين عن اداء هذه الأندية الخاصااة وأ
 الاندية والخدمات التى تقدمها تتناسب مع المبالغ الكبيرة التى يسددها المشتركين والمترددين.

 هدف البحث:
يهدف البحث إلي أجراء دراسة للتعرف على الاحداثيات الاستثمارية الحديثة والتطوير التسويقى "

 .المجال الرياضى بالاندية الرياضية الخاصة والاهلية بجمهورية مصر العربية في
  -وذلك من خلال :

التعرف على الجوانب الإدارية والهدف من إنشاء هذه الأندية وكذلك الاطار القانونى والتشريعى -1
 واللوائح المنظمة لعمل هذه  الاندية.

ها لاشتراكات الأعضاء والمترددين ومدى رضاهم التعرف على الخدمات المقدمة ومدى مناسبت -2
 عن مستوى هذه الخدمات المقدمة وجودتها. 

تقنين اهم وسااااااائل التمويل والدخل لاندية الرياضااااااية الخاصااااااة والاهلية والاتجاهات الحديثة  -3
 للاستثمار الرياضي فى ضوء الخبرات الأجنبية الناجحه . 

الأندية بجمهورية مصر العربية ومدى الاستفادة من هذه  رصد الواقع الفعلي لاستثمارات هذه -4
 التجارب لاندية الأهلية والمنشات الرياضية الحكومية وامكانية تطبيقها على ارض الواقع.  

 تساؤلات البحث: 
 -في ضوء هدف البحث يضع الباحثون التسا لات التالية:

صاااااة والاهلية والفوائد المادية والمعنوية ماهو الواقع الفعلي لاساااااتثمار الأندية الرياضاااااية الخا -1
 لهذا الاستثمار ؟

ما هى الخطط الموضاااااااوعة من قبل هذه الاندية للنهوض بمساااااااتوى الاساااااااتثمار الرياضاااااااى  -2
 والشركات المساهمة وطرق الإدارة المستخدمة لإنجاح هذه الاندية؟

الأعضاااء والمترددين  ما مدى جودة الخدمات المقدمة للمشااتركين وهل هى مناساابة لاشااتراكات -3
 ومدى رضاهم عن مستوى هذه الخدمات المقدمة وجودتها؟
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ما العائد المتوقع من وجود شااركات مساااهمة ومسااتثمرين فى المجال الرياضااي على الاقتصاااد  -4
 والرياضة جمهورية مصر العربية فى ظل وجود اندية خاصة واندية شركات مساهمة ؟

 البحثبعض المصطلحات المستخدمة في     
 : Investment                                         الاسااااااااتثمار -1  

هو احد الوسائل الأساسية لتنفيذ برنامج التنمية وهو عمل هدفه زيادة رأ  مال الفرد أو الهيئة 
أو زيادة موارده عن طريق تشااااغيل ماله أو اسااااتغلاله بهدف زيادته ووظيفته تشااااغيل الأصااااول 

(11 :18( 
   :SportInvestmentلاستثمار الرياضيا -2

بانه جميع الاموال التى يتم انفاقها  2017لسنة  71عرفها قانون الرياضة الجديد رقم 
 (5:13واستثمارها فى المجالات المتعلقة بالنشاط الرياضى بغرض تحقيق الربح )

 الأندية الخاصة:  -3
الاندية التى يتم تاساايسااها فى شااكل بانها  2017لساانة  71عرفها قانون الرياضااة الجديد رقم 

شركة مساهمة لتقديم الخدمات الرياضية للمشتركين وفقا لقواعد الاستثمار فى المجال الرياضى) 
5:13.) 

 Joint Stock Company  :الشركة المساهمة -4
وهي التي لا يقل عدد الشااااركاء فيها عن خمسااااة. وينقساااام رأ  مال هذه الشااااركة إلى أسااااهم  

لة للتداول، ويمثل الشركاء فيها بقدر أسهمهم، و يدفع عند تتسي  الشركة نصف متساوية قاب
 ( 17الحد الأدنى من رأ  المال على الأقل )

 الدراسات السابقة :
( بعنوان تقويم الاساتثمار الرياضاى ببعض 2()2011دراساة الهام محمود احمد محمد ) -1

ية وتهدف الدراسااااااة الى تقويم الأندية الخاصااااااة فى بعض محافظات جمهورية مصاااااار العرب
الاستثمار الرياضي ببعض الأندية الخاصة في بعض محافظات جمهورية مصر العربية من 
خلال التعرف على ، تقويم الاسااااااتثمار الرياضااااااي ببعض الأندية الخاصااااااة من وجهة نظر 

يد دالإداريين والفنين.والمسااتفيدين ، اسااتخدمت الباحثة المنهج الوصاافى ،قامت الباحثة بتح
ية بالطريقة العمديه العشاااااااااوائية ، وبذلك يكون إجمالى عينة  عينة البحث الأساااااااااااسااااااااا
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( 64( من الاداريين وعدد )23( فرد لعينة استطلاعية منهم عدد )87( بواقع )487البحث)
( 99( فرد كعينة أساااسااية بواقع )400من المسااتفيدين من اعضاااء تلك الاندية الخاصااة، )

لمستفيدين من اعضاء تلك الاندية الرياضية الخاصة، والجدول ( من ا301من الاداريين، )
( يوضاااح حجم وتوزيع عينة البحث ، وكانت من اهم الاساااتخلاصاااات ان إدارة الأنشاااطة 2)

 داخل الأندية الخاصة قادرة علي مسايرة نظم الإدارة الحديثة.
  بالنادش .إدارة الأنشطة داخل الأندية الخاصة قادرة علي تسويق الخدمات الرياضية 
 .أشكال ومجالات استثمار الأنشطة الرياضية المختلفة بالنادش كثيرة ومتنوعة 
 . المكاسب المادية العائدة من الاستثمار في الأندية  الخاصة كبيرة جدا 
  الملاعب الموجودة بالأندية الخاصااة مختصااة بكل نشاااط رياضااي على حدة وذلك لتوفر

 الملاعب المختلفة لجميع الأنشطة.
 ن اهم النتائج : يحب أن تشاااجع الدولة رجال الأعمال والمساااتثمرين على الاساااتثمار وم

في المجال الرياضاااااااي مقابل بعض الامتيازات مثل الإعفاءات الجمركية والضااااااارائب في 
 بعض مشاريعهم الأخرى.

( نموذا مقترح لادارة الاندية الرياضاية الخاصاة 9( )2012دراساة " محمد احمد عبا  : ) -2
. التعرف على الهيكل الادارى 2. دراسة الوضع العام للاندية الخاصة فى مصر 1البحث ،هدف 

. التعرف على الامكانات المادية والبشرية اللازمة 3والتنظيمى الملائم للاندية الرياضية الخاصة 
عينة اختيرت ال المنهج الوصفى بالطرق المسحية ،لانشاء الاندية الرياضية الخاصة ،واستخدم 

ريقة عمدية عشوائية من اعضاء مجال  ادارات ومديرو الاندية الرياضية الخاصة ، والخبراء بط
فى مجال الاستثمار الرياضى والتسويق وقيادات المجل  القومى للرياضة والخبراء الاكاديميون 

يهدف من العينة الاساااتطلاعية ، وكانت من اهم النتائج اااااااااااا  25عينة اسااااساااية و 97وعددهم 
رياضى الخاصة هو تحقيق اقصى عائد اقتصادى ممكن وتحقيق انجازات على المستوى النادى ال

_ تشاااااجيع الاساااااتثمار فى مجال الاندية الرياضاااااية الخاصاااااة يتطلب وضاااااع 2الدولى والمحلى 
_ الحاجه الى وضااع تشااريعات جديده للاندية الخاصااة يتيح  3تشااريعات وقوانين ولوائح جديدة 

مساااتثمرين وذلك بمنحهم بعض المميزات والاعفاءات الجمركية _ تشاااجيع ال 4فرص الاساااتثمار 
 والضريبية
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(  بعنوان نموذا مقترح لانشاااء شااركات كرة 10()2013دراسااة محمد رفعت سااالم محمد )  -3
القدم بالاندية الرياضااية المصاارية ،ويهدف البحث الى وضااع نموذا مقترح لانشاااء شااركات كرة 

 :المشااااااااااااركااة فى الاادورى العااام وذلااك من خلالالقاادم بااالانااديااة الرياااضااااااااايااة المصاااااااااريااة 
تحليل الوضاااااااااع الراهن للاندية ومدى قدرتها على التحول للنظام الجديد من حيث المعوقات -1

والصااعوبات التى واجهت بعض الاندية الرياضااية المصاارية فى انشاااء الشااركة المساااهمة لديها 
صاااااافى ،وكانت عينة البحث العينة لتحقيق اشااااااتراط الاتحاد الدولى لكرة ، واسااااااتخدم المنهج الو 

( فردا ،العينة الثانية تم 13الاولى المقابلة مع شااااااااخصااااااااية مقننة معها وبلغ عدد هذه العينة )
(فردا، وكانت من اهم النتائج 101اختيارها بالطريقة العشااااااااوائية العمدية وبلغ عدد هذه العينة )
اط ساهمة لكرة القدم لتحقيق اشتر الصعوبات التى واجهت بعض الاندية الرياضية لانشاء شركة م

تحديد مدى توافر المعايير الخاصاااااااااة باحتراف النادى وفقا  ،الاتحاد الدولى لكرة القدم ) الفيفا
لشروط الاتحاد الدولى لكرة القدم ) الفيفا( جاءت المعايير على حسب مدى توافرها بالاندية التى 

 .تم التطبيق بها
المهام والمسئوليات الرئيسية المنوطة بكل  الى لشركة كرة القدمالهيكل التنظيمى و الادارى و الم
 .ادارة من ادارات شركة كرة القدم

بعنوان نموذا مقترح لشااراكة الم سااسااات مع  (3)(2017ايمان حسااين نور الدين )دراسااة  -4
وضاع نموذا مقترح للشاراكة مع ويهدف البحث الى  القطاع الخاص فى المشاروعات الرياضاية "

الخاص كاساالوب لطرح المشااروعات فى الم سااسااات الرياضااية بجمهورية مصاار العربية  القطاع
،واسااااتخدمت الباحث المنهج الوصاااافى  من خلال التعرف على واقع الشااااركة مع القطاع الخاص

(% من 60( فردا بنساااابة )105عينة البحث بالطريقة العمدية العشااااوائية وقد بلغت )،واختيرت 
اهم  من، وكان  اء فى مجال التسويق والاستثمار بالقطاع الخاصنسبة مجتمع البحث من الخبر 

لاتوجد ادارة محترفة خاصاااااة بطرح مشاااااروعات الشاااااراكة داخل وزارة  -1التوصااااايات والنتائج : 
التباط  فى اصااادار التشاااريعات والقوانين الخاصاااة بالشاااباب والرياضاااة  -2الشاااباب والرياضاااة 

 -1وكان من اهم التوصااايات   -3المجال الرياضاااى وتعديلاته فيما يحقق حرية الاساااتثمار فى 
وضااااع خرائط اسااااتثمارية توضااااح للمسااااتثمرين المشااااروعات التى يمكن تنفيذها بالم سااااسااااات 

دعوة القائمين والمسااااائولين عن  -2الرياضاااااية فى ضاااااوء مفاهيم الشاااااراكة مع القطاع الخاص 
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راكة خدام النموذا المقترح للشاعداد وتنفيذ الخطط الاستثمارية بوزارة الشباب والرياضة على است
 القطاع الخاص . مع
( بعنوان البحث عن المساااااااااتهلك 2013()15)  jiang juncalدراساااااااااة جيانج جونكاى  -4

التعرف على مدى التفاعل بين البحث ويستهدف البحث 2013واستراتيجيات التسويق التنافسية 
ثون ى الشركات ، واستخدم الباحعن معلومات المستهلكين واستراتيجيات التسويق التنافسية لد

، وكانت العينة مجموعة من المترددين واصااحاب الشااركات الموجودين بالسااوق المنهج الوصاافى 
ي ثر على ان تنتزع قرارات pmgاظهرت ان كيف ان ضااامان مطابقة الاساااعار، ومن اهم النتائج 
 كضمان جودة المنتج يزيد من زيادة الاقبال والاستهلا بحث للمستهلكين ، 
 إجراءات البحث : 

 منهج البحث : 
جراءاته   اساااتخدم الباحثون المنهج الوصااافى )أسااالوب الدراساااات المساااحية( بخطواته وا 

 وذلك لمناسبته لتحقيق أهداف البحث
 مجتمع وعينة البحث :

 يتمثل مجتمع البحث من 
 5( فردا ، وعدد 192فردا لكل نادى والبالغ قوامهم ) 16نادى خاص بواقع  12عدد  -1

( فردا من العاملين 12( فردا ، وعدد )80فردا لكل نادى والبالغ قوامها ) 16اهلية بواقع 
 بادارة الاستثمار بوزارة الشباب والرياضة والممثلين فى الفئات التالية:

 . أعضاء مجال  ادارات الاندية الرياضية الخاصة واندية الشركات المساهمة 
  والمبيعات وادارة الإعلام والعلاقات العامة  العاملين ب دارة الاستثمار والتسويق

 والإدارة المالية والإدارية بالأندية الرياضية الخاصة واندية الشركات المساهمة.  
 العاملين ب دارة الاستثمار بوزارة الشباب والرياضة 

 عينة البحث :
 استطلاعية ( كالاتى : –تم اختيار عينة البحث ) أساسية  -2
النادى والعاملين ب دارة الاساااااتثمار والتساااااويق والمبيعات وادارة  أعضااااااء مجل  إدارةمن 

الإعلام والعلاقات العامة والإدارة المالية والإدارية بالاندية الرياضااية الخاصااة واندية اهلية  
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والعاملين بادارة الاساااااتثمار بوزارة الشاااااباب والرياضاااااة واختيرت عينة البحث بالطريقة العمدية 
( من مجتمع %31.7بنسابة مئوية قدرها ) 284غ قوام العينة الأسااساية العشاوائية ، حيث بل
( نادى خاص ، 12( فرد يمثلون أعضااااء مجال  ادارة وعاملين بعدد )192الباحثون بواقع )

( 12، )( اندية شااركات مساااهمة 5)( فردا يمثلون أعضاااء مجال  ادارة وعاملين بعدد 80)
( فرد 40بوزارة الشباب والرياضة والعينة الاستطلاعية ) فردا يمثلون العاملين بادارة الاستثمار

( فرد يمثلون العاملين 28( فرد يمثلون اعضااء مجل  الادارة بالاندية الخاصاة ، )10بواقع )
( افراد يمثلون العاملين بادارة الاساااااااااتثمار بوزارة 2بالادارات المختلفة بالاندية الخاصاااااااااة ، )

 ( %15.9ا )الشباب والرياضة بنسبة مئوية قدره
 توصيف عينة البحث

 فئات المجتمع الأصلي م

 عينة مجلس الادارة والعاملين

 المجتمع
العععععيععنعععة 

 الأساسية

العععععععععععيعععععنعععععة 

 الاستطلاعية

 10 34 170 أعضاء مجالس الإدارة 1

 28 238 454 العاملين بالإدارات المختلفة بالأندية الخاصة ولاهلية  2

 2 12 12 ارة الشباب والرياضة العاملين بادارة الاستثمار بوز 3

 40 284 636 المجموع

 15.9 44.66 100 النسبة %

  البيانات :أداوت جمع 
 المقابلة الشخصية : -أ

استخدم الباحثون المقابلة الشخصية للحصول على البيانات التي تفيد هذا البحث ، وقد         
ندية الخاصااة وأندية الشااركات تمت المقابلات الشااخصااية مااااااااااااع بعض أعضاااء مجل  إدارة الأ 

المساااااهمة والعاملين ب دارات التسااااويق والاسااااتثمار والمبيعات والإدارة المالية والإدارية والإعلام 
والعلاقات العامة بتلك الأندية والعاملين ب دارة الاساااااااااتثمار والعلامة التجارية بوزارة الشاااااااااباب 

 والرياضة .
 تحليل المحتوى والوثائق : -ب

قام الباحثون بدراسااااة وتحليل الوثائق المتعلقة باللوائح الخاصااااة والمنظمة لعمل الاندية         
الخاصااااة واندية الشااااركات المساااااهمة ، الواقع الفعلى للاسااااتثمار بتلك الاندية ، قانون الهيئات 
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الرياضااااية وقانون الاسااااتثمار وقانون الرياضااااة الجديد ، البورصااااة الرياضااااية وشااااركات الرعاية 
 ات المساهمة وعلاقتها بتلك الاندية .والشرك

 ا ا الاستبيان :
اسااتخدم الباحثون الاسااتبيان كتداة رئيسااية لجمع بيانات هذا البحث وقام الباحث ب عداد  

وتصااميم  اسااتبيان خاص بالسااادة اعضاااء مجل  الادارة والعاملين بادارات الاسااتثمار والتسااويق 
اضااااااية الخاصااااااة واندية الشااااااركات المساااااااهمة ، وكذلك والعلاقات العامة والاعلام بالاندية الري

العاملين بادارة الاسااتثمار بوزارة الشااباب والرياضااة ، وتم تحديد الهدف من الاسااتبيان وتمثل فى 
التعرف على الواقع الفعلى للاستثمار فى الاندية الرياضية الخاصة واندية الشركات المساهمة ، 

ك الاندية ، الهدف من انشاء تلك الاندية والجوانب الادارية وكذلك الاطار التشريعى والقانونى لتل
التى يعملون به ، كذلك جودة الخدمات والمنشاااااءات الموجودة ومقارنتها بالسااااياسااااة التسااااعرية 

ندية ،  الاطلاع على العديد من الدراساااااااااات الساااااااااابقة كدراساااااااااة : الهام محمود محمد  لتلك الا
دراساااااااة ( ، 10()2014( ، محمد رفعت ساااااااالم ) 9()2012( ، محمد احمد عبا  )2()2011)

  (15()2013، دراسة يونج يانج ) (3()2017ايمان محمود )
 ا صياغة عبارات الاستبيان : 2

تندرا أساااااالفها محاور ( 4قام الباحثون بوضااااااع مجموعة من المحاور والبالغ عددها )
 عبارة .عشرون ( سبعة و 27عبارات بلغت )

والعبارات ، أن يكون للمحور والعبارة معنى واحد محدد  وقد روعي عند صياغة المحاور
 وان تكون لغة كل س ال أو عبارة صحيحة ، والابتعاد عن الأسئلة والعبارات الصعبة .

 ا الصورة المبدئية للاستبيان : 3
قام الباحثون بعرض تلك العبارات على مجموعة من الخبراء فى مجال الإدارة الرياضااااية 

( عشاااارة خبراء وذلك لإبداء الرأش فى مدش مناساااابة العبارات 10ضااااى قوامها )والاسااااتثمار الريا
من اتفاق الخبراء  %70تم حذف العبارات التى حصلت على نسبة أقل من وقد لأسئلة البحث ، 

لتصاابح الصااورة النهائية مكونة ( 24،16،7ات وهم )( عبار 3وقد بلغت عدد العبارات المحذوفة )
 رة . ا تصحيح الاستبيان :عباعشرون ( اربع و 24من )

 .لتصحيح الاستبيان قام الباحثون بوضع ميزان تقديرش ثلاثي 
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 المعاملات العلمية للاستبيان :
 أ ا الصدق : 

 لحساب صدق الاستبيان استخدم الباحثون الطرق التالية :
 (  صدق المحتوى : 1)  

الإدارة الرياضااااااية قام الباحثون بعرض الاسااااااتبيان على مجموعة من الخبراء فى مجال 
( عشاااار خبراء وذلك لإبداء الرأش فى ملائمة الاسااااتبيان فيما 10والاسااااتثمار الرياضااااى قوامها )

 ( يوضح النسبة المئوية لأراء الخبراء على الاستبيان.2وضع من أجله ، والجدول التالي )
 (2جدول )

 (10النسبة المئوية لأراء الخبراء على عبارات الاستبيان   )ن = 
 9 8 7 6 5 4 3 2 1 العبارة رقم

 10 10 5 10 9 9 10 9 10 تكرارها

 %100 %100 %50 %100 %90 %90 %100 %90 %100 النسبة المئوية

 18 17 16 15 14 13 12 11 10 رقم العبارة

 8 8 6 10 9 10 10 8 9 تكرارها

 %80 %80 %60 %100 %90 %100 %100 %80 %90 النسبة المئوية

 27 26 25 24 23 22 21 20 19 رقم العبارة

 10 9 8 5 9 8 10 10 10 تكرارها

 %100 %90 %80 %50 %90 %80 %100 %100 %100 النسبة المئوية

 ( :2يتضح من جدول )
( ، %100:  %50اااااااااااا تراوحت النسااابة المئوية لأراء الخبراء حول عبارات الاساااتبيان ما بين )

من اتفاق الخبراء لتصاابح  %70عبارات  لحصااولهم على نساابة أقل من  3وبذلك تم حذف عدد 
( أربعااة وعشااااااااارون عبااارة والعبااارات المحااذوفااه هى ارقااام 24الصاااااااااورة النهااائيااة مكونااة من )

(24،16،7.) 
 الاتساق الداخلي : ( صدق 2) 

لحساااااب صاااادق الاتساااااق الداخلي للاسااااتبيان قام الباحثون بتطبيقه على عينة قوامها 
( اربعون فرداو من مجتمع البحث ومن غير العينة الأصااااالية للبحث ، وتم حسااااااب معاملات 40)

 ( يوضح ذلك .3الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للاستبيان ، والجدول )
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 (3جدول )
 (40)ن =  معامل الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للاستبيان

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة

 0.85 0.72 0.89 0.64 0.69 0.64 0.85 0.62 0.74 معامل الارتباط

 18 17 16 15 14 13 12 11 10 رقم العبارة

 0.74 0.71 0.65 0.81 0.81 0.68 0.70 0.70 0.86 معامل الارتباط

    24 23 22 21 20 19 رقم العبارة

    0.89 0.65 0.70 0.71 0.78 0.80 معامل الارتباط

 0.444( =  0.05قيمة ) ر( الجدولية عند مستوش دلالة ) 
 ( ما يلي : 3يتضح من جدول )

اااااااااااااااا تراوحت معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمحور المنتمية إلية ما بين 
( وهى معاملات ارتباط دالة إحصائياو مما يشير إلى صدق الاتساق الداخلي 0.89:  0.62)

 للاستبيان .
 ب ا الثبات :

لحسااب ثبات الاساتبيان قام الباحث باساتخدام معامل ألفا لكرونباا وذلك بتطبيقها على 
قد بلغ معامل ( اربعون فرداو من مجتمع البحث ومن خارا العينة الأصاااااالية ، و 40عينة قوامها )

 ( وهو معامل ارتباط دال إحصائياو مما يشير إلى ثبات الاستبيان0.96ألفا )
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دراسة تحليلية لاستثمار الاندية الرياضية الخاصة بجمهورية مصر لاستبيان معاملات الثبات 
 ( 40) ن =          العربية الاستبيان الاول الخاص باعضاء مجل  الادارة والعاملين 

 لمحاورا

عدد 

 العبارات
 المتوسط

الانحراف 

 المعيارى

معامل ألفا 

 لكرونباخ

 التجزئة النصفية

معامل 

 الارتباط

بين جزئي 

 القائمة

معامل 

الارتباط 

 المصحح

الجوانب الادارية واهداف الاستثمار 

 بالاندية الخاصة
9 28.07 7.84 0.95 0.96 0.96 

الاطععععار الععتشععععععععريععععع  والععقععععانععونعع  

الادارة المنظمععععة لعمععععل  واللوائح

 الاندية الخاصة

5 21.10 5.91 0.94 0.91 0.95 

الواقع الفعل  للاسععععععتثمار الرياضعععععع  

 بالاندية الخاصة
5 74.63 24.20 0.98 0.94 0.97 

الامكععانععات المععاديععة والعععائععد المععادى 

والاستثمارى المساهم ف  الاستثمار 

 ف  الاندية الخاصة

5 41.23 16.93 0.95 0.92 0.96 

 0.306( = 0.05( ومستوى دلالة )28قيمة )ر( الجدولية عند درجة حرية )
 ( ما يلي :4يتضح من الجدول )

اااااااااااا تراوحت معاملات ألفا لكرونباا لأبعاد اساااتبيان دراساااة تحليلية لاساااتثمار الاندية الرياضاااية 
( وهى معاملات ارتباط دال 0.96:  0.94الخاصااااااااااة بجمهورية مصااااااااار العربية ما بين )

 ائيا مما يشير إلى ثبات القائمة.إحص
ااااا تراوحت معاملات الثبات بمعادلة سبيرمان وبراون لأبعاد استبيان تقويم اللوائح الداخلية لبعض 

( وهى معاملات ارتباط 0.97:  0.95الاتحادات الرياضية بجمهورية مصر العربية ما بين )
 دال إحصائيا مما يشير إلى ثبات القائمة 

 تطلاعية :الدراسة الاس -ا
م إلى 2022/  2/  1قام البااااااحث ب جراء دراساااااة استطلاعية في الفترة من الفترة من 

من مجتمع البحاث ومن خاارا العينااة ( فردا وذلاك 40م على عيناة قوامهاا )2022/  4/  30
تعرف على للالأصلية ولكنها ممثلة للمجتمع الأصلي للبحث ولها نف  مواصفات العينة الأصلية 

سبة أداة جمع البيانات من حيث الصياغة ومدى فهم العينة لتعليمات التطبيق ، وكذلك مدى منا
 مدى وضوح تلك الأدوات للمساعدين وقد أسفرت تلك الدراسة عن :

 ا مناسبة تلك الأدوات للتطبيق على العينة قيد البحث .1
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 ا وضوح تعليمات التطبيق لكل من العينة والمساعدين .2
 تطبيق البحث : -د

قام الباحثون بتطبيق أدوات جمع البيانات على جميع أفراد العينة قيد البحث من أعضاء مجال  
إدارات الاندية ، والعاملين بادارات الاسااااتثمار والتسااااويق والمبيعات والاعلام والعلاقات العامة 

بادارة والادارة المالية والادارية بالاندية الخاصاااااااة واندية الشاااااااركات المسااااااااهمة ، والعاملين 
 م2022/ 1/9م إلى 2022/ 1/6الاستثمار بوزارة الشباب والرياضة وذلك في الفترة من 

 ه .المعالجات الإحصائية : 
 ا معامل الارتباط .  ا النسبة المئوية .

 ا مربع كا . ا الوزن النسبي . ا معامل الفا لكرونباا .
 Spssبرنامج  واتخدم( كما اس0.05وقد ارتضي الباحثون مستوى دلالة عند مستوى )

 لحساب بعض المعاملات الإحصائية .
 عرض النتائج ومناقشتها وتفسيرها :

 (5جدول )
 الوزن النسبي والنسبة المئوية ومربع كا والترتيب تراء العينة بالنسبة

 (284اولا : الجوانب الادارية واهداف الاندية الرياضية الخاصة  )ن = 

 العبارة م

 الاستجابة
الععععععععوز  

 سبيالن

النسعععععععبعععة 

 المئوية
 2قيمة كا

 موافق
إلعععععععع  

 حد ما

غععععيععععر 

 موافق

هناك أهداف محددة وواضعععععحة للاسعععععتثمار الرياضععععع    .1

اهم اهعععداف ومن بلائحعععة النعععادى ومعلنعععة للععععاملين 

 الاستثمار ف  الاندية الخاصة هو تحقيق اعل  ربح

192 92 0 

 

760 

 

89.20 

 

194.82 

دى ال  وصععععععو  هناك عدة أنشععععععطة كثيرة ومختلفة ت   .2

 النادى للتميز .
254 30 0 

822 96.48 407.01 

تتميز السياسة الإدارية والاستثمارية بالنادي بالمرونة   .3

 والشفافية.
209 75 0 

777 91.20 236.84 

تقوم إدارة النادي بالاسععتعانة بخبراء متخصععصععين عند   .4

 وضع أهداف الاستثمار الرياضي  
220 64 0 788 92.49 270.54 

وجد هيكل تنظيمي بالنادي واضععععح للجميع ويتناسععععب ي 5

 مع متطلبات العمل.

220 64 0 788 92.49 270.54 

المسعععععععئوليعععات محعععددة ومعلنعععة لجميع أفراد الإدارات  6

المختلفعة ف  مختل  الأنشعععععععطعة تسععععععععاععد عل  زيعادة 

 استثمارات النادى.

284 0 0 852 100.00 568.00 

دارة النادي وإدارة يسععععععاعد التوجيا علي التفاعل بين إ 7

 النشاط الرياضي من أجل العائد الاستثماري

280 4 0 848 99.53 544.34 
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ومجلس  مختل  الإداراتيوجد اتصعععععععا  مبا عععععععر بين  8

 الإدارة والأعضاء والمستفيدين

283 1 0 851 99.88 562.02 

تتحقق عمليعععة المتعععابععععة من يلا  التخطيط والتنظيم  9

 بر عائد استثماريوالتوجيا من أجل تحقيق أك

265 19 0 833 97.77 461.63 

  86.04 7319 الدرجة الكلية للبعد

  91.51 31014 الدرجة الكلية للمحور

 حدود الثقة

اقعععععل معععععن 

61%  

 لا تتحقق

:  %61من 

أقععععععل مععععععن 

72% 

تعتعحعقعق إلع  

 حد ما

 %72معععععن 

 فأكثر

 تتحقق

 
 5.99=  (0.05( ومستوى دلالة )2الجدولية عند درجة حرية ) 2قيمة كا

 ( ما يلي :5يتضح من جدول )
( لجميع عبارات محور الجوانب 0.05دالة عند مستوى دلالة ) 2( أن قيم كا5ا يتضح من جدول )

الإدارية وأهداف الاستثمار فى الأندية الرياضية الخاصة وأندية الشركات المساهمة ، وبذلك توجد 
لعبارات المحور لصااااااالح التكرارات الأكبر  فروق دالة إحصااااااائياو بين اسااااااتجابات أفراد عينة البحث

( أش أن جميع %100:  %89.20للعبارات الدالة ، وقد حصااااااااالت عبارات هذا المحور ما بين )
( إش أن المحور ككل تحقق مما %91.51الأبعاد تحققت وجاءت النسااااااااابة المئوية للمحور ككل )

هو : ما هى الخطط الموضوعة من يشير إلى تحقيق المحور الاول والاجابة على التسا ل الثانى و 
قبل هذه الاندية للنهوض بمسااااااتوى الاسااااااتثمار الرياضااااااى والشااااااركات المساااااااهمة وطرق الإدارة 

 المستخدمة لإنجاح هذه الاندية؟
وكذلك تحقيق الهدف الاول وهو التعرف على الجوانب الإدارية والهدف من إنشااااااااء هذه الأندية 

للوائح المنظمة لعمل هذه  الاندية. وهذا ما تم ايضاااحه من وكذلك الاطار القانونى والتشااريعى وا
خلال اسااااااتجابات العبارات فى المحور الاول وذلك من خلال الابعاد المذكورة بالمحور من  وهذا 

( حيث أشارت إلى الجوانب الادارية من تخطيط وتنظيم 2011ما أكدته دراسة " الهام محمود " )
 ة لها فاعلية كبرى وتطبق بطرق علمية وحرفية ، وتوجية ورقابة فى الاندية الخاص

ان النتائج التى تم التوصاال اليها تتفق إلى حد ما مع ما توصاال إلية كلا ومن هنا يرى الباحثون 
( من عدم وجود 9()2012( ، محمد احمد عبا  )2()2011من الهام محمود احمد محمد )

دة للاستثمار الرياضى.، وان الجوانب لائحة للاندية الرياضية الخاصة تتضمن على اهداف محد
الادارية التى تعتمد عليها هذه الاندية من تخطيط وتنظيم وتوجية ورقابة وتقويم ومتابعة ناجحة 
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وفعاله وهذا ما ادى الى نجاح تلك الاندية ، خاصااة فى وضااع الخطط التى تهدف الى الاسااتثمار 
سااااااى من انشاااااااء تلك الاندية هو الربح فى المجال الرياضااااااى وتحقق ارباحا ، وان الهدف الرئي

المادى وكذلك رفع مساااااااااتوى الاداء الفنى للفرق وذلك عن طريق الامكانات المادية التى يتم 
 . الانفاق عليها من قبل هذة الاندية

 (5جدول )                                             
 العينة بالنسبة الوزن النسبي والنسبة المئوية ومربع كا والترتيب تراء

 (284لمحور الاطار التشريعى والقانونى واللوائح المنظمة لعمل الاندية الخاصة)ن= 

 العبارة م

 الاستجابة
الععععععععوز  

 النسبي

النسعععععبة 

 المئوية
 2قيمة كا

 موافق
إلععععععع  

 حد ما

غععععيععععر 

 موافق

هناك لوائح وتشعععععععريعات ياصعععععععة بالتسعععععععويق  10

والاسعععععععتثمار الرياضععععععع  وتحم  المسعععععععتثمرين 

 وتشجعهم عل  الاستثمار ف  الرياضة

231 33 20 779 91.43 295.40 

فات  11 تا تحم  من المخال ثاب هناك لوائح وقوانين 

 القانونية للمستثمرين ف  المجا  الرياض 

214 57 13 769 90.26 235.87 

هناك صععيق قانونية وعقود واضععحة تضععمن حق  12

 .المستثمر الرياض 

202 72 10 760 89.20 202.85 

استخراج التصاريح لانشاء نادى رياض  ياص  13

 .يحتاج لوقت كبير واجراءات صعبة ومعقدة

57 73 154 471 55.28 57.13 

هناك يطة واضعععععععحة ومدروسعععععععة للقائمين عل   14

 .الاستثمار ف  الاندية الرياضية الخاصة

215 55 14 769 90.26 238.32 

  82.32 3548 الدرجة الكلية للعبارة

  80.64 31014 ة الكلية للمحورالدرج

 حدود الثقة

اقل من 

61% 

 لا تتحقق

من 

61%  :

أقل من 

72% 

تتحقق إل  

 حد ما

 %72من 

 فأكثر

 تتحقق

 
 5.99( = 0.05( ومستوى دلالة )2الجدولية عند درجة حرية ) 2قيمة كا

 ( ما يلي :6يتضح من جدول )
( لجميع عبارات محور 0.05ة )دالة عند مسااااتوى دلال 2( أن قيم كا6اااااااااااااا يتضااااح من جدول )

التشريعي والقانوني واللوائح الإدارية المنظمة لعمل الأندية الرياضية الخاصة والتى تساعد على 
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جذب الاستثمار فى الرياضة ، وبذلك توجد فروق دالة إحصائياو بين استجابات أفراد عينة البحث 
، وقد حصااالت عبارات هذا المحور على  لعبارات المحور لصاااالح التكرارات الأكبر لجميع العبارات

( أش أن جميع العبارات تحققت فيما عدا %91.43:  %55.28نسااااااب مئوية تراوحت ما بين )
( إش %82.32( لم تتحقق ، وكانت النسااااااابة المئوية لمجموع عبارات المحور )13العبارة رقم )

لاندية موجودة وهذا من أن المحور ككل تحقق مما يشااااااااير إلى الى ان الجوانب القانونية لهذه ا
هناك لوائح وتشاريعات خاصاة بالتساويق ( والتى تنص على 14،12،11،10خلال العباراة رقم )

والاسااتثمار الرياضااى وتحمى المسااتثمرين وتشااجعهم على الاسااتثمار فى الرياضااة ، هناك لوائح 
يغ هناك صااااا وقوانين ثابته تحمى من المخالفات القانونية للمساااااتثمرين فى المجال الرياضاااااى ،

قانونية وعقود واضحة تضمن حق المستثمر الرياضى ، هناك خطة واضحة ومدروسة للقائمين 
 .على الاستثمار فى الاندية الرياضية الخاصة

وهذا يدل على ان هناك ساااااااندات قانونية لانشااااااااء مثل تلك الاندية وهذا ما يشاااااااير اليه قانون 
( والتى تنص على انه 71د بالمادة رقم )بنصااوص الموا 2017لساانة  71الرياضااة الجديد رقم 

يجب ان تتخذ الشاااركات التى تنشااات لمزاولة اعمال الخدمات الرياضاااية بانواعها شاااكل الشاااركات 
 (28:13المساهمة وهذه طبيعة الاندية الخاصة انها شركات مساهمة . )

شااااء لمركزية انكذلك للهيئات الرياضاااية الخاضاااعه لاحكام هذا القانون وبموافقة الجهة الادارية ا
شااركات مساااهمة فيها الهعيئة واعضاات ها والمسااتثمرون . وتطرح اسااهم هذه الشااركات للجمهور 
وفقا للقانون ، كما يجوز قيدها بالبورصااااة المصاااارية ، شااااريطة الا ي ثر ذلك على نشاااااطها فى 

 الخدمات الرياضية .
ل شاااركات مسااااهمة كنادى وللاندية المشاااهرة وفقا لاحكام هذا القانون انشااااء فروع لها فى شاااك

وادى دجلة وبلاتنيوم وغيرهم ، يشاااااارك فيها النادى واعضاااااا ه والمساااااتثمرون ، بموافقة الجهة 
الادارية المركزية . ولا تساارى الاحكام السااابقة على الشااركات الخاضااعة لاشااراف وزارة السااياحة 

(28:13. ) 
( ان الوزارة مهتمه 9()2012ومن هنا يرئ الباحثون متفقون مع دراساااااااااة محمد احمد عبا  )

بمجال الاساااتثمار فى المجال الرياضاااى والاهتمام بانشااااء شاااركات رياضاااية مسااااهمة متمثلة فى 
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الاندية الخاصاااة وذلك للتشاااجيع على مجال الاساااتثمار فى المجال الرياضاااى وساااد العجز وخف 
 العبء عن كاهل الاندية الحكومية والاهليه وتوطيد مبدء التمويل الذاتى .

 (7) جدول
 الوزن النسبي والنسبة المئوية ومربع كا والترتيب تراء العينة بالنسبة

 (284لمحور الواقع الفعلى للاستثمار فى الاندية الرياضية الخاصة )ن = 

 العبارة م

 الاستجابة

العععععععععوز  

 النسبي

النسعععععبة 

 المئوية
 2قيمة كا

 موافق
إل  حد 

 ما

غععععيععععر 

 موافق
  

ن  ف  الاندية الرياضععية هناك ضععع  ف  المسععتوى الف 15

 الخاصة واندية الشركات المساهمة

24 51 209 383 44.95 210.98 

لا توجد يبرة علمية وعملية كافية للعاملين ف  ادارة  16

التسعععععععويق الاسعععععععتثمار ف  الاندية الخاصعععععععية واندية 

 .الشركات المساهمة

13 65 206 

 

375 

 

44.01 

 

210.68 

دة اعدادا جيدا قبل هناك دراسععععععة جدوى سععععععابقة ومع 17

نات  يا نادى الخاص مع توافر معلومات وب انشعععععععاء ال

 .كافية تساعد عل  اجراء تلك الدراسة

231 53 00 

 

799 

 

93.78 

 

309.35 

تعتبر ادارة الاسعععتثمار والتسعععويق الرياضععع  من اكثر  18

 الادارات نجاحا بالاندية الخاصة
198 71 15 

751 88.15 185.75 

ن والشعععركات الراعية يعوح تحقيق عرقلة المسعععتثمري 19

ععععائعععد كبير من جعععلاب رلوف الاموا  ف  الانعععديعععة 

 .الخاصا

244 29 11 

 

801 

 

 

94.01 

 

 

355.06 

 

  73.08 3109 الدرجة الكلية للعبارة

  71.64 29.84 الدرجة الكلية للمحور

 حدود الثقة

اقعععععل معععععن 

61%  

 لا تتحقق

 %61من 

: أقعععل من 

72% 

تتحقق إل  

 حد ما

 %72مععععععن 

 فأكثر

 تتحقق

 5.99( = 0.05( ومستوى دلالة )2الجدولية عند درجة حرية ) 2قيمة كا
( لجميع عبارات 0.05دالة عند مسااتوى دلالة ) 2( أن قيم كا7اااااااااااا يتضااح من جدول )

محور الواقع الفعلي للاسااتثمار الرياضااي بالأندية الرياضااة الخاصااة وأندية الشااركات المساااهمة 
( فقد كانت غير دالة إحصاااااااااائياو ، وبذلك توجد 16،15العبارات رقم )دالة احصاااااااااائية فيما عدا 

فروق دالة إحصااااائياو بين اسااااتجابات أفراد عينة البحث لعبارات المحور لصااااالح التكرارات الأكبر 
 %94.01للعبارات الدالة ، وقد حصاالت عبارات هذا المحور على نسااب مئوية تراوحت ما بين )

( ، والتى تفيد ان 16،15ات تحققت فيما عدا العبارات رقم )( أش أن جميع العبار 44.01%: 
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واقع الاستثمار فى الاندية الخاصة يدر ارباحا وذلك من خلال مصادر الاستثمار المختلفة بشتى 
مجالاته وهذا متفق مع محمد احمد عبا  " تتمثل مصااااااااادر التمويل فى الاندية الخاصااااااااة فى 

لة الانشااطة الاسااتثمارية التى يقوم بها النادى من خلال تمويلها على الايرادات التى تكون حصااي
ان  19،18،17( .وتشاااير العبارات رقم )37: 9الاشاااتراكات السااانوية للاعضااااء الجدد للنادى )

هناك سااااياسااااة تسااااويقية واسااااتثمارية وادارية ناجحة لهذة الاندية وهذا يكون واضااااحا فى زيادة 
 اء والمشتركين هم مساهمين فى تلك الاندية.نسبة الاستثمارات فى تلك الاندية وان الاعض

( ودراساااااااااة الهام 9()2012ومن هنا يرئ الباحثون متفقون مع دراساااااااااة محمد احمد عبا  )
( ان الواقع الفعلى للاساااااتثمار فى الاندية الخاصاااااة يعتمد على الربح 2()2011محمود محمد )

العائد الاساااااااااتثمارى وان ادارات المادى وان هذه الاندية تساااااااااتغل كافة الامكانيات لديها لزيادة 
الاستثمار والتسويق من انجح الادارت بالاندية وان هناك خطة واضحة ومدروسة للاستثمار فى 
تلك الاندية  وان هذه الاندية لديها افكار وسياسة استثمارية وتسويقية واضحة ت ادى الى زيادة 

راء ومتخصصين فى المجال الرياضى المستوى وزيادة العائد المادى لديها كذلك اعتماده على خب
والاساااااااتثمارى والاساااااااتفادة من الافكار التساااااااويقية فى الاندية الاجنبية المماثلة وبعض الاندية 

 الاهلية والحكومية فى ادارة المنشتت الرياضية 
 (8جدول )

 الوزن النسبي والنسبة المئوية ومربع كا والترتيب تراء العينة بالنسبة
 (284)ن =  لمادية والعائد الاستثمارى من الاندية الخاصةلمحور الامكانات ا

 العبارة م

 الاستجابة
الععععععععوز  

 النسبي

النسعععععععبة 

 المئوية
 2قيمة كا

 موافق
إلععععععععع  

 حد ما

غععععيععععر 

 موافق

يكو  هناك عائد مادى من ديل النادى وذلك من يلا  :  20

 –فوائد البنوك  –المنشعععععععات  –الرعاية  –حقوح البث 

 بيع اللاعبين

269 15 0 837 98.24 482.75 

تعتمد البيانات المالية عل  اسعععععاف المراجعة السعععععنوية  21

 لمحتوياتها وذلك من يلا  :

الاصعععععععو  المتداولة للنادى وتشعععععععمل النقدية والموارد 

 .المادية وعوائد انتقا  اللاعبين

239 37 8 799 93.78 334.53 

 ثل البياناتمن يلا  البيانات المالية الغير المتداوبة م 22

بالمشعععععععروعات تحت  قة  مدى والمتعل لة ال ية طوي مال ال

 .التنفيلا والفروع الجديدة

237 39 8 797 93.54 326.08 

 –الرواتععب  –تشعععععععمععل النفقععات: تكلفععة المشعععععععتريععات  23

  راء اللاعبين –المعسكرات  –الانتقالات 

254 30 0 822 96.48 407.01 
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هو ارضية يصبة اصبح الاستثمار ف  المجا  الرياض   24

 .لرجا  الاعما  للاستثمار فية

267 17 0 835 98.00 472.11 

  96.08 4090 الدرجة الكلية للعبارة

  94.40 38.45 الدرجة الكلية للمحور

 حدود الثقة

اقل من 

61% 

 لا تتحقق

 %61من 

: أقل من 

72% 

تتحقق إل  

 حد ما

 %72من 

 فأكثر

 تتحقق

 5.99( = 0.05( ومستوى دلالة )2ية )الجدولية عند درجة حر  2قيمة كا
( لجميع عبارات محور 0.05دالة عند مساااتوى دلالة ) 2( أن قيم كا8ااااااااااااا يتضاااح من جدول )

الإمكانات المادية والعائد المالى والاستثمارش المساهم فى الاستثمار فى الأندية الخاصة ، وبذلك 
لعبارات المحور لصاااااالح التكرارات توجد فروق دالة إحصاااااائياو بين اساااااتجابات أفراد عينة البحث 

الأكبر لجميع العبارات ، وقد حصااااااااالت عبارات هذا المحور على نساااااااااب مئوية تراوحت ما بين 
( أش أن جميع العباارات تحققات ، وكاانات النساااااااااباة المئوياة لمجموع 98.24%:  93.78%)

الث وهو ( إش أن المحور ككل تحقق مما يشير إلى تحقق الهدف الث%96.08عبارات المحور )
التعرف على اهم وسااائل التمويل والدخل لاندية الرياضااية الخاصااة واندية الشااركات المساااهمة 

 والاتجاهات الحديثة للاستثمار الرياضي فى ضوء الخبرات الأجنبية الناجحه .
( ان النفقات والمصاااروفات التى ينفقها النادى وذلك من خلال تشااامل  20وتوضاااح العبارة رقم )

 شاااراء اللاعبين ، وتوضاااح –المعساااكرات  –الانتقالات  –الرواتب  –كلفة المشاااتريات النفقات: ت
( على الاصاااااول المالية للنادى التى تعتبر بمثابة ادخار واساااااتثمار تابت وهى 22،21العبارات )

تعتمد البيانات المالية على أساااااااا  المراجعة السااااااانوية لمحتوياتها وذلك من خلال :الأصاااااااول 
وتشااااااااامل النقدية والموارد المادية وعوائد انتقال اللاعبين ، من خلال البيانات  المتداولة للنادى

المالية الغير المتداولة مثل البيانات المالية طويلة المدى والمتعلقة بالمشاااااااااروعات تحت التنفيذ 
والفروع الجديدة ، ومن اهم الاسااااااتثمارات والعوائد ايضااااااا للنادى وتعتبر اسااااااتثمار واضااااااح كما 

ب الروات –تشاامل النفقات: تكلفة المشااتريات ( والتى  توضااح انه 24،23بارات رقم )توضااحه الع
شاااراء اللاعبين اصااابح أ ان الاساااتثمار فى المجال الرياضاااى هو  –المعساااكرات  –الانتقالات  –

 .ارضية خصبة لرجال الاعمال للاستثمار فية
ف المشروعات الاستثمارية ( الى انه من اهم اهدا2011وتشير الهام محمود محمد )           

فى الرياضااة تحقيق وتلبية الاحتياجات الرياضااية من الرياضااة للجميع وقطاع البطولة ، التدريب 
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الرياضااااي، الإدارة الرياضااااية، الترويح الرياضااااي، وفي مجال الم سااااسااااات التعليمية والأنشااااطة 
ء الإدارش ، تحقيق الرياضاااااااية. تحقيق الأرباح في نتيجة الخدمات والأنشاااااااطة الرياضاااااااية والأدا

المشروعات الرياضية القومية كرعاية الموهوبين في الأنشاااااااطة الرياضية المختلفة على مستوى 
 ( 26: 2البطولة محلياو ودولياو. )

( 2011ومن هنا يرى الباحثون ان من اهم النتائج متفقا مع دراساااااااااة الهام محمود )         
( ودراساااة جيانج جونكاى 2017ان حساااين )( ودراساااة ايم2013ودراساااة محمد احمد عبا  )

( ان من اهم الاساااتنتاجات انه هناك مجموعة 2015( ، ودراساااة احمد نظمى عبد ا  )2013)
انشااطة ومنشااات تساااعد على زيادة الدخل للاندية الرياضااية الخاصااة ومن اهم هذه النشاااطات 

ياضااااااااية الهامة ، الاصااااااااول شااااااااركات الرعاية البطولات الدولية والمباريات الهامة والاحداث الر 
والمنشات الرياضية الثابتة ، كذلك انه أصبح الاستثمار فى المجال الرياضى هو أرضية خصبة 
لرجال الأعمال للاساااتثمار فيه ، الاساااتثمار فى الأندية الخاصاااة وأندية الشاااركات المسااااهمة يدر 

 قات والمصروفات .مبالغ طائلة ، تعتبر الواردات والعوائد المادية اكبر بكثير من النف
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 الاستخلاصات والتوصيات 
 اولا : الاستخلاصات .

وجود لائحة للاندية الرياضااية الخاصااة تتضاامن على اهداف محددة تم التوصاال إلى              
 للاستثمار الرياضى وجوانبها وتتمثل فى عدة نقاط منها :

 من تخطيط وتنظيم وتوجية ورقابة وتقويمان الجوانب الادارية التى تعتمد عليها هذه الاندية  -أ 
ومتابعة ناجحة وفعاله وهذا ما ادى الى نجاح تلك الاندية ، خاصااااااة فى وضااااااع الخطط التى 

 تهدف الى الاستثمار فى المجال الرياضى وتحقق ارباحا.
فع وكذلك ر زيادة الاستثمارات ان الهدف الرئيسى من انشاء تلك الاندية هو الربح المادى و   -ب

توى الاداء الفنى للفرق وذلك عن طريق الامكانات المادية التى يتم الانفاق عليها من قبل مس
 هذة الاندية .

تم إنشاء إدارة خاصة بالاستثمار الرياضى بوزارة الشباب والرياضة تسهل عملية الاستثمار  -ت
 فى الرياضة فى الأندية الأهلية والخاصة وأندية الشركات المساهمة .

إدارة متخصااااصااااة لإصاااادار التصااااريحات الخاصااااة بالاسااااتثمار فى المجال الرياضااااى توجد  -ث
 والتشجيع عليه بوزارة الشباب والرياضة .

هناك لوائح وتشريعات خاصة بالتسويق والاستثمار الرياضي وتحمى المستثمرين وتشجعهم  -ا
 على الاستثمار فى الرياضة .

 ها لزيادة العائد الاستثمارى ان هذه الاندية تستغل كافة الامكانيات لدي -ح
ندية   -ا ان ادارات الاساااااااااتثمار والتساااااااااويق والعلاقات العامة والاعلام من انجح الادارت بالا

 الخاصة واندية الشركات المساهمة 
ان هناك خطة واضااااحة ومدروسااااة للاسااااتثمار فى تلك الاندية وتعتمد على جذب الاعضاااااء  -د

 وزيادة استثمارات وموارد النادى
ان هذه الاندية لديها افكار وساااااياساااااات اساااااتثمارية وتساااااويقية واضاااااحة ت ادى الى زيادة  -ذ

 المستوى وزيادة العائد المادى لديها 
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تعتمد هذه الاندية على مجموعة من الخبراء والمتخصصين فى المجال الرياضى والاستثمارى  -ر
مية وبعض الاندية الاهلية والحكو  والاسااتفادة من الافكار التسااويقية فى الاندية الاجنبية المماثلة

 فى ادارة المنشتت الرياضية
هناك مجموعة الانشطة والخدمات الرياضية والثقافية والترفيهية ومنشتت تساعد على زيادة  -ز

 الدخل للاندية الرياضية الخاصة.
ة متعتبر شااااااااركات الرعاية والبطولات الدولية والمباريات الهامة والاحداث الرياضااااااااية الها -  

 والاصول والمنشات الرياضية الثابتة من اهم النشاطات التى تدر اموالا طائلة للاندية الخاصة.
أصاابح الاسااتثمار فى المجال الرياضااى هو أرضااية خصاابة لرجال الأعمال للاسااتثمار فيه   - 

 والحصول على ارباح تفوق بكثير المجالات الاستثمارية الاخرى .
 وكان من اهم التوصيات 

من زيادة الرقابة على الاندية الخاصااااااة واندية الشااااااركات المساااااااهمة من قبل وزارة لابد  .2
الشباب والرياضة ومعرفة بيانات الدخول والمصروفات والواردات واعداد المشتركين وقيمة 

 الاشتراك حتى لا يحدث تلاعب من هذه الاندية فى الضرائب.
ل عقود شراكة بين الاندية الخاصة على الدولة ووزارة الشباب والرياضة ان تتجه الى عم .3

والاندية الاهلية التابعة لوزارة الشاااااباب والرياضاااااة للاساااااتفادة من التجارب الناجحة التى 
خاضاتها هذه الاندية خاصاة فى مجال الاساتثمار والادارة الرياضاية وللانفاق على الاندية 

 فى نطاق الادارة.الاهلية من قبل الاندية الخاصة سواء كانت هذه الشراكة مادية او 
لابد ان يكون هناك مجال لدخول هذه الاندية الى مجال البورصة الرياضية وسن القوانين  .4

اللازمة لذلك خاصة بعد انتشار الاندية الرياضية الخاصة واندية الشركات المساهمة فى 
مصاااار والتى تعتبر اسااااا  البورصااااة الرياضااااية وذلك لزيادة حجم الاسااااتثمارات فى هذا 

بصااورة واضااحه خاصااة بعد انتشااار البورصااة الرياضااية فى دول العالم المتقدمة  المجال
 وتحقيق ارباحا طائلة .

على الاندية الخاصااااة واندية الشااااركات المساااااهمة ان تقوم بانشاااااء فروع لها فى جميع  .5
 المحافظات خاصة محافظات الصعيد وتتبنى مجموعه من الاندية هذا الفكر .
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ال الرعاية الرياضاااااية ساااااواء كان على مجال الاندية او مجال على الحكومه ان تهتم بمج .6
الاتحادات وفى مختلف الالعاب والانشطه الرياضية وذلك لزيادة مجال الاستثمار الرياضى 
وعدم الاعتماد على الحكومه فى التمويل واعتماد الاندية على التمويل الذاتى خاصاااااااااة 
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