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 )بالترتيب الأبجدى( : العاشرن للعدد يقوائم المحكم
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

عررر ررر   إبررريم ررر ررر أ.د  -1

  مليمزق

ك    مل يب    ملأسررررر سررررر  بقسررررر  مل     أسررررر     :

  بني س يف   ج م –ل طف ل  ملم كية 

بلال ع ررر  مل  ي  أ.د  -2

 س  

  ك    مل يب   مليي ض   مل يويح مليي ضيأس     :

 ح  منج م   

ك    مل يب   مليي ضرر    أسرر    مردةمة مليي ضرر    : محم  ع ي م لجأ.د  -3

 أس  طج م   

  ك    مل يب   مليي ض   مل يويح مليي ضيأس     : س م   فيي أ.د/  -4

 بني س يفج م   

أ.د/ ع صرررررر  صرررررر بي  -5

 ةمش 

-بقسررر  طيق ي ةيل مل يب   مليي ضررر  أسررر     :

 مس  طج م   ك    مل يب   مليي ض   

-بقسررر  طيق ي ةيل مل يب   مليي ضررر  أسررر     :  س  ملق  أب  د عمأ.د  -6

 مل مدي ملج ي ج م   ك    مل يب   مليي ض   

 أب مرر حرري ع ي أ.د/  -7

 سييع

-بقسررر  طيق ي ةيل مل يب   مليي ضررر  أسررر     :

 بني س يفج م   ك    مل يب   مليي ض   

  ك    مل يب   مليي ض   مل يويح مليي ضيأس     : أ.د/ محم  س    -8

 ح  منج م   

-بقسررر  طيق ي ةيل مل يب   مليي ضررر  أسررر     : مصطفي ملج  ليأ.د/  -9

 ح  منج م   ك    مل يب   مليي ض   

ن مررري صرررررررلا  أ.د/  -10

 ملس  

بك  رر  مل يب رر   ع رر مل ميينرر ا مريقرر مسرررررر رر    :

 ح  منج م   بن ا مليي ض   

يررررحرررري فرررركرررريي أ.د/  -11

 محيوس

ك    مل يب   مليي ضرر    أسرر    مردةمة مليي ضرر    :

 ح  منج م   



 ادسالسالمجلد  –مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية            
  

 

 

- 5 - 

 لائحة النشر لمجلة بنى سويف لعلوم التربية البدنية و الرياضية
 ـ جامعة بني سويفكلية التربية الرياضية ـ

 تمهيد :
انطلاقاً من رؤية ورساااالة ةلية التربية الرياضاااية بالابتمام بالبحم العلمى والتمي  في  

العلمى ، بذا يعنى  ةان لابد من وجود سااااحة علمية تنافساااية ومسااااحة لتباد  المعرفة وا نتاج
ان  لابد لة  باحم من أن يعرض منتج  البحثى با ضاااااافة إلى ان  أيضاااااا ل  الحق فى أن ي يم 

 ويستفيد من أبحام الآخرين.
ومن بنا تأتى أبمية المجلات العلمية فى المؤساااااساااااات التعليمية لذا فان ةلية التربية 

ئحتها المنممة والتى تحةم وتنمم ةافة الرياضااية تؤمن بأبمية وجود مجل  علمية بحثية ، لها لا 
 أعمالها لتصبح مجل  ذات قيمة علمية .

 رسالة المجلة :
تختص المجلة بنشااااار الدراساااااات والبحوم والم الات العلمية فى المجالات الرياضاااااية 
والدراسااااات التربوية والنفسااااية وعلوم الصااااحة الرياضااااية وةذلت البحوم والم الات العلمية التى 

يشاااترت فى إجرائها أعضاااا  بيئة التدريس ومعاونيهم والباحثين فى الجامعات ومراة  يجريها أو 
وبيئات البحم العلمى فى مصاااااار وخارجها وةذلت الحاصاااااالين على درجة دةتورا  الفلساااااافة فى 

 التربية الرياضية ، وتصدر وف ا للتالي :
 ( : 1مادة )

ى مجلة بن -علمية باساااام تصاااادر ةلية التربية الرياضااااية بجامعة بنى سااااوي  مجل  
 (B.J.P.E.S.S) سوي  لعلوم التربية البدنية والرياضية .

Beni-Suef Journal Of Physical Education And Sport Sciences  
 ( : 2مادة )

 سبتمبر(. -تصدر المجلة بصفة دورية نص  سنوية ) مارس 
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 ( : 3مادة )
 بمواف ة مجلس الةلية وذلت من السادة :تشة  بيئة تحرير المجلة لمدة ثلام سنوات 

 ) رئيساً لمجلس ا دارة ( الأستاذ الدةتور عميد الةلية           
 ) رئيساً للتحرير( الأستاذ الدةتور وةي  الةلية للدراسات العليا

 ) نائباً لرئيس التحرير( عضو بيئة تدريس بالةلية
 تحرير() مدير  عضو بيئة تدريس بالةلية

 التحرير( ير)سةرت بيئة تدريس بالةلية عضو
تسااااااعة من السااااااادة الأساااااااتذة أعضااااااا  بيئة 
التاادريس بااالةليااة ويجو  أن يةونوا من خااارج 

 الةلية للإستفادة من خبراتهم العلمية

 
 )أعضا  الهيئة ا ستشارية(

 
 ) مساااااااااااااائاااااو  إدارى ( أحد العاملين بالجها  الادارى فى الةلية

 
 )مسااااااااااااائاااااو  ماااااالاااااى ( المالى بالةليةأحد العاملين بالجها  

 
ويتم إختيار السااةرتير ا دارى بموجب قرار من ) رئيس مجلس ا دارة ( وباقتراح من ) 

 رئيس التحرير( ، ويتولى ةافة الأعما  ا دارية و المالية الخاصة بالمجلة .
 (  : 4مادة )

يتولى رئيس مجلس ا دارة تمثي  المجلة أمام الهيئات الأخرى وتصاااااااااري  شااااااااائونها 
 المالية وا دارية . 

 ( : 5مادة )
ي وم رئيس تحرير المجلة با شرا  على تل ى الأبحام من الباحثين وتسجي  بياناتهم وتو يع   

سلة الباحثين والمحةمين لحين قبو  البحم او ر  رفض  ، ةما يش الأبحام على المحةمين ومرا
على تنسيق واخراج المجلة ويتابع عدد الأبحام التى أجي ت بترتيب تسجيلها فى المجلة ومن ثم 

 إرسالها الى المطبعة .
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 ( : 6مادة )
عداد قواعد         مدير التحرير مساائو  عن متابعة ةافة ا جرا ات الخاصااة باسااتلام البحوم واق

فى إعداد خطابات النشااااااار ومساااااااودة المجلة قب  الطباعة البيانات ومتابعة ساااااااةرتارية المجلة 
 ومتابعة أعما  الطباعة.

 ( : 7مادة )
تنشر الأبحام والم الات العلمية التى يجريها أو  يشترت فى إجرائها أعضا  بيئة التدريس      

 أو الباحثين فى الجامعات والمعابد العلمية ومراة  وبيئات البحم العلمى فى مصر وخارجها .
 ( : 8مادة )
البحم مسااااائولية الباحم ولا يجب أن يةون البحم قد قب  للنشااااار فى مجل  علمية أو أى       

 جهة أخرى ويةتب الباحم إقرار بذلت .
 ( : 9مادة )
عدادبا فى شااةلها النهائى        تنشاار الأبحام فى المجلة وف اً لأسااب ية ورودبا بعد تحةيمها واق

 التى ت رربا إدارة المجلة .وف اً لشروط النشر وال واعد 
 ( : 10مادة )
 مومن ث، يتم ارسااااااا  البحم عبر الموقع الرساااااامي للمجلة التابع لبنت المعرف  المصاااااار        

يعرض البحم على رئيس التحرير وبعد مطاب ت  لل واعد الخاصااة بالنشاار بالمجلة ي وم بلرسااال  
 إلى الأساتذة المحةمين .

 ( : 11مادة ) 
لتعديلات الم ترحة من الأساتذة المحةمين أن تةون ةتابة البحم على ورق يراعى بعد ا -

ساااااام ( بجها  الةمبيوتر وعلى وج  واحد ف ط على أن  x 25 17.5نصاااااا  ثمانيات )
بين الأسطر على أن يةون العنوان  مسافةسم من ة  جوانب الورقة مع ترت 2.5تترت 

 بالخط الةوفى . 14الرئيسى والعناوين الجانبية للبحم بالبنط 
 Simplifiedبولد  13سااطر ) بنط  23يجب ألا ي يد عدد الأسااطر فى الصاافحة عن  -

Arabic على أن تتضاااااااامن الصاااااااافحة الأولى عنوان البحم ويةتب الخط الةوفى بنط )
ويلي  إسااااااام الباحم أو الباحثين بالبنط الخفي  وتةتب ( وةذا العناوين الرئيساااااااية 14)

 .ومائ  الباحثين أسف  الصفحة بالبنط 
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 ( : 12مادة )
 ت ب  البحوم بلحدى اللغتين العربية أو ا نجلي ية .      
 ( :  13مادة )
لا يجو  نشااااااار البحوم العلمية المنشاااااااورة بالمجلة بأى طري ة أو فى أى مةان  خر إلا        
 ةتابي من رئيس مجلس ا دارة على أن يشار إلى العدد الذى مهر في  البحم لأو  مرة .بلذن 
 ( : 14مادة )
( من السااااادة الأساااااتذة ، الأو  من أعضااااا  اللجان العلمية 2ي وم بتحةيم الأبحام عدد )      

بالجامعات المصااارية ، والثانى أساااتاذ فى مجا  التخصاااص من الأسااااتذة المتخصاااصاااين بأقساااام 
لةلية المختلفة ، وفى حالة عدم توافر أساااااتاذ متخصاااااص من الةلية ي وم بالتحةيم أساااااتاذ من ا

 خارج الةلية.
 ( : 15مادة )
بالنساابة للنشاار العلمى لذساااتذة من داخ  الةلية يساامح لة  أسااتاذ بنشاار بحم واحد ف ط       

يم ذ من رسوم التحةفى العام بدون تسديد أى رسوم على أن يةون البحم فردى ، ويعفى الأستا
 لأن بحم الأستاذ لا يحةم طالما ةان البحم فى نفس مجا  تخصص  .

 ( : 17مادة )
يدعو رئيس مجلس إدارة المجلة  أو من يفوضاااا  إلى اجتماي لهيئة تحرير المجلة مرة ة        

 ثلاثة أشهر بواقع  أربعة مرات على الأق  خلا  العام.
 أحةام عامة :

بالةام  ةما قام المحةمون بتحةيم  إلا فى حالة عدم رغبة الباحم فى نشااااااااار ينشااااااااار البحم 
 المرف ات .

 يتم تطبيق أحةام ال وانين واللوائح المعمو  بها فى الجامعة فيما لم يرد نص بشأن  .
 
 
 
 

نائب رئيس مجلس ا دارة ووةي  
 للدراسات العليا والبحومالةلية 

 

 سيدة علي عبد العا أ.د/ 

 رئيس مجلس ا دارة
 وعميد الةلية 

 

 محمود رجائيأ.د/ 
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 قائمة المحتويات

 رقم الصفحة عنوان البحث وأسماء الباحثين م

 الطرف لعضلات التماثل متغيرات ضوء في خاصة تدريبات تأثير 1
 الثلاثى الوثب في الانجاز مستوى على الكور وعضلات السفلى

 الرحيم عبد سعد مروة   د/
11-40 

 بمحافظة الشباب مراكز مديري أداء تقييم في الوظيفية الجدارات دور 2
 المنوفية

 الأشوح سعيد أحمد/ د
41-78 

 المهارات بعض على المعزز الواقع على قائم برنامج استخدام تأثير 3
 قبل ما - أطفال لدى الحركي الإبداع ومكونات الأساسية الحركية

 المدرسة
 نجلاء عباس محمدأ.م.د.    

79-113 

 لترويحيةا للأنشطة المؤسسي الأداء تحسين في التنظيمية الرشاقة فاعلية 4
 المنيا بجامعة الاعاقة ذوي طلاب لدي

 ابراهيم سالم تونى سحر د/        
114-153 

 شعبة لطلاب الإعلامية المؤسسات إدارة لمقرر مقترح دراسي محتوى -5
 الرياضة التربية بكليات الإدارة

  الخطيب محمد عبدالجابر محمد خالدأ.م.د/ 
 محمود احمد عبدالمحسن محمدأ.م.د/   

154-181 

 ةالرياضي للآحداث الإلكترونية بالمواقع الإنفوجرافيك صحافة معالجة -6
 م2022 القدم لكرة العالم كاس لبطولة حالة دراسة

 محمود احمد عبدالمحسن محمدأ.م.د/ 
182-207 
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 هاراتم بعض تعلم على الرقمية التعليمية المحطات استراتيجية تأثير -7
  الطالبات لدى الطموح ومستوى الحبل أداة

نها السيد درويشأ.م.د/   

208-239 

 المعرفي التحصيل مستوي علي( K.W.L)استراتيجية إستخدام تأثير -8
  الحركية التربية بدرس للطالبات التدريسي والإداء

 هيبة أبو عبير شاكر صبريد/ 
240-261 
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تأثير تدريبات خاصة في ضوء متغيرات التماثل لعضلات الطرف السفلى "
 "في الوثب الثلاثى الانجازعلى مستوى  وعضلات الكور 

 مروة سعد عبد الرحيم* د /          
 المقدمة ومشكلة البحث :
الوثب الثلاثى فى ألعقب التوى من الريقضااق  الدرةيا الت ى تتب ب رةر  تعتبر مسااقبتق  

ل حدقظ ع ى توازن الجساااان أثاقد ا،ةادا أمق أن تاميا عاصاااار الساااارعا والتو  من أ ن  خقصااااا
 لالخالمأتسااابا من اررتراب المحقفظا ع ى سااارعتلأ ا،فتيا العاقصااار حتى يساااتبيس المتساااقب  

مأقن ياخد  معةل  ه  السااااارعا خلال اررتتقد الثقلة بصاااااور  الحج ا والخبو  بتةر الإمرح ا 
 1)من إاجقز مساااقفا أبير   متساااقب اسااابيا ولتعوي   ها التاقري فع معةل السااارعا ليتمأن ال

 ( 404:  19( ا ) 271:  8( ا ) 23:

  Julianna hane “ (2015)جليانا"(ا 2012) Ciprpanويهأر ألا من "سااااااااايبريقن" 
العضااااااااا ى أحة المعقيير ال قما التى يساااااااااق ن توافر ق فى ا،ةاد إلى الإرتتقد  ويعتبر التمقثل

مؤشااار روى لصاااحا ا،ةاد الحرأى ف و أحة المعقيير ال قما التى بمساااتوى الم قرا  أمق أالأ 
تسااق ن فى الإرتتقد بمسااتوى ا،ةاد ا أمق أن عةن توافر التمقثل العضاا ى بين جقابى الجساان 

وة أخبقد ا حية أالأ يسااااااتخةن لمعرفا أوجا التصااااااور فى ا،ةاد يأون بمثقبا ةليل ع ى وج
و و يعاى التسااااااااقوى والتبقب  بين جقابى الجساااااااان ا،يمن وا،يساااااااار أثاقد ا،ةاد الحرأى ا 
أن التمقثل العضااااا ى والحرأى  و أحة المؤشااااارا  ال قما لصاااااحا ا،ةاد ويعتبر عةن الحرأى 

وجوة رصااااااور فى  إلىيمن وا،يساااااار يؤةى وجوة التمقثل العضاااااا ى والحرأى بين البرفين ا،
ا،ةاد الحرأى ا لهلك يجب الإ تمقن بتةريب جميس العضااالا  فى ألا الجقابين بشاااأل متوازن 

 ( .86:  23( ا )86:  27)حتى تعمل معقً بشأل أفضل 
 

 *مدرس قسم العاب القوي بكلية التربية الرياضية جامعة المنيا
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أن التمقثل الحرأى بين جقابى الجسن ا،يمن  Julianna hane “ (2015)جليانا"وتضيف 
وا،يسر  قمقً لتبوير مستوى التو  العض يا والمرواا فى ألا البرفين ،ن هلك يحت  رةراً 
أبيراً من التواف  الحرأى أثاقد ا،ةاد لها يجب تةريب ألا البرفين بشأل متزن ا حية أن 

ل فى ا،ةاد الحرأى ل م قر   ويؤةى تحسن عةن التمقثل بين الجقابين يؤةى إلى رصور وخ 
جقابى الى توفير الظروف المثقليا لتحتي  السرعا المب وبا مستوى التمقثل العض ى بين 

بأرل ج ة ا حية أن أى خ ل فى مستوى إاتقج التو  فى أى من البرفين من شأالأ التأثير 
ع ى جقابى الجسن ورة  ع ى إتجق  الحرأا وهلك عاةمق يبهل المتسقب  لتو  غير متمقث ا

 . (62: 27يترتب عالأ خروج مرأز الثتل عن رقعة  الإرتأقز والتأثير ع ى مستوى ا،ةاد )
إلى أ ميااا عم يااا التااةرياب Valovich Mcleod( "2006 )ويااهأر"فااقلواك ميأو"

بين برفى الجساااااااااان مشاااااااااايراً إلى أن غقلبيا تمرياق  الإعةاة البةاى تؤةى إلى تاميا رو  
ا،مقميا ع ى حساااااقب الخ ديا أو زيقة  رو  عضااااالا  أحة برفى الجسااااان ع ى العضااااالا  

جورجى  ,Daved liapman  (1998)ا ويضاااااااايف ألا من "ةيدية"حسااااااااقب البرف ا،خر

George (2003)   أن أحة ارساااااابقب الرايساااااايا المسااااااببا لخ ل ا،ةاد الحرأى والتعر
بين جقابى الجساااان ا،يمن  للإصااااقبق  الريقضاااايا  و فر  التو  وعةن وجوة تمقثل ل تو 

 .(  1:  24) ( ا 596:  34)ا  وا،يسر

ن(أن  اقك إختلاف فى سااااارعا الإساااااتجقبا 2014ويضااااايف "بسااااابويساااااى أحمة")
العضاااا يا ةاخل الجساااان ا حية تخت ف المجموعق  العضاااا يا  ل جقاب ا،يمن ل جساااان عن 

عبقد  المجموعق  العضااااا يا ل جقاب ا،يسااااار ا لهلك يجب مراعق  الامو المتزن ل جسااااان وا 
تمرياق  تعويضاااااااااايا إها مق أقا   اقك حرأق  تؤةى من جقاب واحة حتى يسااااااااااتمر روان 

 ( 134:  7) المتسقب  متزاقً باقايقً 

 cools (2007) ن( "أولز" وأخرون2014أمق يشااااير ألا من"بساااابويسااااى أحمة" )
روى الجساااااااااان ا وهلك من خلال التبوير  ع ى أ ميا التبوير المتوازن والمتاقساااااااااا  بين

المتوازن لمسااتوى التوى خصااوصااقً بين جقابى الجساان ) ا،يمن وا،يساار( ع ى حة سااواد ا 
حية يؤثر هلك التاقس  إيجقبيقً ع ى المستوى العض ى لت ك العضلا  والم قر  أيضقً لهالك 

ن وهلك لتأوتاميا رو  عضااالا  الجسااان بةرجا متساااقويا لتحتي  التاقسااا  العضااا ى يجب 
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:  21ا )( 163:  7) مدقصااااااال الجسااااااان محقبا بعضااااااالا  رة تن تاميت ق بةرجا متوازاا 
412. ) 

أالأ لتحتي  التمقثل بين عضاااااالا   Ciprian (2012)ساااااابيريقن"  ها الصااااااةة يرى "وفى  
الجساااااان والتمقثل الحرأى بين جقابى الجساااااان يتب ب تةريبقً ثقبتقً مأثف لجميس العضاااااالا  
والإ تمقن بأوجا التصااور حتى تعمل معقً ،ن عةن التمقثل العضاا ى يحةة رصااوراً أبيراً فى 

ا،خرى يعمل ع ى تاميا أةاد الج ا الساااااااااقاة  عن بري  تةريب الج ا  ا،ةاد الحرأى أمق أن
إاتتقل أثر التةريب اتيجا لتأثير المتبقةل بين اصاااادى المذ و ها يؤةى إلى تأقمل التواف  العصاااابى 
العضااا ى وتحساااين ا،ةاد الحرأى ول ك فمن التمقثل العضااا ى رة يأون مديةاً فى زيقة  رو  ا،براف 

لى و   . (86:  23) ليس معقً لةى الريقضيين فع ا،اشبا التى تتب ب أةاد ا،براف ع ى التوا 

من خلال خبر  البقحثا  أعضااو  ياا تةريس بأ يا التربيا الريقضاايا جقمعا المايق 
لةراسااااااااااق  السااااااااااقبتا والبرامك التةريبيا رحظ  أن الأثير من  ومن خلال الإبلاع ع ى ا
المةربين ي تمون بمعةاة برامك التةريب ةون التعرف ع ى مسااااااااااتوى الدر  فع التو  بين 

ا ا،مر الهى رة يأون للأ أثر ساا بى ع ى مسااتوى ا،ةاد  جقابى الجساان )ا،يمن ا ا،يساار(
شأل أبير ع ى مستوى متوازن من التوى  صتق فع مسقبتا الوثب الثلاثى التع تعتمة ب وخق

الوثبا ( لها فمن مسااااااتوى  -فع ألا البرفين أثاقد أةاد الوثبق  الثلاثا ) الحج ا والخبو  
رتتقد المتتقبس ساااايؤثر ع ى مسااااقفا الوثب التمقثل العضاااا ى بين رو  الرج ين فى عم يا ار 

الثلاثى وأن أ  رصاااور فع أحة الرج ين رة يشاااأل اوعقً من الضاااعف أو الخ ل فى ا،ةاد ا 
يؤةى إلى حةوة حية أأة  الأثير من المراجس الساااااااقب  هأر ق أن عةن التمقثل العضااااااا ى 

ع ى أوجا  الإصااااااااااقبق  فى البرف ا،ضااااااااااعف ا و ها مق ةعق البقحثا إلى محقولا التعرف
حتى اساااتبيس إأتشاااقف العضااا ى لعضااالا  البرف الساااد ى  التصاااور فى مساااتوى التمقثل 

وتحةية اتقب الضاااااااعف والتصاااااااور والعمل ع ى تحسااااااايا ق ومعرفا اتقب التو  والعمل ع ى 
ستخةان التمقثل العض ع أةرلا لتصمين براقمك تةريبيى لعضلا   تبوير ق وهلك من خلال إ

 .  الإاجقز فع الوثب الثلاثى البرف السد ى ع ى مستوى
 هدف البحث : يهدف هذا البحث إلي : 
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تصاااااامين براقمك تةريبى فع ضااااااود معةر  اساااااابا التمقثل لعضاااااالا  البرف السااااااد ع ل رج ين 
 الظ ر ( ومعرفا تأثير  ع ى ألا من : -اليسرى( وعضلا  الأور )الجهع  -)اليماى

 –الساااامقاا ( ل رج ين ) اليماى  -الخ ديا   –متغيرا  التو  العضاااا يا فع العضاااالا  ) ا،مقميا  -1
 اليسرى (

 الظ ر( – الجهع) لعضلا  الأورمتغيرا  التو  العض يا  -2
 مستوى الإاجقز الررمى فى مسقبتا الوثب الثلاثى. -3

 فروض البحث:       
 فى متغيرا  رو  عضلا  البرف توجة فرو  ةالا إحصقايقً بين متوسبق  التيقسق  التب يا -1

و  رالسااااامقاا(  –الخ ديا  –فع العضااااالا  )ا،مقميا بين الرجل اليماى واليسااااارى  الساااااد ى
 .لةى أفراة عياا البحة عضلا  الأور بين الظ ر والجهع

 فى متغيرا  رو  عضلا  البرف البعةياتوجة فرو  ةالا إحصقايقً بين متوسبق  التيقسق  ر  -2
و  رالسااااامقاا(  –الخ ديا  –ا فع العضااااالا  )ا،مقميبين الرجل اليماى واليسااااارى  الساااااد ى

 .لةى أفراة عياا البحة عضلا  الأور بين الظ ر والجهع
لا  فى متغيرا  رو  عضااا البعةياالتب يا و توجة فرو  ةالا إحصاااقايقً بين متوسااابق  التيقساااق   -3

( رو   السامقاا –الخ ديا  –البرف الساد ى بين الرجل اليماى واليسارى فع العضالا  ) ا،مقميا 
 ور بين الظ ر والجهع لةى أفراة عياا البحة.عضلا  الأ

ع فتوجة فرو  ةالا إحصااااااقايقً بين متوساااااابق  التيقسااااااق  التب يا والبعةيا واساااااابا التغير  -4
إتجق  التيقساااااااااق   الوثبا( وفى –الخبو   –مساااااااااتوى الإاجقز فع الوثبا الثلاثيا )الحج ا 

 البعةيا لعياا البحة.
توجة فرو  ةالا إحصااااااقايقً بين متوساااااابق  التيقسااااااق  التب يا والبعةيا واساااااابا التغير فع  -5

 وفى إتجق  التيقسق  البعةيا لعياا البحة. فع الوثب الثلاثىمستوى الإاجقز الررمى 
 المصطلحات المستخدمة في البحث :

  ر ويشااامل العضااالاالتمقثل العضااا ى:  و مةى التشاااقبا والتبقب  بين جقابى الجسااان ا،يمن وا،يسااا
 (.74: 27وا،براف والعياين وا،براف وا،ةاد الحرأى ع ى جقابيى المحور الو مى يمياقً ويسقراً )
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 الدراسات السابقة 
( ةراسااااا بعاوان التمقثل العضاااا ى والحرأى ل برف السااااد ى 9()2021ةراسااااا "جة  زعيتر" ) -1

لا لبراقمك تةريبى لتحساااااااااين بع  المتغيرا  البةايا والأيامقتيأيا لخبو  العةو ومرح ا  أةر
تصمين براقمك متر عةو واست ةر  الةراسا  100السرعا التصوى والمستوى الررمى لمتسقبتى 

تةريبى بةرلا معةر  اسبا التمقثل العض ع والحرأى ل برف السد ع ل رج ين )اليماى ا اليسرى( 
السااااااارعا  -اتتقليا )السااااااارعا الإ  عةو ومعرفا تأثير  ع ى التةرا  البةايا متر100لمتساااااااقبتى 

التوازن الحرأى( ورو  العضاالا  العقم ا ع ى ثاى  –التو  التصااوى  –التةر  العضاا يا  –الحرأيا 
مرح ا الساااااااارعا لخبو  العةو و بع  المتغيرا  الأيامقتيأيا ا الدخه(  -السااااااااق   –ومة )التةن 

والمستوى الررمى فى سبق   معةل ترةة الخبو ( -معةل بول الخبو   –التصوى )معةل السرعا 
ساااااااااتخةان التصااااااااامين التجريبع مساااااااااتخةم  البقحثا الما ك التجريبع وهلك با  و  متر عةو 100

ا اقةى المؤسااسااا العسااأري ا واشااتم   عياا البحة ع ى متسااقبتىلمجموعتين تجريبيا وضااقببا 
متساااقبتين ( 6) بقلمايق الجةية  والمساااج ين بقلإتحقة المصااارى ،لعقب التوى ا ورة ب ا حجن العياا

البراقمك وأقا  أ ن الاتقاك  أن متساااااااااقبتين ( 3تن تتسااااااااايم ن إلى مجموعتين روان أل ما مق )
التةريبع المتترح بةرلا التمقثل العضااا ى والحرأى أثر إيجقبيقً ع ى التةرا  البةايا الخقصاااا وتحسااان 

يجقبيقً ع ى تحساااان ممق إاعأس إالدخه(  -الساااااق   –لعقم ا ع ى ثاى ومة )التةن رو  العضاااالا  ا
 متر عةو . 100المستوى الررمى لمتسقبتى وتبور مرح ا السرعا التصوى و 

بعاوان   (3( )2021" )يقساااااار حقمة" " امحموة لبيب" ا "أحمة ابو الاجقح ةراسااااااا ألا من " -2
الةراسا    ةف ا واست تأثير التةريبق  الاوعيا ع ع بع  المتغيرا  البةايلأ لاقشئ الوثب الثلاثع

تصاااامين براقمك تةريبى متترح بقسااااتخةان التمرياق  الاوعيا ومعرفا تأثير  ع ى تحسااااين التةرا  
البةايا لاقشاااااى الوثب الثلاثىا اسااااتخةن البقحثون الما ك التجريبع لماقساااابتلأ لببيعا الةراسااااا 

اقشاع ى ع مجتمس وعيالأ البحة  واشتملبقستخةان التصمين التجريبع لمجموعا تجريبيا واحة  
ا وتن اختيقر عياا البحة بقلبريتا 2020/ 2019اقشااااااااااع  17وثب الثلاثى بمحقفظا راق ال
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اتقاك الةراسا ال وأقا  أ ن  .اقشاين من مرکز شبقب جراجوس بمةياا روي 7العمةيا وروام ق 
أن البراقمك التع يمع أثر تأثيراً ايجقبيقً ع ى تاميا التةرا  البةايا لمتسااااااااااقبتى الوثب الثلاثع 

 هلک الدرو  بين اتقاك التيقسق  التب ع والبعة . ويوضح
 

التمقثل العض ى الحرکى کةالا لبراقمك تةريبى ( بعاوان 12( )2020سحر مرسى " )ةراسا " -3
حساين تا واسات ةف  الةراساا  لتحساين م قر  الشات با الجقابيا بةون يةين ع ى عقرضاا التوازن

م قر  الشت با الجقابيا بةون يةين ع ى عقرضا التوازن من خلال براقمك تةريبى متترح ل تمقثل 
لتعرف ع ى تأثير  ع ى بع  التةرا  البةايا والتمقثل واالحرکى بةرلا التمقثل العضاااااا ى الحرکى 

ن أاتقاك ال ا أقا  أ ن( رعبق  باقةى سااموحا 6ورة ب ا روان العياا ) ا الحرکى لجقابى الجساان
المتترح بةرلا التمقثل العضااا ى الحرکى أثر إيجقبيقً فى التةرا  البةايا واساااب  البراقمك التةريبى

 .التمقثل بين جقابى الجسن ا،يمن وا،يسر 

( ا موريس Mark A. King( ا مقرك أياك  )Sam J. Allenرقن ألا من سقن جى الين ) -4
تأثير زيقة  التو  ( بةراساااااا بعاوان 32( )(Maurice Raymond Yeadon 2016رايمواة )

اسااااتخةم   ه  الةراسااااا اموهج محقأق  حقسااااوبيًق ا و  وساااارعا اررتراب ع ى أةاد الوثب الثلاثع
ل تحت  من تأثير التو  وسااااااااارعا اررتراب ع ى ا،ةاد ا،مثل. تم  زيقة  رو  وسااااااااارعا اررتراب 

من البيقاق  ا،سااااقساااايا التع تن  ٪10ر ق بزيقةا  رة ٪30لاموهج المحقأق  باساااابا تصاااال إلى 
أة  زيقة  سااااارعا  لوثبا اتؤة  زيقة  التو  ةاامًق إلى زيقة  مساااااقفا ا اجمع ق من الوثب الثلاثع

أة  زيقة  التو  وسرعا اررتراب باسبا  الوثبا ااررتراب أيضًق بشأل اموهجع إلى زيقة  مسقفا 
ق  تراوح  المسقف الوثب الثلاثىا فع مسقفق  إلى زيقةا  مأقفاا تتريبًق  ٪30و  ٪20و  10٪
متراً مس زيقة  باساااابا  18.49متراً مس رو  خب ا،سااااقس وساااارعا اررتراب ا حتى  14.05من 
فع أ ي مق. وعقة  مق أصبح  أأثر توازاقً عاةمق زاة  رو  الاموهج باسبا أأبر من سرعا  ٪ 30
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  لتع اتج  عن عم يا التحسااين إلى أن التو الثلاثع ا الوثبمسااقفق  وتشااير الاتقاك أن ارترابلأ. 
 وسرعا اررتراب ل مق أ ميا أبير  ،ةاد الوثب الثلاثع.

تأثير تاميا التوازن العضاااا ع لعضاااالا  ( بعاوان 6( )2013ةراسااااا ا،مير عبة السااااتقر )  -5
  البرف السد ى ع ى بع  المتغيرا  البةايا الخقصا والمستوى الررمع لمتسقبتى الوثب الثلاثع

تصمين براقمك تةريبى لتاميا التوازن العض ى لعضلا  البرف السد ع واست ةف  الةراسا الى  
 وتحسااااااين رو  العضاااااالا  ) العقم ا والمتقب ا ( ل برف السااااااد ى  من ومعرفا تأثير  ع ى ألًا 

-18لمتسااقبتى الوثب الثلاثع من )والمسااتوى الررمى  تحسااين بع  المتغيرا  البةايا الخقصااا
قلبريتا العمةيا من ماتخب فرع محقفظا أسااااااااايوب وتن اختيقر عياا الةراساااااااااا ب  ( سااااااااااا20

( 15والمسااااااااج ين بقرتحقة المصاااااااار  ،لعقب التوى فع الوثب الثلاثع واشااااااااتم   العياا ع ى)
 ن وأقا  أ ( متسقبتين ل ةراسا ارستبلاعيا5( متسقبتين أعياا أسقسياا و)10متسقبتقً ما ن )

 – مساتوى ا،ةاد الم قرى –مساتوى فى جميس متغيرا  البحة ) البةايا تتةن م حوظ فى  الاتقاك
تأثيراً ايجقبيقً ع ى تاميا التوازن العضااااااااا ى لألًا من  للأ لبراقمك التةريبىوأن  ا،اجقز الررمى (

 الأقحل( فى–الرأبلأ -)العقم ا والمتقب ا( ع ى جميس مدقصاااال البرف السااااد ى )الدخه العضاااالا 
 ع ى مسااااااااااتوى التو  العظمى لعضاااااااااالا  البرف السااااااااااد ى و  حرأتى التب  والبسااااااااااب

المتقب ا ( ل برف  –لتوازن العضااااا ى ل تو  العضااااا يا بين العضااااالا  ) العقم ا وع ى مساااااتوى ا
 . السد ى لمتسقبتى الوثب الثلاثى

براقمك تةريبع بق،ثتقل لتحسااااين التوازن  بعاوان (5)( 2009الساااايسااااع" )اشاااارف ةراسااااا " -6
لتعرف ع ى ا واست ةف   ه  الةراسا امتر حواجز  400العض ع ل برف السد ع لة  متسقبتع 

متر حواجز  400اساااااب إختلال التوازن العضااااا ع ل برف الساااااد ع ع ى جقابع الجسااااان للاعبع 
ك إساااتخةن البقحة الما ورة ا والتعرف ع ى معةر  اساااب التحسااان فى التو  العضااا يا ل رج ين 

تى متسااااااقبالتجريبع بقسااااااتخةان التصاااااامين التجريبع لمجموعا واحة  ا ورة تن إختيقر عياا من 
( متسقبتين ا وأقا  4والبقلا عةة ن )( ساا بمحقفظا الغربيا 18ن حواجز اقشاين تح  )400

ا لعضاالا  العضاا ي أن البراقمك التةريبع المتترح للأ تقثير إيجقبع ع ى مسااتو  التو  أ ن الاتقاك
البرف السااااااااد ع ل رج ين ا أمق أقن  اقك تحساااااااان فى معةل ااخدق  الدقر  بين المجموعق  

 العض يا العقم ا والمجموعق  العض يا المتقب ا .
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 والتةر  الحرأيا التو  معةر  بعاوان "متقرااRead  (1990 ) (31)"" رة واخرون "ةراسا  -7
التاس  رعبع لةى الدخهيا رؤوس ا،ربعا ها  والعضااااااااالا  الدخهيا الخ ديا ل عضااااااااالا 

 والتةر  الحرأيا التو  معةر  وي ةف  ها البحة الى متقراا التو " ا والعقب وارساااااااااأوا 
 التاس رعبع لةى الدخهيا رؤوس ا،ربعا ها  والعضااااااااالا  الدخهيا ل عضااااااااالا  الخ ديا

ا واشتم   عياا البحة ع ى  ستخةن البقحثون الما ك الوصدعإا ورة  التو  والعقب وارسأوا 
( رعب من 11( رعب من رعبع التاس ا )11( رعب من رعبع الميةان والمضاااااامقر ا )11)

 تح يل سااااااااا ( ا وأقا  أ ن الاتقاك التى أظ ر ق 29 – 20رعبع ارساااااااأوا  اعمقر ن من )
 تن ا،مقميا أمق العضاااالا  إلى ل دخه الخ ديا العضاااالا  التبقين و و ارختلاف الأبير بين رو 

 .ا،خرى   والرجل الإرتتقد التو  بين الرج ين رجل متوسب فع فرو  واضحا تسجيل

 خطة وإجراءات البحث :
 منهج البحث :
إساااااتخةم  البقحثا الما ك التجريبى وهلك بقساااااتخةان التصااااامين التجريبى لمجموعا ما ك البحة : 

 واحة  تجريبيا بأس وب التيقس التب ى والبعةى وهلك لملاامتا لببيعا البحة . 

 مجتمع البحث : 
تمثل مجتمس البحة فى  بلاب الدررا الرابعا  تخصاااااااااي العقب التوى والبقلا عةة ن 

 ن 2021/ 2020ا الريقضيا جقمعا المايق ل عقن الجقمعى  ( بقلبقً بأ يا التربي36)

 عينة البحث :
 التوى العقب تخصاااااااااي بلاب من العمةيا بقلبريتا البحة عياا بقختيقر البقحثا رقم  

 بقختيقر البقحثا ورقم  ن 2021/ 2020 الةراسااااااااع ل عقن المايق جقمعا الريقضاااااااايا التربيا بأ يا

 اساات بلاعيا أعياا بقلبق  (16اختيقر) وتن اليساارىا بقلتةن يرتتون الهين البحة لعياا بلاب (10)

.  
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 الية توزيع عينة البحث:اعتد
  أدوات ووسائل جمع البيانات :   

ا راساااق  العربيإساااتخةم  البقحثا فى جمس بيقاق  البحة مقي ى المساااح المرجعى لبع  الة 
أى إستمقرا  إستبلاع ر  –الةراسق  الإستبلاعيا  – شبأا المع ومق  الةوليا )اراترا  ( -وا،جابيا
 برامك التح يل الإحصقاى . –-ا،ج ز  الع ميا - الإختبقرا  والتيقسق   –الخبراد

 أورً : ارج ز  وارةوا  المستخةما :

 ج قز الرستقميتر لتيقس البول والوزن . -
 شريب ريقس . -
 سقعق  توريتيا لتيقس الزمن . -
 ج قز الةياقموميترا عتل حقاب . -
 واثتقل متعةة  ) المستخةما فى البراقمك التةريبيى ( . أةوا  وأج ز   تةريبيا -

 ثقايق: إستمقر  إستبلاع رأى السقة  الخبراد :

تن عر  إستمقرا  إستبلاع رأى الخبراد ع ى السقة  الخبراد سواد من المةربين أو   
 أعضقد  ياا التةريس فع مجقل العقب التو :

 (1عياا البحة )مرف  إستمقر  تسجيل البيقاق  والاتقاك ل تيقسق  و  -
إستمقر  إستبلاع رأ  الخبراد حول تحةية التةرا  البةايا الخقصا بقلوثب الثلاثى وأ ن متغيرا   -

 (2التمقثل العض ى فع البرف السد ى ) مرف  
إستمقر  ستبلاع رأ  الخبراد حول أ ن التيقسق  الخقصا بقلتو  العض يا الخقصا بقلوثب الثلاثى  -

 (2)مرف  
 ( .3  والتيقسق  رية البحة ) مرف  الإختبقرا -
 (4تمرياق  البراقمك التةريبع المتترح )مرف   -
 (5البراقمك التةريبع المتترح )مرف   -

 ثقلثق : الإختبقرا  والتيقسق  المستخةما فع البحة :
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رقم  البقحثا بعمل مسح مرجعع ل عةية من الةراسق  والمراجس الع ميا فى مجقل العقب        
التو  وهلك لتحةية التةرا  البةايا الخقصا وتن وضع ق فى إستمقر  وعرض ق ع ى الخبراد لتحةية 
ا يالتةرا  البةايا الخقصا بقلوثب الثلاثى وأهلك تحةية أ ن الإختبقرا  الخقصا بت ك التةرا  البةا

( لتبول ت ك التةرا  البةايا والإختبقرا  المحةة  %100ورة رتض  البقحثا اسبا موافتا )( ا 2مرف  )
 لمستوى التمقثل العض ى لعضلا  ل رج ين وعضلا  الأور .

 

 (3إختبقرا  التةرا  البةايا :  مرف  ) -1

 متر عةو البةد البقار  (. 30السرعا الإاتتقليا ) إختبقر   -
  التةر  العض يا ل رج ين ) إختبقر الوثب العري  من الثبق  (.  -
 المرواا  ) ثاع الجهع أمقمقً أسدل من الوروف (. -
 متر(. 10×  4الرشقرا ) إختبقر الجرى المأوأع  -

 اختبقرا  وريقسق  التو  العض يا : -2

 DIGITALتن استخةان ج قز الميوميتر ارلأترواى ) 
MYOMETER  عضلا  البرف السد ى ( وهلك لتيقس رو
 –اليسرى( ورو  عضلا  الأور )الظ ر  –ل رج ين )اليماى 

 الجهع ( و ى أق،تى : 

 ل رج ين ) اليماى ( .  ارمقميا ل دخهريقس رو  العضلا   -
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 .ل رج ين ) اليسرى (   ارمقميا ل دخهريقس رو  العضلا   -
الخ ديا ل دخه ل رج ين ) اليماى ( ريقس رو  العضلا   -

.  
الخ ديا ل دخه ل رج ين ) اليسرى ( ريقس رو  العضلا   -

.  
 .السمقاا  ل رج ين ) اليماى ( ريقس رو  عضلا   -
 .السمقاا  ل رج ين ) اليسرى ( ريقس رو  عضلا   -
 ريقس رو  عضلا  الظ ر  -
 ريقس رو  عضلا  الجهع -
 الوثبا (  -الخبو   –المسقفا لألا من ) الحج ا ريقس  -1
 ريقس المستوى الررمى :  -2
 ل تقاون الةولع رلعقب التو  . وفتقً  لمسقبتا الوثب الثلاثى تن ريقس المستو  الررمع -

 الةراسا ارستبلاعيا :

ن 22/2/2021حتى  14/2/2021فى الدتر  من رقم  البقحثا بمجراد الةراسا ارستبلاعيا 
 . متسقب ( 16وروام ق ) البحة ومن خقرج عياا البحة ا،سقسيا ع ى عيالأ من مجتمس

 وأست ةف  ت ك الةراسا :

 الثبق  ( . –ايجقة المعقملا  الع ميا للاختبقرا  رية البحة ) الصة   -
 وا،يسر( لةى عياا البحة . –اأتشقف البرف ارضعف ل برف السد ى ) ا،يمن  -
 تأأة البقحثا من ف ن أفراة عياا البحة لأيديا أةاد التةريبق  المخت دا . -

 الية توزيع عينة البحث:اعتد
 لمتغيرا  ارلتواد معقملا  يجقةلإ البحة عيااب الخقصاااااا ارحصاااااقايا المعقلجق  جرادإ تن

 رو  – واليساااارى اليماى ل رج ين ( الساااامقاا – الخ ديا – )ا،مقميا  العضاااالا  رو  ومتغيرا  الامو
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 ( الررمى المستوى – الوثبا – الخبو  – الحج ا فى) الإاجقز مستوى و ( الجهع- الظ ر عضلا 
 ولاوجة ا البحة عياا أفراة توزيس فع ارعتةاليا لضاااامقن وهلك ا المتترح البراقمك تببي  بةد ربل

 : هلك يوضح (1)

 (1جةول )
 المتوسب الحسقبى والوسيب واراحراف المعيقرى ومعقمل ارلتواد لمعةر  الامو 

)ن =                    عياا البحةلرية البحة  والمتغيرا                                
10) 

 الوسيب المتوسب وحة  التيقس المتغيرا 
الإاحراف 
 المعيقر 

 معقمل ارلتواد

 معةر  الامو

 0.29- 0.41 20.15 20.13 ساا السن
 0.60 0.03 1.70 1.71 سن البول
 0.28- 3.22 63.50 63.20 أجن الوزن

را 
تغي
الم

 
يا 
بةا
ال

 

 0.57 0.13 4.73 4.75 ثقايا ن بةد بقار30 السرعا
 0.51- 7.42 200.0 200.50 سن الوثب العري  التةر  
 0.17 0.97 11.00 10.90 سن ثاى الجهع امقمق المرواا
 0.82 0.42 10.60 10.61 ثقايا الجرى المأوأى الرشقرا 

د ى
لس
ف ا

بر
  ال

ضلا
 ع
رو 

 
 1.21 6.07 19.50 21.94 أجن الرجل اليماى ا،مقميا

 0.49 3.91 26.70 27.34 أجن الرجل اليسرى

 الخ ديا
 0.03- 1.86 13.85 13.83 أجن الرجل اليماى
 1.37 6.13 16.30 19.10 أجن الرجل اليسرى

 0.92- 10.83 33.10 29.77 أجن الرجل اليماى السمقاا
 1.27 11.65 38.02 42.96 أجن الرجل اليسرى

 0.11 2.74 30.00 30.10 أجن الظ ر عضلا  الأوررو  
 1.09 8.42 39.80 42.86 أجن الجهع

قفا
مس

 

 0.96 0.31 3.15 3.25 متر الحج ا 
 1.10 0.41 2.50 2.65 متر الخبو 
 0.49 0.18 3.00 3.03 متر الوثبا

 0.16- 0.58 8.96 8.93 متر المستوى الررمى ل وثب الثلاثى 

 رة البحةرية البحة لعياا والمتغيرا  ( أن رين معقملا  ارلتواد لمعةر  الامو 1يتضاااااااااح من جةول )
( ممق يشير إلى إعتةاليا توزيس عياا البحة 3-ا 3( وجميع ق تاحصر مق بين)+0.92-: 1.37تراوح  مق بين )

 فى ت ك المتغيرا  .
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 لمعاملات العليمة للاختبارات قيد البحث : ا

 ق :الصد
ك المتقراا البرفيا وهلصة  تن حسقب الصة  للاختبقرا  البةايا رية البحة عن بري  

من مجتمس البحة وخقرج العياا ا،صا يا  متساقب ( 16ع ى عياا البحة ارساتبلاعيا وعةة ق )
دس المساااتوى المرت ا مجموعا هالةرجق  تصاااقعةيقً لتحةية ا،ربقعى ا،ع ى لتمثل الا وتن ترتيب 

( ا وا،ربقعى ا،ةاى لتمثل %25وباسااااااااابا ماويا ) متساااااااااقب ( 4فى ت ك ارختبقرا  وعةة ن )
وباسابا  متساقب ( 4هوى المساتوى الماخد  فى ت ك ارختبقرا  وعةة ن ) المتساقبتينمجموعا 
حة لب( ا وتن حساااااااااقب ةرلا الدرو  بين المجموعتين فى ارختبقرا  البةايا رية ا%25ماويا )

 ( .2أمق  و موضح فى جةول )
(2جةول )  

 ةرلا الدرو  بين متوسبق  المجموعتين ها  المستوى المرتدس والمستوى
  (4= 2ن =1ن)الماخد  فى ارختبقرا  رية البحة 

 المتغيرات
وحدة 
 القياس

 الإرباع الادنى الإرباع الاعلى

 U W  قيمةz 
احتمالية 
 المتوسطالحسابى الخطأ

الإنحراف 
 المعياري

متوسط 
 الرتب

 المتوسطالحسابى
الإنحراف 
 المعياري

متوسط 
 الرتب

 

ى
فل

س
ال
ف 

طر
 ال

ت
لا

ض
ع

ة 
و
ق

 

 الأمامية
 0.02 2.37 10.00 0.00 2.50 0.58 18.51 6.50 7.85 26.60 كجم الرجل اليمنى

الرجل 
 اليسرى

 كجم
30.65 4.33 6.50 24.35 0.64 2.50 0.00 10.00 2.37 0.02 

 الخلفية
 0.02 2.37 10.00 0.00 2.50 0.17 13.85 6.50 0.52 18.55 كجم الرجل اليمنى

الرجل 
 اليسرى

 كجم
25.05 5.72 6.50 14.55 0.17 2.50 0.00 10.00 2.37 0.02 

 السمانة
 0.02 2.37 10.00 0.00 2.50 8.37 25.85 6.50 8.72 44.25 كجم الرجل اليمنى

الرجل 
 اليسرى

 كجم
55.20 6.47 6.50 33.20 4.73 2.50 0.00 10.00 2.37 0.02 

قوة عضلات 
 الكور

 0.02 2.37 10.00 0.00 2.50 0.29 27.45 6.50 1.85 32.80 كجم الجذع
 0.02 2.37 10.00 0.00 2.50 3.29 35.35 6.50 3.35 51.90 كجم الظهر

س
م

فة
ا

 

 0.02 2.37 10.00 0.00 2.50 0.05 3.03 6.50 0.34 3.53 متر الحجلة 
 0.02 2.32 10.00 0.00 2.50 0.14 2.31 6.50 0.26 3.07 متر الخطوة
 0.02 2.34 10.00 0.00 2.50 0.10 2.88 6.50 0.14 3.20 متر الوثبة
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المستوى الرقمى للوثب 

 الثلاثى
 متر

9.79 0.74 6.50 8.21 0.26 2.50 0.00 10.00 2.31 0.02 

( وجوة فرو  ها  ةرلا إحصقايا بين المجموعا ها  ا،ربقعى ا،ع ى 2يتضح من جةول )
هوى المستوى المرتدس فى ارختبقرا  رية البحة ا وبين المجموعا ها   المتسقبتينوالتى تمثل 

حة ولصقلح رية الب هوى المستوى الماخد  فى ارختبقرا  المتسقبتينا،ربقعى ا،ةاى والتى تمثل 
قعى ا،ع ى ممق يشير إلى صة  ت ك ارختبقرا  ورةرت ق ع ى التمييز بين المجموعا ها  ا،رب

 المجموعق  .

 
 
 
 
 

 : الثبات
عقة  تببيت ق 16/2/2021 الثلاثقدبتببي  ارختبقرا  رية البحة يون  االبقحث  رقم بادس ن وا 

م ق أيقن ع ى عياا استبلاعيا روا 3وبدقصل زماى  2/2021/ 21 ا،حةيون الشروب والترتيب 
من مجتمس البحة ومن خقرج عياا البحة ا،سقسيا وتح  ادس الشروب والظروف  متسقب ( 16)

يجقة معقملا  اررتبقب بين اتقاك التببي  ا،ول والتببي  الثقاى لإيجقة ثبق   ه  ارختبقرا  ا  وا 
 ( .3أمق  او موضح فى جةول )

(3) جةول  

 (16ن = )    رية البحة للاختبقرا معقمل اررتبقب بين التببيتين ا،ول والثقاى 

وحة   المتغيرا 
 التيقس

ريما )ر(  التببي  الثقاى التببي  ارول 
 قلحسقبىالمتوسب المحسوبا

الإاحراف 
 المعيقر 

 قلحسقبىالمتوسب
الإاحراف 
 المعيقر 

و   
ر

  
ضلا

ع
ف 
بر
ال

د ى
لس
ا

 

 0.83 6.89 23.54 6.40 22.72 أجن الرجل اليماى ا،مقميا
 0.87 4.81 28.12 4.09 27.82 أجن الرجل اليسرى



 ادسالسالمجلد  –مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية            
  

 

 

- 25 

- 

 الخ ديا
 0.84 2.34 16.36 2.32 16.03 أجن الرجل اليماى
 0.91 6.75 20.48 6.42 19.78 أجن الرجل اليسرى

 0.88 12.75 35.84 11.25 35.60 أجن الرجل اليماى السمقاا
 0.80 13.03 44.26 11.86 44.12 أجن الرجل اليسرى

 0.78 2.75 31.01 2.84 30.42 أجن الظ ر رو  عضلا  الأور
 0.90 9.11 44.87 8.38 43.49 أجن الجهع

قفا
مس

 

 0.86 0.18 3.23 0.26 3.24 متر الحج ا 
 0.85 0.31 2.68 0.35 2.62 متر الخبو 
 0.89 0.16 2.99 0.18 3.00 متر الوثبا

 0.79 0.35 8.90 0.48 8.86 متر المستوى الررمى ل وثب الثلاثى 

 0,497( =  0,05( ومستوى ةرلا ) 14ريما  )ر( الجةوليا عاة ةرجا حريا )

( أن معقملا  اررتبقب بين التببيتين ا،ول والثقاى للاختبقرا  البةايا رية 3يتضح من جةول )
إلى ( و ى معقملا  ارتبقب ةالا إحصقايقً ممق يشير 0,91 – 0,78البحة رة ااحصر  مق بين )

 ثبق   ه  ارختبقرا .

 خطوات تنفيذ البحث :
 أولا: القياسات القبلية  : 

رقم  البقحثا بمجراد التيقسااااااااااق  التب يا ل عياا رية البحة وهلك يون ارثاين المواف  
ن  ورااة راعاا  البااقحثااا تببي  الإختبااقرا  لجميس أفراة عياااا البحااة ببريتااا 23-24/2/2021

 موحة  .

 البرنامج : ثانياً : خطة تنفيذ
( أسقبيس وهلك فى الدتر  من 8تببي  البراقمك التةريبع لمة  )رقم  البقحثا ب

ن بوارس أربس وحةا  تةريبيا ) ا،حة ا ارثاين ا ارربعقد ا 4/5/2021ن إلى 28/2/2021
 وحة  تةريبيا . 32الخميس( من أل أسبوع ع ع أفراة عياا البحة بقجمقلع 

 : ثالثا : القياسات البعدية
ن ا ورة راع  5/2021/ 6-5رقم  البقحثا بمجراد التيقسق  البعةيا يون ارربس المواف  

جرادا  التيقسق  التب يا .  البقحثا أن تتن التيقسق  فى ادس ظروف وا 
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 المعالجات الإحصائية المستخدمة فى البحث : 
بمعةاة البيقاق  وجةولت ق وتح ي  ق إحصقايقً مس استخراج الاتقاك وتدسير ق لأل  لأالبقحث  رقم

الإحصقايا التقليا : المتوسب الحسقبى ا اراحراف المعيقرى ا معقمل ارلتواد ا  من ا،سقليب
 ( .0,05اختبقر " " ا اسبا التحسن )التغير( ا وهلك عاة مستوى ةرلا ) معقمل اررتبقب 

 النتائج : عرض ومناقشة
 وفتقً ل ترتيب التقلى :البحة و لدرو  وفتق سوف تتون البقحثا بعر  اتقاك بحث ق 

 (4جةول )
رو  عضلا  البرف السد ى بين الرجل اليماى واليسرى ورو  عضلا   بين متغيرا  ةرلا الدرو 

 (10)ن = الأور بين الظ ر والجهع فع متوسبق  التيقس التب ى 

وحة   المتغيرا 
الإاحراف  قلحسقبىالمتوسب التيقس

 المعيقر 
 الدر  بين 
 المتوسبين

اراحراف 
 المعيقرى ل درو 

 ريما ) ( 
 المحسوبا

احتمقليا 
 الخبأ

رو  عضلا  
 البرف السد ى

 6.07 21.94 أجن الرجل اليماى ا،مقميا
 3.91 27.34 أجن الرجل اليسرى 0.030 2.36 2.29 5.40

 الخ ديا
 1.86 13.83 أجن اليماىالرجل 

 6.13 19.10 أجن الرجل اليسرى 0.018 2.60 2.03 5.27

 10.83 29.77 أجن الرجل اليماى السمقاا
 11.65 42.96 أجن الرجل اليسرى 0.025 2.62 5.03 13.19

 رو  عضلا  الأور
 2.74 30.10 أجن الظ ر

12.76 2.80 4,56 0.000 
 8.42 42.86 أجن الجهع

رو  عضلا  البرف  فع متغيرا ( وجوة فرو  ها  ةرلا إحصقايا 4تضح من جةول )ب 
لصقلح الرجل اليسرى فع  السد ى بين الرجل اليماى واليسرى ورا عضلا  الأور الظ ر والجهع

 متوساابق  التيقس التب ى ا فع البرف السااد ى ولصااقلح الجهع فى متغيرا  رو  عضاالا  الأور
 ( .0.05حية جقد  جميس رين إحتمقليا الخبأ أرل من مستوى ةرلا )

( أن اتقاك التيقس التب ى لمعةر  التمقثل مساااااااتوى الدر  4أمق يتضاااااااح من اتقاك جةول )
الواضاااااااح ين الرج ين )اليماى : اليسااااااارى( وبين رو  عضااااااالا  الأور ) الظ ر : الجهع ( حية 

:  13.83ا )( فع العضاااااااالا  ا،مقميا 27.34:  21.94)  التو  العضاااااااا يا  تراوح  متوساااااااابق
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:  30.10( فى عضاااالا  الساااامقاا ا وأقا  )42.96:  29.77( فع العضاااالا  الخ ديا ا )19.10
 ( فع عضلا  الأور .42.86

وتعزو البقحثا ت ك الاتقاك الى وتشاااااير ت ك الاتقاك أن الرجل ا،ضاااااعف  ى الرجل )اليماى( 
عةن ار تمقن بقلتعرف ع ى معةر  التمقثل العضااااااا ى بين برفى الجسااااااان والى ار تمقن بتةريب 

سقاة )ا،روى( واغدقل البرف ا،ضعف  واستخةم  البقحثا ت ك الاتقاك أمؤشرا   قما البرف ال
 . فى تصمين البراقمك التةريبيى لةى عياا عياا البحة

توجة فرو  ةالا ( تتحت  صاااااااااحا الدر  ا،ول ل بحة والهى ياي 4تقاك جةول )خلال ا من -
إحصاااقايقً بين متوسااابق  التيقساااق  التب يا فى متغيرا  رو  عضااالا  البرف الساااد ى بين الرجل 

الظ ر )ا رو  عضلا  الأور بين  السمقاا ( –الخ ديا  –اليماى واليسرى فع العضلا  ) ا،مقميا 
 عياا البحة. لةى أفراة( الجهع ا 

 (5جةول )
بين متغيرا  رو  عضلا  البرف السد ى بين الرجل اليماى واليسرى ورو   ةرلا الدرو 

 (10)ن = التيقس البعةى  دى متوسبق  عضلا  الأور بين الظ ر والجهع

وحة   المتغيرا 
الإاحراف  قلحسقبىالمتوسب التيقس

 المعيقر 
 الدر  بين 
 المتوسبين

اراحراف 
 ل درو  المعيقرى

 ريما ) ( 
 المحسوبا

احتمقليا 
 الخبأ

رو  عضلا  
 البرف السد ى

 3.11 33.03 أجن الرجل اليماى ا،مقميا
 3.97 34.92 أجن الرجل اليسرى 0.252 1.19 1.60 1.90

 الخ ديا
 4.75 26.57 أجن الرجل اليماى

 5.26 27.65 أجن الرجل اليسرى 0.636 9.48 2.24 1.08

 13.89 48.15 أجن الرجل اليماى السمقاا
 12.18 49.12 أجن الرجل اليسرى 0.870 0.17 5.84 0.97

 رو  عضلا  الأور
 3.31 46.20 أجن الظ ر

0.83 2.72 0.31 0.764 
 7.95 47.03 أجن الجهع

الرجل اليماى واليسرى فى فرو  ها  ةرلا إحصقايا بين  ر يوجة( 5تضح من جةول )ب 
متغيرا  التو  لعضلا  البرف السد ى وبين الظ ر والجهع فى متغيرا  التو  لعضلا  الأور 
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( 0.05البعةى ا حية جقد  جميس رين إحتمقليا الخبأ أأبر من مستوى ةرلا )متوسبق  التيقس ل
. 

  التمقثل العضاااا ى بين تحساااان اتقاك التيقسااااق  البعةيا فى معةر (5أمق يتضااااح من اتقاك جةول )
جقابى الجسااااان ل رج ين ) اليماى ا اليسااااارى( فى متغيرا  التو  العضااااا يا ل عضااااالا  البرف الساااااد ع 
)ا،مقميا ا الخ ديا ا السامقالأ( وأهلك فى رو  عضالا  الأور بين )الجهع ا الظ ر( حية تشاير 

راوح  تالبحة ا حية إلى عةن وجوة فرو  بيا مق فى التيقسااااااااق  البعةيا لةى عياا أفراة عياا 
( فع 27.65:  26.57ا )( فع العضااالا  ا،مقميا 34.92:  33.03)متوسااابق  التو  العضااا يا  

( فع 47.03:  46.20( فى عضاااالا  الساااامقاا ا وأقا  )49.12:  48.15العضاااالا  الخ ديا ا )
 عضلا  الأور .

وعضالا    برفين السد يينوتعزو البقحثا تحسن معةر  التمقثل العض ى فع مستوى التو  العض يا ل
الأور إلع التأثير الإيجقبع ل براقمك التةريبع الهى تن تصااميملأ بةرلا مسااتوى التمقثل العضاا ى ا حية 
تن التعرف ع ى معةر  اساب التمقثل بين البرفين من خلال التيقساق  التب يا ثن رقم  البقحثا بتوزيس 

صقلح لمتزاا بين البرفين حية أقا  الاسبا ا،أبر لاسبا التةريبق  فى البراقمك بشأل يحت  التاميا ا
الرجل ا،ضعف )الرجل اليماى( ممق أثر إيجقبيقً ع ى تحسن مستوى التو  العض يا لألا الرج ين )اليماى 
ا اليسرى( وتحسن رو  عضلا  الأور وأثر هلك ايجقبيقً ع ى تحسن الجقاب ا،ضعف بشأل أأبر ا ممق 

برفين فى التيقس البعةى وااعأس هلك ايجقبيقً ع ى تحساااااااان معةل التمقثل أةى إلى إرتراب ةرجق  اال
 العض ى بين البرفين لةى أفراة عياا البحة .

أمق تعزو البقحثا هلك الى التأثير الإيجقبع ل براقمك التةريبع المتترح فى تحساااااااين مساااااااتوى 
التمقثل العضاااااااا ى فع متغيرا  التو  العضاااااااا يا  لألا البرفين حية راع  البقحثا التاويس فع تةريبق  

التةريبق   نالبراقمك حية إحتو  ع ى تةريبق  ا،ثتقل وتةريبق  رم يا  وتةريبق  الب يومترك وغير ق م
 لتحسين التو  العض يا لةى أفراة عياا البحة . 

أحمة ا )( 2020سحر مرسى ا)( ا 2021اتقاك ةراسا ألا من ) جة  زعيتر ويتد  هلك مس 
أن البراقمك التةريبى حية أقا  أ ن الاتقاك  (2013مارك ( ا )2007الموافى ا حمةى جوة  ا 
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ن إيجقبيقً فى التةرا  البةايا واساااب التمقثل بين جقابى الجسااا المتترح بةرلا التمقثل العضااا ى للأ تأثير
 ا،يمن وا،يسر.

أن التمقثل العضااا ى  و مةى التبقب  بين جقابى الجسااان ا ( 2015  ويهأر ألًا من ا )  قاق
( 2015)زأى محمة ويشير و و مؤشر روى لصحا ا،ةاد ويستخةن لمعرفا التصور والخبأ فى ا،ةاد 

عبقد تمرياق  تعويضااااايا حتى يساااااتمر روان المتساااااقب  متزاقً باقايقً ا أالأ يجب مراعق   الامو المتزن وا 
 . ويةل هلك ع ى تحسن الأدقد  الحرأيا

( ا ) ابو 2009( ا ) اشرف السيسى 2015ازار الويسى ا محمة فقيز ويؤأة هلك ألا من )
( 1997ا )بسبويسع أحمة (2000( ا )عبة العزيز الامر واقريمقن الخبيب 2003العلا عبة الدتقح  

 ( أن لتةريبق  ا،ثتقل تأثير إيجقبى فى تاميا التو  العض يا 2009ا ) أشرف السيسع 

توجة ( تتحت  صاااااااااحا الدر  الثقاى والهى ياي ع ى أالأ ر 5ومن خلال اتقاك جةول )
ن يفرو  ةالا إحصااقايقً بين متوساابق  التيقسااق  البعةيا فى متغيرا  رو  عضاالا  البرف السااد ى ب

السااامقاا ( ا رو  عضااالا  الأور بين  –الخ ديا  –الرجل اليماى واليسااارى فع العضااالا  ) ا،مقميا 
 الظ ر والجهع لةى أفراة عياا البحة.

(6جةول )  

بين متوسبق  التيقسيين التب ى والبعةى فى متغيرا  التو  لعضلا  البرف  ةرلا الدرو 
 السد ى 

 )ن =الرجل )اليماى واليسرى( و متغيرا  التو  لعضلا  الأور)الظ روالجهع(                   
10) 

 المتغيرات
وحدة 
 القياس

 القياس البعدى القياس القبلى
 الفرق بين
 المتوسطين

الانحراف 
المعيارى 

 للفروق

 قيمة )ت(
 المحسوبة

احتمالية 
 الخطأ

نسبة 
 المتوسطالحسابى التغير%

الإنحراف 
 المعياري

 المتوسطالحسابى
الإنحراف 
 المعياري

قوة 

عضلات 

الطرف 

 السفلى

 الأمامية

الرجل 
 اليمنى

 كجم
21.94 6.07 33.03 3.11 11.09 2.16 5.14 0.00 

33.58 

الرجل 
 اليسرى

 كجم
27.34 3.91 34.92 3.97 7.58 1.76 4.30 0.00 

21.71 

 الخلفية
الرجل 
 اليمنى

 كجم
13.83 1.86 26.57 4.75 12.74 1.61 7.91 0.00 

47.95 
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الرجل 
 اليسرى

 كجم
19.10 6.13 27.65 5.26 8.55 2.56 3.35 0.00 

30.92 

 السمانة

الرجل 
 اليمنى

 كجم
29.77 10.83 48.15 13.89 18.38 5.57 3.30 0.00 

38.17 

الرجل 
 اليسرى

 كجم
42.96 11.65 49.12 12.18 6.16 5.33 1.16 0.26 

12.54 

 قوة عضلات الكور
 34.85 0.00 11.83 1.36 16.10 3.31 46.20 2.74 30.10 كجم الظهر

 8.87 0.27 1.14 3.66 4.17 7.95 47.03 8.42 42.86 كجم الجذع

التيقس التب ى والبعةى واسبا  ( وجوة فرو  ها  ةرلا إحصقايا بين6تضح من جةول )ب
لسمقاا( ا -الخ ديا –فى متغيرا  التو  لعضلا  البرف السد ى ل رجل اليماى )ا،مقميا التغير 

الخ ديا( ولصقلح التيقس البعةى وأهلك بين التيقس التب ى والبعةى  –ول رجل اليسرى )ا،مقميا 
واسبا التغير فى متغيرا  التو  لعضلا  الأور )الظ ر( ولصقلح التيقس البعةى ا حية جقد  

 ( .0.05رين إحتمقليا الخبأ أرل من مستوى ةرلا )جميس 
بيامق ر توجة فرو  ها  ةرلا إحصقايا بين التيقس التب ى والبعةى فى متغيرا  التو  
لعضلا  البرف السد ى ل رجل اليسرى )السمقاا( و متغيرا  التو  لعضلا  الأور )الجهع( ا حية 

 ( .0.05) جقد  رين إحتمقليا الخبأ أأبر من مستوى ةرلا
الى تحسن مستوى التو  ل رجل اليماى بشأل واضح وتعزو  (6وتشير اتقاك جةول )

البقحثا هلك التحسن الى تأثير البراقمك التةريبى وتأثيف تةريبق  التو  العض يا ل رجل اليماى 
حتى ات ل مةى الدقر  فع مستوى التو  لتحتي  معةر  أفضل لتمقثل العض ى بين الرج ين مس 
تحتي  مستوى أفضل ل تو  العض يا ل رج ين )اليماى واليسرى( وتحت  البقحثا من ت ك الاتيجا 
من تتقرب مستوى التو  بين الرج ين أمق اشقر  الاتقاك الى عةن وجوة فرو  ةالا احصقايقً فع 
مستوى التو  العض يا لعضلا  السمقاا ل رجل اليسرى وعضلا  الجهع حية أن مستوى التو  

 ما ن أقن مرتدعقً فع التيقس التب ى فحةة التحسن ولأن ليس بشأل يحت  الدرو  فع ألا
 احصقايقً .

( أن ل براقمك التةريبع المتترح 2021( )جة  زعيتر2009السيسع أشرف ويتد  ألا من )
تأثير إيجقبع ع ى إاخدق  الدقر  بين المجموعق  العضاا يا العقم ا والمجموعق  العضاا يا المتقب ا 
 وتحتي  مسااتوى افضاال من التمقثل العضاا ى بين الرج ين ) اليماى واليساارى ( ا أمق يشااير )ريمون

وفى  ها الصااةة يؤأة  العضاالا  بين التو  توازن ( أن البراقمك التةريبع أةى إلى تحساان فى2006
( أن التةريب بق،ثتقل أحة الوساااااااااقال المساااااااااتخةما فى تاميا وتبوير 2003)أبو العلا عبة الدتقح
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( حية 2015مساااتوى التو  العضااا يا ا ويتد  هلك مس ةراساااا ألا من )ازار الويساااى ا محمة فقيز 
 .  أقا  أ ن الاتقاك أن إستخةان تةريبق  ا،ثتقل للأ ةور فعقل فع تبوير التو  لعضلا  الرج ين

( تتحت  صاااااحا الدر  الثقلة بشاااااأل جزاى والهى ياي ع ى 6ومن خلال اتقاك جةول )
ةالا إحصاااقايقً بين متوسااابق  التيقساااق  التب يا والبعةيا فى متغيرا  رو  عضاااالا   توجة فرو أالأ 

و  السااامقاا ( ا ر –الخ ديا  –البرف الساااد ى بين الرجل اليماى واليسااارى فع العضااالا  ) ا،مقميا 
 عضلا  الأور بين الظ ر والجهع لةى أفراة عياا البحة.

 (7جةول )
 التب ى والبعةى فى متغيرا   بين متوسبق  التيقسيين ةرلا الدرو 

 (10)ن = )مستوى الإاجقز الررمى (                                     

وحة   المتغيرا 
 التيقس

 التيقس البعةى التيقس التب ى
 الدر  بين 
 المتوسبين

اراحراف 
المعيقرى 
 ل درو 

 ريما ) ( 
 المحسوبا

احتمقليا 
 الخبأ

اسبا 
 قلحسقبىالمتوسب التغير%

الإاحراف 
الإاحراف  قلحسقبىالمتوسب المعيقر 

 المعيقر 

 مسقفا 

 24.53 0.000 6.83 0.14 0.99 0.33 4.24 0.16 3.20 متر الحج ا 
 20.12 0.003 3.37 0.17 0.58 0.37 3.23 0.28 2.58 متر الخبو 
 22.80 0.000 7.00 0.12 0.83 0.33 3.86 0.16 2.98 متر الوثبا

 22.68 0.000 7.40 0.32 2.40 0.85 11.33 0.39 8.76 متر المستوى الررمى

التيقس التب ى والبعةى واسبا  ( وجوة فرو  ها  ةرلا إحصقايا بين7تضح من جةول )ب
التيقس  ولصقلح الثلاثى ل وثب الررمى والمستوى ( الوثبا – الخبو  – الحج ا )التغير فى مسقفا 

 ( .0.05البعةى ا حية جقد  جميس رين إحتمقليا الخبأ أرل من مستوى ةرلا )
وتعزو البقحثا اسااااابا التحسااااان ل براقمك التةريبى والهى تن توجيا التةريبق  ا،ثتقل وتةريبق  الرمقل 

اعأس  ها  يقً ع ى ايجقبوتةريبق  متاوعا لتبوير مسااتوى التو  العضاا يا احو العضاالا  ا،ضااعف وا 
تحساان مسااتوا ق حية تن الإ تمقن بتةريب التو  لأقفا العضاالا  المؤثر  ع ى مسااقفا الوثب وأثر هلك 

الوثبا ( وتحتي  مساااقفا اأبر فع الوثب  -الخبو   -ايجقبيقً عل تحسااان مساااتوى ألا من ) الحج ا 
 الثلاثى .
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 2016)ا موريس رايمواة ألا من ) ساااااااقن جى الين ا مقرك أياك ويتد  هلك مس اتقاك ةراساااااااا 
 مسقفا الوثب الثلاثى  ع ى أ ميا التو   فع تحسين

أمق تعزو البقحثا اسااابا التحسااان ل براقمك التةريبى وتحسااان معةر  التمقثل العضااا ى بين 
البرفين السااااد ين الرج ين ) اليماى واليساااارى(  وأهلك معةر  التمقثل بين عضاااالا  الأور ) الظ ر 

قبيقً ع ى مساااتوى ا،ةاد وااعأس أثر  ع ى تحسااان المساااتوى الررمى رى الوثب والجهع( واثر هلك ايج
 الثلاثى 

 ا (2012( ا )سبيريقن 2003 جورجى ) ، (1998 )ةيديةوفى  ها الصةة يؤأة ألا من ا 
أ ميا التمقثل بين جقابى الجساان ا،يساار وا،يمن ،الأ مؤشاار روى لصااحا ا،ةاد ا ( 2015جي يقن )

إلى أ ميا التمقثل بين جقابى الجساان ا فوجوة خ ل  فى مسااتوى إاتقج التو  ( 2015 هانا أمق تشااير)
  )ةيديةا  (Hana 2015فى أى من البرفين من شااأالأ التأثير ع ى إتجق  الجساان ا ويتد  ألا من )

أحمة ا )( 2020سااااااحر مرسااااااى ا) (2015 جيليا )ا ( 2012ا)ساااااابيريقن (2003جورجى ),( 1998
ا ( 2006 )فقلواك ميأو( ا 2013( ا ) مقرك 1990( ا)عقاشاااااااااا ا 2007الموافى ا حمةى جوة   

إلى أ ميا التمقثل والتاقسااااا   (2007( ا )أولز 2014بسااااابويساااااى أحمة ( ا )2015)زأى محمة 
  العض ى بين برفى الجسن ) ا،يمن ا ا،يسر( فى تحسن ا،ةاد البةاع.

 ( تتحت  صحا الدر  ألا من : 7ومن خلال اتقاك جةول )

توجة فرو  ةالا إحصااقايقً بين متوساابق  التيقسااق  التب يا الدر  الرابس والهى ياي ع ى أالأ  -
وثبا( وفى ال –الخبو   –لوثبا الثلاثيا )الحج ا فع اوالبعةيا واسبا التغير فع مستوى الإاجقز 

 .  ةإتجق  التيقسق  البعةيا لعياا البح
توجة فرو  ةالا إحصااااااقايقً بين متوساااااابق  التيقسااااااق  الخقمس والهى ياي ع ى أالأ الدر   -

التب يا والبعةيا واسبا التغير فع مستوى الإاجقز الررمى فع الوثب الثلاثى وفى إتجق  التيقسق  
 البعةيا لعياا البحة.

 

 



 ادسالسالمجلد  –مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية            
  

 

 

- 33 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 الإستنتاجات والتوصيات :
 أولا : الاستنتاجات :

 فى ضود اتقاك البحة توص   البقحثا إلى الإستاتقجق  التقليا :  

البراقمك التةريبع المتترح بةرلا التمقثل العضااا ى أثر إيجقبيقً فى تحسااان مساااتوى التو  العضااا يا  -1
 ل برف السد ى وعضلا  الأور لةى أفراة عياا البحة .
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)ا،مقميا  رو  العضاالا يقً فى تحساان البراقمك التةريبع المتترح بةرلا التمقثل العضاا ى أثر إيجقب -2
ةى لالخ ديا والسمقاا ( ل رج ين اليماى واليسرى ا ورو  عضلا  الأور ) الجهع والظ ر(   –

 أفراة عياا البحة .
اجقز الررمى ع ى تبور مستوى ار  البراقمك التةريبع المتترح بةرلا التمقثل العض ى أثر إيجقبيقً  -3

  وثب الثلاثى .الوثبا ( ل –الخبو   –ل وثبق  الثلاثا ) الحج ا 

البراقمك التةريبع المتترح بةرلا التمقثل العضااا ى أثر إيجقبيق ع ى تبور مساااتوى الإاجقز الررمى  -4
 فع الوثب الثلاثى .

أثر البراقمك التةريبى ايجقبيقً فع تحساان مسااتوى التو  العضاا يا ل برف السااد ى وعضاالا  الأور  -5
ير فع تراوح   اساااب التغالمساااتوى الررمى ل وثبا الثلاثيا حية  وااعأس هلك إيجقبيق ع ى تحسااان

( فع %22.68( فع الوثبا ا وأقا  )%22.80( فع الوخبو  )%20.12( ا) %24.53الحج ا )
 المستوى الررمع ل وثب الثلاثى .

 ثانيا : التوصيات :
 فى ضود اتقاك البحة توصع البقحثا بمق ي ع :

( لتعرف واليسرى –ار تمقن بمعرفا معةر  التمقثل العض ى فى البرفين لألا الرج ين ) اليماى  -1
 ع ى اتقب الضعف والتو  ومستوى التمقثل لةى المتسقبتين .

ا، تمقن بقلتمقثل العض ى بين العضلا  ا،مقميا والخ ديا بممق يحت  مستوى أفضل فى ا،ةاد  -2
 الداع فع الوثب الثلاثى  .

ور  ار تمقن بتةريبق  التو  العض يلأ لمق ل ق من تأثير ع ى مسقفا الوثب بشأل عقن وع ى ضر  -3
 الوثب الثلاثى بشأل خقي .

إستخةان مبةأ التمقثل العض ع أةرلا لتصمين برامك تةريبيا لمواج ا أوجا التصور والضعف  -4
وتحتي  مستوى افضل فع التةرا  البةايا وا،ةاد الداع فع مخت ف سبقرق  ومسقبتق  العقب 

 التوى  . 
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 المراجع
 أولا : المراجع العربية       

: موسوعا فسيولوجيق  الحمية زا ر ا احمة سقلن حسينابرا ين سقلن السأقر ا عبة الرحمن عبة   -1
 ن  .1998ا    مسقبتق  المضمقر ا مرأز الأتقب ل اشر ا التق ر 

: ا،سااااس الاظريا والع ميا لمسااااقبتق  الميةان والمضاااامقر ا الجزد ا،ول ا  ابرا ين محمة عبق  -2
 ن .2018مرأز الأتقب الحةية ا 

تأثير التةريبق  : ; يقسر حسن حقمة فرغ ى  محمة لبيب أحمة ابو الاجقح احمة مقضع; محموة  -3
الاوعيا ع ع بع  المتغيرا  البةايلأ لاقشااائ الوثب الثلاثع ابحة ماشاااور ا 

  1ا العةة  18مج ا ع ون الريقضاااااااااا وتببيتق  التربيا البةايا ا المج ة 
 .  ن2021ا  53-32الصدحا 

اقمك بقسااااتخةان التةريبق  الموجلأ لتحتي  أحمة السااااية الموافى ا حمةى محمة جوة  : تأثير بر   -4
التمقثل لجقابع الجساان ع ى بع  المتغيرا  المورفولوجيا والبةايا والم قريا 
فع الأر  البقار  لبلاب أ يا التربيا الريقضاايا ابحة ماشااور ا مج ا اساايوب 

 ن .2007( ا 3( ا المج ة )25لع ون وفاون التربيا الريقضيا ا  العةة )

: براقمك تةريبع بقرثتقل لتحسااين التوازن العضاا ع ل برف السااد ع  الساايسااع اشاارف مصاابدع  -5
متر حواجزا رساااقلا ةأتورا  ا أ يا التربيا الريقضااايا ا  400لة  متساااقبتع 
 ن .2009جقمعا بابق ا 

( تأثير تاميا التوازن العض ع لعضلا  البرف السد ى ع ى 2013ا،مير عبة الستقر حسن )  -6
ايا الخقصااا والمسااتوى الررمع لمتسااقبتى الوثب الثلاثع   بع  المتغيرا  البة

 رسقلا مقجستير غير ماشور  ا أ يا التربيا الريقضيا جقمعا أسيوب .
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: اسااااس تاميا التو  العضاااا يا فى مجقل الدعقب يق  وا،لعقب  بساااابويسااااى أحمة بساااابويسااااى  -7
 .ن  2014الريقضيا ا الببعا ا،ولى ا مرأز الأتقب ل اشر ا التق ر  ا 

بسااابويساااى أحمة بسااابويساااى : سااابقرق  المضااامقر ومساااقبتق  الميةان  ا ةار الدأر العربى ا   -8
 ن 1997التق ر  ا 

التمقثل العضااااا ى والحرأى ل برف الساااااد ى أةرلا لبراقمك تةريبى لتحساااااين : جة  أحمة زعيتر  -9
بع  المتغيرا  البةايا والأيامقتيأيا لخبو  العةو ومرح ا السااارعا التصاااوى 

متر عةو ا بحة متشااااور بمج ا ع ون  100وى الررمى لمتسااااقبتى والمساااات
ا  5ا العةة  34الريقضاااااااااا بأ يا التربيا الريقضااااااااايا جقمعا المايق المج ة 

 . ن 2021ةيسمبر 

: "العقب التوى الميةان  محمة أقمل عديدى خير الةين ع ى عويس ا احمة مق ر أاورا  -10
 ن .1988ا  والمضمقر" ا ةار الدأر العربى ا التق ر 

ريمون مةح  أرين : تأثير براقمك تةريبع ل تو  العضاااااا يا ع ى التوازن العضاااااا ع والمسااااااتوى   -11
متر عةو ا رساااقلا مقجساااتير غير ماشاااور  ا أ يا  ١٠٠الررمع لمتساااقبتع 

 ن2006التربيا الريقضيا ل باين  ا جقمعا ح وان  ا 

: التمقثل العضااا ى الحرکى کةالا لبراقمك تةريبى لتحساااين م قر  الشااات با  ساااحر مرساااى الساااية  -12
الجقابيا بةون يةين ع ى عقرضااااا التوازن ا بحة ماشااااور ا المج ا الع ميا  

( ا أ يا التربيا الريقضااااايا 22( ا العةة )6لع ون وفاون الريقضااااااا المج ة )
 ن 2020ل باق  ا جقمعا ارسأاةريا ا 

: التمقثل للأةاد الحرأى أعقمل للإرتتقد بقلمساااتوى الم قرى للاعبق   السااايةعقاشاااا عبةالمولى   -13
الجمبقز ا رسقلا ةأتورا  ا أ يا التربيا الريقضيا ل باق  ا جقمعا الإسأاةريا 

 ن .1990ا 

عبة العزيز الامر ا اقريمقن الخبيب: ارعةاة البةاى والتةريب بق،ثتقل ل اقشااااااااااين فى مرح ا   -14
 ن .2000مرأز الأتقب ل اشر ا التق ر  ا  مقربل الب وغ ا
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: تأثير التوازن فع التو  بين العضااالا  التقبضاااا والعضااالا  البقسااابا  عبة العزيز أحمة الامر  -15
ا  8لمدصاال الرأبا ع ى ساارعا العةو ا المج ا الع ميا ل تربيا البةايا االعةة 

 ن .1993جقمعا ح وان ا 

 ن .2005التوى ا المأتبا الوبايا ا عمقن ا أمقل جميل الربضى : الجةية فى العقب   -16

أمقل عبة الحمية اساااامقعيل : اختبقرا  ريقس وتتوين ا،ةاد المصااااقحبا لع ن حرأا الإاسااااقن ا   -17
 ن .2016مرأز الأتقب ل اشر ا التق ر  ا 

( ةار الدأر العربى 3محمة صاابحى حسااقاين : التيقس والتتوين فى التربيا الريقضاايا ا الببعا )  -18
 ن .1995التق ر   ا ا 

 ن تحأين( ا ةار الت –تع ين  –تأايك  –محمة عبة الغاع عثمقن : موسوعا ألعقب التو  )تةريب   -19
 ا الأوي 

: تأثير براقمك تةريبع بقستخةان ا،ثتقل ع ى تبوير  محمة فقيز ابو محمة ازار محمة الويسع ا  -20
الوثب البويل ا جقمعا التو  ارادجقريا ومساااااااااتوى الإاجقز الررمع لدعقليا 

( 21اليرموك ا بحة ماشااااااااور بأ يا التربيا الريقضاااااااايا ا الماقر  ا المج ة )
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تأثير تدريبات خاصة في ضوء متغيرات التماثل لعضلات الطرف السفلى وعضلات 
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 في الوثب الثلاثى الانجازعلى مستوى 
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*مروة سعد عبد الرحيم .د 
 الملخص

ضاالا  لعإلع تصاامين براقمك تةريبى فع ضااود معةر  اساابا التمقثل ي ةف  ها البحة 
الظ ر ( ومعرفا تأثير   -اليساااارى( وعضاااالا  الأور )الجهع  -البرف السااااد ع ل رج ين )اليماى

)  السمقاا ( ل رج ين -الخ ديا   –متغيرا  التو  العض يا فع العضلا  ) ا،مقميا ن ع ى ألا م
لإاجقز امستوى ( ا الظ ر –متغيرا  التو  العض يا لعضلا  الأور) الجهع ا  اليسرى ( –اليماى 

خةان ساااااااتمساااااااتخةم  البقحثا الما ك التجريبع وهلك بإولتة  الررمى فى مساااااااقبتا الوثب الثلاثى
 سبتلأ لببيعالماق التيقس التب ع والبعة  اظراً  واحة  ببريتا تجريبيا  االتصمين التجريبع لمجموع

تمثل مجتمس البحة فى  بلاب الدررا الرابعا  تخصاي العقب التوى والبقلا عةة ن ا  ها البحة 
ورة رقم  البقحثا بمختيقر عياا البحة بقلبريتا  ن 2021/ 2020( بقلبقً ل عقن الجقمعى  36)

  (16اختيقر) وتن ا اليساااااااارى بقلتةن يرتتون الهين البحة لعياا بلاب (10) بمختيقر  وهلك العمةيا
إسااااتخةم  البقحثا ارختبقرا  والتيقسااااق  البةايا وا،ج ز  الع ميا فى  ا اساااات بلاعيا ااأعي بقلبق

البراقمك التةريبع المتترح بةرلا التمقثل العضااااااااا ى أثر وأقا  أ ن الاتقاك أن جمس البيقاق  ا 
إيجقبيقً فى تحسن مستوى التو  العض يا ل برف السد ى وعضلا  الأور لةى أفراة عياا البحة 

الساامقاا  -الخ ديا  –إيجقبيقً فى تحساان رو  العضاالا  )ا،مقميا  للأ تأثيرالبراقمك التةريبع وأن 
أثر إيجقبيقً ع ى مساااتوى و ( ل رج ين اليماى واليسااارى ا ورو  عضااالا  الأور ) الجهع والظ ر(  

 . الإاجقز الررمى فع الوثب الثلاثى 

 

  العاب القوى  - لاثى الوثب الث –الكلمات المفتاحية : التماثل العضلى
 

                                                           

 جامعة المنيا –كلية التربية الرياضية  -مدرس بقسم العاب القوى * 
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بمحافظة  أداء مديري مراكز الشباب قييمالجدارات الوظيفية في ت دور
 المنوفية

 شــوحد الأـد سعـيد محمـحمد/ أ

                                                                               

 الدراسة ملخص
 

. فيةمنو بمحافظة ال هدف البحث إلى التعرف على دور الجدارات الوظيفية في تقييم أداء مديري مراكز الشبابي
 جدارة 16محور يمثل  16مكون من  واعتمد البحث على المنهج الوصفي وتمثلت أداة البحث في استمارة استبيان

 –بين الكوم )ش ادارات بمحافظة المنوفية  وهم 9وتم تطبيقها علي عدد ، مفردات لكل محور  5وظيفية و
 (360)وبلغ عدد العينة   (السادات-منوف  -قويسنا   -هداء شال –بركة السبع  -تلا  -مون شأ  -الباجور
فرداً وعدد المديرين  (120)رفين الاجتماعيين شو عدد الم اً فرد (120) رفين  الرياضيينشعدد المجاء  وفرداً 

خلصت نتائج البحث إلى    Spss V25.باستخدام برنامج  احصائياً  تحليل البيانات المتحصل عليهاتم و  فرداً  (120)
ة وجاءت نتائج البحث مؤكد تاالجدار  بعضوجود تأثير إيجابي معنوي لو الجدارت  بعضانخفاض مستوى تطبيق 
 تتضمن  الدورات التدريبيةعقد ورش العمل أو وذلك من خلال  بابشمديري مراكز العلى إمكانية تطوير أداء 

مراكز ي مدير الأخذ بنتائج الدراسة في تطوير أداء  ضرورة بحث اأوصى الب و الإدارية والفنية والسلوكية جداراتال
 بمحافظة المنوفية الشباب

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 جامعة مدينة السادات -كليـة التربية الرياضية  الرياضية ةـالتربي صولأبقسم درس م
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Abstract 
 

    The research aims to identify the role of job competencies in 

evaluating the performance of directors of youth centers in 

Menoufia Governorate. The research relied on the descriptive 

approach, and the research tool consisted of a questionnaire 

consisting of 16 axis representing 16 job competence, and it was 

applied to 9 departments in Menoufia Governorate, and they are 

(Shebeen El-Koum - El-Bagour - Ashmoun - Tala - Berket El-

Sabaa - Al-Shuhada - Quesna - Menouf - El-Sadat). The number 

of the sample was (360) individuals, the number of sports 

supervisors (120) individuals, the number of social supervisors 

(120) individuals, and the number of managers (120) individuals. 

The obtained data were analyzed statistically using the Spss V25 

program. The results of the research concluded that there is a low 

level of application of some competencies and the existence of a 

positive and significant effect for some competencies. The results 

of the research confirmed the possibility of developing the   

performance of youth center managers through holding 

workshops or training courses that include administrative, 

technical and behavioral competencies. The researcher 

recommended the need to take into account the results of the study 

in developing the performance of Directors of youth centers in 

Menoufia Governorate                              
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بمحافظة  مديري مراكز الشباب أداء قييمالجدارات الوظيفية في ت دور"
 "المنوفية

                      شــوحد الأـد سعـيد محمـحمد/ أ                          
 :ومشكلة البحثمقدمة 

ان التطور السريع والمستمر للتقنيات الحديثة لا يجعل ادارة الافراد أسهل أو أقل أهمية  بل     
علي العكس فان هذه الادارة تصبح من خلال هذا التطور عاملا حاسما في نجاح المؤسسة أو 
اخفاقها  فقد أصبحت الدراسات في مجال الادارة وعلي الاخص ادارة الاعمال في الاونة الاخيرة  

 اكلها لا يكاد يتوقف وتستوي فيشاغل فالحديث عنها والبحث عن حلول لمشغل الانسانية الش
 ذلك الدول المتقدمة والدول النامية ودول العالم الثالث

في السنوات  امهمالباحثون والممارسون والمهتمون بإدارة الموارد البشرية اهتملقد وجه     
تحققه الجدارة من تميز في الأداء، وتمكين الفرد داخل المنظمة؛ موضوع الجدارة، نظرا لما لالأخيرة 
مجموعة من المعارف والسمات والمهارات التي يحتاجها الفرد لأداء الوظائف  الجدارة وتمثل

إلى كلمة لاتينية  ( Competenc ) وفعالية. يرجع أصل كلمة جدارة  المطلوبة منه بكفاءة
"Competere "  اروتعني ملائًما، وأش  Horton et al. (2002)    إلى أنها تعبر عن الأنشطة

من خلال قدرة الفرد على التأقلم مع تغيرات  التي تحتاجها المنظمة لتحقيق أهدافها في المستقبل
عندما صادفة وزارة الخارجية 1971البيئة المحيطة. ويعتبر بداية ظهور هذا المفهوم إلى عام

تبارات الوظائف، واعتمدت هذه الاخ القبول والتعيين لشغل إحدى الأمريكية مشكلة تتعلق باختبارات
عدم وجود علاقة بين نتائج  على الدقة والتعقيد فقط، والتي ثبت بعد استخدامها لسنوات عديدة

 منهم )بعد التعيين( في  اختبارات المتقدمين للوظيفة، وبين مستوى الأداء الفعلي لشاغلي الوظيفة
المشكلة، والذي استنبط  للمساعدة في حلMcClelland العمل؛ لذا لجأت الخارجية الأمريكية إلى 

   ( بنموذج الجدارة عرفت فيما بعد يقائمة الجدارات التي تميز الأفراد المتفوقين عن الآخرين، والت

2    : 32-35 ( 
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ان المنظمات الحكومية الوسيلة الاساسية التي يقوم   (م 2009 (ويذكر طه كامل رياض     
املة ولذلك فان من واجبها مواكبة هذه المتغيرات شعليها تنفيذ ومتابعة خطط التنمية ال

جدي والتكنولوجيا لن ترية فالاجهزة والمعدات شوالمستجدات من خلال الاستغلال الامثل للموارد الب
ري الذي يعد الاساس والحاكم والمتحكم وحجر الزاوية في العملية شنفعا من غير العنصر الب

الانتاجية والادارية لان نجاح المنظمة يتوقف عليه وتتحقق فاعليتها من خلاله وتكمن الاستجابة 
اق ظام الجدارة والاستحقالمناسبة في أختيار الافراد المناسبين في المؤسسات الحكومية وفق ن

 (5( خص المناسي في المكان المناسبشبحيث يتم وضع ال
بابها من الجنسين باعتبارهم هم إحد الطاقات الانسانية للنهوض شوتهتم الدولة برعاية      

 بالمجتمع 
باب مراكز يمارسون فبها برامج وخدمات ثقافية وصحية واجتماعية شيء للشوتحقيقا لذلك تن

ماعية خصية الاجتشوترويحية كما تعاونهم علي الانتظام في حياة جماعية تكسبهم ال وتربوية 
دهم باب عن طريق تزويشوتنمي فيهم روح الولاء والانتماء كما تعد قادة متخصصين للعمل مع ال

 خصية التي تتطلبها اساليب العملشبالمعرفة المناسبة والمهارات الصالحة للعمل والاتجاهات ال
ونجد أن هناك العديد من المشكلات الإدارية التي لا يستطيع مديري مراكز الشباب  بباشمع ال

، حيث ع  بابشمركز ال ذلك على تحقيق أهداف التغلب عليها مما يسبب ضغوط في العمل ويؤثر
المسئوليات التي يقوم بها مديري مراكز الشباب في ظل ظروف اقتصاد السوق الحر أصبحت  أن

زيادة المنافسة في مجال الرياضة، بالإضافة إلى تناقص  ونتجت هذه الصعوبة عنأكثر صعوبة 
 .المختلة الميزانيات و المركزية وجود التمويل التقليدي الذي يعتمد على الميزانية

تتميز بها الجدارة، وهى:  ( مجموعة من الخصائص2009) واخرونوقد ذكر كل من رياض     
إقدامه على تصرف  فى التى يفكر الشخص فيها باستمرار،وتتسبب( الدوافع: وتمثل الأشياء 1)

على المدى  الأفراد فى أعمالهم ما، فالدوافع والجدارات عوامل مؤثرة جوهرية تنبئ عما يفعله
الذاتى  ( الصفات: وتمثل المعلومات أو الخصائص المادية، ويعد التحكم 2الطويل دون رقابة؛ )

( المفهوم الذاتى: اعتقاد  3لابد أن يتسم بها المدير الناج ؛ )فى المشاعر من الصفات التى 
(  4الفردأن بإمكانه أن يكون فعالًا فى أية حالة تقريباً تعتبر جزءاً من المفهوم الذاتى للفرد؛ )

المعلومات التى يمتلكها الفرد فى مجال معرفى معين، فالدرجات فى اختبار المعرفة  المعرفة: هى
التنبؤ بمستوى أداء العمل لأنها تهتم بقياس المعلومات ليس بالطريقة التى  عادة ما تفشل فى
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( المهارة: وهى القدرة على أداء مهمة مادية أو ذهنية،  5) العمل تستخدمها المعلومات فى
 (5)وتشمل الجدارات الذهنية أو العقلية التفكير

( فهم أية 1يد المدراء في: )( أن الجدارات الوظيفية تف2014ذكر محمود أبو بكر مصطفى )   
( تحديد خطة التعلم والتطوير لأداء الأعمال المطلوبة؛ 2للنجاح في الوظائف؛ ) جدارات مطلوبة

 (10)  التي يحققوها. ( تحديد الانجازات3)
( أن إدارة الموارد البشرية المبنية على الجدارة تنطوي على 2015يوسف ) أدهم محمدوأضاف     

عناصرالجدارات الوظيفية في تحسين عمليات استقطاب، اختيار، تعيين المدراء بالمنظمة، استخدام 
( الاختيار والتعيين: تعتمد قرارات الاختيار  1الجدارات الوظيفية في: ) ومن هنا تظهر أهمية

( الترقية والمسارات 2والتعيين على معلومات متعلقةبامكانيات النجاح الفعلية للوظائف؛ )
الوظيفي على معلومات موثقة عن احتمالات نجاح  ية: يعتمد المدير في الترقية والتطويرالوظيف

( التدريب والتطوير: 3اتخاذ مثل هذه القرارات) الفرد فى الوظيفة، ومن ثم تساعد الجدارة المدير في
 حيث توض الفرق بين ما يتمتع به تساعد الجدارة في تحديد الاحتياجات التدريبية للموظفين

الأداء: تقوم الجدارة بوضع  ( إدارة4الموظف فعلياً من مها ارت، وبين ما تحتاج إليه الوظيفة؛ )
مؤشرات قياسية للمعايير المطلوبة لتقييم الأداء، وهذه المعايير تتدرج بتسلسل،ومن ثم فهي تقلل 

 (397-373 : 1 )   الجدل حول تقييم الأداء
رات الوظيفية حسب ما يمتلكه الموظف من هذه ( الجدام2000هلال ) قسم محمد عبدالغني

( الموظف المتميز: الذي يمتلك الحد الأقصى من المهارات، والتي تمكنه من 1الجدارات إلى:)
( الموظف المتوسط: الذي يمتلك مجموعة من السمات  2قياسية ومتميزة؛ ) تحقيق معدلات أداء

ه بوظيفته، حيث لديه الحد الأدنى من هذ ضد قرارات الفصل والاحتفاظ والمهارات، والتي تحصنه
( الموظف الضعيف:الذي لا يمتلك السمات والمهارات المطلوبة لأداء مهام وظيفته، 3السمات؛ )

 (26 : 9 ولكنه يعمل بالوظيفة تحت حماية معينةسواء قانونية أو تدخلات شخصية)
 :Fundamental( الجدارة الأساسية 1إلى ثلاثة أطر: ) Noordeen et al. (2004حين قسمها )    

Competenciesالمها ارت والمعارف والسلوكيات التى يجب أن تكون متوافرة فى جميع  وهى أنواع
( 2بالمنظمة أو يشتركوا بها بغض النظر عن نوعية الوظيفة أو المستوى الوظيفى؛ ) المدراء

وهى التي تتربط بأنواع المعارف والمهارات السلوكية Functional Competenciesالجدارة الوظيفية:
لأداء الوظائف كل على حده، وذلك لأدائها بكفاءة وفعالية؛ الجدارة المتعلقة  التى يجب أن تتوافر
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وهى أنواع المعارف والمهارات والسلوكيات Visionary Competenciesبالرؤية المستقبلية :
 (116 : 18 غيرات المستقبلية. )الت المتعلقة بالقدرة على التكيف مع

فنية؛ جدارات  ( الجدارات إلى نوعين هما: جدارات2005) Brans and Hondeghemفقد صنف  
 15 سلوكية، ويمثل هذين النوعين القاعدة الأساسية لأنشطة الاستقطاب والاختيار والتعيين. )

: 421-427) 
   Technical( الجدارة الفنية  : 1: )( إلى ثلاثة أقسام 2015طولان ) حمحمد صالوقد قسمها 

Competency الفئة تشير إلي المهارة أو القدرة على استخدام مجموعة المعارف المتعلقة  هذه و
 Social Competency( الجدارة الاجتماعي  :2بطريقة ملائمة؛ ) و بالوظيفة في إنجاز مهام العمل

( الجدارة  3بشكل يسم  بإنجاز مهام العمل؛ )وهذه الفئة تشير إلي مهارات التعاملمع الأفراد 
تتعلق بالصفات الشخصية المطلوبة لإنجاز مهام  وهذه الفئة Personal Competencالشخصية  :

 (7) الاجتماعية السابقة العمل وتعتبر هذه الفئة مرتبطة ارتباطاً كبي اًر بالفئة
باب بمحافظة المنوفية    شمراكز ال بمجلس ادارة احدي بها الباحث ومن خلال الفترة التي تواجد

كل عام ونظام    الخدمة شو بالرغم من الجهود الادارية المبذولة لاصلاح الجهاز الاداري الحكومي ب
وجود بعض الثغرات و العقبات  الادارية ومن لاحظ أن كل خاص شرية بشالمدنية وادارة الموارد الب

باب  ذلك ان ضعف شنها منصب مدير مركز الغال بعض المناصب الادارية ومشأهمها عملية أ
باب ضعيفة غير قادرة علي شتطبيق مبدا الجدارة أو عدم تطبيقها سيؤدي الي ايجاد مراكز ال
  مواكبة التطورات وتحسين جودة الخدمات واتخاذ القرارات العقلانية 

ظيفية الموجودة الجدارات الو لذا يرى الباحث أن محاولة الكشف أو التعرف على طبيعة تلك     
يجاد باب شفي    مديري مراكز ال  ربما قد يسهم في تقديم بعض المقترحات الممكنة للتغلب عليها وا 

  الحلول المناسبة مستقبلا الأمر الذي دفع الباحث لإجراء مثل تلك الدراسة
 :أهداف البحث          

 اببشلأداء مديري مراكز االتعرف علي دور الجدارات الوظيفية في تقييم يهدف البحث إلى 
 بمحافظة المنوفية 

 :تساؤلات البحث      
 ؟بمحافظة المنوفية  بابشلماهو دورر الجدارات الوظيفية في تقييم أداء مديري مراكز ا -     
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 :مصطلح البحث
 (جرائيإتعريف  ) مركز الشبابمدير 

طة تنفيذ خويقوم  ب تنفيذ قرارات مجلس الإدارةويقوم ب الإدارة اليومية للمركزهو الفرد الذي بقوم ي
لإشراف والرقابة علي العاملين بالمركز والاجتماع معهم واقتراح ا المركز في جميع المجالات

 .الإدارة مساءلتهم تأديبياً وعرض التقرير السنوي لهم علي مجلس
 (جرائيإتعريف  ) الوظيفيةات الجدار

    الوظيفية بأنها مجموعة من الصفات والسمات الشخصية والمؤهلاتيعرف الباحث الجدارات         
     ده، والتي تساعباب شمراكز الالموظف في المدير او العلمية، والممارسات العملية التي يمتلكها       
 الموكلة إليه بطريقة متميزة وبدرجة تفوق المستوى المطلوب على تحقيق الأهداف     

 -:رجعيةالدراسات الم
      دراسات باللغة العربية -1

اختيار المديرين في مراكز  بدراسة تهدف (4( )2008) "رياض أحمد أبازيد  " قام -1      
 الوزارات في

    تطبيق مراكز الوزارات في الأردن لمعايير  يهدف الباحث من الدراسة إلى معرفة مدى الأردن
     النتائج كذلك وجود فروق ذات دلالة إحصائية  الجدارة في عمليات اختيار المديرين، وأوضحت

    تطبيق تلك المعايير، وقد أوصى الباحث بناًء على  تعزى لمتغيري المؤهل العلمي والخبرة حول
 الخدمة المدنية في عمليات التعيين والاختيار بالإضافة إلى  نتائج الدراسة بأن يتم الالتزام بنظام

 رالبشرية في إجراءات الاختيا المواردضرورة تفعيل دور إدارة      
  الوظيفية الجداراتالي معرفة دور  بدراسة تهدف (3( )2017) "خلدون عبدالله مطلققام " -2       
       تخدم ، اسفي تحسين الاداء التربوي لدي موظفي مدريات الشباب والرياضة ومرافقها في الاردن       
 موظف من موظفي مدريات الشباب  (400البيانات وبلغت عينة البحث )الاستبيان كأداة لجمع       
      الجداراتا  و ان دلالة إحصائي  وجود فروق ذاتلا توجد  كانت أهم النتائج ما يلي و بالاردن      
 تتاثر بكمبة العمل و الحكم علي الاداء من خلال النظر في السلوك الوظيفي العلاقات  لوظيفيةا      
  في التوجه نحو المزيد من الجدارات الوظيفيةالشخصية بين الاخرين كما يوضح الباحث اهمية       

 بتطبيق مزيد البحوث في مجال الجدارات الوظيفية وصى الباحثتطبيق اللامركزية الادارية كما ي      
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يام  " قام -3 بدراسيييييييييية تهدف لتقييم الجدارات  (8( )2019) "محمد عبدالحكيم محمد صييييييييي
لوظيفية )الشيييخصيييية، الإنتاجية، القيادية، الفنية( لدى العاملين بكلية التربية الرياضيييية جامعة ا

دمياط، واستخدم الباحث المنهج الوصفي، واستخدم الاستبيان كأداة لجمع البيانات، وبلغت عينة 
 ( فرد، وكانت أهم٧٣( من الإداريين، بإجمالي )٢٠( من أعضيييييياء هيئة التدريس، )٥٣البحث )

النتائج ما يلي: ارتفاع مسيييييييييتوى الجدارات الوظيفية لدى أعضييييييييياء هيئة التدريس، بنسيييييييييبة 
( للجدارة الشيييييييييخصيييييييييية، %83.62( للجدارة القيادية، )%86.89( للجدارة الفنية، )88.93%)
(، %81.86( للجدارة الإنتاجية على الترتيب، وارتفاع مسيييييييييتوى الجدارة الإنتاجية )82.13%)

(، الجدارة الفنية %76.52(، وتوسييييط مسييييتوى الجدارة القيادية )%81.54الجدارة الشييييخصييييية )
( لدى الإداريين، توجد فروق دالة إحصيييائيا بين اسيييتجابات عينة البحث لصيييالح فئة 74.66%)

هيئة التدريس في الجدارات الفنية والقيادية، لا توجد فروق دالة إحصييييائيا بين اسييييتجابات عينة 
والإنتاجية، ويوصييييي الباحث بتطبيق النموذج المقترح للجدارات البحث في الجدارات الشييييخصييييية 

 الوظيفية للعاملين بكلية التربية الرياضية جامعة دمياط. 
هدف البحث إلى التعرف على (11( )2020) "نرمين احمد كمال حسيييييييييين كريمة "ت قام -4

تأثير اسييييتخدام حزم الجدارات الوظيفية في تطوير أداء القيادات الإدارية في بعض المؤسييييسييييات 
الرياضيييية بمحافظة الغربية. واعتمد البحث على المنهج الوصيييفي التحليلي. وتمثلت أداة البحث 

القيييادات العييامليية  ( فرداً من205في اسيييييييييتمييارة اسيييييييييتبيييان، وتم تطبيقهييا على عينيية قوامهييا )
بالمؤسيييسيييات الرياضيييية. وجاءت نتائج البحث مؤكدة على إمكانية تطوير أداء القيادات الإدارية 
في بعض المؤسسات الرياضية بجمهورية مصر العربية وذلك من خلال جدارة التفكير والتخطيط 

 ، وجدارة القدرة علىالاسيييييييييتراتيجي المركزي، وجدارة الأبداع والتميز في القيادة الإدارية الحديثة
التغيير بفاعلية. وأوصييييييى البحث على ضييييييرورة الأخذ بنتائج الدراسيييييية في تطوير أداء القيادات 
مكانية الاسترشاد بجدارات الحزم الوظيفية لتقييم مستوى أداء  الإدارية بالمؤسسات الرياضية، وا 

 القيادات الرياضية. 
 وضع نموذج مقترح     بدراسة بهدف (13( )2021) "هالة مهدي علي ابوالريش  " تقام -5     
 المنهج الوصفي، واستخدم  ةالباحث تواستخدم لموجهي التربية الرياضية لجدارات الوظيفيةل     
 ،موجهي التربية الرياضية( من 300الاستبيان كأداة لجمع البيانات، وبلغت عينة البحث )    
 الجدارات الوظيفية هي جذارة المعرفة وجدارة ت أهم ، وكان علمي التربية الرياضية( من م1400)    
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  فروق دالة ودوكانت أهم النتائج وج المهارات و جدارة المعلومات وجدارة الاتجاهات وجدارة الدوافع    
 0 اضيةلموجهي التربية الريبتطبيق النموذج المقترح للجدارات الوظيفية  ةوصي الباحثتإحصائيا و     

 الأجنبيةدرسات باللغة -2
بدراسة وصفية تحليلة في الولايات  Barry Spence" (2006( )22)   "باري اسبينس قام -6

غال الوظائف الهامة والمعقدة التي تتطلب مؤهلات متخصييصيية ونادرة شييالمتحدة الامريكية حول ا
حيث يواجه المدرين صيييييييييعوبة في تعبئة هذه الوظائف بعد الاعلان عنها واتباع كافة اجراءات 

روطها  وتوصييلت الدراسيية الي ضييرورة عدم اجراء شييغالها و شييالتوظيف  دون التضييحية بمعايير ا
روط هذا النوع من الوظائف بامكانية تقسيييم واجباتها وهيكلتها بالاضييافة شيياي تسييويات تتعلق ب

روط هذه الوظائف واوصيييت الدراسييية باعطاء الراتب شيييالي مراجعة الوصيييف الوظبفي للتاكد من 
 ي تستقطب المؤهلات المناسبة وعدم زيادة الراتب كوسيلة للاستقطاب المناسب حت

 Richard E.Boyatzis" (2007( )16) "ارد  بوياتزيس شريت قام -7
رين وأظهرت النتائج ان تطوير الكفاءات يحتاج الي ان يكون شبعنوان جدارات القرن الحادي والع

فاءات واساليب التدريس التي تركز علي التعلم وان كالمديرين والقادة فاعلين في تصميم البرنامج 
الذكاء العاطفي والاجتماعي  والمعرفي تسهم بفاعلية القادة  في الادوار المهنية و الادارة والقيادة 

 في العديد من قطاعات المجتمع
بعنوان قيااادة كليااات المجتع فن Patsy Fulton" (2010( )20) "باتسيييييييي فولتو   قام -8

توصااالل الدراساااة الي مجموعة  من النتائج منها أن المهارات المطلوبة في المساااتقب   الممارساااات
يجب ان تعتمد علي ما تم تعلمه في الماضااااااب فالقيادة ليساااااال فق  ماينبلي ان يكون ب  القيادة 
هي القدرة علي الجمع بين خبرات الماضاااااااااااي وتوقعات المساااااااااااتقب  وان البرامج التي يتم تقديمها 

ان تجمع بين الاساااااااليب الادارية القديمة والحدياة وكذالا يجب ان ترساااااا  قيم للقيلدات يجب 
المؤسااسااة التعليمية وتلبي اجتياجاتهم الاهتمال بالطخا وخاصااة من يملكون مواهب وميوي قيادية 
 وتنمية الجانب القيادي لديهم وان تكون القيادات قادرة علي مواكبة الاوارات التكنولوجية الحدياة
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 :أجراءات البحث
 أولاً: منهج البحث :

 إستخدم الباحث المنهج الوصفي من الدراسات المسحية نظراً لملاءمته لطبيعة هذه الدراسة     
 مجتمع وعينة البحث:  ثانياً:

 مجتمع البحث:
باب شمراكز ال العاملينو الاخصائين  مديري"   تمثل مجتمع البحث في هذه الدراسة في     

 -مون شأ  -الباجور –بين الكوم )ش ادارات بمحافظة المنوفية  وهم 9المنوفية  لعدد بمحافظة 
فرداً كما جاء عدد  (663)وعددهم  (السادات-منوف  -قويسنا   -هداء شال –بركة السبع  -تلا 
فرد اًوعدد  (217)رفي   الاجتماعيي  شفرداً و عدد الم (168)رفي   الرياضيي  شالم

 اً فرد (278)المدري 

 عينة البحث :
ينة الجدول التالي يوضح توصيف عو العشوائيةالبحث بالطريقة  ةعين باختيارالباحث  قام

 :البحث

 (1جدول )
 البحثو عينة توصيف مجتمع 

 الفئة م
اجمالي 

 المجتمع

 عينة البحث

 الاجمالي العينة الاستطلاعية العينة الاساسية

 120 20 100 278 المديربن 1

 120 20 100 168 المشرفين الرياضيين 2

 120 20 100 217 المشرفين الاجتماعيين 3

 360 60 300 663 الاجمالي

 

ي  رالبحث الخاص بالمدوعينة فرداً  (663)وعددهم ( توصيف مجتمع 1يوضح جدول )    

 (60) الاستطلاعيةالعينة عدد  و فرداً  (300) العينة الاساسيةحيث بلغ عدد فرد  (360) علي اشتملت
 باب عينة البحثشمراكز ال موزعة علي فرداً 

 :البيانات جمع  أدوات ثالثاً:
 المراجع و البحوث العلمية: -  
ت الجدارادور  تناولت علي العديد من المراجع العلمية والبحوث والدراسات السابقة التي بالأطلاعقام الباحث  

  بابشلالوظيفية في تقييم أداء مديري مراكز ا



 ادسالسالمجلد  –مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية            
  

 

 

- 51 

- 

 الاستبيان  -1
الجدارات الوظيفية في تقييم أداء مديري مراكز  دوحيث قام الباحث بتصميم إستمارة الإستبيا   "

 بمحافظة المنوفية  بابشلا
 "، حيث اتبع الباحث في ذلك خطوات بناء الإستبيا  وفقاً لقواعد البحث العلمي كالتالي:

 يلي:تحديد المحاور التي تم التوصل إليها وهي كما 

 التجاوب مع التغير  -11اتخاذ القرار                         -1

 التعامل مع ضغط العمل -12                    التحفيز الذاتي  -2

 تطبيق الخبرات  -13فهي                  شتواصل الال -3

 التحليل -14التخطيط                             -4

 الابداع و الابتكار -15                   القيادة             -5

 تحقيق النتائج -16التعاو                                -6

  القيم   -7

 تاثير علي الاخري  ال -8

 التعلم -9

 الالتزام -10

 وقد روعي عند تصميم العبارات ما يلي :
 أ  تكو  الأسئلة واضحة لا تحتاج لكثير م  الشرح. - 
 الأسئلة مغلقة. أ  تكو  - 
 ألا تستغرق وقتاً طويلاً في الإجابة عليها - 

 (2جدول )
 دو الجدارات الوظيفية في تقييم أداء مديري مراكز الشباب بمحافظة المنوفية   أراء الخبراء حول أبعاد استبيا 

 

                                                                                     = 5 

 % غير موافق موافق المحاور م

 %100 - 5 اتخاذ القرار                         1

 %80 1 4 التحفيز الذاتي                      2

 %100 - 5 فهي                  شالتواصل ال 3

 %100 - 5 التخطيط 4

 %100 - 5 القيادة 5

 %100 - 5 التعاون 6

 %80 1 4 القيم 7

 %100 - 5 التاثير علي الاخرين 8

 %100 - 5 التعلم 9

 %100 - 5 الالتزام 10

 %100 - 5 التجاوب مع التغير 11
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 %100 - 5 التعامل مع ضغط العمل 12

 %100 - 5 تطبيق الخبرات 13

 %80 1 4 التحليل 14

 %100 - 5 الابداع و الابتكار 15

 %100 - 5 تحقيق النتائج 16

وارتضى الباحث نسبة   % 100:  80موافقة الخبراء على أبعاد الاستبيا  تراوحت ما بي  ا  ( 2يوضح جدول )

 ستبيا .الإ ةستمارفيما فوق لتحديد المحاور المبدئية لإ %80الموافقة 

( عبارة موزعة 80و عددها )ستبيا  المقترحة الإ ةستمارإثم قام الباحث بوضع عبارات       

، للتحقق  (3مرفق ) .العبارات الخاصة بكل محور علي السادة الخبراء ض( محاور وعر16علي )

، ومدي ملائمة صياغة العبارات  م  الصدق المنطقي لملائمة العبارات المقترحة لكل محور
، ومدي إمكانية حذف وتعديل أو إضافة عبارات  بتها للمحور الذي تنتمي إليهالمقترحة ومناس

ستطلاع رأي الخبراء إلي تحديد الأهمية النسبية لاتفاق أ، وقد توصل الباحث م  خلال  أخري
 التالى.الخبراء ويتضح ذلك كما في الجدول 

 (3جدول )
 النسبة المئوية لأراء في كل عبارة م  عبارات الاستبيا 

= 5 
 4محور 3محور 2محور 1محور

رقم 

 العبارة

 عدد

 الموافقين

النسبة 

 المئوية

رقم 

 العبارة

 عدد

 الموافقين

النسبة 

 المئوية

رقم 

 العبارة

 عدد

 الموافقين

النسبة 

 المئوية

رقم 

 العبارة

 عدد

 الموافقين

النسبة 

 المئوية

1 5 100% 1 5 100% 1 5 100% 1 5 100% 

2 5 100% 2 3 60% 2 5 100% 2 5 100% 

3 5 100% 3 5 100% 3 4 80% 3 5 100% 

4 5 100% 4 5 100% 4 5 100% 4 4 80% 

5 5 100% 5 5 100% 5 5 100% 5 5 100% 

 8محور 7محور 6محور 5محور

رقم 

 العبارة

 عدد

 الموافقين

النسبة 

 المئوية

رقم 

 العبارة

 عدد

 الموافقين

النسبة 

 المئوية

رقم 

 العبارة

 عدد

 الموافقين

النسبة 

 المئوية

رقم 

 العبارة

 عدد

 الموافقين

النسبة 

 المئوية

1 5 100% 1 5 100% 1 5 100% 1 5 100% 

2 5 100% 2 5 100% 2 5 100% 2 5 100% 

3 4 80% 3 5 100% 3 3 60% 3 5 100% 

4 5 100% 4 5 100% 4 5 100% 4 4 80% 

5 5 100% 5 5 100% 5 5 100% 5 5 100% 

 12محور 11محور 10محور 9محور

رقم 

 العبارة

 عدد

 الموافقين

النسبة 

 المئوية

رقم 

 العبارة

 عدد

 الموافقين

النسبة 

 المئوية

رقم 

 العبارة

 عدد

 الموافقين

رقم  %

 العبارة

 عدد

 الموافقين

النسبة 

 المئوية

1 5 100% 1 5 100% 1 3 60% 1 5 100% 

2 5 100% 2 5 100% 2 5 100% 2 5 100% 

3 5 100% 3 5 100% 3 5 100% 3 5 100% 

4 4 80% 4 5 100% 4 5 100% 4 5 100% 

5 5 100% 5 5 100% 5 5 100% 5 5 100% 



 ادسالسالمجلد  –مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية            
  

 

 

- 53 

- 

 16محور 15محور 14محور 13محور

رقم 

 العبارة

 عدد

 الموافقين

النسبة 

 المئوية

رقم 

 العبارة

 عدد

 الموافقين

النسبة 

 المئوية

رقم 

 العبارة

 عدد

 الموافقين

النسبة 

 المئوية

رقم 

 العبارة

 عدد

 الموافقين

النسبة 

 المئوية

1 5 100% 1 5 100% 1 5 100% 1 5 100% 

2 5 100% 2 5 100% 2 5 100% 2 5 100% 

3 5 100% 3 5 100% 3 5 100% 3 4 80% 

4 5 100% 4 5 100% 4 5 100% 4 5 100% 

5 5 100% 5 5 100% 5 5 100% 5 5 100% 

 
وارتضيييييى   % 100:  60الاسيييييتبيا  تراوحت ما بي   عبارات الخبراء علىموافقة ا  ( 3يوضيييييح جدول )     

 ستبيا .الإ ةستمارفيما فوق لتحديد المحاور المبدئية لإ %60الباحث نسبة الموافقة 

ستبيا  في صورته التمهيدية وعدد العبارات المحذوفة والجدول التالي يوضح عدد عبارات الإ    
 الخبراءلسادة ستطلاع رأي اوأرقامها وفقاً لأ

 ستبيان:طريقة تصحيح الإ
ر ديستبيا  ثلاثي التقستمارة الإوقد أتفق السادة الخبراء علي أ  يكو  ميزا  تقدير الدرجات لإ

  :كالتالي
    ثلاث درجات :    موافق 
    درجتا  :ما إلي حد 
   درجة واحدة :غير موافق 

 :ستطخعيةالدراسة الأ خامساً:
 ةستمارالدراسة هو التأكد م  المعاملات العلمية )الصدق، الثبات( لإكا  الهدف م  هذه 

بمحافظة  مديري مراكز الشباب أداء قييمالجدارات الوظيفية في ت دور ستبيا  دراسة "إ
 المنوفية  

ستبيا  لتطبيقها علي العينة الإ ةستمار"، حيث قام الباحث بوضع الصورة المبدئية لإ

باب شمديري  واخصائي  في مراكز الم  " فرداً  (60قوامها ) ي يبلغ ستطلاعية والتالأ

 بمحافظة المنوفية" عينة الدراسة الأستطلاعية .

 سادساً : المعاملات العلمية للاستبيان 
 ستمارة قيد البحث :ا صدق الإ 1

 ) أ ( صدق المُحكمين )الصدق المنطقي(:
استبيا   ةالباحث باستخدام صدق المُحكمي  )الصدق المنطقي(، حيث تم عرض استمار تقام

 "بمحافظة المنوفية   مديري مراكز الشباب أداء قييمالجدارات الوظيفية في ت دور دراسة "
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،  (5( على مجموعة الخبراء )المُحكمي ( والبالغ عددهم )3مرفق ) التمهيديةفي صورتها 
، واعتبر الباحث نسبة اتفاق السادة الخبراء علي عبارات  (1بالمرفق )والموضحة أسمائهم 

 ستبيا  معياراً لصدقه .الإ

 ) ا ( صدق الاتساق الداخلي :
تأثير استخدام حزم الجدارات الوظيفية ستبيا  دراسة " إ ةستمارإكما قام الباحث بحساب صدق 

" قيد البحث م  خلال استخدام طريقة صدق الاتساق الداخلي، مديري مراكز الشباب أداء قييمفي ت
حيث قام الباحث بحساب قيمة معاملات الارتباط بي  درجة كل عبارة علي حدة والدرجة الكلية 

 لمحوروالدرجة الكلية لعلي حدة للاستبيا  ، وكذلك حساب قيمة معاملات الارتباط لكل عبارة 

 4ل )ستطلاعية والجداوعلي عينة الدراسة الأتمارة الإستبيا  الذي تنتمي إليه ، و بعد تطبيق إس

 ( توضح ذلك . 19 :

  (4جدوي )

 ( اتخاذ القرار)معامل الارتباط بين العبارة ومجموع المحور لعبارات المحور الاول 

 60ن=                                                                                                                         

 

 معامل الارتباط العـــبـــــــــــــــــــــــــــــــارة م

 .783 مدير مركز الشباب غير حاسم 1
 .741 يصنع القرار اذا طلب منه مدير مركز الشباب 2
 .661 صانع للقرار مدير مركز الشباب 3
 .644 صانع للقرار وواثق مدير مركز الشباب 4
 .671 صانع للقرار استباقي وحاسم مدير مركز الشباب 5

 0.250=  0.05قيمة ر الجد ولية عند مستوى  

  ، 0.644تراوحت ما بي  ) ولمحور الاال( أ  معاملات الارتباط لعبارات  5يتضح م  جدول )            

 محور الاولاللعبارات الداخلي تساق صدق الاعلى   مما يدل  (0.783           
 
  (5جدول )

 (التحفيز الذاتي)معامل الارتباط بين العبارة ومجموع المحور لعبارات المحور الثاني 

 60ن=                                                                                                                        

 

 معامل الارتباط العـــبـــــــــــــــــــــــــــــــارة م

 .764 لديه نقص كامل في الطاقة والحماس مدير مركز الشباب 1
 .781 لديه طاقة تكفي لانجاز العمل فقط الشباب مدير مركز 2
 .800 يستخدم التحديات والفرص المتاحة في العمل مدير مركز الشباب 3
 .698 يبحث ع  التحديات والفرص المناسبة للعمل مدير مركز الشباب 4
 .876 لديه حماس وتركيز مرتفع للتطوير الوظيفي مدير مركز الشباب 5

 0.250=  0.05ولية عند مستوى قيمة ر الجد  
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  ، 0.459تراوحت ما بي  ) ثانيمحور الال( أ  معاملات الارتباط لعبارات  6يتضح م  جدول )                   

 الثانيمحوراللعبارات الداخلي تساق صدق الامما يدل على   (0.760                  

  (6جدوي )

 (تواصل الشفهي  لا  ) الثالثمعام  الارتباط بين العبارة ومجموع المحور لعبارات المحور 

 60ن=                                                                                                                     

 

 الارتباط معامل العـــبـــــــــــــــــــــــــــــــارة م

 .690 لديه تواصل ضعيف مدير مركز الشباب 1
 .718 فهي                  شتواصل الال لديه اساسيات مدير مركز الشباب 2
 .766 تواصل معقول في معظم الظروف                   لديه اساسيات مدير مركز الشباب 3
 .622 متحدث عام فعال وواثق مدير مركز الشباب 4
 .810 متحدث عام مقنع مدير مركز الشباب 5

 0.250=  0.05قيمة ر الجد ولية عند مستوى  

  ،  0.622تراوحت ما بي  )ثالث محور الال( أ  معاملات الارتباط لعبارات  7يتضح م  جدول )            

 محور الثالثاللعبارات الداخلي تساق صدق الامما يدل على     (  0.810                     

  (7جدوي )

 (التخطيط  )معامل الارتباط بين العبارة ومجموع المحور لعبارات المحور الرابع 

 60ن=                                                                                                                         

 

 معامل الارتباط العـــبـــــــــــــــــــــــــــــــارة م

 .621 لا يخطط مدير مركز الشباب 1
 .859 مخطط مبتدئ مدير مركز الشباب 2
 .847 به منظمشمخطط  مدير مركز الشباب 3
 .749 يعتمد علي نهج منظم للتخطيط مدير مركز الشباب 4
 .676 مخطط فغال للغاية مدير مركز الشباب 5

 0.250=  0.05قيمة ر الجد ولية عند مستوى  

  ، 0.621تراوحت ما بي  ) ولمحور الاال( أ  معاملات الارتباط لعبارات  5يتضح م  جدول )            

 محور الرابع اللعبارات الداخلي تساق صدق الاعلى   مما يدل ( 0.859            
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  (8جدول )

 القيادة ( )معامل الارتباط بين العبارة ومجموع المحور لعبارات المحور الخامس 

 60ن=                                                                                                                        

 

 الارتباطمعامل  العـــبـــــــــــــــــــــــــــــــارة م

 .604 يتنازل ع  المسؤولية مدير مركز الشباب 1
 .745 لديه القليل م  مهارت القيادة  مدير مركز الشباب 2
 .715 قائد بيروقراطي روتيني مدير مركز الشباب 3
 .574 قائد تبادلي مدير مركز الشباب 4
 .650 قائد تحولي مدير مركز الشباب 5

 0.250=  0.05عند مستوى قيمة ر الجد ولية  

 ، 0.574تراوحت ما بي  ) ثانيمحور الال( أ  معاملات الارتباط لعبارات  6يتضح م  جدول )                   

 محور الخامس اللعبارات الداخلي تساق صدق الامما يدل على     ( 0.745                   

 
  (9جدوي )

 (التعاو )معام  الارتباط بين العبارة ومجموع المحور لعبارات المحور السادس  

 60ن=                                                                                                                     

 

 معامل الارتباط العـــبـــــــــــــــــــــــــــــــارة م

 .506 غير مهتم بالاخري  مدير مركز الشباب 1
 .633 يعمل مع الاخري  عندما يطلب منه ذلك مدير مركز الشباب 2
 .755 يظهر ادائه عندما يكو  ضم  فريق مدير مركز الشباب 3
 .522 يبدع في عمله مع الفريق مدير مركز الشباب 4
 .627 يبني فريق للعمل مدير مركز الشباب 5

 0.250=  0.05قيمة ر الجد ولية عند مستوى  

   ،  0.506تراوحت ما بي  )ثالث محور الال( أ  معاملات الارتباط لعبارات  7يتضح م  جدول )                    

 السادس محوراللعبارات الداخلي تساق صدق الامما يدل على   (  0.755                   
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  (10جدوي )

 (القيم)معامل الارتباط بين العبارة ومجموع المحور لعبارات المحور السابع 

 60ن=                                                                                                                         

 

 معامل الارتباط العـــبـــــــــــــــــــــــــــــــارة م

 .492 امانته ضعيفة وغير جدير بالثقة مدير مركز الشباب 1
 .477 لديه بعض القيم السطحية مدير مركز الشباب 2
 .788 يركز علي القيم مدير مركز الشباب 3
 .503 خصيتهشيعتبر القيم احد ركائز  مدير مركز الشباب 4
 .689 نموزج يقتدي به في القيم مدير مركز الشباب 5

 0.378=  0.05قيمة ر الجد ولية عند مستوى  

  ، 0.477تراوحت ما بي  ) ولمحور الاال( أ  معاملات الارتباط لعبارات  5يتضح م  جدول )            

 السابع محوراللعبارات الداخلي تساق صدق الاعلى   ( مما يدل0.788           
  (11جدول )

 تاثير علي الاخرين()المعامل الارتباط بين العبارة ومجموع المحور لعبارات المحور الثامن 

 60ن=                                                                                                                        

 

 معامل الارتباط العـــبـــــــــــــــــــــــــــــــارة م

 .697 لا يؤثر علي الاخري  مدير مركز الشباب 1
 .739 يؤثر علي الاخري  اذا لزم الامر مدير مركز الشباب 2
 .911 يصل لدرجة الاتفاق مع الاخري  مدير مركز الشباب 3
 .670 لدرجة الالتزام مع الاخري  مدير مركز الشباب 4
 .659 يؤثر بدرجة كبيرة علي الاخري  مدير مركز الشباب 5

 0.250=  0.05قيمة ر الجد ولية عند مستوى  

 

  ، 0.659تراوحت ما بي  ) ثانيمحور الال( أ  معاملات الارتباط لعبارات  6يتضح م  جدول )                   

 محور الثام اللعبارات الداخلي تساق صدق الامما يدل على    ( 0.911                  
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 (12جدوي )

 التعلم  ()معام  الارتباط بين العبارة ومجموع المحور لعبارات المحور التاسع 

 60ن=                                                                                                                     

 

 معامل الارتباط العـــبـــــــــــــــــــــــــــــــارة م

 .562 متعلم غير فعال مدير مركز الشباب 1
 .695 وائي لجمع المعلوماتشيتخذ منهج ع مدير مركز الشباب 2
 704 لديه منهج منظم لجمع المعلوماتمدير مركز الشباب  3
 .672 يجمع المعلومات ويستوعبها بفاعلية مدير مركز الشباب 4
 .543 ينقل كل ماتعلمه للاخري  للتطوير العمل مدير مركز الشباب 5

 0.250=  0.05قيمة ر الجد ولية عند مستوى  

     ،  0.562تراوحت ما بي  )ثالث محور الال( أ  معاملات الارتباط لعبارات  7يتضح م  جدول )                    

 التاسع محوراللعبارات الداخلي تساق صدق الامما يدل على    (   0.704                  

  (13جدوي )

 الالتزال ()ر شمعامل الارتباط بين العبارة ومجموع المحور لعبارات المحور العا

 60ن=                                                                                                                         

 

 معامل الارتباط العـــبـــــــــــــــــــــــــــــــارة م

 .629 لايطيع الاوامر ولايمك  الوثوق به مدير مركز الشباب 1
 .582 متغير في اطاعة الاومر مركز الشبابمدير  2
 .522 يدرك قيمة الالتزام مدير مركز الشباب 3
 .806 كل كامل ويمك  الوثوق بهشملتزم ب مدير مركز الشباب 4
 .598 نموذج يقتضي به في الالتزام مدير مركز الشباب 5

 0.250=  0.05قيمة ر الجد ولية عند مستوى  

  ، 0522تراوحت ما بي  ) ولمحور الاال( أ  معاملات الارتباط لعبارات  5يتضح م  جدول )            

 العاشر محوراللعبارات الداخلي تساق صدق الاعلى   مما يدل (0.806           
  



 ادسالسالمجلد  –مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية            
  

 

 

- 59 

- 

 (14جدول )

 التجاوب مع التغير()رشمعامل الارتباط بين العبارة ومجموع المحور لعبارات المحور الحادي ع

 60ن=                                                                                                                        

 

 معامل الارتباط العـــبـــــــــــــــــــــــــــــــارة م

 .596 معارض للتغيير مدير مركز الشباب 1
 .833 متجاوب مع التغيير مدير مركز الشباب 2
 .785 شكل عامداعم للتغيير ب مدير مركز الشباب 3
 .860 داعم فعال للتغيير مدير مركز الشباب 4
 .745 مبدع ومبادر للتغيير مدير مركز الشباب 5

 0.250=  0.05قيمة ر الجد ولية عند مستوى  

 

  ، 0.596تراوحت ما بي  ) ثانيمحور الال( أ  معاملات الارتباط لعبارات  6يتضح م  جدول )                   

  ولمحور الااللعبارات الداخلي تساق صدق الامما يدل على    ( 0.860                 

  (15جدوي )

 التعام  مع ضل  العم  () رشع معام  الارتباط بين العبارة ومجموع المحور لعبارات المحور الااني

 60ن=                                                                                                                     

 

 معامل الارتباط العـــبـــــــــــــــــــــــــــــــارة م

 .610 شارة ع  ضغط العمليستسلم عند أي ا مدير مركز الشباب 1
 .618 يفضل حالات ضغط العمل المنخفضة الشبابمدير مركز  2
 .654 يتاقلم بقدر كافي مع حالات ضغط العمل العادية مدير مركز الشباب 3
 .722 جيد مع حالات ضغط العمل شكليتاقلم بمدير مركز الشباب  4
 .710 يتاقلم مع حالات ضغط العملويتطور م  خلالها مدير مركز الشباب 5

 0.250=  0.05ولية عند مستوى قيمة ر الجد  

   ،  0.610تراوحت ما بي  )ثالث محور الال( أ  معاملات الارتباط لعبارات  7يتضح م  جدول )                    

 ولمحور الااللعبارات الداخلي تساق صدق الامما يدل على   ( 0.722                   
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  (16جدوي )

 تطبيق الخبرات () رشع ومجموع المحور لعبارات المحور الاالثمعام  الارتباط بين العبارة 

 60ن=                                                                                                                     

 

 معامل الارتباط العـــبـــــــــــــــــــــــــــــــارة م

 .744 الشباب ليس لديه احترافية في تطبيق الخبراتمدير مركز  1
 .715 لديه خبرات قليلة  ونادرا ما يطبقها مدير مركز الشباب 2
 .821 اركة الاخري  الخبرةشيسعي لتحديث وم مدير مركز الشباب 3
 .766 اركتها مع الاخري شيبحث ع  جوانب التطوير وم مدير مركز الشباب 4
 .659 ر الخبرة وتطبيقهاشسباق ومبادر في ن الشبابمدير مركز  5

 0.250=  0.05قيمة ر الجد ولية عند مستوى  

   ،  0.659تراوحت ما بي  )ثالث محور الال( أ  معاملات الارتباط لعبارات  7يتضح م  جدول )                    

 ولمحور الااللعبارات الداخلي تساق صدق الامما يدل على     (  0.821                  
  (17جدوي )

 التحلي  () رشعمعام  الارتباط بين العبارة ومجموع المحور لعبارات المحور الرابع 

 60ن=                                                                                                                     

 

 معامل الارتباط العـــبـــــــــــــــــــــــــــــــارة م

 .581 يعتمد علي التخمي  مدير مركز الشباب 1
 .616 يقوم بنحليل سطحي مدير مركز الشباب 2
 .649 يعترف بأهمية التحليل مدير مركز الشباب 3
 .588 يقيم أهمية التحليل والحاجة اليه مدير مركز الشباب 4
 .451 شكلاتتحليلي في حل الم مدير مركز الشباب 5

 0.250=  0.05قيمة ر الجد ولية عند مستوى  

 ،  0.451تراوحت ما بي  )ثالث محور الال( أ  معاملات الارتباط لعبارات  7يتضح م  جدول )                    

 ولمحور الااللعبارات الداخلي تساق صدق الامما يدل على   ( 0.649                  
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  (18جدوي )

 الابداع والابتكار () رشعمعام  الارتباط بين العبارة ومجموع المحور لعبارات المحور الخامس 

 60ن=                                                                                                                     

 

 معامل الارتباط العـــبـــــــــــــــــــــــــــــــارة م

 .584 غير مبدع مدير مركز الشباب 1
 .632 يركز علي المهام الرئيسية فقط مدير مركز الشباب 2
 .736 يوضح ويفسر التعقيدات مدير مركز الشباب 3
 .542 يبني ويتكبف مع المناهج الجديدة مدير مركز الشباب 4
 .478 مبدع ومبتكر مدير مركز الشباب 5

 0.250=  0.05قيمة ر الجد ولية عند مستوى  

 
   ،  0.478تراوحت ما بي  )ثالث محور الال( أ  معاملات الارتباط لعبارات  7يتضح م  جدول )                    

 محور الخامس عشراللعبارات الداخلي تساق صدق الامما يدل على    (  0.736                   

 (19جدوي )

 تحقيق النتائج () رشعمعام  الارتباط بين العبارة ومجموع المحور لعبارات المحور السادس  

 60ن=                                                                                                                     

 

 معامل الارتباط العـــبـــــــــــــــــــــــــــــــارة م

 .783 لايحقق النتائج مدير مركز الشباب 1
 .741 لايحقق نتائج اساسية فقط مدير مركز الشباب 2
 .661 يحاول تحقيق نتائج بجودة عالية مدير مركز الشباب 3
 .644 يحاول جاهدا تحقيق توقعات الرؤساء مدير مركز الشباب 4
 .671 يحقيق نتائج تفوق توقعات الرؤساء مدير مركز الشباب 5

 0.250=  0.05قيمة ر الجد ولية عند مستوى  

    0.644( أ  معاملات الارتباط لعبارات المحور السادس  تراوحت ما بي  ) 7يتضح م  جدول )                    

 ولمحور الااللعبارات الداخلي تساق صدق الامما يدل على    (  0.783  ،                   
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  (20جدوي )

 معام  الارتباط بين مجموع ك  محور والمجموع الكلي لخستبيان

  60ن=                                                                                                              

 المحاور م
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري

معامل 

 الارتباط

 .810 2.67 12.36 اتخاذ القرار                         1

 .872 3.14 12.03 التحفيز الذاتي                      2

 .519 3.5 11.00 فهي                  شالتواصل ال 3

 .843 2.8 11.36 التخطيط 4

 .856 3.05 11.90 القيادة 5

 .834 2.21 12.66 التعاون 6

 .609 2.78 11.81 القيم 7

 .660 2.83 11.70 التاثير علي الاخرين 8

 .540 2.66 12.11 التعلم 9

 .871 3.19 12.10 الالتزام 10

 .579 1.85 11.78 التجاوب مع التغير 11

 .818 2.67 12.30 التعامل مع ضغط العمل 12

 .871 3.17 12.06 تطبيق الخبرات 13

 .578 2.18 11.81 التحليل 14

 .545 2.43 12.00 الابداع و الابتكار 15

 .736 2.83 12.08 تحقيق النتائج 16

 0.250=  0.05قيمة ر الجد ولية عند مستوى                    

 ( أ  معاملات الارتباط لعبارات محاور المقياس تراوحت ما بي   10يتضح م  جدول )                   

 على  اتساق العبارات وبالتالي صدق المقياس مما يدل  (.872 ،0.540)                  

 : الاستبيان قيد البحثثبات ال   ا 2
معوقات العمل في مجال تدريب التنس لخريجي كليات التربية " قام الباحث بإيجاد معامل ثبات محاور إستبيا 

 Cronbach`s(عبارة ، باستخدام معامل ألفا كرونباخ 60( محاوروعباراتهم وعددها)5عددهم ) و" الرياضية
alph 
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  (21جدوي )

 محور و لخستبيان كك معام  الفا كرونباخ لك  
 60ن=                                                                                                 

 معامل الفا كرونباخ عدد العبارات  المحاور م

 .790 5 اتخاذ القرار                         1

 .721 5 التحفيز الذاتي                      2

 .970 5 فهي                  شالتواصل ال 3

 .790 5 التخطيط 4

 .715 5 القيادة 5

 .870 5 التعاون 6

 .747 5 القيم 7

 .747 5 التاثير علي الاخرين 8

 .708 5 التعلم 9

 .736 5 الالتزام 10

 .789 5 التجاوب مع التغير 11

 .746 5 التعامل مع ضغط العمل 12

 .864 5 الخبراتتطبيق  13

 .867 5 التحليل 14

 .718 5 الابداع و الابتكار 15

 .746 5 تحقيق النتائج 16

 .939 80 الاجمالي

 0.250=  0.05قيمة ر الجد ولية عند مستوى  
( 970 ،  0.715تراوحت ما بي   )لمحاور الاستبيا   لفا كرونباخ قيم اا  ( 11يتضح م  الجدول رقم )   

 جميعها معاملات ارتباط دالة احصائيا مما يدل الي ثبات الاستبيا  (0.983)وللاستبيا  ككل 

 ا: خطوات تطبيق البحث:منثا  

   م 10/9/2022م إلى 1/9/2022قام الباحث بتطبيق إستمارة الإستبيا  على العينة الأستطلاعية في الفترة م :   

م 10/10/2022م إلى 1/10/2022العينة العينة الأساسية للبحث م  : قام بتطبيق إستمارة الإستبيا  على ثم    

 للمعالجات الإحصائية الباحث بتصنيف الإستمارة وتفريغها لإعدادها ، ثم قام

 لمعالجات الإحصائية:ا :سعاتا  
 استخدم الباحث المعالجات الإحصائية التالية : 

 2المئوية . المجموع التقديري . الوز  النسبي . كاالمتوسط الحسابي . الانحراف المعياري . النسب 
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 ومناقشة النتائج ضعر
 (21جدول )

 ستجابات أفراد عينة البحث لعبارات( وترتيب العبارات لإ2التكرار و النسبة المئوية وقيمة )كا

 "اتخاذ القرار محور " 

= 300  
عبارات 

 المحور الأول

المجموع  لا إلى حد ما نعم

 التقديري

 الوزن

 النسبي
 الترتيب 2كا

 % ك % ك % ك

المحور 

 الأول

1 127 42.3% 84 28% 89 29.6% 638 70.8% 11.06 3 

2 162  54 % 80 26.6% 58 19.3% 704 78.2% 60.08 2 

3 181 60.3% 78 26% 41 13.6% 740 82.2% 105.3 1 

4 123 41% 89 29.6% 88 29.3% 635 70.5% 7.94 4 

5 92 30.6% 86 28.6% 122 40.6% 570 63.3% 7.44 5 

 3287 73 %  

 ( 5.991( = )  2( ودرجة حرية )  0.05( الجدولية عند مستوى معنوية )  2قيمة ) كا

( المحسوبة لإستجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور" 2( أن قيمة ) كا21يتضح من جدول )
 ( ،وتراوح الوزن النسبي بين0.05معنوية )"جميعها دالة إحصائياً عند مستوي اتخاذ القرار 

(63.3%- 82.2 %.)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
 (22جدول )

 ستجابات أفراد عينة البحث لعبارات( وترتيب العبارات لإ2التكرار و النسبة المئوية وقيمة )كا

 " التحفيز الذاتيمحور " 

 =300  
عبارات المحور 

 الأول

المجموع  لا إلى حد ما نعم

 التقديري

الوزن 

 النسبي
 الترتيب 2كا

 % ك % ك % ك

المممممحممور 

 الثاني

1 150 50 88 29.3 62 20.6 688 76.4% 40.88 2 

2 181 60.3 78 26 41 13.6 740 82.2% 105.26 1 

3 131 43.6 105 35 64 21.3 667 74.1% 22.82 4 

4 141 47 86 28.6 73 24.3 668 74.2% 26.06 3 

5 122 40.6 93 31 85 28.3 637 70.7% 7.58 5 

 3400 75.5%  

 ( 5.991( = )  2( ودرجة حرية )  0.05( الجدولية عند مستوى معنوية )  2قيمة ) كا

( المحسوبة لإستجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور" 2( أن قيمة ) كا22يتضح من جدول )
( ،وتراوح الوزن النسبي 0.05"جميعها دالة إحصائياً عند مستوي معنوية ) التحفيز الذاتي

 (.%82.2 - % 70.7بين)
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 (23جدول )

 ستجابات أفراد عينة البحث لعبارات( وترتيب العبارات لإ2التكرار و النسبة المئوية وقيمة )كا

 " فهيشالتواصل المحور " 

= 300  
عبارات 

 المحور الأول

المجموع  لا إلى حد ما نعم

 التقديري

الوزن 

 النسبي
 الترتيب 2كا

 % ك % ك % ك

لمحور  ا

 الثالث

1 132 44 82 27.3 86 28.6 646 71.7% 15.44 5 

2 158 52.6 89 29.6 53 17.6 705 78.3% 56.94 1 

3 150 50 93 31 57 19 693 77% 43.98 2 

4 132 44 112 37.3 56 18.6 676 75.1% 31.04 3 

5 128 42.6 94 31.3 78 26 650 72.2% 13.04 4 

 3370 74.8%  

 ( 5.991( = )  2( ودرجة حرية )  0.05معنوية ) ( الجدولية عند مستوى  2قيمة ) كا

( المحسوبة لإستجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور" 2( أن قيمة ) كا23يتضح من جدول )
( ،وتراوح الوزن 0.05"جميعها دالة إحصائياً عند مستوي معنوية ) فهيشالتواصل المعوقات 

 (.%78.3 - % 71.7النسبي بين)
 (24جدول )

 ستجابات أفراد عينة البحث لعبارات( وترتيب العبارات لإ2و النسبة المئوية وقيمة )كاالتكرار 

 " التخطيطمحور " 

                                                                                                = 300  
عبارات المحور 

 الأول

المجموع  لا إلى حد ما نعم

 التقديري

الوزن 

 النسبي
 الترتيب 2كا

 % ك % ك % ك

المممممحممور 

 الرابع

1 130 43.3 84 28 86 28.6 644 71.5% 13.52 3 

2 172 57.3 77 25.6 51 17 721 80.1% 18.14 2 

3 178 59.3 76 25.3 46 15.3 732 81.3% 95.76 1 

4 122 40.6 90 30 88 29.3 634 70.4% 7.28 5 

5 124 41.3 85 28.3 91 30.3 633 71.3% 8.82 4 

 3364 74.7%  

 ( 5.991( = )  2( ودرجة حرية )  0.05( الجدولية عند مستوى معنوية )  2قيمة ) كا

( المحسوبة لإستجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور" 2( أن قيمة ) كا24يتضح من جدول )
( ،وتراوح الوزن النسبي 0.05معنوية )"جميعها دالة إحصائياً عند مستوي  التخطيطمعوقات 

 (.%81.3 - % 70.4بين)
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 (25جدول )

 ستجابات أفراد عينة البحث لعبارات( وترتيب العبارات لإ2التكرار و النسبة المئوية وقيمة )كا

 " القيادةمحور " 

= 300  
عبارات المحور 

 الأول

المجموع  لا إلى حد ما نعم

 التقديري

الوزن 

 النسبي
 الترتيب 2كا

 % ك % ك % ك

المممممحممور 

 الخامس

1 110 36.3 69 23 121 40.3 589 65.4% 15.02 4 

2 188 62.6 66 22 46 15.3 742 82.4% 118.16 1 

3 176 58.6 71 23.6 53 17.6 723 80.3% 88.26 2 

4 170 56.6 71 23.6 59 19.6 711 79% 74.22 3 

5 100 33.3 69 13 131 43.6 569 63.2% 19.22 5 

 3334 74%  

 ( 5.991( = )  2( ودرجة حرية )  0.05( الجدولية عند مستوى معنوية )  2قيمة ) كا

( المحسوبة لإستجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور" 2( أن قيمة ) كا25يتضح من جدول )
( ،وتراوح الوزن النسبي 0.05"جميعها دالة إحصائياً عند مستوي معنوية ) القيادةمعوقات 

 (.%82.4 - % 63.2بين)
 (26جدول )

 ستجابات أفراد عينة البحث لعبارات( وترتيب العبارات لإ2التكرار و النسبة المئوية وقيمة )كا

 " التعاو محور " 

= 300  
عبارات المحور 

 الأول

المجموع  لا إلى حد ما نعم

 التقديري

الوزن 

 النسبي
 الترتيب 2كا

 % ك % ك % ك

المممممحممور 

 السادس

1 188 62.6 67 22.3 45 15 743 82.5% 118.58 2 

2 185 61.6 76 25.3 39 13 746 82.8% 115.22 1 

3 94 31.3 85 28.3 121 40.3 573 63.6% 7.02 4 

4 100 33.3 69 23 131 43.6 569 63.2% 19.22 5 

5 130 43.3 84 28 86 28.6 644 71.5% 13.52 3 

 3275 %72.7  

 ( 5.991( = )  2( ودرجة حرية )  0.05( الجدولية عند مستوى معنوية )  2قيمة ) كا

( المحسوبة لإستجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور" 2( أن قيمة ) كا26يتضح من جدول )
 73.8( ،وتراوح الوزن النسبي بين)0.05"جميعها دالة إحصائياً عند مستوي معنوية ) التعاون

% - 86.1%.) 
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 (27جدول )

 ستجابات أفراد عينة البحث لعبارات( وترتيب العبارات لإ2التكرار و النسبة المئوية وقيمة )كا

 " القيممحور " 

= 300  
عبارات 

 المحور الأول

المجموع  لا إلى حد ما نعم

 التقديري

الوزن 

 النسبي
 الترتيب 2كا

 % ك % ك % ك

لمحور  ا

 السابع

1 95 31.6 69 23 136 45.3 559 62.1% 22.82 5 

2 176 58.6 66 22 58 19.3 718 79.7% 86.96 1 

3 169 56.3 70 23.3 61 20.3 708 78.7% 71.82 2 

4 158 52.6 71 23.6 71 23.6 687 %76.3 50.46 3 

5 150 50 69 23 81 27 669 74.3% 38.22 4 

 3341 74.2%  

 ( 5.991( = )  2( ودرجة حرية )  0.05( الجدولية عند مستوى معنوية )  2قيمة ) كا

( المحسوبة لإستجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور" 2( أن قيمة ) كا27يتضح من جدول )
 % 62.1( ،وتراوح الوزن النسبي بين)0.05)"جميعها دالة إحصائياً عند مستوي معنوية  القيم
- 79.7%.) 

 (28جدول )

 ستجابات أفراد عينة البحث لعبارات( وترتيب العبارات لإ2التكرار و النسبة المئوية وقيمة )كا

 " التاثير علي الاخري محور " 

= 300  
عبارات 

 المحور الأول

المجموع  لا إلى حد ما نعم

 التقديري

الوزن 

 النسبي
 الترتيب 2كا

 % ك % ك % ك

المحور 

 الأول

1 130 43.3 84 28 86 28.6 644 71.5% 13.52 3 

2 174 58 80 26.6 46 15.3 728 80.8% 87.92 2 

3 179 59.6 80 26.6 41 13.6 738 82% 101.22 1 

4 131 43.6 74 24.6 95 31.6 636 70.6% 16.62 4 

5 100 33.3 69 23 131 43.6 569 63.2% 19.22 5 

 3315 73.6%  

 ( 5.991( = )  2( ودرجة حرية )  0.05( الجدولية عند مستوى معنوية )  2قيمة ) كا

( المحسوبة لإستجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور" 2( أن قيمة ) كا28يتضح من جدول )
( ،وتراوح 0.05معنوية )قات بيئة العمل"جميعها دالة إحصائياً عند مستوي  التاثير علي الاخرين 
 (.%82.1 - % 63 .2الوزن النسبي بين)
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 (29جدول )

 ستجابات أفراد عينة البحث لعبارات( وترتيب العبارات لإ2التكرار و النسبة المئوية وقيمة )كا

 " التعلممحور " 

= 300  
عبارات المحور 

 الأول

المجموع  لا إلى حد ما نعم

 التقديري

الوزن 

 النسبي
 الترتيب 2كا

 % ك % ك % ك

المممممحممور 

 الأول

1 157 52.3 68 22.6 75 25 682 75.7% 48.9 4 

2 81 27 69 23 150 50 531 59% 38.2 5 

3 190 63.3 56 18.6 54 18 736 81.7% 121.5 1 

4 178 59.3 56 18.6 66 22 712 79.1% 91.7 2 

5 180 60 51 17 69 23 711 79% 97.6 3 

 3372 74.9%  

 ( 5.991( = )  2( ودرجة حرية )  0.05( الجدولية عند مستوى معنوية )  2قيمة ) كا

( المحسوبة لإستجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور" 2( أن قيمة ) كا29يتضح من جدول )
 - % 59( ،وتراوح الوزن النسبي بين)0.05"جميعها دالة إحصائياً عند مستوي معنوية ) التعلم
81.7%.) 

 (30جدول )

 ستجابات أفراد عينة البحث لعبارات( وترتيب العبارات لإ2التكرار و النسبة المئوية وقيمة )كا

 " الالتزاممحور " 

= 300  
عبارات 

 المحور الأول

المجموع  لا إلى حد ما نعم

 التقديري

الوزن 

 النسبي
 الترتيب 2كا

 % ك % ك % ك

المممحمور 

 الأول

1 149 49.6 91 30.3 60 20 689 76.5% 40.8 4 

2 146 48.6 65 21.6 89 29.6 657 73% 34.6 5 

3 160 53.3 80 26.6 60 20 700 77.7% 56 2 

4 155 51.6 85 28.3 65 21.6 700 77.7% 48.5 3 

5 175 58.3 79 26.3 46 15.3 729 81% 89.8 1 

 3475 77.2%  

 ( 5.991( = )  2( ودرجة حرية )  0.05معنوية ) ( الجدولية عند مستوى  2قيمة ) كا

( المحسوبة لإستجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور" 2( أن قيمة ) كا30يتضح من جدول )
( ،وتراوح الوزن النسبي 0.05معوقات بيئة العمل"جميعها دالة إحصائياً عند مستوي معنوية )

 (.%81 - % 73بين)
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 (31جدول )

 ستجابات أفراد عينة البحث لعبارات( وترتيب العبارات لإ2النسبة المئوية وقيمة )كاالتكرار و 

 " التجاوب مع التغييرمحور " 

= 300  
عبارات المحور 

 الأول

المجموع  لا إلى حد ما نعم

 التقديري

الوزن 

 النسبي
 الترتيب 2كا

 % ك % ك % ك

المممممحممور 

 الأول

1 190 63.3 55 18.3 55 18.3 735 %81.6 121.5 1 

2 165 55 85 28.3 50 16.6 715 %79.4 69.5 2 

3 135 45 100 33.3 65 21.6 670 %74.4 24.5 5 

4 160 53.3 85 28.3 55 18.3 710 %78.8 58.5 4 

5 160 53.3 90 30 50 16.6 710 %78.8 62 3 

 3540 78.6%  

 ( 5.991( = )  2ودرجة حرية ) (  0.05( الجدولية عند مستوى معنوية )  2قيمة ) كا

( المحسوبة لإستجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور" 2( أن قيمة ) كا31يتضح من جدول )
( ،وتراوح الوزن النسبي 0.05"جميعها دالة إحصائياً عند مستوي معنوية ) التجاوب مع التغيير

 (.% 81.6 - % 74.4بين)
 (32جدول )

 ستجابات أفراد عينة البحث لعبارات( وترتيب العبارات لإ2وقيمة )كاالتكرار و النسبة المئوية 

 " التعامل مع ضغط العملمحور " 

= 300  
عبارات 

 المحور الأول

المجموع  لا إلى حد ما نعم

 التقديري

الوزن 

 النسبي
 الترتيب 2كا

 % ك % ك % ك

محور  ل ا

 الأول

1 160 53.3 60 20 80 26.6 680 75.5% 56 5 

2 171 57 63 21 66 22 705 78.3% 75.66 4 

3 185 61.6 55 18.3 60 20 725 80.5% 108.5 3 

4 195 65 65 21.6 40 13.3 755 83.8% 138.5 1 

5 200 66.6 50 16.6 50 16.6 750 83.3% 150 2 

 3615 80.3%  

 ( 5.991( = )  2( ودرجة حرية )  0.05( الجدولية عند مستوى معنوية )  2قيمة ) كا

( المحسوبة لإستجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور" 2( أن قيمة ) كا32يتضح من جدول )
( ،وتراوح الوزن 0.05"جميعها دالة إحصائياً عند مستوي معنوية ) التعامل مع ضغط العمل

 (.%83.8 - % 75.5النسبي بين)
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 (33جدول )

 ستجابات أفراد عينة البحث لعباراتالعبارات لإ( وترتيب 2التكرار و النسبة المئوية وقيمة )كا

 " تطبيق الخبراتمحور " 

= 300  
عبارات المحور 

 الأول

المجموع  لا إلى حد ما نعم

 التقديري

الوزن 

 النسبي
 الترتيب 2كا

 % ك % ك % ك

المممممحممور 

 الأول

1 182 60.6 63 21 55 18.3 727 80.7% 101.1 4 

2 200 66.6 57 19 43 14.3 757 84.1% 150.9 2 

3 208 69.3 46 15.3 46 15.3 762 84.6% 174.9 1 

4 188 62.6 56 18.6 56 18.6 732 81.3% 116.1 3 

5 174 58 61 20.3 65 21.6 709 78.7% 82.22 5 

 3687 81.9%  

 ( 5.991( = )  2( ودرجة حرية )  0.05( الجدولية عند مستوى معنوية )  2قيمة ) كا

( المحسوبة لإستجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور" 2( أن قيمة ) كا33جدول ) يتضح من
( ،وتراوح الوزن النسبي 0.05"جميعها دالة إحصائياً عند مستوي معنوية ) تطبيق الخبرات

 (.%84.6 - % 78.7بين)
 (34جدول )

 عينة البحث لعبارات ستجابات أفراد( وترتيب العبارات لإ2التكرار و النسبة المئوية وقيمة )كا

 " التحليلمحور " 

= 60  
عبارات المحور 

 الأول

المجموع  لا إلى حد ما نعم

 التقديري

الوزن 

 النسبي
 الترتيب 2كا

 % ك % ك % ك

المممممحممور 

 الأول

1 175 48.3 64 21.3 61 20.3 714 79.3% 84.4 2 

2 163 54.3 74 24.6 63 21 700 77.7% 60.14 4 

3 153 51 84 28 63 21 690 76.6% 44.34 5 

4 170 56.6 77 25 53 17.6 717 79.6% 76.38 3 

5 191 63.6 55 18.3 54 18 737 81.8% 124.2 1 

 3558 79%  

 ( 5.991( = )  2( ودرجة حرية )  0.05( الجدولية عند مستوى معنوية )  2قيمة ) كا

لإستجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور" ( المحسوبة 2( أن قيمة ) كا34يتضح من جدول )
( ،وتراوح الوزن النسبي 0.05معوقات بيئة العمل"جميعها دالة إحصائياً عند مستوي معنوية )

 (.%81.8 - % 76.6بين)
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 (35جدول )

 ستجابات أفراد عينة البحث لعبارات( وترتيب العبارات لإ2التكرار و النسبة المئوية وقيمة )كا

 " الابداع و الابتكارمحور " 

= 300  
عبارات المحور 

 الأول

المجموع  لا إلى حد ما نعم

 التقديري

الوزن 

 النسبي
 الترتيب 2كا

 % ك % ك % ك

المممممحممور 

 الأول

1 181 60.3 71 23.6 48 16 733 81.4% 101.06 1 

2 184 61.3 70 23.3 46 15.3 738 82% 108.72 2 

3 172 57.3 73 24.3 55 18.3 717 79.6% 79.38 3 

4 110 36.6 69 23 121 40.3 584 64.8% 15.02 4 

5 100 33.3 77 25.6 123 41 577 64.1% 10.58 5 

 3349 74.4%  

 ( 5.991( = )  2( ودرجة حرية )  0.05( الجدولية عند مستوى معنوية )  2قيمة ) كا

( المحسوبة لإستجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور" 2( أن قيمة ) كا12يتضح من جدول )
( ،وتراوح الوزن النسبي 0.05"جميعها دالة إحصائياً عند مستوي معنوية ) الابداع و الابتكار

 (.%81.4 - % 64.1بين)
 (36جدول )

 ستجابات أفراد عينة البحث لعبارات( وترتيب العبارات لإ2التكرار و النسبة المئوية وقيمة )كا

 " تحقيق النتائجمحور " 

= 300  
عبارات المحور 

 الأول

المجموع  لا إلى حد ما نعم

 التقديري

الوزن 

 النسبي
 الترتيب 2كا

 % ك % ك % ك

المممممحممور 

 الأول

1 125 41.6 86 28.6 89 29.6 636 70.6% 9.42 5 

2 172 57.3 87 29 41 13.6 731 81.2% 88.34 1 

3 141 47 87 29 72 24 669 74.3% 26.34 3 

4 160 53.3 83 27.6 57 19 703 78.1% 57.38 2 

5 138 46 86 28.6 76 25.3 662 73.5% 22.16 4 

 3401 75.5%  

 ( 5.991( = )  2( ودرجة حرية )  0.05( الجدولية عند مستوى معنوية )  2قيمة ) كا

( المحسوبة لإستجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور" 2( أن قيمة ) كا36يتضح من جدول )
( ،وتراوح الوزن النسبي 0.05"جميعها دالة إحصائياً عند مستوي معنوية ) تحقيق النتائج

 (.%81.2 - % 70.6بين)
  



 ادسالسالمجلد  –مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية            
  

 

 

- 72 

- 

 (37جدول )
رات الجدا دور " توصيف  إستجابات عينة البحث علي المحاور والمجموع الكلي للاستبيان

 " أداء مديري مراكز الشباب بمحافظة المنوفية قييمالوظيفية في ت
 300ن=                                                                       

 الترتيب الوزن النسبي المجموع التقديري المحاور م

 15 % 73 3287 اتخاذ القرار                         1

 7 %75.5 3400 التحفيز الذاتي                      2

 9 %74.8 3370 فهي                  شالتواصل ال 3

 10 %74.7 3364 التخطيط 4

 13 %74 3334 القيادة 5

 16 %72.7 3275 التعاون 6

 12 %74.2 3341 القيم 7

 14 %73.6 3315 التاثير علي الاخرين 8

 8 %74.9 3372 التعلم 9

 5 %77.2 3475 الالتزام 10

 4 %78.6 3540 التجاوب مع التغير 11

 2 %80.3 3615 التعامل مع ضغط العمل 12

 1 %81.9 3687 تطبيق الخبرات 13

 3 %79 3558 التحليل 14

 11 %74.4 3349 الابداع و الابتكار 15

 6 %75.5 3401 تحقيق النتائج 16

 الجدارات دور و الوزن النسبي والترتيب لاستبيان (  المجموع التقديري37يتضح من جدول )
ول في الترتيب الا حيث جاء أداء مديري مراكز الشباب بمحافظة المنوفية  قييمالوظيفية في ت

في   " التعامل مع ضغط العمل  يليه  محور" (%81.9) بوزن نسبي بلغ تطبيق الخبرات محور"
في الترتيب الثالث بوزن نسبي   " التحليل  محور"( يليه %80.3الترتيب الثاني بوزن نسبي بلغ)

 (%78.6) "  في الترتيب الرابع بوزن نسبي بلغ التجاوب مع التغير( يليه  محور"  %79) بلغ
تحقيق محور"   يليه( " %79.9"  في الترتيب الخامس بوزن نسبي بلغ) الالتزام محور"  يليه

 في الترتيب "  التحفيز الذاتيمحور"   يليه (%75.5س بوزن نسبي بلغ)داس" في الترتيب ال النتائج

  (%74.9بوزن نسبي بلغ)الثام   في الترتيب "التعلممحور"  يليه ( %75.5بوزن نسبي بلغ)السابع 
 "التخطيطمحور"  يليه (%74.8بوزن نسبي بلغ)التاسع  في الترتيب " تواصل الشفهيالمحور"  يليه

 الحادي في الترتيب " الابداع و الابتكارمحور"  يليه (%74.7بوزن نسبي بلغ)ر شالعا  في الترتيب

 بوزن نسب رشعالثاني  في الترتيب "القيممحور"  يليه  (%74.4بوزن نسبي بلغ) رشع
 يليه  (%74بوزن نسبي بلغ) رشعالثالث  في الترتيب " القيادةمحور"  يليه (%74.2بلغ)
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محور"  يليه  (%73.6) بوزن نسبي بلغ رشعالرابع  في الترتيب " تاثير علي الاخرينالمحور"
 في الترتيب " التعاونمحور" يليه  (%74بوزن نسبي بلغ) رشعالخامس  في الترتيب " اتخاذ القرار

     (%73) بوزن نسبي بلغ رشعالسادس 

 مجموعة من العوامل الإيجابيةالوظيفية ك اتالجدار دور أن  يرجع الباحث ذلك الى و  
 ، وهذه العوامل منها شخصية ومنها بسل في المكان المنامالمناسب جدير بالعتجعل الفرد 

 لعملن اممكتسبه بالخبرة العملية، لها تأثير مباشر وغير مباشر على كفاءة وفاعليلة كلا 
 والعاملين والعملاء

 مجموعة المهارات اإلى الجدارة الإدارية بأنه م(2017)بو عويشير خلدون عبد الله الص
 رف والقيم التى تحتاجها الموارد البشرية لأداء وظائفها بكفاءة وفاعليلة، والعمل على وضعوالمعا

 إطار للجدارة للمنظمة يحتوى على مجموعة المهارات والمعارف والقيم التى تحتاجها المنظملة فى
 تياروالاخس لعمليات الاستقطاب امواردها البشرية لتحقيق أهدافها، واسلتخدام هذا الإطار كأس

 والتدريب والتنمية ومكافأة العاملين بالمنظلة، إلى غير ذلك من أنشطة إدارة الموارد البشرية
 (78: 3بالمنظمة. )
( ، هاني عبد 12م( )2021عبدالرحمن الشهري) زايد  ق مع دارسة كلا من نورةفوهذا ما يت
( على أن 19) مRobert H(2007)( ، روبرتو هيوبلاد" 14م( )2010)مصطفي الموجود 

والقيم والإتجاهات والتي يمتلكها  الجدارة الادارية والوظيفة مجموعة من المعارف والمهارات
لأداء مجموعة من المهام الوظيفية بكفاءة  الموظف، والتي تتحد معا لتشكيل سلوك معين مطلوب

مة جاهات الملائالمهارات والتمسك بالقيم البناءة والإت وفاعلية، ويعد تجديد المعارف وتنمية
                        الموظف بالجدارة الوظيفية بصفة مستمر للتنظيم، من أساسيات تمتلع

 (  ،6( )م2007سة كلا من عادل محمد عبد المنعم مكى وأخرون)ايتفق مع در  وكذالك
 ،  pui–mun and hesan A. Quazi( 21) (م2004هيسن كوزى ) بيومان و

 ت والتي يمتلكهاارات والقيم والإتجاهارف والمهاعلى أن المع ،Eygelaar (17()م2004ايجلر)
 ءةاالموظف، والتي تتحد معا لتشكيل سلوك معين مطلوب لأداء مجموعة من المهام الوظيفيلة بكف

 ئمةات الملا هءة والإتجاالقيم البنارات والتمسك بارف وتنمية المهاوفاعليلة، ويعد تجديد المع
 تمرةبصفة مس تحقق التميز المؤسسىو للتنظيم من أساسيات تمتع الموظف بالجدارة الادارية 
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 أولاً : الإستخلاصات 

 :في ضوء تساؤلات البحث و الإجراءات الإحصائية توصل الباحث إلي ما يلي
  :محور"  اتخاذ القرار " جاءت كالتالي إستخلاصات -1
و احيانا  يصنع القرار اذا طلب منه  ولكن يحتاج ان يكون  مدير مركز الشباب صانع للقرار -

 واثق من قرارته وحاسم في اتخاذ القرارت
 :" جاءت كالتالي  التحفيز الذاتي محور"  إستخلاصات -2
لديه طاقة تكفي لانجاز العمل او مدير مركز الشباب لديه نقص كامل في الطاقة والحماس  -

 وهذا غير كافي  فقط
   :" جاءت كالتاليفهي شتواصل الالمحور"   إستخلاصات -3
شباب مدير مركز الفقط وهذا غير كافي ف مدير مركز الشباب لديه اساسيات التواصل الشفهي -

 متحدث مقنع وواثق            لابد ان يكون 
   :" جاءت كالتالي التخطيطمحور"   إستخلاصات -4
 وهي درجة جيدة ولكنه يحتاج افضل من ذالك مدير مركز الشباب مخطط شبه منظم -
 :" جاءت كالتالي  القيادةمحور"   إستخلاصات -5
هذا غير و  و احيانا قائد بيروقراطي روتيني مدير مركز الشباب  لديه القليل من مهارت القيادة -

 مناسب
  :" جاءت كالتالي التعاونمحور"   إستخلاصات -6
ولكنه يحتاج ان يبني فريق عمل طلب منه ذلك  اذا يعمل مع الاخرين  مدير مركز الشباب -

 لتطوير المكان
  :" جاءت كالتالي القيم"   محور إستخلاصات -7
 نموزج يقتدي به في القيم ولكنه يحتاج ان لديه بعض القيم السطحية مدير مركز الشباب -
  :" جاءت كالتالي تاثير علي الاخرينالمحور"   إستخلاصات -8 
 ولكن لابد ان يكون مؤثر علي الاخرين مدير مركز الشباب يصل لدرجة الاتفاق مع الاخرين -
  :" جاءت كالتالي التعلممحور"   إستخلاصات -9
 مدير مركز الشباب لديه منهج منظم لجمع المعلومات -

  :" جاءت كالتالي الالتزاممحور"   إستخلاصات -10
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 به في الالتزام مدير مركز الشباب نموذج يقتضي -
  :" جاءت كالتالي التجاوب مع التغيرمحور"   إستخلاصات -11
اسب وهذا غير من تجاوب مع التغييروبضطر احيانا الي ال مدير مركز الشباب معارض للتغيير -

 في عصر التكنولوجيا والتطور الهائل
  :" جاءت كالتالي التعامل مع ضغط العملمحور"   إستخلاصات -12
 مركز الشباب يتاقلم بشكل جيد مع حالات ضغط العملمدير  -

 :" جاءت كالتالي تطبيق الخبراتمحور"  إستخلاصات -13
وهذا غير كافي فلابد ان يكون  مدير مركز الشباب يسعي لتحديث ومشاركة الاخرين الخبرة - 

 مبادر في نشر الخبرة وتطبيقها
  :" جاءت كالتالي التحليلمحور"   إستخلاصات -14
 مدير  مدير مركز الشباب تحليلي في حل المشكلات -

 :" جاءت كالتالي الابداع و الابتكارمحور"   إستخلاصات -15
دع مب وهذا غير كافي فلابد ان يكون مدير مركز الشباب يركز علي المهام الرئيسية فقط - 

 ومبتكر
  :" جاءت كالتالي تحقيق النتائجمحور"   إستخلاصات -16
 الشباب لايحقق نتائج اساسية فقطمدير مركز  -

 ثانياً : التوصيات
 :في ضوء هدف البحث وتساؤلاته والإجراءات الإحصائية يوصى الباحث بما يلي

 مفهوم وفلسفة حزم الجدارات الوظيفية لما لها من أهمية في تطويرباب شمراكز الضرورة تبني  -
 والمدرين أداء القيادات الإدارية 

العمل أو الدورات التدريبية للمدراء بحيث تتضمن المهارات الإدارية والفنية ضرورة عقد ورش  - 
 والسلوكية، كما تشمل كافة المهارات الأساسية

ختلفة باب في المحافظات المشاد بحزم الجدارات الوظيفية في تقييم اداء مديري مراكز الشالاستر  -
 المكافأت ز أوفي حالة النقل أو الترقية أو الحواف اليه يمكن الرجوع

 
 



 ادسالسالمجلد  –مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية            
  

 

 

- 76 

- 

 المراجعقائمة 
 أولا: المراجع العربية:

 
 
1- 

 
 2015أدهم محمد يوسف )

 (م

 
: 

دور نماذج الجدارة في إدارة التعليم قبل الجامعي: دراسة ميدانية 
 مقارنة بين
المؤسسات الحكومية والخاصة في محافظة بورسعيد،" مجلة البحوث 

 1العدد12المالية والتجارية، المجلد ،
  
 لجدارات الوظيفية لتطبيق نظم الحكومة الالكترونية،" المجلة العلميةا :  م( 2014بكري عبدالرحمن ) -2

 28للاقتصاد والتجارة، المجلد ،العدد 
 خلدون عبدالله مطلق -3

 (م 2017)
في تحسين الاداء التربوي لدي موظفي  الجدارات الوظيفيةدور  :

مدريات الشباب والرياضة ومرافقها في الاردن رسالة دكتوراه جامعة 
 ام درمان الاسلامية معهد بحوث ودراسات العالم الاسلامي  السودان

رياض رياض أحمد أبازيد  -4
 م(2008)

 

ارات الوز مدى تطبيق معايير الجدارة في اختيار المديرين في مراكز  :
 1( العدد)  4،المجلة الأردنية في إدارة الأعمال، المجلد) "في الأردن

) 
نموذج الجدارة الوظيفية وضع القياسات وتخطيط السياسات واستخدام  :  م(2009)  طه كامل رياض -5

 "الأدوات،
 رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التجارة، جامعة قناة السويس

المنعم عادل محمد عبد  -6
مكى، عبد الحق سيد 
عبد الباسط، محمد 
حسن محملد غلانم 

   (م2017)

وير العمل الإدارى داخل الإتحاد طدور إدارة التميز فى ت :
 التربية الرياضية كليلة المصرى للمصارعة" ، مجلة

 2015) طولان حمحمد صال -7
 ( م

أس لتنمية ر دور حزم الجدارات الوظيفية في إعداد قادة التميز كمدخل  :
 المال

الفكري: د ارسة ميدانية على قطاع البترول"، رسالة دكتواره غير 
 منشورة، كلية التجارة، جامعة قناة السويس

محمد عبدالحكيم محمد  -8
 (م 2019صيام " )

تقييم الجدارات الوظيفية لدى العاملين بكلية التربية الرياضية جامعة  :
 دمياط
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محمد عبدالغني هلال  -9
 (م2000)

موسوعة تدريب الأسس والمبادئ،" القاهرة، مركز تطوير الأداء  :
 والتنمية

محمودأبو بكرمصطفى  -10
 (م2014)

الموارد البشرية مدخل لتحقيق الميزة التنفسية،" الدار الجامعية ،  :
 الأسكندرية

نرمين احمد كمال حسين  -11
 (م 2020) كريمة

الوظيفية في تطوير أداء القيادات تأثير استخدام حزم الجدارات  :
 الإدارية في بعض المؤسسات الرياضية بمحافظة الغربية

رة زايد عبدالرحمن انو  -12
 م( 2021الشهري )

 

 دور تطبيقلاث نظلم الجلدارة فلي تطلوير أداء مؤسسلات التعلليم :
العدد 37العام بالمملكة العربية السعودية، بحث نشر، المجلد ،

   كلية التربية، جامعة أسيوط 6،
 هالة مهدي ابوالريش  -13

 (م2021)
 ، لموجهي التربية الرياضية لجدارات الوظيفيةوضع نموذج مقترح ل :

دينة مية التربية الرياضية ، جامعة لرة ، كو ، غير منش دكتوراهرسالة 
 السادات

ود جهانى عبد المو  -14
 م( 2010مصطفى )

 

 الادارى التميز لتطوير الاداءنموذج مقترح لادارة  :
 الاتحادات الرياضية والاوليمبية بجمهورية مصر العربيةب

ة التربية الرياضي ، كلية لة ماجستير غير منشورةا، رس
 بنين، جامعة حلوان

 ية:نبجثانيا: المراجع الا
 

Competency frameworks in the Belgian  

governments: 

causes, construction and contents", Public 

Administration,  

Vol. 83, No. 4, pp. 421-427. 
 

: Brans, M., 

Hondeghem.  

 ( 2005 

)                              

15- 

Leadership Competencies: Time to Change the 

Tune?   

Leadership, Vol.2(2),Sage Publications, London 
 

: Bolden, Richard  

Gosling Fonathan 

(2006) 

16- 

The Application of the Excellence Model to  

Enhance MilitaryHealth Service Delivery and 

Performance Excellence", Doctoral Dissertation, 

South Africa Rand Afrikaans University       

: Eygelaar, S.J.D 

(2004 ) 

17- 

Competency based human resource development 

strategy", 

Paper presented at the academy of human 

: Noordeen, T., 

Gangani, G., 

Mclean, N. 

(2004)                

18- 
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conference (AHRD), Austin, March 2004, p. 116. 

 

Why strategies New York , times , Planning yoes 

away Mathew D. Sport Marketing , A Strategic 

Perspective , Prentice Hall              .   

: Robert . H( 2007) 19- 

Community – College Leadership: An art To Be 

Practiced: 2010 and Beyond", Community 

College Journal of Research and 

Practice, Vol. 29, No. 3 

: Patsy Fulton– 

Calkins  Charlie 

Milling ( 2005) 

20- 

Quazi:design methodology to measure perform 

by excellence   

 mdles.   Tqm magazine vo 6.no.                                                         

: pui-mun lee and 

hesan a (2004 ) 

21- 

how to fill astubborn vacancy ,people 

management12 (11)42-43 

: Spence , Barry 

(2006) 

22- 
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تأثير استخدام برنامج قائم على الواقع المعزز على بعض المهارات 
 لدى أطفال ما قبل المدرسة الإبداع الحركيالحركية الأساسية ومكونات 

 1أ.م.د/ محمد عبد العظيم محمد   
 2أ.م.د/ نجلاء عباس محمد  

 لة البحث: المقدمة ومشك  
مع التغير العلمي والتكنولوجي السريع وظهور نظريات واستراتيجيات تدريسية وتعليمية 
جديدة، أصبح من الضروري تحسين وتطوير أداء كل من المعلم والمتعلم في الموقف التعليمي 

ربوية أو أو تقنيات تبما يلبي متطلبات التغيرات والتجديدات التربوية سواء كانت وسائل أو أدوات 
 ( 7: 32إستراتيجيات تدريسية. )

ولقد ظهر في الآونة الأخيرة مجموعة من التقنيات الحديثة التي تتميز بالتفاعل وتوفير 
المعلومات المعززة، بما يتوافق مع التوجهات الرائدة في مجال التعليم بالتركيز على التعلم الذاتي 

 Augmentedبالواقع المضاف أو الواقع المعزز )للمتعلم، والتي من بينها ما يعرف 

Reality( والـذي يـرمـز لـه بـالرمز )AR ويشير مصطلح الواقع المعزز إلى إمكانيـة دمـج )
المعلومـات الإفتراضية مع العالم الواقعي، وتعمل هذه التقنية على إضافة مجموعة من المعلومات 

يتيح للمتعلمين رؤية العالم الحقيقـي مـن خـلال ربطه المفيدة إلى الإدراك البصري للإنسان، حيث 
 ( 324: 39بعناصـر إفتراضية بالإستعانه بالبرامج التقنية )

 الواقع المعزز( أن فكرة 2017" )Pulido  &Salinasويضيف "صاليناس وبوليدو" "
نما مشاركة لجميع الحواس في التعلم كاللمس والس ع مليست مكمل تعليمي تفاعلى فحسب، وا 

 (. 456: 51والرؤية )
وتقنية الواقع المعزز يمكن توظيفها في العملية التعليمية بهدف تقديم المساعدة إلى 
دراكها بصرياً بشكل أسهل من استخدام الواقع  المتعلمين ليتمكنوا من التعامل مع المعلومات وا 

                                                           

ة ووكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب بكلي -أستاذ المناهج وتدريس التربية الرياضية المساعد  1
 التربية الرياضية جامعة الوادي الجديد

 كلية التربية الرياضية  جامعة الوادي الجديد -أستاذ المناهج وتدريس التربية الرياضية المساعد  2
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يكي واختيارها بشكل دينامالافتراضي، كما أنها يمكن أن تمدهم بطرق مختلفة لتمثيل المعلومات 
 (12: 38وسريع وسهل كما أنها توفر تجربة تعليمية مجدية وسهله. )

وتضم تقنية الواقع المعزز كلًا من عناصر العالم الواقعي والعالم الافتراضي ليشمل 
أو  صور أو فيديو تعليميالتي قد تكون )خصائص الجمع بين الأشياء الحقيقية والافتراضية 

تفاعلي  في بيئة واقعية وتشغيلها بشكل( ائية تساعد على فهم المحتوي بأسلوب أفضلمعلومات إثر 
 ( 6: 36في الوقت الفعلي. )

وتُعد مرحلة ما قبل المدرسة مرحلة تعليمية هادفة لا تقل أهمية عن المراحل التعليمية 
سلوكية أهدافها الالأخرى كما أنها مرحلة تربوية متميزة، وقائمة بذاتها لها فلسفتها التربوية و 

وترتكز أهداف مرحلة ما قبل المدرسة على احترام ذاتية  وسيكولوجيتها التعليمية الخاصة بها.
الأطفال وفرديتهم واستثارة تفكيرهم الإبداعي المستقل وتشجيعهم على التغير دون خوف، ورعاية 

 الأطفال بدنياً ومساعدتهم على المعيشة والعمل واللعب مع الآخرين. 
( أن تربية الطفل يمكن أن تحدث في الفصل الدراسي 2022وتشير إيمان علي لويزي )

والملعب والمنزل وأثناء الرحلات، وذلك من خلال تنمية المعارف وتشجيع روح الابتكار والاختراع 
 وتنميـة المهارات المختلفة، وباعتبار التربية الحركية جزء بالغ الأهمية من التربية العامـة، فمـن

والاجتماعي  الجسميخلال برامجها يكتسب الأطفال المهارات اللازمة لهـم فـي عمليـات النمـو 
 ( 507: 10والصحة النفسية والعقلية والبدنية. )

تنمية المهارات الحركية الأساسية، كما  فيومرحلة ما قبل المدرسة مرحلة عمرية حرجة 
بسبب وجود قدرات عصبية كبيرة متاحة  ( وذلك42:746)تعتبر فترة حساسة للتعلم الحركي. 

 (155: 44) الأساسية.تلك المرحلة لتعلم المهارات الحركية  فيلدى الأطفال 
( إلى وجوب أن يكون هناك منهجية لتعليم 2005) Apacheلذا يشير آباتشي 

وممارسة المهارات الأساسية لدى الأطفال من خلال برامج التربية الحركية وذلك لما لها من دورها 
 (1012: 35سن مبكر. ) الحركية فيتنمية المهارات  في الإيجابي

نشطة ة الفعلية لل لهذا تعتبر التربية الحركية بمثابة المدخل الطبيعي المؤدي للممارسو 
الحركية المتعددة عن طريق استخدام الطفل حركات متعددة، بهدف حل المشكلات الحركية التي 

يعمل  جديداً  ياً تعليم تتطلب بالضرورة مشاركته الايجابية الكاملة، لهذا تعد التربية الحركية أسلوباً 
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لداء لوصول إلى انسب الطرق لتشجيع الطفل على الممارسة الفردية والاستكشاف والابتكار ل على
 (36-35: 7الحركي. )

( إن التربية الحركية ميدان غنى بالفرص والمواقف 1995وتشـــــــير عفاف عبد الكريم )
تتحدى قدرات الطفل بشـــكل مناســـب مما يجعله يتعامل معها فيصـــدر حركات كثيرة ومتنوعة  التي

 (11:19)الحركي. تكار أو الإبداع مجملها يطلق عليها مكونات الاب فيوجديدة، وتلك الحركات 
( بـأنـه إذا كـانـت البيئـة 2012) Quay & Petersوبيترزي ويشـــــــــير كـل من كوا

ر عن الاحكام على من يفكر ويعب أصــــدرا فيالتعليمية للطفل بيئة مرنة تحترم الطفل ولا تتســــرع 
ل، حيث أن دى الطفعد بحق نقطة البداية في تنمية التفكير الإبداعي ل، فإن هذا التفكير يُ أفكاره

أثناء اكتســــــابه خبراته، وتؤدى إلى تحســــــين  فيالإبداع هو العملية التي يحقق بها الطفل ذاته 
 (5-3:  49وتفرده. ) فرديتهذاته، كما تعبر عن 

كار إلا ان  عددت مفاهيم الإبداع أو الابت قد ت باحثانول تاليأن التعريف وجدا  ال  عن ال
بإنه "قدرة الفرد على الإنتاج،  الحالي( يعتبر أقرب التعريفات للبحث 2009) المشـــــرفيانشـــــراح 

إنتاجاً يتميز بأكبر قدر ممكن من الطلاقة والمرونة والأصــالة وذلك كاســتجابة لمشــكلة أو موقف 
مثير. وقد يكون هذا الانتاج تجميع لمفردات مألوفة في صـــياغة جديدة غير مألوفة أو إيجاد أو 

 (6: 8ن علاقات جديدة لم تكن موجودة من قبل". )خلق أو تكوي
 Torrance( نقلًا عن تورانس2012) Quay & Petersوقد أشــارا كواى وبيترز

أحد أنواع الإنتاج الابتكاري في مجال  أنهأشار حيث ( كشفه المبكر عن الإبداع الحركي 1981)
أداء  ىتكارية ومقدرة الفرد علالحركة ويظهر في شكل استجابات حركية تعبر عن قدرات الفرد الاب
 (8-4: 49حركات تتميز بالطلاقة الحركية والتخيل الحركي والأصالة الحركية. )

ورغم كل ما تم ذكره من فوائد لتقنيات الواقع المعزز يرى الباحثان أن كثرة اســـــــــتخدام 
لســـــــــنية رحلة االأجهزة الإلكترونية الحديثة كالكمبيوتر اللوحي أو التليفون المحمول في هذه الم

المبكرة لطفل ما قبل المدرســــة )عينة البحث( قد يكون غير مناســــباً، بل قد يحمل أضــــراراً كثيرة 
 يتطلع كل العاملين في مجال تربية للطفل لحمايته منها.

ولما كان أحد أهم أهداف القائمين على العملية التربوية والتعليمية لطفل ما قبل المدرسة 
سواء من المربيين أو أولياء الأمور هو إبعاد الأطفال أكبر قدر ممكن عن استخدام الوسائل 

ة ن فكر م بالاستفادةوفي مقدمتها التليفون المحمول، لذا فقد قام الباحثان الحديثة الإلكترونية 



 ادسالسالمجلد  –مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية            
  

 

 

- 82 

- 

تقنية الواقع المعزز في تصميم شكل مبسط من الواقع المعزز وذلك بتزويد الواقع الحقيقي 
بمجموعة من الصور والمعلومات والمعارف المفيدة للطفل والتي تضيف للواقع الحقيقي شكل 
جمالي مشوق، يجعل العملية التربوية والتعليمية تجربة شيقة تنمي مستوى المهارات الحركية 

الإبداع الحركي لدى الطفل بشكل رشيق ومحبب حاملةً في جنباتها حزمة من مكونات ة و الأساسي
 الفوائد الحركية والمعرفية والوجدانية. 

ومن خلال إطلاع الباحثان على مجموعة كبيرة من الدراسات والبحوث العربية والأجنبية 
لمعزز والمهارات الحركية التي تناولت الجوانب الرئيســـــــــية للبحث الحالي من اســـــــــتخدام الواقع ا

سة إيمان علي لويزي ) (، جهاد أحمد محمد 10()2022الأساسية والتفكير الإبداعي للطفل كدرا
تشــــــانبينج Movahedi & Pakzard (2020()47 ،)موفاهيدي وباكزارد (، 12()2021)

(، أحمد 2()2018أحمد أنور الســيد )Zhanbing & Jinlong (2019()50 ،)وجينلونج 
 Nezahat(، نزاهات ونريمان 22()2017(، ماريان ميلاد منصــــور )4()2017ي )عيد عدل

& Neriman (2013()48( نجوى بدر خضـــــــــر ،)حبيب أحمد الصـــــــــنوي 26()2011 ،)
 (. 15()2004(، رشيد عامر محمد )2010()40) Cheung(، شونج 13()2010)

يماناً بكون و  مرحلة ما قبل المدرسة مرحلة تعليمية هادفه تركز مناهجها التعليمية على ا 
تحركوا ي لكيالنشاط، وتعتبر الأنشطة الحركية جزء هام من تلك المناهج لتعطى الفرصة للطفال 

ويبدعوا، كما تظهر الحاجة إلى تطوير البرامج التعليمية وفقاً للمعايير الحديثة وتدريســـها ببع  
 ات بغيه تطويرها وتحسينها.الاستراتيجي

الباحثان إلى تصـــــميم شـــــكل مبســـــط من الواقع المعزز يتناســـــب والمرحلة  دفعوهو ما 
( ســــنوات وذلك بإضــــافة مجموعة من الصــــور والأشــــكال 6-4الســــنية لطفل ما قبل المدرســــة )

والمعلومات التي تشجع الطفل على ممارسة مجموعة الأنشطة الحركية الموضوعة بغر  تنمية 
 ستوى المهارات الحركية الأساسية والإبداع الحركي لدى الأطفال عينة البحث.م

 هدف البحث:
واقع من فكرة تقنية ال والاستفادةإلى تصميم برنامج أنشطة حركية  ييهدف البحث الحال

المعزز في تصميم شكل مبسط منه ودراسة تأثير استخدام هذا الواقع المعزز البسيط على تنمية 
ومكونات الإبداع الحركي  (يالرم -الوثب  - الجري - المشيات الحركية الأساسية )بع  المهار 

 )الطلاقة، التخيل، الأصالة( لدى أطفال ما قبل المدرسة.
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 فـروض البحـث:
 يحاول البحث الحالي التحقق من صحة الفرو  التالية:

راد لأف والبعدي القبليدرجات القياســـــين  متوســـــطيتوجد فروق ذات دلالة إحصـــــائية بين  -1
فى قيد البحث و  الحركيالإبداع مكونات المهارات الحركية الأســـاســـية و  فيالمجموعة التجريبية 

 .البعدياتجاه القياس 
فال لأط والبعدي القبليدرجات القياسين  متوسطيتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين  -2

 قيد البحث وفى الحركيبداع الإمكونات المهارات الحركية الأساسية و  فيالمجموعة الضابطة 
 .البعدياتجاه القياس 

 عتيمجمو درجات القياسين البعدين لأطفال  متوسطيتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين  -3
يد البحث ق الحركيالإبداع مكونات المهارات الحركية الأساسية و  فيالبحث الضابطة والتجريبية 

 قيد البحث وفى اتجاه المجموعة التجريبية.
 لمصطلحـات المستخدمة في البحـث:ا

   Motor Skillsالتربية الحركيـة 
التربية الحركية هي أحدث الاتجاهات التربوية الحديثة التي تســـــــــتهدف تربية الفرد من 

 جميع جوانبه، من خلال الاستعانة بالحركة ومن خلال اعتمادها على أسس علمية سليمة.
 Fundamental Motor Skillsالمهارات الحركيـة الأساسية 

ـــــــــيوالجري المشيهي اشكال ومشتقات الحركات الطبيعية وتتضمن نشاطات مثل   ، رمـ
الكـــــــــــرات والتقاطها، والقفز والوثب، والحجل، والتوازن والتي يمكن التدريب عليها واكتسابها في 

ن يلة جيدة معديد من الواجبات الحركية التي تشـــكل تحدياً لقدرات الطفل من أجل اكتســـاب حصـــ
 مفردات المهارات الحركية.

  Motor Creativeالحركي الإبداع 
هو أحد أنواع الإنتاج الابتكاري في مجال الحركة ويظهر في شـــــــكل اســـــــتجابات حركية 

أداء حركات تتميز بالطلاقة الحركية والتخيل  علىتعبر عن قدرات الفرد الابتكارية ومقدرة الفرد 
 الحركي والأصالة الحركية.

 
 



 ادسالسالمجلد  –مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية            
  

 

 

- 84 

- 

  Motor Fluencyالطلاقـة الحركيـة

عدد من الحركات من الاســــــتجابات الحركية المتنوعة والمتباينة،  أكبرالقدرة على إنتاج 
 على أن تكون تلك الاستجابات الحركية مناسبة، وذات صلة بالنشاط الحركي المطلوب.

   Motor Imaginationالتخيـل الحركـي

حركية مناسبة للدور المطلوب من خلال تقليد الحركات قدرة الطفل على إنتاج استجابات 
 والافعال التي يدركها بالأداء الحركي.

 Motor Originality الأصالـة الحركيـة
عدد ممكن من الاستجابات الحركية لموقف ما، على إن تكون  أكبرقدرة الفرد على إنتاج 

 (14-5 :21( )10- 7: 8جديدة بعيدة عن المألوف. ) الاستجاباتتلك 
 Augmented Reality واقع المعززال

ويشير مصطلح الواقع المعزز إلى إمكانيـة دمـج المعلومـات الإفتراضية مع العالم الواقعي، 
 وتعمل هذه التقنية على إضافة مجموعة من المعلومات المفيدة إلى الإدراك البصري للإنسان.

(39 :324) 
 خطة وإجراءات البحث

 منهج البحث: 
 التجريبي لتطبيقهالمنهج و  المنهج الوصـــــــــفي لتصـــــــــميم البرنامج الباحثانأســـــــــتخدم 

ذو المجموعتين أحداهما تجريبية  التجريبيالتصــــــميم  باســــــتخداململاءمته لطبيعة البحث وذلك 
 الدراسة. لمجموعتيالقياسات القبلية والبعدية  وبإجراءوالاخرى ضابطة 

 مجتمع وعينة البحث: 
( 6 :4طفال ما قبل المدرسة والتي تتراوح أعمارهم ما بين )اشتمل مجتمع البحث على أ

( أربعون طفل 40وعددهم ) بي جيسنوات، وتم اختيار عينة البحث الأساسية من روضة أطفال 
بالإضــــــــــافة إلى المجموعة ضــــــــــابطة، ( عينة 20( عينة تجريبية، )20تم تقســـــــــيمهم إلى )
 ( عشرون طفل.20الاستطلاعية وعددها )
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 :اعتدالياتوزيع أفراد العينة توزيعاً 
طفل عينة  20قام الباحثان بالتأكد من مدى اعتدالية توزيع أفراد عينة البحث الكلية )

طفل عينة اســـتطلاعية( من أطفال ما قبل المدرســـة،  20طفل عينة ضـــابطة +  20تجريبية + 
وبع  المهارات ء الوزن( ومســــتوى الذكا -الطول  -ضــــوء المتغيرات الأســــاســــية )الســــن  في

 ( يوضح ذلك:1قيد البحث، والجدول )الحركية الأساسية ومكونات الإبداع الحركي 
 (1) جدول

 لعينة البحث في المتغيرات الأساسية  الالتواءالمعياري ومعامل  والانحرافالمتوسط الحسابي والوسيط 
 (60)ن =  الوزن( والذكاء  -الطول  -)السن 

 المتغيرات
 وحدة

 القياس

 المتوسط

 الحسابي
  الوسيط

 الانحراف

 المعياري
 الالتواء

 0.783 0.46 5.0 5.18 سنة السن

 0.411 3.65 100.0 99.5 سم الطول

 0.976 1.23 18.0 17.6 كجم الوزن

 1.282 1.17 118.0 118.5 درجة الذكاء

( أن معاملات الالتواء للعينة قيد البحث في متغيرات السن والطول 1يتضح من جدول )
أي أنها انحصرت  (1.427 ،0.411)والوزن والذكاء لدى الأطفال عينة البحث تراوحت ما بين 

 داخل المنحنى الاعتدالي.  أي أنها( 3)±ما بين 

 (2) جدول
  يةالأساس الحركية المهارات في البحث لعينة الالتواء ومعامل المعياري والانحراف والوسيط الحسابي المتوسط

 (60 = )ن   البحث عينة الأطفال لدى بحث(ال )قيد

 المتغيرات
 وحدة

 القياس

 المتوسط

 الحسابي
  الوسيط

 الانحراف

 المعياري
 الالتواء

 1.000 0.600 15.5 15.7 ثانية المشي

 0.830 0.361 7.5 7.4 ثانية الجري

 0.026 3.513 57.0 57.3 سم الوثب

 0.045 1.352 8.1 8.3 درجة الرمي

( أن معاملات الالتواء للعينة قيد البحث في متغيرات المهارات 2يتضح من جدول )
أي أنها انحصرت  (1.000 ،0.026)الحركية الأساسية لدى الأطفال عينة البحث تراوحت ما بين 

  .( مما يدل على اعتدالية توزيع عينة البحث3)±ما بين 
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 (3) جدول
 لعينة البحث في مكونات الابداع الحركي الالتواءالمعياري ومعامل  والانحرافالمتوسط الحسابي والوسيط 

 (60)ن =     لدى الأطفال عينة البحث 

 الحركي الابداع مكونات
 وحدة

 القياس

 المتوسط

 الحسابي
  الوسيط

 الانحراف

 المعياري
 الالتواء

 1.554 0.579 16.0 15.7 درجة الحركية الطلاقة

 1.911 0.628 8.0 7.6 درجة الحركي التخيل

 0.502 1.794 47.0 47.3 درجة الحركية الأصالة

مكونات الابداع الحركي أن معاملات الالتواء للعينة قيد البحث في  (3) يتضح من جدول
( 3)±أي أنها انحصرت ما بين  (1.911 ،0.502)لدى الأطفال عينة البحث تراوحت ما بين 

 مما يدل على اعتدالية توزيع عينة البحث لوجود قيم الالتواء داخل المنحنى الاعتدالي. 
 تكافؤ مجموعتي البحث:

ل ك توضح الجداول التالية نتائج التكافؤ بين مجموعتي البحث التجريبية والضابطة في
من المتغيرات الأساسية )السن، الطول، الوزن( والذكاء ومستوى المهارات الحركية ومكونات 

( نتائج التكافؤ في كل من 4طفال عينة البحث. حيث يوضح الجدول رقم )الابداع الحركي لدى الأ
 المتغيرات الأساسية )السن، الطول، الوزن( والذكاء.

 (4) جدول
 دلالة الفروق بين متوسطي درجات القياسين القبليين للمجموعتين التجريبية والضابطة 

 (20=  2= ن1)ن في متغيرات السن والطول والوزن والذكاء      

 المتغير
 وحدة

 القياس

 الإحصائية الدلالات  الضابطة المجموعة التجريبية المجموعة

 الدلالة )ت( 2 ع 2 م 1 ع 1 م

 دال غير 0.872 0.543 5.3 0.371 5.05 سنة السن

 دال غير 0.668 5.086 98.37 4.953 98.30 سم الطول

 دال غير 0.592 1.439 17.19 1.116 17.15 كجم الوزن

 دال غير 0.869 1.371 117.0 1.086 117.5 درجة الذكاء

 1.697 = 0.05 مستوى عند الجدولية (ت) قيمة
 ةالتجريبي المجموعتين أطفال بين إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم (4) جدول من يتضح
 مةقي من أقل المحسوبة (ت) قيمة أن حيث والذكاء، والوزن والطول السن متغيرات في والضابطة

 .المتغيرات تلك في البحث مجموعتي تكافؤ إلى يشير مما (0.05) مستوى عند الجدولية (ت)
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 (5) جدول
  في والضابطة التجريبية للمجموعتين القبليين القياسين درجات متوسطي بين الفروق دلالة

 (20 = 2ن =1ن)    البحث قيد الأساسية الحركية المهارات

 المتغير
 وحدة

 القياس

 الإحصائية الدلالات الضابطة المجموعة التجريبية المجموعة
 

 الدلالة )ت( 2 ع 2 م 1 ع 1 م

 دال غير 0.374 0.824 15.5 0.612 15.6 ثانية المشي

 دال غير 0.238 0.567 7.4 0.374 7.3 ثانية الجري

85 سم الوثب  دال غير 0.792 2.971 56.1 3.448 0.

.1 8.1 درجة الرمي 226  دال غير 1.006 1.498 8.4 

 2.042 = 0.05 مستوى عند الجدولية (ت) قيمة
 التجريبية المجموعتين أطفال بين إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم (5) جدول من يتضح

 لمحسوبةا (ت) قيمة أن حيث البحث، قيد الأساسية الحركية المهارات اختبارات درجات متوسط في والضابطة
 .المتغيرات تلك في البحث مجموعتي تكافؤ إلى يشير مما (0.05) مستوى عند الجدولية (ت) قيمة من أقل

 (6) جدول
  في والضابطة التجريبية للمجموعتين القبليين القياسين درجات متوسطي بين الفروق دلالة

 (20 = 2ن =1)ن  البحث قيد الحركي الابداع مكونات

 الحركي الابداع مكونات
 وحدة

 القياس

 الإحصائية الدلالات الضابطة المجموعة التجريبية المجموعة
 

 الدلالة )ت( 2 ع 2 م 1 ع 1 م

 دال غير 0.108 3.375 16.1 2.205 15.8 درجة الحركية الطلاقة

 دال غير 0.895 0.409 7.9 0.264 7.7 درجة الحركي التخيل

 دال غير 0.419 2.241 47.4 2.173 47.2 درجة الحركية الأصالة

 2.042 = 0.05 مستوى عند الجدولية (ت) قيمة
 التجريبية المجموعتين أطفال بين إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم (6) جدول من يتضح

 قيمة نم أقل المحسوبة (ت) قيمة أن حيث البحث، قيد الحركي الإبداع مكونات درجات متوسط في والضابطة
 .المتغيرات تلك في البحث مجموعتي تكافؤ إلى يشير مما (0.05) مستوى عند الجدولية (ت)

 وسائل جمع البيانات
 الباحثان ما يلي:  استخدملجمع البيانات 

 الأجهزة والأدوات 
 برنامج الأنشطة الحركية باستخدام الواقع المعزز 

 أولًا: الأجهزة والأدوات: 
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 جهاز الريستاميتر لقياس الطول بالسنتيمتر  -1
 ميزان طبي لقياس الوزن بالكيلوجرام  -2
 أجهزة كمبيوتر  -3
 ساعة إيقاف وشريط قياس -4
 )كرة تنس، كرة قدم، كرة سلة، كرة طائرة، كرة ناعمه(كرات مختلفة الأحجام  -5
 أطواق، اقماع، مقاعد سويدية، مضارب بلاستك -5

 :الاختباراتثانياً: 
    اختبار القدرات العقلية )الذكاء(  -أولًا 

اختبار القدرات العقلية للصغار والذى قامت بإعداده إجلال محمود استخدام قام الباحثان ب
( سنوات، 9-3من الاختبارات المُخصصة لقياس نسبة ذكاء الأطفال من )( وهو 1988سرى )

( وحدة في جزئيين، الجزء الأول )مصور( والثاني )لفظي( ويتكون الجزء المصور 90ويتكون من )
( وحدة مُصورة، حيث تُعتبر الوحدة عبارة عن بطاقة بها عدة صور فيها واحدة مختلفة 45من )

خرى، فيطلب من الطفل معرفتها ويتضمن الجزء المُصور ثلاث وغير متشابهة مع الصور الأ
( بطاقة مُصورة، يتم تحديد 15مجموعات من الصور مُتدرجة الصعوبة، تتكون كل مجموعة من )
( صور ، والمجموعة الثانية 3الطفل للصورة غير المتشابهة في المجموعة الأولى من خلال )

 ( صور،5خلال ) ( صور، والمجموعة الثالثة من4من خلال )
( وحدة حيث تُعتبر الوحدة عبارة 45أما الجزء الثاني من الاختبار )لفظي( ويتكون من )

( مجموعات 3عن جملة ناقصة تقرأ للطفل ويطلب منه أن يكملها، ويتضمن الجزء اللفظي على )
( جملة مُفردة، ثم يتم جمع درجات الطفل الحاصل 15من الجمل، كل مجموعة تشتمل على )

 ليها في جزئي الاختبار )المصور واللفظي( وفقاً لمفتاح التصحيح لتقدير نسبة ذكاء الطفل.ع
  ثانياً: اختبارات المهارات الحركية الأساسية

المهارات الحركية الأساسية لدى طفل ما قبل المدرسة عينة  اختباراتمجموعة  لاختيار
والتحليل  عبالاطلاالبحث والتي تتناسب مع عينة البحث وتساهم في تحقيق أهدافه، قام الباحثان 

فاف ع لمجموعة كبيرة من المراجع العلمية المتخصصة في مجال التربية الحركية للطفل كمرجع
 المشرفيابراهيم  نشراحا(، 1()2010طلبة ) محمود ابتهاج(، 20()2013عثمان )

 يدلال فتحUlrich (2000()54 ،)أولريش (، 34()2007(، يس كامل حبيب )7()2009)
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 كدراسـة ولاء أحمد حسبوالمرتبطة بموضوع الدراسة (، والدراسـات والبحوث السـابقة 14()2000)
عزت عبداللطيف، إيمان عصام (، ألسيد محمد عبدالعال، أحمد أحمد الجندي، همت 33()2022)

فويزر وآخرون (، 28()2016(، هاني الدسوقي، ريم عبدالله )5()2018الدين حمودة )
Foweather et al. (2008()42 ،)( براون وآخرون 9()2007إيمان زكي محمد ،)

Brown et al. (2006()37،)  فيشر وآخرونFisher et al. (2005()41 ) الاطلاعوبعد 
 باراتاختمجموعة  باختيارعلى هذه المراجع العلمية العربية والأجنبية المختلفة قام الباحثان 

المهارات الحركية الأساسية لطفل ما قبل المدرسة التي تتمتع بقدر جيد من الصدق والثبات 
ه ذوالموضوعية والتي تواترت في العديد من تلك المراجع العلمية والدراسات السابقة، وتمثلت ه

 في: الاختبارات
  لقياس مهارة المشي  متر  25اختبار المشي 
  لقياس مهارة الجري  متر من البدء العالي  20اختبار عدو 
  لقياس مهارة الوثب  اختبار الوثب العري  من الثبات 
 ( 30اختبار رمي ولقف كرة جلدية)لقياس مهارة الرمي  ث 

 الحركية الأساسية:المعاملات العلمية لاختبارات المهارات 
 الصدق: -أ

لحســاب الصــدق قام الباحثان بحســاب صــدق الفروق بين الجماعات باســتخدام المقارنة 
( طفل، 20الطرفية وذلك عن طريق تطبيق الاختبارات على عينة الدراسة الاستطلاعية وعددهم )

 .وضح النتيجةثم حساب دلالة الفروق بين الربيع الأعلى والربيع الأدنى، والجدول التالي ي
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 ( 7جدول )
 دلالة الفروق بين الربيع الأعلى والربيع الأدنى في اختبارات المهارات الحركية الأساسية 

 (20=  )ن   وتني اللابارومترية  –بطريقة مان 

 المتغيرات
 وحده

 القياس

 متوسط (5)ن= الأدنى الربيع (5= )ن الأعلى الربيع

 الرتب
 Z قيمة

 احتمالية

 ع م ع م الخطأ

 0.595 18.87 0.893 14.85 الثانية المشي
3.00 

8.00 
2.61 0.009 

 0.234 6.67 1.051 10.76 الثانية الجري
3.00 

8.00 
2.61 0.009 

 3.508 41.75 3.036 63.80 سم الوثب
3.00 

8.00 
2.65 0.008 

 0.542 4.65 0.834 10.80 درجة الرمي
3.00 

8.00 
2.66 0.008 

 ( ما يلي:7من جدول )يتضح 
ية بين متوســـــــــطي الربيع الأعلى والربيع الأدنى في   لة إحصــــــــــائ وجود فروق ذات دلا

متوسطات درجات اختبارات المهارات الحركية الأساسية لطفل ما قبل المدرسة )قيد البحث( وفي 
 اتجاه الربيع الأعلى، مما يشير إلى صدق مجموعة الاختبارات.

 الثبات:ب ـ 
عادة تطبيقه وذلك على ااســــتخدتم لحســــاب ثبات الاختبارات   م طريقة تطبيق الاختبار وا 

( طفل من خارج عينة البحث ولهم نفس مواصــــفات العينة الأصــــلية وبفاصــــل 20عينة قوامها )
 ( يوضح معاملات الارتباط بين التطبيقين.8( أيام بين التطبيقين، والجدول )3زمني قدره )

 (8جدول )
عادة تطبيقه لاختبارات المهارات الحركية         (20ن = الأساسية )معامل الارتباط بين التطبيق وا 

 المتغيرات
 وحدة

 القياس

 التطبيق إعادة التطبيق
 الارتباط معامل

 ع م ع م

 0.907 1.493 17.05 1.574 16.90 الثانية المشي

 0.910 1.636 8.45 1.676 8.40 الثانية الجري

 0.825 9.609 54.15 8.962 54.20 سم الوثب

 0.783 2.275 8.20 2.548 7.80 درجة الرمي

 0,444=  0,05قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية  
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 (:8يتضح من الجدول )
عــادتــه لاختبــارات المهــارات الحركيــة   تراوحــت معــاملات الارتبــاط بين درجــات التطبيق وا 

 وهي( 0.910 :0.783أطفال ما قبل المدرســــــــة ما بين ) الأســــــــاســــــــية لدى عينة البحث من
 ( مما يشير إلى ثبات تلك الاختبارات. 0.05معاملات ارتباط دالة عند مستوى )

 (1) مرفق  ثالثاً: اختبارات الإبداع الحركي
 في مجال الابداع الحركي للطفل كمرجع على مجموعة من المراجع العلمية الاطلاعبعد 

(، عبد 17()2004طارق السويدان ومحمد العدلونى ) (،8()2009) المشرفيابراهيم  انشراح
(، وبع  الدراسات 25()2000أحمد ابراهيم )و (، نادية عوا  18()2002الإله الحيزان )

كدراسة هند مطلق العتيبي، هند سليمان الخليفة  السابقة في مجال الإبداع الحركي للطفل
انتصار احمد عثمان، عبد القادر عز زيتوني، طيبة حسين (، لمياء حسن الديوان، 30()2015)

هويدة أسماعيل Lorenza (2013()46 ،)لورينزا وآخرون (، 21()2013عبد الرسول )
(،  13()2010(، حبيب أحمد الصنوي )26()2011(، نجوى بدر خضر )31()2013إبراهيم )

 Torrance(، تورانس 2009()54) .Zachopoulou et alزاشوبولو وآخرون 
 ويرك() اختبارات الباحثان استخدمعلى المراجع والدراسات السابقة  الاطلاع(.  وبعد 53()2004)

Wyerck وتتكون السادسة سن حتى الأطفال لدى الإبداع الحركي على للتعرف الحركي للإبداع 
 .معينة حركية واجبات يتضمن اختبار كل اختبارات، أربع( 4من ) الحركي للإبداع الاختبار بطارية

 الإبداع الحركي: لاختباراتالمعاملات العلمية 
 الصدق: -أ

لحســاب الصــدق قام الباحثان بحســاب صــدق الفروق بين الجماعات باســتخدام المقارنة 
( طفل، 20الطرفية وذلك عن طريق تطبيق الاختبارات على عينة الدراسة الاستطلاعية وعددهم )

 الأعلى والربيع الأدنى، والجدول التالي يوضح النتيجة.ثم حساب دلالة الفروق بين الربيع 
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 (9جدول )
 دلالة الفروق بين الربيع الأعلى والربيع الأدنى في مكونات الابداع الحركي 

 (20=  )ن   وتني اللابارامترية  –بطريقة مان 
 المكونات

وحده 

 القياس

متوسط  (5الربيع الأدنى )ن= (5الربيع الأعلى )ن =

 الرتب
 Zقيمة 

احتمالية 

 ع م ع م الخطأ

 2.103 15.5 1.564 16.8 درجة الحركية الطلاقة
3.00 

8.00 
2.63 0.008 

 2.267 7.3 2.189 10.7 درجة الحركية المرونة
3.00 

8.00 
2.61 0.008 

 4.028 47.0 3.593 53.0 درجة الحركية الأصالة
3.00 

8.00 
2.63 0.009 

 ( ما يلي:9يتضح من جدول )
ية بين متوســـــــــطي الربيع الأعلى والربيع الأدنى في   لة إحصــــــــــائ وجود فروق ذات دلا

متوســـــــطات درجات اختبارات مكونات الابداع الحركي لطفل ما قبل المدرســـــــة )قيد البحث( وفي 
 اتجاه الربيع الأعلى، مما يشير إلى صدق مجموعة الاختبارات.

 ب ـ الثبات:
عادة تطبيقه وذلك لحســــاب ثبات الاختبارات اســــتخدم البا  حثان طريقة تطبيق الاختبار وا 

( طفل من خارج عينة البحث ولهم نفس مواصـــــــــفات العينة الأصـــــــــلية 20على عينة قوامها )
( يوضـــــــــح معاملات الارتباط بين 10( أيام بين التطبيقين، والجدول )3وبفاصـــــــــل زمني قدره )

 التطبيقين.

 (10جدول )
 (20ن = للاختبارات )معامل الارتباط بين التطبيقين الأول والثاني       

 الاختبارات
وحدة 
 القياس

 إعادة التطبيق التطبيق
 ع م ع م معامل الارتباط

 0.881 1.753 16.1 1.904 15.9 درجة الحركية الطلاقة

 0.753 0.766 7.5 0.863 7.7 درجة الحركية المرونة

 0.841 2.978 46.0 3.055 47.8 درجة الحركية الأصالة

 0,444=  0,05قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية  

 (:10يتضح من الجدول )
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تراوحت معاملات الارتباط بين درجات التطبيقين الأول والثاني لاختبارات مكونات الابداع  
معاملات  وهي( 0.881 :0.753الحركي لدى عينة البحث من أطفال ما قبل المدرســة ما بين )

 ( مما يشير إلى ثبات تلك الاختبارات. 0.05ارتباط دالة عند مستوى )
 (2مرفق ) البرنامج المقترح تصميمرابعاً: خطوات 

بعد الاطلاع على مجموعة المراجع العلمية المتخصـــصـــة والدراســـات والبحوث المرتبطة 
 Movahediموفاهيدي وباكزارد (، 10)(2022) لويزي علي إيمان بموضـــوع الدراســـة ومنها

& Pakzard (2020()47 تشـــــــــــــانــبــيــنــج جــيــنــلــونــج ،)Zhanbing & Jinlong 
 ابتهـــاج(، 20()2013(، عفـــاف عثمـــان )11()2016إيمـــان محمـــد مكرم ) (،50()2019)

 عامر رشــــــيد(، 6()2009راتب )كامل  الخولى وأســــــامةأنور أمين (، 1)(2010) طلبة محمود
 الناشـــــــــف محمود هدى، (24)(2003المطور لريا  الأطفال )منهج (، 15)(2004) محمد

 (،19)(1995) الكريم عبد عفاف(، 3)(1996) إبراهيم شــــــفيق حســــــن، أحمد(، 29)(2003)
( ســــــنوات 10يتمتعون بخبرة لا تقل عن ) ومن ثم تم عر  البرنامج علي مجموعة من الخبراء

ي وعلم النفس الرياضــــــــفي مجال المناهج وطرق تدريس التربية الرياضــــــــية وتكنولوجيا التعليم 
لاســـــتطلاع آرائهم في هدف وأغرا  وأســـــس ومحتوي البرنامج وكذلك الأجهزة والأدوات والإطار 

ع الباحثان الخطوات التالية لوضـــ الزمني وأســـاليب التدريس والتقويم الخاصـــة بالبرنامج وقد اتبع
 البرنامج:
 تحديد أهداف البرنامج 
 أغرا  البرنامج 
 أسس بناء البرنامج 
 خصائص البرنامج 
 محتوى البرنامج 
 تنظيم وحدة البرنامج 

 أولًا: تحديد أهداف البرنامج 
 تم تحديد أهداف البرنامج من خلال:

 تحديد الهدف العام للبرنامج -1
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التعليمي الحالي تصــــميم برنامج أنشــــطة حركية باســــتخدام الواقع حيث يهدف البرنامج  
المعزز ودراسة تأثيره على تنمية المهارات الحركية الاساسية ومكونات الإبداع الحركي )الطلاقة، 

 الأصالة( لأطفال ما قبل المدرسة. التخيل،

 تحديد الأهداف التعليمية للبرنامج -2
ية الخاصــــة بالبرنامج التعليمي المقترح في صــــورة قام الباحثان بتحديد الأهداف التعليم 

امل كالخولى وأســـامة  أنور أهداف ســـلوكية إجرائية يمكن قياســـها وملاحظاتها حيث يشـــير أمين
طريقة ال هيالتربية الحركية  في( إلى أن أنسب طريقة لصياغة الأهداف التعليمية 2009راتب )

تصـــف ســـلوك الطفل المتعلم وليس  التيرموز مجموعة من الكلمات وال وهيالســـلوكية الإجرائية 
 (251: 6) .المعلم

 وتم تحديد الأهداف التعليمية وفقاً للخطوات التالية:
 (عاليةالانفصياغة الأهداف التعليمية وفقاً لجوانب التعلم الثلاثة )المعرفية، الحركية،  -
 جرائية لتصف سلوك الطفلاصياغة الأهداف بطريقة سلوكية  -

 البرنامج:ثانياً: أغرا  
 .المهارات الحركية الأساسية للطفل تنميةبرنامج الألعاب الحركية المقترح  يحققأن  -
 .تنفيذهاعلى  وقدرتهمالحركية  ةأهمية الأنشطالأطفال  يدركأن  -
ثارة بينهم  الإيجابينمى للطفال التفاعل يأن  -  مهانفعالات توظيف بأهمية وعيهموا 

دارت  ا.هتعرضون ليسوف  التيم في مختلف المواقف يا على النحو السلهوا 
 ثالثاً: أسس وضع البرنامج:
نجاح برامج  فيأن العبرة  (6)( 2009راتب ) كامل الخولى وأســـــامةأنور يشـــــير أمين 

ن تعتبر مهمة للغاية لكل م التي الاعتباراتالتربية الحركية تتوقف إلى حد كبير على عدد من 
 يقوم بإدارة برامج التربية الحركية وقد تم وضع محتوى البرنامج وبنائه وفقاً للسس التالية:

فل الط واســـتعداداتأن محتوى البرنامج يشـــتق من الهدف العام للبرنامج وفقاً لاهتمامات  -
 أنشطة البرنامج. اختيار فيتعد المحكات الأساسية  فهي

 برنامج على أنشطة متنوعة لتلائم المستويات المختلفة للطفال.ال يحتويأن  -
 كافة الأنشطة الحركية. فيمحتوى البرنامج يراعى التوازن بين الحمل والراحة  -
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يتعلم الطفل كيف يتعامل مع  لكيوقت واحد  فيإتاحة الفرصــــــة لاشــــــتراك جميع الأطفال  -
 زملائه ويتفاعل معهم.

 المتاحة من الأدوات والأجهزة والمساحات المتاحة. الإمكاناتمن كافة  الاستفادة -
 أن يراعى محتوى البرنامج عوامل الأمن والسلامة حرصاً على سلامة الأطفال. -

 رابعاً: خصائص البرنامج
 : يوهالبرنامج التعليمي المقترح  فيأن تتوافر  روعي التيهناك العديد من الخصائص 

 ( سنوات.6-4ملائمة البرنامج للمرحلة السنية من ) -
 ملائمة البرنامج لطبيعة عينة البحث كأطفال ما قبل المدرسة. -
 ات وقدرات واستعدادات الأطفال.هول واتجايناسب محتوى البرنامج ميأن  -
 ن الأطفال.يب يةأن تتنوع الألعاب الحركية داخل البرنامج لمراعاة الفروق الفرد -
 إلى المركبأن تندرج الأنشطة من السهل إلى الصعب، ومن البسيط  -
 الأدوات المتنوعة استخدامأن تكون الأنشطة مشوقة وجذابه من خلال  -
 احتواء الأنشطة على معارف ومفاهيم متعددة ومتنوعة ومناسبة للمرحلة السنية -
 تنمية قدرات الطفل على الإبداع عند أداء الحركات المختلفة -
 والأنشطةاتاحة الفرصة للطفل للجمع بين حركات وأخرى في صورة ألعاب  -

 خامساً: تحليل محتوى أنشطة التربية الحركية:
 تحديد محتوى البرنامج:

مجموعة المراجع العلمية وفي مقدمتها تم تحديد محتوى البرنامج من خلال الرجوع إلى  
يشـــمل على مهارات حركية أســـاســـية،  والذي الرياضـــيالمنهج المطور لريا  الاطفال للنشـــاط 

 أنشطة حركية تشمل على: باستخدامووفقاً لمحتوى المقرر تم تحديد البرنامج المقترح وذلك 
  والوثب على قدم واحدة، الحجل، الوثب  الجري، الجري) انتقاليةمهارات حركية

 العري ( 
  من  الرميالركل،  ، اللقف،تنطيط الكرة، الثابتةمهارات للتحكم والسيطرة )ضرب الكرة

 أعلى الكتف، دحرجة الكرة من أسفل( 
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 طرق وأساليب التدريس: 
يمكن أن تســـتخدم لمســـاعدة الأطفال للوصـــول إلى مرحلة  التيتتنوع أســـاليب التدريس 

أســــلوب المشــــاهدة والنمذجة، وأســــلوب النضــــج لأداء المهارات الحركية الأســــاســــية حيث يعتبر 
خدام التغذية المرتدة لتعزيز الســـــــــلوك الإيجابي لدى الأطفال التوجيه اللفظي واليدوي مع اســـــــــت

الاســتكشــاف الموجه من أفضــل تلك الأســاليب. وذلك كله من خلال اســتخدام تقنية الواقع  وكذلك
 المعزز. 

 سادساً: تنظيم وحدة البرنامج:
( أســــابيع بواقع 8) فيصــــورة وحدات تعليمية تم تنفيذها  فيتم تنظيم محتوى البرنامج 

( دقيقة حيث تم 30(، زمن الدرس الواحد )24الدروس ) أجمالي( دروس أسبوعياً، حيث بلغ 3)
 (11تقسيم الدروس كما هو موضح بجدول )

 (11جدول )
 البحث التجريبية والضابطة لمجموعتيالتوزيع الزمنى للدرس 

 المحتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوى الزمن أجزاء الدرس

 مجموعة من التمرينات البسيطة لأجزاء الجسم المختلفة ق 5  الأحماء

 ق 20 الجزء الرئيسي

تطبيق برنامج أنشطططططططة حركية باسططططططتخدام تقنية الواقع المعزز لتنمية 

والقدرات الإبداعية الحركية لأطفال ما قبل المهارات الحركية الأساسية 

 ( سنوات للمجموعة التجريبية6 – 4المدرسة سن )

 تطبيق البرنامج المدرسي على المجموعة الضابطة

 لعبة صغيرة للتهدئة ق 5 الجزء الختامي

 

 أساليب تقويم البرنامج: 
 الحركية الأساسية وبطارية اختبار الإبداع الحركي. تالمهارااستخدم الباحثان اختبارات       
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 خطوات إجراء البحث:
 أ ـ الدراسة الاستطلاعية: 

قام الباحثان بإجراء دراسة استطلاعية لأدوات البحث حيث قام بتطبيقها على عينة من 
 06/02/2022( طفل في الفترة من الأحد 20مجتمع الدراسة ومن خارج العينة الأساسية قوامها )

يجاد المعاملات العلمية  10/02/2022حتى الخميس  وذلك بغر  تدريب المساعدين وا 
للمقاييس المستخدمة في البحث والتعرف على مدى مناسبة البرنامج من حيث الأنشطة والتطبيق، 
وقد اتضح للباحث وجود بع  المشكلات المتعلقة بتفهم الأطفال لإمكانية المشاركة بفاعلية وفهم 

قام الباحثان بتوضيح المهام المطلوب أداءها للطفال  طريقة وأسلوب العمل ومن خلال ذلك
والمطلوب منهم عمله داخل البرنامج. وكذلك توضيح بع  النقاط الهامة للمربيات والمعلمات في 

 كيفية تطبيق البرنامج وملاحظة الأطفال عينة البحث.
 ب ـ القياس القبلي:

والتأكد من صدقها وثباتها قام الباحثان بإجراء  بعد تحديد العينة واختبار أدوات البحث
حتى الخميس  13/02/2022القياس القبلي للمجموعة قيد البحث خلال الفترة من الأحد 

17/02/2022. 
 :البرنامجج ـ تطبيق 

ال مجموعة الأطف علىقام الباحثان بتطبيق البرنامج التعليمي باستخدام الواقع المعزز 
، لمدة شهرين 14/04/2022حتى الخميس  20/02/2022عينة البحث في الفترة من الأحد 

( درس في الشهر لمدة 12( دقيقة، بواقع )30بواقع ثلاثة أيام في الأسبوع وزمن تنفيذ الدرس )
 ( أربعة وعشرون درساً.24شهرين بما يعادل )

 د ـ القياس البعدي:
القياس البعدي للمجموعة قيد البحث خلال الفترة من الأحد  قام الباحثان بإجراء

 وبنفس شروط القياس القبلي. 21/04/2022حتى الخنيس  17/04/2022

 المعالجة الإحصائية: 
قام الباحثان بمعالجة البيانات الخاصة بنتائج البحث إحصائياً باستخدام البرنامج 

 ومن خلال المعاملات الإحصائية التالية:  SPSS v26الإحصائي 
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 الحسابي. المتوسط     

 المعياري. الانحراف     

 الفروق. لدلالة )ت( اختبار    

 التحسن. نسبة  
 (.0.05) مستوى عند دلالة بنسبة الباحثان ىارتض وقد 

 مناقشتها:تفسيرها وعرض النتائج و
 أولاً: عرض النتائج: 

 والتي تتمثل في: يستعر  الباحثان نتائج البحث
دلالة الفروق بين متوسطي القياسين القبلي والبعدي لأفراد مجموعتي البحث التجريبية  .1

 والضابطة في مستوى المهارات الحركية الأساسية.
دلالة الفروق بين متوسطي القياسين القبلي والبعدي لأفراد مجموعتي البحث التجريبية  .2

 والضابطة في مستوى الإبداع الحركي.
دلالة الفروق بين متوسطي القياسين البعديين للمجموعتين التجريبية والضابطة في  .3

 مستوى المهارات الحركية الأساسية والإبداع الحركي.  

نسب تحسن مستوى المهارات الحركية الأساسية والإبداعي الحركي لدى المجموعتين  .4
 التجريبية والضابطة.

 (12) جدول

 المهارات الحركية الأساسية للمجموعة التجريبية في ياسين القبلي والبعدي دلالة الفروق بين متوسطي الق
 (20)ن =    لدى الأطفال عينة البحث 

 المتغير
 وحدة

 القياس

 الإحصائية الدلالات البعدي القياس القبلي القياس
 

 الدلالة )ت( 2 ع 2 م 1 ع 1 م

 دال 7.738 0.569 12.7 0.612 15.6 ثانية المشي

 دال 14.151 0.394 6.1 0.374 7.3 ثانية الجري

 دال 9.837 3.981 71.3 3.448 58.0 سم الوثب

 دال 13.425 1.725 11.4 1.262 8.1 درجة الرمي

 1.729 = 0.05 مستوى عند الجدولية )ت( قيمة

 ( ما يلي:12يتضح من جدول )
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توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات القياس القبلي والقياس البعدي  -
للطفال أفراد العينة في الاختبارات الخاصة بالمهارات الحركية الأساسية، ولصالح القياس البعدي 

 (. 0.05حيث أن قيمة )ت( المحسوبة أكبر من قيمة )ت( الجدولية عند مستوى )

 (13) جدول

 الفروق بين متوسطي درجات القياسين القبلي والبعدي للمجموعة التجريبية في مكونات الابداع الحركيدلالة 

 (20ن = )     لدى الأطفال عينة البحث

 الحركي الابداع مكونات
 وحدة

 القياس

 الإحصائية الدلالات البعدي القياس القبلي القياس
 

 الدلالة )ت( 2 ع 2 م 1 ع 1 م

 دال 8.273 1.457 23.0 2.205 15.8 درجة الحركية الطلاقة

 دال 9.192 1.013 12.6 0.264 7.7 درجة الحركية التخيل

 دال 7.518 3.085 64.5 2.173 47.2 درجة الحركية الأصالة

 1.729 = 0.05 مستوى عند الجدولية (ت) قيمة

 ( ما يلي:13يتضح من جدول )
توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات القياس القبلي والقياس البعدي  -

للطفال أفراد العينة في مكونات الابداع الحركي، ولصالح القياس البعدي حيث أن قيمة )ت( 
 (. 0.05المحسوبة أكبر من قيمة )ت( الجدولية عند مستوى )

 (14) جدول

 المهارات الحركية الأساسية للمجموعة الضابطة في القبلي والبعدي  دلالة الفروق بين متوسطي القياسين
 (20)ن =    لدى الأطفال عينة البحث 

 المتغير
 وحدة

 القياس

 الإحصائية الدلالات البعدي القياس القبلي القياس
 

 الدلالة )ت( 2 ع 2 م 1 ع 1 م

 دال 3.074 0.771 13.8 0.824 15.5 ثانية المشي

 دال 2.199 0.486 6.8 0.567 7.4 ثانية الجري

 دال 4.173 4.028 63.1 2.971 56.1 سم الوثب

 دال 2.996 1.664 9.4 1.498 8.4 درجة الرمي

 1.729 = 0.05 مستوى عند الجدولية )ت( قيمة

 ( ما يلي:14يتضح من جدول )
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توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات القياس القبلي والقياس البعدي  -
للطفال أفراد المجموعة الضابطة في الاختبارات الخاصة بالمهارات الحركية الأساسية، ولصالح 

 (. 0.05القياس البعدي حيث أن قيمة )ت( المحسوبة أكبر من قيمة )ت( الجدولية عند مستوى )

 (15) جدول

 دلالة الفروق بين متوسطي درجات القياسين القبلي والبعدي للمجموعة الضابطة في مكونات الابداع الحركي

ن = )      لدى الأطفال عينة البحث

20) 

 الحركي الابداع مكونات
 وحدة

 القياس

 الإحصائية الدلالات البعدي القياس القبلي القياس
 

 الدلالة )ت( 2 ع 2 م 1 ع 1 م

 دال 4.943 1.004 19.2 3.375 16.1 درجة الحركية الطلاقة

 دال 6.105 0.883 10.3 0.409 7.9 درجة الحركي التخيل

 دال 4.798 3.109 55.8 2.241 47.4 درجة الحركية الأصالة

 1.729 = 0.05 مستوى عند الجدولية (ت) قيمة

 ( ما يلي:15يتضح من جدول )
توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات القياس القبلي والقياس البعدي  -

للطفال أفراد المجموعة الضابطة في مكونات الابداع الحركي، ولصالح القياس البعدي حيث أن 
 (. 0.05قيمة )ت( المحسوبة أكبر من قيمة )ت( الجدولية عند مستوى )

 (16) جدول

 لأساسيةالمهارات الحركية اللمجموعتين التجريبية والضابطة في دلالة الفروق بين متوسطي القياسين البعديين 
 (20=  2= ن 1)ن  لدى الأطفال عينة البحث 

 المتغير
 وحدة

 القياس

 الإحصائية الدلالات الضابطة المجموعة التجريبية المجموعة
 

 الدلالة )ت( 2 ع 2 م 1 ع 1 م

 دال 6.417 0.771 13.8 0.569 12.7 ثانية المشي

 دال 5.648 0.486 6.8 0.394 6.1 ثانية الجري

 دال 6.163 4.028 63.1 3.981 71.3 سم الوثب

 دال 6.029 1.664 9.4 1.725 11.4 درجة الرمي

 1.697 = 0.05 مستوى عند الجدولية (ت) قيمة

 ( ما يلي:16يتضح من جدول )
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توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات القياسين البعديين للمجموعتين  -
التجريبية والضابطة في الاختبارات الخاصة بالمهارات الحركية الأساسية، ولصالح القياس البعدي 
للمجموعة التجريبية حيث أن قيمة )ت( المحسوبة أكبر من قيمة )ت( الجدولية عند مستوى 

(0.05 .) 

 (17) ولجد

 كيمكونات الابداع الحرللمجموعتين التجريبية والضابطة في دلالة الفروق بين متوسطي القياسين البعديين 

 (20=  2= ن 1)ن   لدى الأطفال عينة البحث

 الحركي الابداع مكونات
 وحدة

 القياس

 الإحصائية الدلالات الضابطة المجموعة التجريبية المجموعة
 

 الدلالة )ت( 2 ع 2 م 1 ع 1 م

 دال 9.706 1.004 19.2 1.457 23.0 درجة الحركية الطلاقة

 دال 6.163 0.883 10.3 1.013 12.6 درجة الحركي التخيل

 دال 8.857 3.109 55.8 3.085 64.5 درجة الحركية الأصالة

 1.697 = 0.05 مستوى عند الجدولية (ت) قيمة

 ( ما يلي:17يتضح من جدول )
توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات القياسين البعديين للمجموعتين  -

التجريبية والضابطة في مكونات الابداع الحركي، ولصالح القياس البعدي للمجموعة التجريبية 
 (. 0.05حيث أن قيمة )ت( المحسوبة أكبر من قيمة )ت( الجدولية عند مستوى )

 (18) جدول
 والضابطة التجريبية البحث مجموعتي أفراد للأطفال الأساسية الحركية المهارات تحسن نسب

 

 المتغيرات
 نسبة التجريبية المجموعة

 التحسن

 نسبة الضابطة المجموعة

 1م – 2م 1م 2م 1م – 2م 1م 2م التحسن

 11% 1.7 15.5 13.8 20% 3.1 15.6 12.7 المشي

 8% 0.6 7.4 6.8 16% 1.2 7.3 6.1 الجري

 12% 7.0 56.1 63.1 30% 13.3 58.0 71.3 الوثب

 12% 1.0 8.4 9.4 41% 3.3 8.1 11.4 الرمي

 ( ما يلي:18يتضح من جدول رقم )
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تحسنت درجات أفراد مجموعة البحث التجريبية من الأطفال في المهارات الحركية  -
 (.%42، %19الأساسية قيد البحث بنسب تراوحت بين )

أفراد مجموعة البحث الضابطة من الأطفال في المهارات الحركية كما تحسنت درجات  -
 (.%12، %8الأساسية قيد البحث بنسب تراوحت بين )

 (19) جدول
 والضابطة التجريبية البحث مجموعتي أفراد للأطفال الحركي الابداع مكونات تحسن نسب

 

 الابداع مكونات

 الحركي

 نسبة التجريبية المجموعة

 التحسن

 لضابطةا المجموعة
 نسبة

 التحسن

  1م – 2م 1م 2م 1م – 2م 1م 2م

 19% 3.1 16.1 19.2 46% 7.2 15.8 23.0 الحركية الطلاقة

 30% 2.4 7.9 10.3 64% 4.9 7.7 12.6 الحركي التخيل

 18% 8.4 47.4 55.8 37% 17.3 47.2 64.5 الحركية الأصالة

 ( ما يلي:19يتضح من جدول رقم )
أفراد مجموعة البحث التجريبية من الأطفال في مكونات الابداع الحركي تحسنت درجات  -

 (.%64، %37قيد البحث بنسب تراوحت بين )
كما تحسنت درجات أفراد مجموعة البحث الضابطة من الأطفال في مكونات الابداع  -

 (.%30، %18الحركي قيد البحث بنسب تراوحت بين )

 النتائج:مناقشة 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين  (19، )(18(، )13(، )12)يتضح من جداول 

ة اختبارات قياس المهارات الحركيمتوسطي القياسين القبلي والبعدي للمجموعة التجريبية في 
ولصالح القياس البعدي حيث أن قيمة )ت( المحسوبة أكبر  الأساسية ومكونات الإبداع الحركي

 . 0.05من قيمة )ت( الجدولية عند مستوى 
حيث حقق أفراد المجموعة التجريبية تحسن كبير في المهارات الحركية الأساسية )قيد 

حيث حقق أفراد المجموعة التجريبية تحسناً ملحوظاً في قدرتهم على المشي بلغ أكثر البحث(، 
( ثانية في 6.1ثواني، في حين استطاع هؤلاء الأطفال جري مسافة الاختبار في ) ثلاثة( 3من )

( ثانية في القياس القبلي. وقد حسن الأطفال مسافة 7.3القياس البعدي بعد أن كان زمنهم )
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( سم، كما ارتفع متوسط عدد رمي الكرة لدى الأطفال من 13.3وثبهم في اختبار الوثب بمقدار )
( %41( مرة في القياس البعدي بنسبة تحسن قدرها )11.4رة في القياس القبلي إلى )( م8.1)

 وهي أفضل نسبة تحسن.
د )قي مكونات الإبداع الحركيفي  ملحوظاً  اً حقق أفراد المجموعة التجريبية تحسنكما 

حسن تحيث حقق أفراد المجموعة التجريبية تحسناً كبيراً في الطلاقة الحركية انعكس في  البحث(،
( درجة في 23.0( درجة في القياس القبلي إلى )15.8درجات اختبار الطلاقة الحركية من )

( %64القياس البعدي، وفيما يتعلق بالتخيل الحركي فقد حقق الأطفال أفضل نسبة تحسن قدرها )
( درجة. وفي اختبار 12.6( إلى )7.7حيث ارتفعت درجاتهم في القياسين القبلي والبعدي من )

( درجة في 64.5( في القياس القبلي إلى )47.2صالة الحركية ارتفعت درجات الأطفال من )الأ
 القياس البعدي. 

 فيية لدى المجموعة التجريب والقبلي البعديويعزى الباحثان تلك الفروق بين القياسين 
البعدي  سجميع اختبارات قياس المهارات الحركية الأساسية ومكونات الإبداع الحركي ولصالح القيا

ة طفال ما قبل المدرسلأإلى برنامج الأنشطة الحركية باستخدام الواقع المعزز الذى تم استخدامه 
( نقلًا عن 2022حيث تشير إيمان علي لويزي )، سنوات عينة البحث التجريبية 6 – 4سن 

للطفل يتطور ما بين عامه الثاني وحتى  الأساسية نمو المهارات الحركية( أن 2011سارة يحيى )
بصورة واضحة، ومن الضروري توافر العوامل البيئية التي يجد فيها الطفل القدر  سـن السادسـة

المناسب من المثيرات والفرص اللازمة للممارسة الحقيقية، فالطفل في هذه المرحلة يمتلـك العديـد 
: 10. )ها بدرجة من التوافق وبقدر من الإتقـانمنها مثل المشي والجري والوثب وغيرها، ويؤدي

506) 
التربية الحركية ( أن 2006) Galhue & Ozmonحيث يشير جالهيو وأوزمون 

وبرامجها المختلفة من أنجع الوسائل التربوية التي تهدف إلى تحقيق النمو المتكامل للطفل، حيث 
ا يبدأ الطفل التعرف على البيئة ن الحركة إحدى الدوافع الأساسية لنمو الطفل، فعن طريقهأ

المحيطة به، وهذا الميل الطبيعي للحركة هو إحدى طرق التعليم فالطفل يتعلم من خلال الحركة 
وهي عبارة عن مدخل وظيفي لعالم الطفولة ووسيط تربوي فعال لتحسن وتطوير النمو الحركي 

 (33: 43) .والعقلي والاجتماعي للطفل
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ن تكون أداة قوية لتعزيز إبداع الطفل، فالكثير من المربين والأنشطة الحركية يمكن أ
حدى أهم المكونات لتنمية الإبداع إن الأنشطة الحركية تعتبر ألمرحلة ما قبل المدرسة أقروا 

أن القدرات الحركية والإبداعية إلى وخاصة الإبداع الحركي، كما اشارت الكثير من الدراسات 
ن كل منهما يخدم ا  (125: 55لآخر. )مترابطتان وا 

( 2016) كل هاني الدسوقي وريم عبد الله نتائج إليه توصلت ما مع النتائج هذه وتتفق
Sprinkle & Vine (1997 )سبرنكل وفينى  (،23)( 2009(، مصطفى محمد النوبي )28)
 ما للطفل إذا الأساسية الحركات مهارات مستوى في تدريجي تقدم يحدث أن ينبغي أنه (، في52)

 تالأطفال بالخبرا تزويد في هاماً  دوراً  تلعب وأن الأنشطة جيدة بصورة الحركية البرامج قدمت
 عالف علمي إتباع أسلوب خلال من وتطويرها وتنميتها تدعيم الحركة على تعمل التي الحركية
 .المتعلم بحياة الفرد وثيقاً  ارتباطاً  مرتبط

(، 10)(2022) لويزي علي إيمانوتتفق تلك النتائج مع ما توصلت إليه دراسة كل من 
 Movahedi & Pakzad(، موفاهيدي وباكزاد 27()2022وآخرون ) نصر الله محمد محمود

 & Zhanbing(، تشانبينج وجينلونج 16)(2019) أحمد حسن سمر(، 47()2020)

Jinlong (2019()50 ،)(، والتي أشارت إلى التأثير الإيجابي 2)(2018) السيد أنور أحمد
الواقع المعزز على نواتج العملية التعليمية، لما له من أثر كبير في تنشيط وتحفيز  لاستخدام

 المتعلم وخاصة )الطفل( في الانخراط بنشاط وحيوية في العملية التعليمية. 
 لسيد(، ا33)(2022) حسبو أحمد ولاءكل من  دراسة أكدتهتتفق تلك النتائج مع ما كما 

 حسن لمياء(، 28)(2016) عبدالله ريم الدسوقي، هاني (،5()2018وآخرون ) عبدالعال محمد
نجوى بدر Logan et al. (2012()53 ،)لوجان وآخرون (، 21()2013وآخرون ) الديوان
، Cheung (2010)(48)شونج  (،13)(2010الصنوي )أحمد حبيب (، 26)(2011خضر )
 Wangوانج (، 15)(2004) محمد عامر رشيد (،9)(2007) محمد زكي إيمان

تحسين المهارات الحركية  في، والتي أشارت إلى فاعلية برامج الأنشطة الحركية (63)(2003)
 .لدى الطفل ساسية والإبداع الحركيالأ

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين  (19، )(18(، )15(، )14يتضح من جداول )  
اختبارات قياس المهارات الحركية في  ابطةالضمتوسطي القياسين القبلي والبعدي للمجموعة 
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ولصالح القياس البعدي حيث أن قيمة )ت( المحسوبة أكبر  الأساسية ومكونات الإبداع الحركي
 . 0.05من قيمة )ت( الجدولية عند مستوى 
المهارات الحركية مستوى أداء في  مقبولاً  اً تحسن الضابطةحيث حقق أفراد المجموعة 

حيث حقق أفراد المجموعة الضابطة تحسناً في اختبار المشي بنسبة الأساسية )قيد البحث(، 
(، %8( ثانية أي بنسبة )0.6(، إلا إنهم لم يستطيعوا تحسين أزمانهم في الجري سوى )11%)

بة سوقد خفق الأطفال عينة البحث الضابطة أفضل نسب تحسن في اختباري الوثب والرمي بن
 ( لكل منهما. %12تحسن مئوية قدرها )

يث ح )قيد البحث(، مكونات الإبداع الحركيفي  اً تحسن الضابطةحقق أفراد المجموعة كما 
( 19.1حقق أفراد المجموعة الضابطة تحسناً في مكون الطلاقة الحركية جعلهم يحصلون على )

قياس القبلي، وحقق اطفال ( فقط في ال16.1درجة في القياس البعدي بعد أن حصلوا على )
(، %30المجموعة الضابطة أفضل نسبة تحسن في مكون التخيل الحركي بنسبة مئوية قدرها )

( درجة في القياس 47.4وفيما يتعلق بمكون الأصالة الحركية فقد تحسن متوسط درجاتهم من )
  ( في القياس البعدي.55.8القبلي إلى )
 في ابطةضلدى المجموعة ال والبعدي القبلياسين عزى الباحثان تلك الفروق بين القييو 

سات الدرا أوضحتهالحركي، إلى ما  الإبداعمكونات ساسية و قياس المهارات الحركية الأ اتاختبار 
أشارت إلى أن الأطفال يمكنهم تطوير المهارات الحركية الأساسية من خلال التفاعل  والتيالسابقة 

ن تحسين المهارات الحركية من خلال الممارسة والتعلم والتفاعل مع والتي أوضحت أمع البيئة. 
لا أن الدراسات السابقة أظهرت أن الظروف البيئية لا تكون إالبيئة وفقأ لخصائص ومراحل النمو. 
شجيع الت، والظروف البيئية يجب ان تدعم بفرص بمفردها فعالة في تنمية المهارات الحركية

 ير أشكال الحركة الأساسية من خلال برامج الأنشطة الحركية المختلفة. لتطو  والممارسة والتعليم
ساسية مع ويؤكد العلماء على ضرورة منح الأطفال الوقت الكافي لممارسة الحركات الأ

وجود  المرافق والادوات والمساحات الكافية والمناسبة للممارسة النشاط، فالوقت قد يكون أهم 
 تلئيمفال لا يمتلكون الوقت لتطوير المهارات الحركية لان يومهم عامل حيث أن العديد من الأط

بألعاب الكمبيوتر، ومشاهدة التليفزيون وأداء الواجبات والذهاب إلى المدرسة، وهذا لا يترك أي 
وقت لممارسة النشاط البدني، كما أن التجهيزات الكافية والتسهيلات والوقت ضروريات لتطوير 

، فأن يةالرياضالتربية  ومعلمياسية، وان توفير ذلك يقع على عاتق الآباء المهارات الحركية الأس
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لم يكونا غير قادرين على توفير الفرص لتحسين المهارات الحركية الأساسية، فأن ذلك يحد من 
نهاية المطاف إلى فشل الأطفال في ممارسة أنشطة  فيتؤدى  والتيالاطفال الحركية  إمكانات

 (87: 55)( 11: 43)لمتقدمة. رياضية في السنوات ا
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين  (19، )(18(، )17(، )16يتضح من جداول )

ات الحركية اختبارات قياس المهار في  والضابطة تين التجريبيةللمجموع ينمتوسطي القياسين البعدي
يمة حيث أن ق للمجموعة التجريبية ولصالح القياس البعدي الأساسية ومكونات الإبداع الحركي

 . 0.05)ت( المحسوبة أكبر من قيمة )ت( الجدولية عند مستوى 
جميع اختبارات مستوى أداء في  كبيراً  اً تحسن التجريبيةحيث حقق أفراد المجموعة 

جموعة مقارنةً بالم )قيد البحث( وجميع مكونات الإبداع الحركي الثلاثةالمهارات الحركية الأساسية 
 الضابطة. 
عزى الباحثان وجود تلك الفروق ذات الدلالة الاحصائية بين المجموعتين التجريبية يو 
الحركي،  الإبداع ومكوناتساسية قياس المهارات الحركية الأ اتجميع متغيرات اختبار  فيوالضابطة 

معزز المقترح باستخدام الواقع الولصالح المجموعة التجريبية إلى فاعلية برنامج الأنشطة الحركية 
( سنوات عينة البحث 6-4أطفال ما قبل المدرسة سن )تم تصميمه ليتناسب مع الذى  البسيط

والصور والأشكال والمعلومات الإبداعية  التجريبية والذى استخدم فيه مجموعة من الأنشطة
شيق شجع الأطفال على الانخراط في تلك لكل مهارة من المهارات قيد الدراسة بأسلوب الإضافية 
الحركية مما كان له أثر إيجابي كبير على مستوى المهارات الحركية الأساسية ومكونات الأنشطة 

 البرنامج التقليدي المستخدم لدى المجموعة الضابطة.الإبداع الحركي مقارنةً ب
برنامج الأنشطة الحركية باستخدام الواقع  في تمثل الذى التجريبي حيث اشتمل المتغير

مجموعة مختلفة  الضابطة على دون التجريبية المجموعة على والذى طبق المقترح المعزز
 حماسو  مشاعر وانفعالات التي تثير والتنافسية التعاونية والألعاب الحركية ومتنوعة من الأنشطة

 ودافعيه فاعلية الدرس من يزيد مما الأطفال باستخدام الواقع المعزز أثناء ممارسة الأنشطة
 وافعد يثير ما للطفل ووجود الأساسية الحركية المهارات لتنمية مختارة الألعاب أن حيث الأطفال
 نميةت الى مما أدى السنية هذه المرحلة مثل في طبيعي ميل هي التي اللعب والحركة نحو الطفل

 .التجريبية المجموعة لأطفال المهارات الحركية الأساسية ومكونات الإبداع الحركي
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تقنية الواقع ( من أن 2017تتفق هذه النتائج مع ما ذكرته "ماريان ميلاد منصور" )و 
فائدة عظيمة في مجال التعليم، حيث تضيف تقنية الواقع المعزز بُعداً إضافياً جديداً لها المعزز 

يدخل الصوت والصورة الثابتة والمتحركة حيث لعملية التدريس مقارنة بطرق التدريس الأخرى، 
لأبعاد الثنائية أو الثلاثية كنواة أساسية في أسلوب المحاكاة الذي يشكل الأساس في تكوين ذات ا

 (12: 27البيئة الافتراضية الواقعية. )
(، 10)( 2022) لويزي علي إيمانوتتفق تلك النتائج مع ما توصلت إليه دراسة كل من 

(، موفاهيدي 33)( 2022) حسبو أحمد ولاء(، 27)( 2022وآخرون ) نصر الله محمد محمود
(، 16)( 2019) أحمد حسن سمرMovahedi & Pakzad (2020 )(47 ،) وباكزاد

( 2018) السيد أنور أحمدZhanbing & Jinlong (2019 )(50 ،)تشانبينج وجينلونج 
والتي أشارت إلى فاعلية برامج الأنشطة (، 28)( 2016) عبد الله ريم الدسوقي، هاني(، 2)

دى ل ساسية والإبداع الحركيتحسين المهارات الحركية الأ باستخدام الواقع المعزز فيالحركية 
 .الطفل مقارنةً بالبرامج المُتبعة

س ساأتقوم على  والتيتتضمن مجموعة واسعة من المهارات المقترحة  برامجحيث أن ال
 مارسة النشاطوالطلاقة الحركية للطفل وتتضمن واجبات حركية وتحفز الأطفال على م الإبداع
 ز العملية التعليمية وتوفر المتعة وتتطابق مع المهاراتيتعز  فييمكن أن تكون ذات فاعلية  البدني

 الحركية الإبداعية. الطفل الحركية الأساسية وتنمي قدرات
 الإستخلاصات:

  ةيقوى للفاعلحجم تأثير  الواقع المعززأظهر برنامج الأنشطة الحركية المقترح باستخدام 
( ةالتخيل، الأصالعلى تنمية المهارات الحركية الاساسية ومكونات الإبداع الحركي )الطلاقة، 

 ( سنوات.6-4لأطفال ما قبل المدرسة سن )

  ارات على تنمية المه ةضــــعيف للفاعليحجم تأثير أظهر برنامج الأنشــــطة التقليدية المعتادة
( لأطفال ما قبل التخيل، الأصــــــالة الحركية الاســــــاســــــية ومكونات الإبداع الحركي )الطلاقة،

 .( سنوات6-4المدرسة سن )
  ذو فاعليه أفضــــــل من برنامج  الواقع المعززبرنامج الأنشــــــطة الحركية المقترح باســــــتخدام

قوى على تنمية المهارات الحركية الاســـــــاســـــــية وبحجم تأثير الأنشـــــــطة التقليدية المعتادة 
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( 6-4لأطفال ما قبل المدرســـة ســـن ) (لأصـــالةالتخيل، اومكونات الإبداع الحركي )الطلاقة، 
 .سنوات

 :التوصيات
 :من خلال ما توصل إليه الباحثان من نتائج في الدراسة الحالية يوصي بما يلي

 للمهارات الحركية الاساسية استخدام الواقع المعزز الاهتمام بتوظيف الأنشطة الحركية ب
 والإبداع الحركي لأطفال ما قبل المدرسة.

  مربيات مرحلة ما قبل المدرسة على تنمية المهارات الحركية أولياء الأمور ومعلمات و توعيه
 الاساسية والإبداع الحركي بشكل خاص.

 ( 6-4إعداد وحدات تدريسية مناسبة لتنمية الإبداع الحركي لأطفال ما قبل المدرسة سن )
 سنوات.

 المراجـع
 أولاً: المراجع العربية:

 .الريا  الزهراء، دار ،1ط الأطفال، ريا  في الأنشطة (:2010) طلبة محمود ابتهاج .1

 الأساسية المهارات بع  تعلم على المعزز الواقع استخدام تأثير (:2018) السيد أنور أحمد .2
 التربية كلية ،4ج الرياضة، وفنون علوم مجلة الهوكي، لمبتدئي الانتباه وتركيز

 .حلوان جامعة للبنات، الرياضية

 للنشر، الفلاح مكتبة المدرسة، قبل ما أطفال ألعاب (:1996) إبراهيم قيشف حسن، أحمد .3
 .بيروت

 الظهر على الزحف سباحة تعلم على المتنقل المعزز الواقع أثر (:2017) عدلي عيد أحمد .4
 ،47مج ة،الرياضي التربية وفنون لعلوم أسيوط مجلة للمبتدئين، المعرفي والتحصيل

 .أسيوط جامعة الرياضية، التربية كلية ،2ع

 حمودة الدين عصام إيمان عبداللطيف، عزت همت الجندي، أحمد أحمد عبدالعال، محمد ألسيد .5
 أداء على الحركي الحسي الإدراك بدلالة حركية ألعاب برنامج تأثير (:2018)

 ،2 ع ،18 مج التربية، كلية مجلة :الروضة لأطفال الانتقالية الأساسية المهارات
 .813 – 844 الشيخ، كفر جامعة التربية، كلية
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 دار للطفل، الحركية التربية وبرامج نظريات (:2009) راتب كامل أسامة ،يالخول أنور أمين .6
 .القاهرة العربي، الفكر

 نشرلل الإسلامي للتراث أحياء الروضة، لطفل الحركية التربية (:2009) المشرفي ابراهيم نشراحا .7
 .السعودية العربية المملكة والتوزيع،

 أم جامعة منشورات للطفل، الإبداعية التربية في المرشد (:2009) المشرفي ابراهيم انشراح .8
 .السعودية العربية المملكة القرى،

 ركيةالح والألعاب الاجتماعية الألعاب باستخدام مقترح برنامج فعالية (:2007) محمد زكي إيمان .9
 سنوات، (6 - 5) الروضة لأطفال الحركية والمهارات الاجتماعية المهارات تنمية في

 .مصر ، 50-14 الصفحات ، مايو ، 66 ع والمعرفة، القراءة مجلة

 بع  تنمية في الافتراضية المحاكاة على قائم برنامج فاعلية (:2022) لويزي علي إيمان .10
 ،الطفولة ودراسات بحوث مجلة ،المدرسة قبل ما لطفل الأساسية الحركية المهارات

 .565 -504 ،7ع ،4 مج
 يالتخيل يركالتف تنمية يف المعزز الواقع تقنية استخدام أثر (:2016) رمكم محمد مانيإ .11

 يف البحوث مجلة الابتدائية، المرحلة تلاميذ لدى التعلم ودقة بالتحصيل وعلاقته
 .114 – 34 الصفحة ،7 العدد المنيا، جامعة النوعية، التربية مجالات

 التمرينات مهارات بع  تعلم على المعزز الواقع استخدام تأثير (:2021) محمد أحمد جهاد .12
 كلية ،8ع ،4مج والرياضية، البدنية التربية لعلوم سويف بني مجلة الإيقاعية،
 .288 -261 سويف، بني جامعة الرياضية، التربية

 للطفال الحركي الإبداع على الحركية التربية أسلوب تأثير (:2010) الصنوي أحمد حبيب .13
 ين،للبن الرياضية التربية كلية منشورة، غير ماجستير رسالة سنوات، 9-6 من

 .حلوان جامعة

 ةالتربوي للبحوث القومي المركز الأطفال، ريا  في الحركية التربية (:2000) يفتح دلال .14
 .القاهرة الحديث، الجامعي المكتب والنفسية،

 المهارات بع  تنمية على مقترح حركية تربية برنامج تأثير (:2004) محمد عامر رشيد .15
 حركيةال الإدراكية الكفاءة بمستوى وعلاقتهما البدنية والقدرات الأساسية الحركية
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 التربية العلوم لعلوم العلمية المجلة سنوات، (6-4) من المدرسة قبل ما لأطفال
 .المنصورة جامعة الرياضية، التربية كلية مارس، (2) العدد والرياضية، البدنية

 ذاتياً  المنظم التعلم تنمية في المعزز الواقع تقنية استخدام فاعلية (:2019) أحمد حسن سمر .16
 يةكل الشاملة، التربية بحوث مجلة الطاولة، تنس في الأساسية المهارات وبع 
 .الزقازيق جامعة للبنات، الرياضية التربية

 المملكة الريا ، حزم، ابن دار الإبداع، مبادئ (:2004) العدلونى ومحمد السويدان طارق .17
 .السعودية العربية

 الريا ، للنشر، البيان مجلة الإبداعي، التفكير في لمحات (:2002) الحيزان الإله عبد .18
 .السعودية العربية المملكة

 ةالإسكندري المعارف، منشأة للصغار، والتدريس الحركية البرامج (:1995) الكريم عبد عفاف .19

 الاسكندرية والنشر، للطباعة الوفاء دار ،للطفال الحركية المهارات (:2013) عثمان عفاف .20

 رسولال عبد حسين طيبة زيتوني، عز القادر عبد عثمان، احمد انتصار الديوان، حسن لمياء .21
 لامريوا والتبادلي الذهني العصف بأساليب الصغيرة الالعاب تدريس أثر (:2013)

 المجلد البدنية، التربية لعلوم ميسان مجلة الحركية، الإبداعية القدرات بع  لتنمية
 .البصرة جامعة ،(7) العدد (7)

 تقنية على القائم الجزئي / الكلي المحتوى عر  نمط أثر (:2017) منصور ميلاد ماريان .22
 الأول الصف طلاب لدى التعلم وكفاءة الذاتي التنظيم تنمية على المعزز الواقع

 . أسيوط جامعة ، التربية كلية ،30ع التربية، تكنولوجيا مجلة ، الإعدادي

 الألعاب باستخدام الأساسية الحركية المهارات بع  تطوير (:2009) النوبي محمد مصطفى .23
 لمةالعو  -الثاني العربية الطفولة مؤتمر المدرسة. قبل ما مرحلة لأطفال التعاونية
 مصر. الوادي، جنوب جامعة ،(الغردقة) الهوية على والمحافظة

 جمهورية في المبكرة الطفولة وتنمية تطوير مشروع (:2003) المطور الأطفال ريا  منهج .24
 – 2003 بالقاهرة، اليونسكو مكتب /الأجفند /والتعليم التربية وزارة العربية، مصر
 .م2006

 .بدون حلوان، جامعة التربية كلية الإبداع، سيكولوجية (:2000) ابراهيم أحمد عوا ، نادية .25
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 فاعلية الرشاقة التنظيمية في تحسين الأداء المؤسسي للأنشطة
 لدي طلاب ذوي الاعاقة بجامعة المنيا الترويحية 

 سحر توني سالم   * د/                                                                      
 :قددمةالم

مساااااتلمل الم  ملا الرا فق   الف عاف ملفل التك ر للل امل ملعراف ا    نتمثل الرشااااالتن الت   م 
مفي الللف ن الملضااااااااا  ن   ي    ةر لي المن ا   الترا ت   يلت  ت ل ال لملن تلفرق ا   
الم لاساان ي   أ لن تلين لف ةل اللفرق ا   التل ب ملسااتمرار مت التك راا الت  تعرل ا   الللل  

تيتللا الم تمت المل ع مةل يتك راا العلأ يمتع ملا ساااااااااي  اللمل   ملساااااااااتمرار   يتك راا 
ياللفرق ا   مسااال رق التلف  الةل ل ا  تل يلي  ل المل يملا   يتلتمر لعمن التك راا ت ن من ل   

   (.35:  23ملل لمللا )  نممرراا تعم   الرشلتن الت   م 
تمرع ل م تةل مشااالل لم ر ا  الم  ملا  نالت   م الرشااالتن  لنSantala,M , 2009 " يذلر" 

الت  تلمل ا  م  ن متك رق مسران   ل ث ي يف التلا فاخ  ن   لم ن مشلل متعا ف يالت  ت لل 
عم لن لاملل الم  من مللفق مصايرق متعا فق   ذذ لن التلف لا ادفار ن المللصارق تمرع ا  ل ة ن 

 للرا متيل ة ن ذفارق الل ب من فين ذلكلء ذ راء ت سااااااااا   من فين تيل ف  رم ن ثل  ن متلمن   
اعلء لر ن م ةس اليتا   ( 69:  29) يالتصير   يل ة ن م لء الأ  من ادفار ن يا 

لل  تستع ت لي مؤسسن الت لاس ا  م  ن امل سر لن ل ه  Su,Guangya,2015 "يلشلر" 
ه مسران اف مل يا ست لمن لالتك  ر ي ا  ةل ل  تلين تلفرق ا   استشللر التك ر اللل     يا ستلف

يمري اان   يتراءق التك راا المي يفق ا  الم  اان المل عاان مةاال   يالت مؤ  مماال  ي تاالف  ملاافر 
المساااااتعلل   مل لن تلين تلفرق ا   اساااااتكلل الةرد يتلسااااا ن لفا ةل   يمن ث   ةر مةةي  

 .Agility   (31  :371 )الرشلتن 
المؤسسلا الرش لن تةت  لأملف من م رف التل ب مت ن أ Abesi , Saeed , all ,2013 "  "وذكر

التك  ر   مل ذل  ااتملر التك  ر ارصااان للساااأ م عق ت لاسااا ن  ف فق   يذلن من خلل اساااتكلل 

                                                           

 . مدرس بقدسم الترويح الرياضي بكلية التربية الرياضية جامعة المنيا * 
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  يتلي ل لي تةف فاا ذل  ارد متم عق يمن ث  اليصاايل  نالةرد المتللن ا  م  تةل الف  لم ل 
 (. 18:  22ذل  م عق ت لاس ن ت ةرف مةل ان غ ر ل من المؤسسلا الأخرى ) 

"  لف مفخل الرشااااااااالتن الت   م ن للف المفاخل ادفار ن   Yeganegi , Kamran ,2012ي ري"
ن الي  لا المتلفق الأمر ل اللف ثن الت   ةرا ا  مفا ن التساااااال   لا من اللرن اللشاااااار ن ا  

    ت  التشااااالب ضااااالب تفرق اللف ف من المؤساااااسااااالا ا  الم لل الصااااا لا  1990يا  ال  
ا مر ل  ا ى الم لاسااااااااان لمل  مث لتةل ا  اسااااااااايا  اللمل الفيل ن   يمن ث  ترر اللي  رس 

إ شااااااااالء ل  ن اتخلذ التفام ر اللعمن للان لميا ةن الأمر ي يذلن م –ا  ذلن اليتا  –الأمر ل  
ل ملث ياليتيب ا ى الأسااملأ   يالذي ا تةا مإصاافار تلر ر ل ةلي  ساامن ذلى مللن ذصاافار  ذا 
التلر ر من  لملن ل ةلي ا  ي  ن م ساااااااا ةل  ل الأمر ل ن   يالت  تم ن اعف لف ملفل التك  راا ا  

  لا   ترات م  ن اللمل م سااامن لا ى من الملف ا المتع من ل ت لاس   يفاا لضاااريرق تم   اسااا
ي      يلساالل أ امل  ف فق ي تمل ة  من الم لاساان   يذلر مةةي  الرشاالتن ضاامن  ذا التلر ر 
ث  تعير  ذا المةةي  ملف ذلن ا   ضااااااايء تعا ف اللل ن لت م ن الت ل لا اللملء المتك رق يغ ر 

 (.2537:  32المتيتلن مللسران اللعمن لذلن ) 
ل ه ل سااااااااا التك راا الخلر  ن يلف ل مل تفاي  Holsapple , Clyde W,2008 " ياشاااااااالر"

الم  ملا ذل  تخ  ةل ان لساااالل أ التر ل ادفاري   يا ت لي ذل  ا سااااتةلفق من لساااالل أ ادفارق 
الةلا ن ي يا  مل ذل   ل أ ت ن التك راا     لن  ل أ آخر من التك راا يلل ه  خد الم  من 

فخل فار ن مع يمن مه   ممل  سااااااااالاف من الفاخل مثل : الة لل الت   م    يا  ل تلف لا ي  ةن يا 
 ا   تخ   الم  من ا   المملرسلا اف من ال فيى .

لاال اان الم  ماان ذل  تخع ع  نالت  تاافاي لتعم   الرشاااااااااالتاان الت   م اا نيمن التك راا الت   م اا
تم   ل الي ل ب   يالمري ن ا  ذ راءاا اللمل يت ف ف ل ي اللريت ن ا  اللمل    لف ممرراً تي لً 

الرشلتن   ا   المستيي ا سترات    يالتشك      يمللتلل  تت    رشلتن الم  من ا   للثر من 
مساااتيي   يتت ثر ساااران لل مساااتيي لساااأ اسااات لمن الم  من ل تك راا الفاخ  ن   يمت ذلن تف 
تلين م  من مل رشا لن ا  مساتيي مل ن يللثر   لللً من ملا المساتي لا الأخرى   يالة صال 

  تلل   فر ن الرشااااالتن م ي مساااااتيي  ي مفي تياار ثلثن ايامل ر  سااااا ن مللم  من : فر ن ا
مشاااالرلن الللم  ن ا  ذفارق الم  من   يمفي اسااااتلفاف المشاااالرل ن يتفرتة  ا   تك  ر الللتلا 

 ( 4:  26ا  تملا ن فاخل الم  من ) 
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  يتتياا  مت المةل  الةرف ن  ن" ل ه تي ف ثلث لمللف ل رشااااااااالتن الت   م  Park , 2011يذلر" 
دفارق التيتللا ي   : ا ساااتشاااللر   يصااا ت اللرار   يالمملرسااان   ي لف ا صااار اليتا ا  ذفارق 
 نالتيتللا مةملً   يملفار اليتا الذي  سمح ل مؤسسلا د ةلء مةمن فين ت خ ر مل ث    مل

 ن :لن تؤثر ا   مةل  لخري   يا مل     تيض ح  ذي الأمللف الثلث
لفرق الت   م  للر :    ال تن ا ساااااااااتشااااااااا للع الألفاث من التك ر  نرشاااااااااال من يالت لةلد يمرات

الم   )تك راا تةضااااااا لا اللملء   يتلرللا الم لاسااااااا ن ال ف فق   يالتل يلي  ل ال ف فق ( ا  
 اليتا الم لسأ 

الفق   ل ن   يتل    المل يملارشااااالتن اتخلذ اللرار : لففا م  ةل اللفرق ا    مت   يت م ت   يا 
ذاا الصااااااا ن ياللً لم ميان مت يان من المصااااااالفر لشاااااااري آثلر الأاملل فين ت خ ر   يتلف ف 
الةرد يالتةف فاا اللل من ا   تةساا ر الألفاث ذل   ل أ تعي ر خعع اللمل الت  تيا ه ذالفق 

 تشل ل الميارف يتعي ر ذ راءاا ت لاس ن  ف فق .
 نين من م ميان من الأ شااعن دالفق ت م ت الميارف الت   م رشاالتن التعم   )المملرساان(: يتتل

يتلف ل ام  لا الأاملل ا   لسااالس مملفل اللمل ال لت ن ان مةمن صااا ت اللرار لأ ل مللل ن 
 ( .29:  27التك  ر الذي  لفث ا  الم  ن المل عن ) 

مؤسسلا التل    الللل  تف تعا ف ا  تمل  متعي ر ل ه ( 2017) " ياب من امف الله الري   " يلشلر
ا  الآي ن الأخ رق سياء ممرام ه يمفخلته لي ام  لته يمخر لته لي م  م ن مياءمن لسي  اللمل 
يمتع ملته   ل ث لن مللء ال لمللا ا  مملرسن لفيار ل مر ين متعي ر لفا ةل يالل ل  مي السر ت 

 (.82:  18ا  م ل ا الملران يالثيرق التل  ن يالمل يملت ن) 
ل ه لصملا تض ن تعي ر التل     (2012)"  للمف  صل  ملمف امف الرعا يذلر للً من "

ال لمل  يتلس ن مستياي يرات لةل ته يالتلل  ا  ل ةته يلسن استثملري   من اللضل ل الر  س ن 
المثلرق است لمن لتلف لا  ذا التك ر   يتض ن تعي ر التل    ل سا تض ن ل  ملفر مل    تض ن 

 (.  876:  14التل    يمضمي ن يملتياي يعرا له يلةل ته)   ي ر
لن ال لمللا لإلفى المؤسسلا التل م ن  تع أ ( 2017) " ياب من امف الله الري    "يلشلر

يضلةل يملل ةل يرسللتةل م ن  لين لةل فير اللفيق يالر لفق ا  الأخذ ملم  لا التعي ر يالتلف ث 
ت لي الم تمت   ل ث تلف ال لمللا م فيار ل المت يان يمةلمةل    راً لمل تلي  مه من فير لم ر

اللف فق اسلسلً لتعي ر التل    مللان مرال ه   يمن   ل   مك  ا   ال لملن ميصةةل مؤسسن 
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تل م ن   لن ت خذ ملل الملليملا لملللن متك راا المستلمل يمسل رق تعيراته   يمن ث   صمح 
ر ال لمللا لتخر ج ل  لل تتلمل المسؤيل ن المستلم  ن ت لي ضريرق اللمل الفا   ا   تعي 

 ( .82: 18الم تمت ) 
ل ه   را لضخلمن التلف لا الت  تيا ه مؤسسلا  (2008)" سلمن امف الل    لس ن ري"  ي

التل    ا  اليعن اللرم    اإ ه ل   لف من المملن ميا ةتةل مللعر  التل  ف ن الت  لل ا سل فق 
لةترق عي  ن من العمن   للفيث تعيراا لم رق ا  الم تمللا اللرم ن ا  مخت ب ال يا أ 

الذي  تع أ الت م ن الشلم ن   يلن سر الت م ن    ا  تملا ن   يالثللا ن   يا تتصلف ن الأمر
 لمن لسلسلً ا  تياار الثرياا   يا  مل ا  ل ة ن تي  ةةل ياستكللةل ياستخفا  الليي المشر ن 
يلم ةل ا   استخراج لاضل مل ا ةل من علتلا ممفان   لل  ذا  ت  من خلل ذفارق ياا ه تلي  

 (195:  5ا   لسس ا م ن س  من ) 
( لن مةةي  ا فاء المؤسااساا  يت م ته يتعي ري يلذا ا فياا  2000لمعق العم فى " ) ح " ي يضاا

اللعمن لتل  مه  لف من الثر الميضااااااااايالا لفاثن يا م ن ا  م لل ا فارق اميمل   الف غفا 
التم ع ا  ملفمن ا  فاب الت  تسلى اللف ف من الم  ملا الى تلل لةل ا  م  ن ت لاس ن متك رق 

 ف ا ى السران يالخ لل يالمري ن يا متللر .تلتم
لف   للفرق ا ى تلل   ال  لي يالراع الت مل ياصاااااااااملا الم  ملا المتم عق يالممفان يلف ل ال
يالتةي    ي ذا مفيرق تع أ من المساااااااااتي لا ا فار ن ياليلفاا الت   م ن للان  ةيفا ملثةن   

يالتةرف ا  افا ةل المؤسااااااساااااا  ي للل مل تفا  من خللةل ام  ن الساااااال   لي مع ف من التم ع 
 للس ا م ن ت ليل ا فاء المؤسااساا  مصاايرته الل  ن    ي ان لل مسااتيى من مسااتي لا الأفاء 
ا  المؤسسن ) ارفا للن اي يلفق ت   م ن (  ي "  عء " من " لل " ي ذا " اللل " "  عء " من " 

  ان ت لس الأفاء اللل   ا ى لل " لخر ا ى مساااااااااتيى اا ى   مل ث  م ى ا ى  ذي الللافق 
للع التلمس ياللرلن مت مل ن ا عاء " ال  ل "  ةصاااااااااال  مللأ عاء م ةرفق فين افران   مل   ا  ت
المؤسااساان ان المثلل ن   ي ليف ل الى ساا ساا ن من التةلالا الت  تؤفى ا  ال ةل ن الى تعللن 

 ( . 81:  6يالةف  يالتشتا ) 
ن  الأفاء المؤسس     عال غلمضلً مللرغ  من اللتلملا الل   مةةي لن  (2009)"مل ر للمف ذلر"ي 

 نة  من  ةت ملختلب رؤ  ييتل  ل لمللف هالت  لتما ا ه   امن العم ل   خت ب ال لس ا  اةم
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لخرى   خصيصلً ذذا ارا ل لن  ل رق الأفاء  نا ى خةل لي يفتل له من  ة اعلاة   يممفى 
 .( 23:  2) عةل ا  م ل ا اف فق المؤسس  متلففق ال يا أ تتلرن خ ي 

الأفاء المؤسس   ي الم  يمن المتللم ن ل تلج لاملل لن  (2012)" الم      رضل لشلر"ي 
المؤسسلا ا  ضيء تةلا ةل مت ا لصر م  تةل الفاخ  ن يالخلر  ن يالأفاء المؤسس  مةذا المةةي  

الت   م ن المتخصصن   لفاء اليلفاا  شتمل ا ى لمللف ثلثن ي   )لفاء الأاراف ا  ذعلر يلفاتة  
الت   م ن ا  ذعلر الس لسلا الللمن ل مؤسسن   لفاء المؤسسن ا  ذعلر الم  ن ا تتصلف ن 

 يا  تملا ن يالثللا ن( .
يمرغ  اشتملل مةةي  الأفاء المؤسس  ا ى  ذي الأمللف الثلثن   ذ  ل ه  خت ب ان لل ملف م ةل 

المؤسس   خت ب ان الأفاء الةرفي   ي خت ب ان لفاء اليلفاا لي لخذ م ةرفاً   اللأفاء 
الت   م ن   لأ ه ا  اللل لن ملص ن لل  ةمل   ملدضلان ذلى ت ث راا الم  ن ا  تملا ن 

 ( .19:  7 يا تتصلف ن يالثللا ن ا  ةل)
( ذلى ان اللمل المؤسااااساااا  لي اللمل خلل مؤسااااساااان لي  2011 شاااا ر " ذ لف ا   الف    " ) 

لي   فب عاللمل مللذ   ن المؤسااساا ن   شاالل من اشااللل التلم ر ان التللين م ن ال لس     ل
م ميان من الأ فاب   يتف اعر ال لس ا ى تمل اللمل ال ملا  يمملرسااته شااللً يمضاامي لً   
ياللمل المؤسااااساااا  ل س اخت لراً عيا لً   مل  ي ضااااريرق لتلل   المللء ياللةل  ا ى الي يف   

من ام  ن لمملفل يت   ف   ن يا تملا ن يتيم ن   يا ى الرغ  من اختلب ال لس ا  ي ي تر 
ته   ذ  لن ملا اللتلأ تعر  لمةةي  ملفف ل لمل  مل ن   ر ل اة  اللمل المؤساااااااااسااااااااا  يت

 ( . 142:  3المؤسس  ) 
ال ةل  ن  ن( لن ا فاء المؤساااااسااااا   ي الملصااااا ن يال ت   2017 ؤلف " لؤى الري  ملمف " ) 

 شاااااااالعلا ا  الم  من   ي ي  ت  ن من التةلالا المللفق الت  ت  م ن ا اراف يا ساااااااالل أ   ل 
يالمياف يالملفاا الت   ساتخفمي ةل  يذلن م ن  ؤ ء ا اراف يمن الثللان يالم  ن الت   لم ين ا  
 سااا لتةل   ي لصاااف مه المخر لا اي ا  فاب الت   سااالى ال  ل  المؤساااسااا  الى تلل لةل   ي  ل
 ملن الليل  ي الم  يمن المتللم ن ل تلج ااملل المؤساسان ا  ضايء تةلا ةل مت الصار م  تةل 

 (. 23:  12الفاخ  ن يالخلر  ن ) 
 تع ت ذل ةل لل ذ سلن من فين  الت لن تلل   السللفق ( "  2001يتذلر " تةل   امف السل  " )

 ,ااتملر ل   س لي الل صر المشرى لي ل للل ف  ي الملير الأسلس  ل تري ح يالأ شعن التري ل ن 
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 )الأ شعن التري ل ن الشلير مللسللفق لفى مملرس ه ا ل ث ل ه من الضريري لن  رتمع ا شتران 
4  :67) . 

 شعن التري ل ن لك ر ذيي ا لت ل لا الخلصن ( لن مملرسن ا  2011يتذلر " العمن الل عي " )
ا  لغ أ الأل لن تف تلين يتل  ن يلل ةل ملل سمن لذيي ا لت ل لا الخلصن تلف ال  ن اللرلن 
  ل ث تلتمر ت ن اللرلن من الصةلا المصللمن لمل   ادالتلا يالت  تلين مسمأ ادالتن ذاتةل 

 ( .4:  10ادالتلا الذ   ن لي ا  تملا ن ) لمل ا  ادالتلا اللرل ن   لي مسمأ  ريب 
 ا لن للأ شاااعن التري ل ن ذساااةلملا (  2001) "ملمف اللمللمى ي ال فق امف اللع ع" ي شااا ر 

فب   لمل  ة مملرساان لي ه م لشااعه ا الت ث ر اد  لم  ا ى اللف ف من ال يا أ  لي المشاالرل ن 
لى ع لفق المرفيف اد تل   لةؤ ء المشااااالرل ن التري ح ذلى اليتل ن من المتك راا المف  ن اللف  ثن يا 

 .(90:  15) مرام ه  ا            

ضرير ن ل ةرف السيي اإ ةل  التري ل نذذا لل ا الأ شعن ل ه  (2004" )ام ر ملمف ملمفيذلرا "
للثر ضرير ن يل م ن ل ةرف الملل    را للل ته الم لن لتمر  لتةل يل شعتةل المف  ن لتلي  مه 

شملل لل لته  التري ل نلاضلء  سمه لمل ا ه ملل ن ذلى مملرسن الأ شعن  للإ سلن ذاته يا 
لذاته  يتع ف من تلف ري يرغملته يتلل   خمراا  ل لن يثلن ملل ةس يترات من ريله المل ي ن

يضريرق مسلافق المللت ن ا ى تل ب ل ةسة  يتفراتة  مت عم لن لل ا الل ع لي الضلب ا ف   
 ( 6:  8المللت ن لل ا  لفيف تفراته ) ل عللأي فاي ذلى تيا ر يسل ل ال لأ يالتري ح الم لسأ 

 مشكلة البحث :
تلف  ا  شاااااااااعن التري ل ن لذيى ادالتن تعي ر الم  يمن ادفار ن الت  ضاااااااااريرق المللثن رى ت

  ل نا  شااااااعن التري ممل  ة  متلل   الفير الم شاااااايف لةل ا  رال ن  ذي الة ن يتلف    ملل لملن
  شااعن الللاه الة لا المسااتةفان يتلف   اللين لة  ييضاالة  ا   عر   المشاالرلن الةلللن ا  

 ل نا  شااااعن التري مللان لشاااالللةل لتلل   السااااللفق يالساااارير لف ة    يتلف   للان  التري ل ن
لمؤسس  االسم ل لتلل   ال  لي ا  ذفارق اللمل   يذلن ل ث  لف ل م ت الة لا م يفق ملميلن 

   ممل  لعع تلل   الفير الم شيف لمرلع متلفي ا التن ملل لملن  .  
  م نلت مخت ةن يخعع مرامج مةل  لين لن   أ الت  رمي نالت المؤسااااااساااااالا من ال لملن يتلتمر

افا ةل المؤسااساا    يل ث لن الرشاالتن الت   م ن تساال   ا  تلساا ن ا فاء المؤسااساا  ياللةلءق 
يالةللل ن الت   م ن من خلل لسااان اساااتخفا  الميارف يادمفال يام  ن التل ب السااار ت ل للم  ن 
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ف   خفملا م تل التللل ب يم ا ى  يفق ممل ن لميا ةن مت التعيراا الخلر  ن ممل  سااة  ا  تل
تلف لا اللرن الللفي ياللشااااااااارين   يمذلن ي أ ا ى مرلع متلفي ا التن ملل لملن ملليلن 
ت م ان تافراا اللالم  ن ادفار  ن ماه يت م ان تافراتة  ا ى اللعالء للثر ممال  تع اأ اللمال فاخال 

 م  ن تم يالمياءمن التل ب ا  يالمري ن ا ساات لمن المرلع   ملدضاالان ت م ن تفرتة  ا   سااران
ال لمل  ا  اللمل ا فاري يت م ن يتعي ر ا فاء المؤسس  ل ل ل  م املء للثر ممل  ي  الم تمت

مع يأ ي  ة لً   اللأ شااعن الت   لي  مةل الللم  ن خلرج  عل  الأفيار الملففق ي  ة لً    الت  
 تليف ذلى ادمفال يالتم ع.

لف   ملل لملن الت  ت تن  مللثن ل م ن تعي ر الم  يمن ادفار ن ممرلع متلفي ا ال لمل ترى ال
ل مللت ن ملل لملن     را لفيري الل يي ا  فا  يمساااال فق العلأ المللت ن ا  شااااعن التري ل ن 
 ( من الفستير المصري .81ذاملً  ل د الملفق )

 فاء المؤساااسااا  للأ شاااعن التري ل ن ممرلع متلفي ا  تةل ل ا نيت مت ل م ن الرشااالتن الت   م 
 تىشااااااااا ا  يالة   التل   يالتعير الخلر  ن الم  ن ا  السااااااااار ت ا التن ملل لملن من التك ر

 تم  تملشاااااى لن  ساااااتع ت مل   ت   م  م لخ ذلى تلتلج مضاااااعرمن م  ن الذي لي ف الم ل ا
الذي تل شاااااه المؤساااااسااااالا  ال لملن   من لين اللصااااار ا ى المةريضااااان الخلر  ن الضاااااكيع

الخفم ن)مرلع متلفي ا التن (  تصاااااااااب ملمر ل   التلف لا الت  تيا ةه   يمن   ل  لءا 
ل م ن الل صااااار المشاااااري ا  المللفلن الصااااالمن الت  تيا ةةل ال لملن ي لل ا  تمل  مميضااااايل 

 ل لا ذيي ا لتالرشااالتن الت   م ن  لمراً ملللأ الأ م ن لأن مللم ن التلف لا الت   ل شاااةل علأ 
الخلصاان ملل لملن ا  ت ة ذ ا  شااعن التري ل ن ال ي  تلتلج ذلى  ةيف الللم  ن ل سااا الرساام ن 

   .السأ مل للثر من ذلن
الرشلتن الت   م ن ي الا  تةل ا  تلس ن الأفاء المؤسس  يمن   ل تمرع ل م ن التلرب ا   

ل لف الأسلل أ ادفار ن اللف ثن الت  للأ شعن التري ل ن لفي علأ ذيي ا التن م لملن الم  ل 
تسلاف ال لمللا ا ى ميا ةن  ذي المتك راا يت م ن رغملا يتع للا علمةل   ا  اصر   مللن 

لتن ملل لملن تلملن ا   ل الريت ن يالم ريتراع ن ادفار ن يال  ر ا ه ل لمللا يمرالع متلفي ا ا
 ذلى العلأ المللت ن من مرج ال   ملفس مللأيرا  يالمللملا ياد راءاا المعيلن .
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 هدف البحث : 
للل  ذلى التلرب ا    تن الت   م ن  ةفب الملث ال ةلالا   يالرشاااااااااال ا  تلسااااااااا ن الأفاء  ت

  يذلن من خلل التلرب  لفي علأ ذيي ا التن م لملن الم  ل المؤسااساا  للأ شااعن التري ل ن
 ا   :

 استرات   ن مرلع متلفي ا التن لتلس ن الأفاء المؤسس  للأ شعن التري ل ن . -1
 استثملر تل يلي  ل المل يملا ا  تلل   الأفاء المؤسس  للأ شعن التري ل ن . -2

 سااااات لمن ل تك  ر يا ت لي للساااااتملت ن ا  تعي ر الأفاء المؤساااااسااااا  للأ شاااااعن ساااااران ا -3
 التري ل ن ممرلع متلفي ا التن.

 .ص ت اللرار يفا  اللمرلع ن ا  ت ة ذ ا  شعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التن  -4

ء االم االخ الاافاا  للمتلاالر ياللاافرق ا ى تعم   الأالاالر ال ااف اافق يالمتم عق ا  تاافا   الأف -5
 المؤسس  للأ شعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التن .

 تساؤلات البحث : 
 مل استرات   ن مرلع متلفي ا التن لتلس ن الأفاء المؤسس  للأ شعن التري ل ن ؟ -1

 ؟استثملر تل يلي  ل المل يملا ا  تلل   الأفاء المؤسس  للأ شعن التري ل ن مل  -2

للسااااتملت ن ا  تعي ر الأفاء المؤسااااساااا  للأ شااااعن سااااران ا ساااات لمن ل تك  ر يا ت لي مل  -3
 ؟ التري ل ن ممرلع متلفي ا التن

 ؟ص ت اللرار يفا  اللمرلع ن ا  ت ة ذ ا  شعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التن مل  -4

تفا   الأفاء مل  -5 للر ال ف فق يالمتم عق ا   لفرق ا ى تعم   الأا للر يال لفاا  للمت الم لخ ا
 ؟ التري ل ن ممرلع متلفي ا التنالمؤسس  للأ شعن 

 المصطلحات المستخدمة في البحث : 
 : نالرشلتن الت   م 

اللفرق ا   تلل   ال  لي يساااااران ا سااااات لمن مل ةل  "  " Shiri , Ardeshir,2014اراتةل
 (.87 :  30 يالتةلال مت التك راا الم   ن )

ا ست لمن مسران ياللل ن ل ةرد غ ر  "تفرق الم  من ا ىم  ةل ( 2201رضل الم     ) ياراةل
 (.  194:  7)  المتيتلن  ييضت ل يل استملت ن لت م ن ا لت ل لا الملتم ن
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 الأفاء المؤسس  :
" م  ه  Paul Rotenberry , Philip Moberg" ميل ريت  م ري   ا   أ ميم رج  لراه لل من 

ملص ن لفاء  م ت ااااااااار  اللمل ا  المةل  يالي ل ب المخت ةن ا  المؤسسن   لذلن اإن   لي 
:  28المؤسسن مصةااان المااان  ت ثر مشلااال لم ااار ممل  مذله  ؤ ء الأاراف من  ةف فاخل اللمل ) 

572 . ) 
 الأ شعن التري ل ن:

تملرسةل  الت  يالمت يانالأ شعن المتلففق  ( م  ةل ت ن2001)تةاااااااااااال ى اماااااااااف الساااااااااااال  اراتةل 
  تلل  لةل التيعان يالتللمل يمذلن  ت الت المرلق ا  يتا الةراغ مةفب الساااالأ الخمراا يالمةلراا 

 .    (38:  4)  ذافاف ل لل لتةل المستلم  ن
  : ادالتن 
مف   لي مل   تج ان لي لللن لي ا لراب ( مل ه  2016)المف السااااااااا ف امف الم  ف ارب 

ذ  لع الةرف لي تلم ه. ي ع   ا ى مثل  ذا الةرف )ملي ( لمل ان  ا ةللل  مل ث  لمح لي  م ت
   .(10: 1 ع ت غ ري من ال لس ت ف ته)تاف  تفرق الشخد ا ى ت ف ن امل  س   ادالتن 
 الملل : 
شخد  لل ى من لللن لس ن لي  سم ن لي  ( مل ه  لي2016)المف الس ف امف الم  ف ارب 

 1 ل شاعن  ملرساةل لاضالء الم تمت ا خر ن) ا ال  ن لي ا تملا ن   تسامح له مل شاتران 
:10). 

 الدراسات السابقدة : 
تفا   اللفرق  ا فير الرشلتن الت   م ن  مل يان"( 9)(2022) " اثملن ا ى ا لج "فراسن  .1

الت لاس ن: فراسن تعم ل ن ا ى الم ين الت لر ن "   ياستةفاا الفراسن تل  ل عم لن الللتن م ن 
رشلتن المملرسن( لمتك ر مستلل ياللفرق  اتخلذ اللرار  الرشلتن الت   م ن )رشلتن ا ستشللر 
لف الرشلتن ن ا ى تل  ل املفيلن اللي ا يرلعا الفراس ا الت لاس ن لمتك ر تلمت الم ين الت لر ن 

 اللفرقي الت   م ن يتف ت ليلا الفراسن الم فا  ن تل  ل عم لن الللتن م ن الرشلتن الت   م ن 
فيلن اللي ا   ياتملا الفراسن الم ةج اليصة    ياشتم ا  ا الم ين الت لر ن  ا الت لاس ن 

فيلن اللي ا   استخفما المللثن من للم ين الت لر ( مةرفق من الللم  ن م367)ا  ن الفراسن ا   
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 ن ات ل لا المي ة ا تل من استلصلء ل فاق  مت م ل لا   يلل ا من ل   ال تل ج   لن اختلب 
 .نالت لاس  قفيلن اللي ا  لي الرشلتن الت   م ن ياللفر  ا الم ين الت لر ن  ا الللم  ن 

 ا  رات ا سترات   نر الل لفق مل يان " لث( 13)(2022) " ملمف المف ملمف مة س  "فراسن  .2
ا ى فير الل لفق ا سترات   ن ا  الأفاء التلرب مستيي الأفاء المؤسس  "   ياستةفاا الفراسن 

( من الة   ن  155المؤسس    ياتملا الفراسن الم ةج اليصة    ياشتم ا ا  ن الفراسن ا   ) 
 لل م ن ملللمل ادفاري ) رؤسلء لتسل ي المة فس ن اللل م ن ملللمل الة   ي لذلن المة فس ن ال

ل فاق  مت م ل لا   يلل ا من ل   ال تل ج  استملرق استم لن  استخف  المللث  ي مف ريا ذفاراا (
ر ) المتك  ا سترات   ني يف التن ارتملع مي من يتي ن ي ذاا ف لن ذلصل  ن م ن الل لفق 

يف ت ث ر مل يي متلفف ذي ف لن ذلصل  ن لتم   ي  المستلل ( يالأفاء المؤسس ) المتك ر التلمت(
 لتلس ن الأفاء المؤسس  ا سترات   نالل لفق 

مل يان " فير ا فارق الللمن لرال ن العلأ ( 16)(2021") م ن الله م فى امف اللم ف "فراسن  .3
 فارق التلرب ا ى فير ا ياستةفاا الفراسن ا   شر الثللان التري ل ن لعلأ  لملن الم صيرق " 

 نثالملل ا  استخفم الللمن لرال ن العلأ ا   شر الثللان التري ل ن لعلأ  لملن الم صيرق
)لس يأ الفراسلا المسل ن( مخعياته يا  راءاته يذلن لم لسمته لتلل   ل فاب  اليصة الم ةج 
للمن لرال ن العلأ  مثل م تمت الملث علأ  لملن الم صيرق ياخصل   ا فارق ال   الملث

  راً    ت  اخت لر ا  ن الملث من علأ ال لملن مللعر لن العر لن اللشيا  ن   م لملن الم صيرق
للختلب م ن لافاف علأ ا  الل  لا يلمر ل   م تمت الملث ي ريب ا ريس لري ل يتلع ل 

لث لث  يتمث ا ا  ن المالفراسن ت  استمللف علأ الةر  الفراس ن ا يل  يالثل  ن من ا  ه الم
لل ا ي   ( اخصل   59) الأخصل   نيتمث ا ا  ه الملث من    (عللأ يعللمن771الأسلس ن ا )

فران علأ  لملن الم صيرق   ي  علأ  لملن الم صيرق لف ة  ثللان تري ل نال تل ج ل    ا 
 يلخصل   ن رال ن العلأ لمةةي  التري ح.

المؤسس  ممفارس التل     مل يان " تعي ر الأفاء (20)(2019)"يض لن ثل   مسةر"فراسن  .4
دفارق التم ع "   ياستةفاا الفراسن التلرب   EFQMالثل يي ملللي ا ا  ضيء ال ميذج الأيرم  

ا   مستيي الأفاء المؤسس  ممفارس التل    الثل يي ملللي ا   يالأسس الل م ن تعي ر الأفاء 
  ا   ياتملا الفراسن الم ةج اليصة  التل        ياشتم االمؤسس  ممفارس التل    الثل يي ملللي 

ا  ن الفراسن ا   مف ري مفارس التل    الثل يي ملللي ا   استخفما المللثن استمل ت ن ل فاق 
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 مت م ل لا   يلل ا من ل   ال تل ج تللمل س لسن المفرسن يختعةل مت رؤ ن يعارق التل    
س لسن اليضيي يالشةلا ن يالمسلياق م ن  م ت الللم  ن    يتي ةلتةل ا سترات   ن   يااتملف

ضريرق مشلرلن المل م ن مةللل ن ا  ذ راء فراسلا يمليث لميا ةن المشللا الت  تيا ةة    
 .يتياار تلافق مل يملا متعيرق ان م سيم  المفرسن يخمراتة  

ادفارق مللت يال يلثر ل ا ى مل يان " ياتت مملرسن ( 21)( 2019") لسر للمف مف   "فراسن  .5
الرشلتن الت   م ن ملل لمللا اللليم ن الللمن مإت      يأ الصل ف "   ياستةفاا التلرب ا ى 
ياتت مملرسن ادفارق مللت يال يلثر ل ا ى لمللف الرشلتن الت   م ن ملل لمللا اللليم ن الللمن 

لمل ااتمف ا ى ا ستمل ن ل فاق ل مت مإت      يأ الصل ف   يااتمف المللث الم ةج اليصة    
المل يملا المع يمن ل فراسن   ياشتم ا ا  ن الفراسن ا ى ثلث  لمللا لليم ن ي   ) لملن 

( استملرق    يللن من ل   213 لملن لسيان ( مإ ملل  افف ) – لملن سي لج –  يأ اليافي 
ن م ن مملرسن ادفارق مللت يال   ال تل ج ي يف التن ارتملع ن مي من تي ن ذاا ف لن ذلصل  

يالمتمث ن ا  مملرسن التشلب الللل     يمملرسن تلس ن ا تصل ا   يمملرسن التلة ع   
يمملرسن التعير يالأمفال   يمملرسن التكذ ن المرتفق ا ى الرشلتن الت   م ن ا ى لمللف ل المتمث ن 

يملف مملرسن الرشلتن ملل لمللا اللليم ن  ا  ملف رشلتن ا ستشللر   يملف رشلتن اتخلذ اللرار  
 الللمن مإت      يأ الصل ف ملل الفراسن .

مل يان " لثر س ين المياع ن ادفار ن  (24)(Aval , et all 2017) "لالل   يآخرين"فراسن  .6
ا ى الرشلتن الت   م ن " ياستةفاا الفراسن  التلرب ا ى لثر س ين المياع ن ادفار ن ا ى 

لت   م ن   ياستخفما الفراسن الم ةج  اليصة    لمل ااتمفا ا ى ا ستمل ن ل فاق الرشلتن ا
( ممليثلً من الللم  ن 131ل مت المل يملا المع يمن ل فراسن   ت  تعم   الفراسن ا ى افف )

ا  مف  ن عا فان مإ ران يللن من ل   ال تل ج الت  تيص ا ذل ةل لن لخلت لا ا  م علن مراتمن 
يفملثن الأخل  لملف ن ا  متك ر المياع ن ادفار ن  ؤثران ا  الرشلتن الت   م ن   ملف  اللمل  

الم لم ن يالفملثن للن ت ث ر مل لا ى ا ى التيال  ا  الرشلتن الت   م ن   لن تلسن المياع ن 
ن تادفار ن من خلل لخلت لا اللمل لمي ة  الم  من من تمل المفر ن لتلل   المع ف من الرشل

 الت   م ن ا  الم  ملا .

مل يان " تلس ن الأفاء ادفاري مل  لا  لملن ( 11)( 2016) "لملل امف الي لأ للمف  "فراسن .7
 لعان ا  ضيء مفخل الرشلتن الت   م ن "   استةفاا يضت تصير ملتري لتلس ن الأفاء ادفاري 
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الفراسن ا ى لس يأ فراسن مل  لا  لملن  لعان ا  ضيء مفخل الرشلتن الت   م ن   يااتمفا 
اللللن     لمل ااتمفا ا ى ا ستمل ن ل فاق ل مت المل يملا المع يمن ل فراسن   ياشتم ا ا  ن 

( من لاضلء    ن التفر س يمن ا  للمة  من المللضر ن يالملف ن مسمت 240الفراسن ا ى )
ت   م ن مل  لا  لملن ل  لا من  لملن  لعان   يللن من ل   ال تل ج  لءا فر ن الرشلتن ال

 لعان متيسعن   تي ف اري  ذاا ف لن ذلصل  ن م ن متيسعلا لاراف الل  ن ا  مللير الرشلتن 
الت   م ن للل   تلعي ذل  متك ر )الل  ن(   لصللح الل  لا ذاا العم لن اللم  ن مصةه المن   

 لأفاء ادفاري مل  لايتلعي ذل  متك ر )ال يل( لصللح الذلير   يضت تصير ملتري لتلس ن ا
 لملن  لعان ا  ضيء مفخل الرشلتن الت   م ن  يتلف   ملا الملترللا ل صليملا المتيتلن 

 لتعم   التصير الملتري .

مل يان " الرشلتن الت   م ن مفخل لتلس ن اللفرق  (19)(2016) "مكليري "  للن لم ن فراسن  .8
التلرب ا ى مةةي  يا لصر الرشلتن  المؤسس ن ا  التل    ال لمل  المصري"   استةفاا

الت   م ن يالمليملا ا سلس ن الت  تف تسة  ا  تلل لةل  يالتلرب ا ى مةةي  اللفرق المؤسس ن 
ا  التل    ال لمل     يااتمفا المللثن ا   الم ةج اليصة  التل       ياستخف  المللث لس يأ 

ااتمفا ا ى ا ستمل ن ل فاق ل مت المل يملا  الل  ن العمل ن ا  ذ راء الفراسن الم فا  ن   لمل
المع يمن ل فراسن   ياشتم ا ا  ن الفراسن ا ى المي ة ن ادفار  ن الللم  ن ا  ال لمللا 
المصر ن  يللن من ل   ال تل ج لن الرشلتن الت   م ن مفخل  ل  ياللل ا  تلس ن اللفرق 

سن مضريرق تعي ر المؤسسن التل  م ن المؤسس ن ا  التل    ال لمل  المصري   يليصا الفرا
ا ى ضيء استرات   ن اللل ن متللم ن يياضلن   ياستثملر تل يلي  ل المل يملا ا  تلل   مري ن 
الة لل الت   م  مللمؤسسن التل  م ن   اتملل لسلل أ تشلرل ن لف ثن ا  ت لفق المؤسسلا 

 التل  م ن .

المؤسس  ممفارس التل     مل يان " تعي ر الأفاء (17)(2016 ) "م   خ  ةن تلس "  فراسن .9
 الثل يي ملللي ا ا  ضيء مفخل ادفارق مللمشلرلن  "   ياستةفاا الفراسن التلرب فير الأفاء
المؤسس  ممفارس التل    الثل يي ملللي ا ا  ضيء مفخل ادفارق مللمشلرلن   ياتملا الفراسن 

الفراسن ا   مل م  المفارس الثل ي ن لمللمن ممللا ن  الم ةج اليصة  التل        ياشتم ا ا  ن
( مل ملً يمل من    استخفما المللثن استمل ت ن ل فاق 370الةريا  ن مفيلن اللي ا يالملللأ افف   )

 مت م ل لا   يلل ا من ل   ال تل ج ضلب مشلرلن المل م ن ا  التعي ر المؤسس  ممفارس 
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اري  فالن الصل  ن  لي متع ملا الأفاء المؤسس  ا  ضيء  التل    الثل يي ملللي ا  اف  ي يف
 ادفارق مللمشلرلن تلعي ذل  متك ر الخمرق . 

مل يان "  (2015Harraf, Abe and other( )25) لراب ي آم  يآخرين  " فراسن .10
الرشلتن الت   م ن " ياستةفاا الفراسن  التلرب ا ى مةةي  الرشلتن الت   م ن من خلل تل  ل 

الأفم لا ذاا ص ن مللميضيل   ييضت لعلر مةل  م  له   ياستخفما الفراسن الم ةج  ملا 
اليصة    يللن من ل   ال تل ج الت  تيص ا ذل ةل يضت ذعلر ل رشلتن الت   م ن  لتمف ا ى 
اشر رلل ع ي   : ثللان ا متللر يالتمل ن يميا ةن الكميا   ي يف رؤ ن يتي ةه استرات    

فارق التك فارق اللم  لا   يالمري ن ا    يا    ر   يا تصلل   يتل  ل سي  اللمل يا ست لمن له يا 
الة لل الت   م    يا  تمل  مللتل    الت   م     مت ضريرق تلل    شر الثللان الت   م ن لمل 
لةل من فير لسلس  ا   لل المؤسسن للثر است لمن ل تك راا ا  م  تةل الخلر  ن   تخت ب 

 من مؤسسن لأخرى   عمللً لعم لن م للةل يياللً  لت ل لتةل الأسلس ن يل ة ن تي  ةةل.  الرلل ع

 إجراءات البحث : 
 منهج البحث : 

استخدمت الباحثة المنهج الوصفى )أسلوب الدراسات المسحية( بخطواته وإجراءاته وذلك 
 . لمناسبته لتحقيق أهداف البحث

 مجتمع وعينة البحث :
الملث ا  الللم  ن ممللتأ رال ن العلأ يمرلع متلفي ا التن م لملن الم  ل  ي  تمثل م تمت 

ل ث اشاااااااااتم ا ا  ن الملث من  علأ ذيي ا التن يالمترفف ن ا   مرلع متلفي ا التن  
( عللأ من علأ 40  ي) ( ارفاً من الللم  ن ممللتأ رال ن العلأ يمرلع متلفي ا التن32)

( 72ف ن ا   مرلع متلفي ا التن   يمذلن يصل ل   الل  ن ا ملل  افف)ذيي ا التن يالمترف
 من م تمت الملث .ن ارفا ت  اخت لر   مللعر لن اللمف 

 أدوات جمع البيانات :
 ليً  : المللم ن الشخص ن :

تلما المللثن مإ راء اللف ف من المللملا الشاااااااخصااااااا ن مت المسااااااا يل ن ممللتأ رال ن العلأ 
م لملن الم  ل يذلن ل تلرب ا ى عم لن اللمل فاخل مللتأ رال ن العلأ يمرلع متلفي ا التن 
ملل لملن يعر  مملرسااان ا  شاااعن التري ل ن لفي علأ ذيي ا التن  يالمشاااللا الت  تيا ه 
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  شعن التري ل ن ي تلل   ل فااةل   يمن خلل ت ن المللم ن تمل ا المللثن من التلرب ت ة ذ ا
الا  ن الرشلتن الت   م ن ا  تلس ن الأفاء المؤسس  للأ شعن التري ل ن لفي علأ ذيي  ا  

يعم لن اللمل فاخل مللتأ رال ن العلأ يتلما مل علل ا   ا  شاااااعن  ا التن م لملن الم  ل
الت   ت  تعم لةل فاخل مللتأ رال ن علأ ذيي ا التن التري ل ن الملفمن ل شاااااعن الأ ي العلم ن 

الا  ن الرشلتن الت   م ن ا  تلس ن العلأ يمرلع متلفي ا التن م لملن الم  ل يالتلرب ا   
 .لأ شعن التري ل ن لفي علأ ذيي ا التن م لملن الم  لالأفاء المؤسس  ل
 ل ن الأفاء المؤسس  للأ شعن التري  الرشلتن الت   م ن ي الا  تةل ا  تلس نثل  لً : استم لن 

 : علأ ذيي ا التن م لملن الم  ل لفي
 ي   استملرق من ذافاف المللثن ياتمت ا  ذافاف ل الأت  :

 :ا تلف ف  فب ا ستم لن  1
فاء الا  ن الرشلتن الت   م ن ا  تلس ن الأت  تلف ف  فب ا ستم لن يتف تمثل ا  التلرب ا ى 

 . المؤسس  للأ شعن التري ل ن لفي علأ ذيي ا التن م لملن الم  ل
 ا تلف ف مللير ا ستم لن : 2

مللير من خلل ذعلل المللث ا ى الفراسااااالا السااااالملن   تلما المللثن متلف ف م ميان من ال
 يتف تمث ا مللير ا ستم لن الأت  :

 . استرات   ن مرلع متلفي ا التن لتلس ن الأفاء المؤسس  للأ شعن التري ل ن 

 . استثملر تل يلي  ل المل يملا ا  تلل   الأفاء المؤسس  للأ شعن التري ل ن 

 ؤسس اغت ل  الةرد يتلي  ةل ذل  معا ل ت لاس ن لع لفق لةلءق الأاراف يي  ة  الم . 

  ساااااران ا سااااات لمن ل تك  ر يا ت لي للساااااتملت ن ا  تعي ر الأفاء المؤساااااسااااا  للأ شاااااعن
 التري ل ن ممرلع متلفي ا التن.

 . ص ت اللرار يفا  اللمرلع ن ا  ت ة ذ ا  شعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التن 

  ا  تاافا   الأفاء الم االخ الاافاا  للمتلاالر ياللاافرق ا ى تعم   الأالاالر ال ااف اافق يالمتم عق
 المؤسس  للأ شعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التن .

 مليتلا تعم   الرشلتن الت   م ن لتفا   س يل لا المياع ن لفى الللم  ن ادفار  ن. 



 ادسالسالمجلد  –مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية            
  

 

 

- 
128 

- 

( 10يتلما المللثن ملرضااااااااةل ا ى م ميان من الخمراء اى م لل التري ح الر لضاااااااا  تيامةل )
ساااامتةل   يتف ت  اخت لر المللير التى لصاااا ا ا ى  ساااامن خمراء يذلن دمفاء الرلى اى مفي م ل

 ا لثر من م ميان لراء الخمراء   يال فيل التلل   يضح ذلن . 70%
 ( 1 فيل ) 

 (10لراء السلفق الخمراء ليل مفي م لسمن مللير ا ستم لن   )ن =                      
 النسبة المئوية التكرار المحور

الاعاقة لتحستتيا ااءاا المسستتستتط ل   تت ة  استتتراجيةية كر م كتح  

 الترويحية .
10 100% 

استتتتت مار جكنولوايا الماتوكا  حط جحايد ااءاا المسستتتتستتتتط ل   تتتت ة 

 الترويحية .
9 90% 

اغتنام الفرص وجحويتها إلط كمايا جناحستية لمياء   فاا  ااحراء وولاهه  

 المسسسط.
3 30% 

 للاستباقية حط ج وير ااءاا المسسسطسرعة الاستةابة لتتغيير والاجةاه 

 ل    ة الترويحية بمر م كتح   الاعاقة.
10 100% 

يط الا  تتتتتت ة الترويحية بمر م  صتتتتتتنا الارار وءع  اللاكر مية حط جنف

 كتح   الاعاقة .
8 80% 

المناخ ال اع  للابتكار والا ر  عتى ج بيد ااحكار الة ي   والمتميم  حط 

 ل    ة الترويحية بمر م كتح   الاعاقة . ج عي  ااءاا المسسسط
10 100% 

كاوقا  ج بيد الرشتتتتتتتاقة التنتيمية لت عي  ستتتتتتتو يا  الموا نة ل   

 الااكتيا الإءارييا
5 50% 

 ( :1 تضح من  فيل )
:  %30ترايلا ال سمن الم ي ن لأراء الخمراء ليل مفي م لسمن مللير ا ستم لن مل م ن )

لراء السلفق الخمراء ت  المياالن ا ى مللير ا ستم لن ا مل افا مليري (   يم لءاً ا ى 100%
ليتلا م  اغت ل  الةرد يتلي  ةل ذل  معا ل ت لاس ن لع لفق لةلءق الأاراف يي  ة  المؤسس  )

له ا ى ( يذلن للصي تعم   الرشلتن الت   م ن لتفا   س يل لا المياع ن لفى الللم  ن ادفار  ن
 من آراء السلفق الخمراء . %70 سمن لتل من 

 ا ص لغن املراا ا ستم لن : 3
تلما المللثن ميضااات م ميان من اللملراا للل ملير من مللير ا ساااتم لن ال ةل  ن   يتف م لأ 

 ( املرق ميعان ا ى المللير لللتلل  :58افف اللملراا )
  ي ل ن.استرات   ن مرلع متلفي ا التن لتلس ن الأفاء المؤسس  للأ شعن التر  
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 ( املراا .12يافف املراته )   

 استثملر تل يلي  ل المل يملا ا  تلل   الأفاء المؤسس  للأ شعن التري ل ن.  
 ( املراا .10يافف املراته )                                                   

  التري ل ن  للأ شعن سران ا ست لمن ل تك  ر يا ت لي للستملت ن ا  تعي ر الأفاء المؤسس
 ( املراا .12يافف املراته )                      .ممرلع متلفي ا التن

 ص ت اللرار يفا  اللمرلع ن ا  ت ة ذ ا  شعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التن. 

 ( املراا .11يافف املراته )
 ا  تاافا   الأفاء  الم االخ الاافاا  للمتلاالر ياللاافرق ا ى تعم   الأالاالر ال ااف اافق يالمتم عق

 ( املراا13.      يافف املراته )المؤسس  للأ شعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التن
يتف ريا  ا ف صاا لغتةل لن  لين ل لملرق مل ى يالف ملفف يلن تلين لكن لل املرق صاال لن   

 يا متللف ان اللملراا الصلمن   يت  أ استلملل الل ملا التى تلمل للثر من مل ى .
 ا الصيرق الممف  ن للستم لن : 4

تلما المللثن ملرا ت ن اللملراا ا ى م ميان من الخمراء اى م لل التري ح الر لضااا  تيامةل 
( اشرق س ياا يذلن دمفاء الرلي اى 10( خمراء مل ث   تلل مفق خمرتة  اى الم لل ان )10)

 ( ذلن .2مفي م لسمن اللملراا لمللير الملث   ي يضح  فيل )
 ( 2يل )  ف

 افف اللملراا التى ت  لذاةل من الصيرق الممف  ن للستم لن

 المحاور

ع ء الابارا  

حى الصور  

 المب هية

ع ء الابارا  

 المحطوحة

أرقام الابارا  

 المحطوحة

ع ء 

الابارا  

 النهاهية

استتتتتتراجيةية كر م كتح   الاعاقة لتحستتتتتيا ااءاا 

 المسسسط ل    ة الترويحية .
12 1 5 11 

استتتتتتتت متتار جكنولوايتتا الماتوكتتا  حط جحايد ااءاا 

 المسسسط ل    ة الترويحية .
10 1 21 9 

ستتتترعة الاستتتتتةابة لتتغيير والاجةاه للاستتتتتباقية حط 

ج وير ااءاا المسستتستتط ل   تت ة الترويحية بمر م 

 كتح   الاعاقة.

 12 ـــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــ 12

صتتتتتتنا الارار وءع  اللاكر مية حط جنفيط الا  تتتتتت ة 

 الترويحية بمر م كتح   الاعاقة .
11 2 38  ،42 9 

كار  ا ر  عتى ج بيد ااح كار وال ل اع  للابت المناخ ا

ج عي  ااءاا المسستتتتتتتستتتتتتتط  ي   والمتميم  حط  ة  ال

 الاعاقة .ل    ة الترويحية بمر م كتح   

13 2 52  ،56 11 
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 52 6 58 الإامالط

 ( :2 تضح من  فيل )
( 6من اتةل  الخمراء يتف م كا افف ) %70ت  لذب اللملراا الت  لصااا ا ا ى  سااامن لتل من 
 ( املرق .52املراا ملذيان لتصمح الصيرق ال ةل  ن ملي ن من )

 ا الصيرق ال ةل  ن للستم لن : 5
شااااالل ا ساااااتم لن اى صااااايرته ال ةل  ن يذلن مترت أ اللملراا تمللً ل ملير تلما المللثن ملتلمن 

 الم تم ن ذل ه مل ث ت مت اللملراا الخلصن ملل ملير من مللير ا ستم لن مت ملضةل .
 ا تصل ح ا ستم لن : 6

 لتصل ح ا ستم لن تل  المللث ميضت م عان تلف ري ثلث    يتف ت  تصل ح اللملراا لللتلل  :
 ( ثلثن فر لا . 3)            مياا ا 

 ( فر تلن . 2)    ا ذلى لف مل
  ( فر ن يالفق . 1)    ا غ ر مياا 

 المللملا الل م ن للستم لن :
 ل ا الصف  : 

 للسلأ صف  ا ستم لن استخف  المللث العر  التلل ن :
 ( صف  الملتيى : 1) 

الخمراء اى م لل التري ح الر لضاااااا  تيامةل تلما المللثن ملرا ا سااااااتم لن ا ى م ميان من 
( 3( خمراء يذلن دمفاء الرلي اى ملءمن ا ساتم لن ا مل يضات من ل  ه   يال فيل التلل  )10)

  يضح ال سمن الم ي ن لأراء الخمراء ا ى املراا ا ستم لن .
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 ( 3 فيل ) 
 ( 10) ن =    ا ستم لن  ال سمن الم ي ن لأراء الخمراء ا ى املراا                      

 الابــــــارا  المحاور

استتتتتتتراجيةية كر م كتح   

الاعتتتاقتتتة لتحستتتتتتتيا ااءاا 

المسستتتتتتتستتتتتتتط ل   تتتتتتت تتة 

 الترويحية 

رق  

 الابار 
1 2 3 4 5 6 7 8 

 9 10 9 4 10 8 10 10 جكرارها

النسبة 

 المئوية
100% 100% 80% 100% 40% 90% 100% 90% 

رق  

 الابار 
9 10 11 12     

     8 8 10 10 جكرارها

النسبة 

 المئوية
100% 100% 80% 80%     

است مار جكنولوايا 

الماتوكا  حط جحايد 

ااءاا المسسسط ل    ة 

 الترويحية

رق  

 الابار 
13 14 15 16 17 18 19 20 

 9 10 9 8 10 10 10 9 جكرارها

النسبة 

 المئوية
90% 100% 100% 100% 80% 90% 100% 90% 

رق  

 الابار 
21 22       

       10 6 جكرارها

النسبة 

 المئوية
60% 100%       

سرعة الاستةابة لتتغيير 

والاجةاه للاستباقية حط 

ج وير ااءاا المسسسط 

ل    ة الترويحية بمر م 

 كتح   الاعاقة

رق  

 الابار 
23 24 25 26 27 28 29 30 

 10 9 10 8 9 9 9 8 جكرارها

النسبة 

 المئوية
80% 90% 90% 90% 80% 100% 90% 100% 

رق  

 الابار 
31 32 33 34     

     9 10 8 10 جكرارها

النسبة 

 المئوية
100% 80% 100% 90%     

صنا الارار وءع  

اللاكر مية حط جنفيط 

الا   ة الترويحية بمر م 

 كتح   الاعاقة

رق  

 الابار 
35 36 37 38 39 40 41 42 

 3 9 8 10 5 8 10 9 جكرارها

النسبة 

 المئوية
90% 100% 80% 50% 100% 80% 90% 30% 

رق  

 الابار 
43 44 45      

      10 9 8 جكرارها

النسبة 

 المئوية
80% 90% 100%      

المناخ ال اع  للابتكار 

والا ر  عتى ج بيد ااحكار 

رق  

 الابار 
46 47 49 50 51 52 53 54 



 ادسالسالمجلد  –مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية            
  

 

 

- 
132 

- 

الة ي   والمتميم  حط 

ج عي  ااءاا المسسسط 

ل    ة الترويحية بمر م 

 كتح   الاعاقة

 8 10 4 9 10 8 9 8 جكرارها

النسبة 

 المئوية
80% 90% 80% 100% 90% 40% 100% 80% 

رق  

 الابار 
55 56 57 58     

     9 10 6 8 جكرارها

النسبة 

 المئوية
80% 60% 100% 90%     

 ( :3 فيل ) تضح من 
(   يمذلن %100:  %30ا ترايلا ال سمن الم ي ن لأراء الخمراء ليل املراا ا ستم لن مل م ن )

 ( املرق .52( املراا لتصمح الصيرق ال ةل  ن ملي ن من )6ت  لذب افف )
 الفاخ   :  ( صف  ا تسل 2) 

( ارفاً 25ا  ن تيامةل )للساالأ صااف  ا تساال  الفاخ   للسااتم لن تلما المللثن متعم له ا ى 
من م تمت الملث يمن غ ر الل  ن الأص  ن ل ملث   يت  لسلأ مللملا ا رتملع م ن فر ن لل 
املرق يالفر ن الل  ن ل ملير الذى ت تمى ذل ه   يلذلن مللملا ا رتملع م ن فر ن لل املرق من 

ملا ا رتملع م ن فر ن لل املراا ا ساااااتم لن يالفر ن الل  ن للساااااتم لن   لمل ت  لسااااالأ ملل
 ( تيضح ال ت  ن ا ى التيال  .6(   )5(   )4ملير يالفر ن الل  ن للستم لن   يال فايل )

 ( 4 فيل ) 
م ن فر ن لل املرق يالفر ن الل  ن ل ملير الذى ت تمى ذل ه    )ن =  عمللمل ا رتمل       

25) 
 الابــــــارا  المحاور

 استتتتتتتتراجيةيتتتتة كر م كتحتتتت  

الاعاقة لتحسيا ااءاا المسسسط 

 ل    ة الترويحية

 8 7 6 5 4 3 2 1 رق  الابار 

كااكل 

 الارجبا 
0.84 0.89 0.89 0.63 0.83 0.90 0.61 0.61 

      11 10 9 رق  الابار 

كااكل 

 الارجبا 
0.90 0.57 0.85      

استتتتتتتت مار جكنولوايا الماتوكا  

حط جحايد ااءاا المسستتتتتتتستتتتتتتط 

 ل    ة الترويحية

 19 18 17 16 15 14 13 12 رق  الابار 

كااكل 

 الارجبا 
0.66 0.83 0.78 0.77 0.66 0.79 0.77 0.83 

        20 رق  الابار 
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كااكل 

 الارجبا 
0.74        

ستتتتتتترعتتتة الاستتتتتتتتةتتتابتتتة لتتغيير 

والاجةاه للاستتتتتتتتباقية حط ج وير 

ااءاا المسستتتتتتتستتتتتتتط ل   تتتتتتت ة 

 كتح   الاعاقةالترويحية بمر م 

 28 27 26 25 24 23 22 21 رق  الابار 

كااكل 

 الارجبا 
0.50 0.81 0.71 0.60 0.72 0.68 0.50 0.84 

     32 31 30 29 رق  الابار 

كااكل 

 الارجبا 
0.70 0.82 0.59 0.80     

صتتتتتتتنا الارار وءع  اللاكر ميتتة 

حط جنفيتتط الا  تتتتتتت تتة الترويحيتتة 

 بمر م كتح   الاعاقة

 40 39 38 37 36 35 34 33 الابار  رق 

كااكل 

 الارجبا 
0.83 0.86 0.60 0.85 0.91 0.60 0.69 0.60 

        41 رق  الابار 

كااكل 

 الارجبا 
0.78        

المنتتاخ التت اع  للابتكتتار والاتت ر  

عتى ج بيد ااحكتتتتار الةتتتت يتتتت   

والتتمتتتتتمتتيتتم  حتتط جتتتت عتتيتت  ااءاا 

المسستتتستتتط ل   تتت ة الترويحية 

 بمر م كتح   الاعاقة

 49 48 47 46 45 44 43 42 رق  الابار 

كااكل 

 الارجبا 
0.64 0.60 0.70 0.61 0.76 0.56 0.60 0.79 

      52 51 50 رق  الابار 

كااكل 

 الارجبا 
0.78 0.79 0.78      

 0.396( =  0.05ت من ) ر ( ال فيل ن ا ف مستيي ف لن ) 
 :( مل     4 تضح من  فيل )

ترايلااا ملاالملا ا رتماالع م ن فر اان لاال اماالرق يالاافر اان الل  اان ل ملير الم تم اان ذل اان ماال م ن 
( ي ى مللملا ارتملع فالن ذلصاااال  لً ممل  شاااا ر ذلى صااااف  ا تساااال  الفاخ   0.91:  0.50)

 للستم لن .
 ( 5 فيل ) 

 (25م ن فر ن لل املرق يالفر ن الل  ن للستم لن     )ن =  عمللمل ا رتمل                
رق  

 الابار 

كااكل 

 الارجبا 

رق  

 الابار 

كااكل 

 الارجبا 

رق  

 الابار 

كااكل 

 الارجبا 

رق  

 الابار 

كااكل 

 الارجبا 

رق  

 الابار 

كااكل 

 الارجبا 

1 0.77 12 0.71 23 0.60 34 0.80 45 0.61 

2 0.81 13 0.72 24 0.56 35 0.60 46 0.77 

3 0.81 14 0.73 25 0.66 36 0.84 47 0.60 

4 0.64 15 0.82 26 0.65 37 0.85 48 0.61 

5 0.73 16 0.60 27 0.60 38 0.60 49 0.76 

6 0.81 17 0.79 28 0.79 39 0.61 50 0.72 

7 0.60 18 0.79 29 0.65 40 0.60 51 0.76 
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8 0.60 19 0.72 30 0.74 41 0.78 52 0.72 

9 0.84 20 0.75 31 0.60 42 0.62   

10 0.58 21 0.54 32 0.80 43 0.60   

11 0.82 22 0.75 33 0.80 44 0.56   

 0.396( =  0.05ت من ) ر ( ال فيل ن ا ف مستيي ف لن ) 
 ( مل     : 5 تضح من  فيل )

:  0.54م ن ) ا ترايلا مللملا ا رتملع م ن فر ن لل املرق يالفر ن الل  ن للستم لن مل
 صف  ا تسل  الفاخ   للستم لن  ( ي ى مللملا ارتملع فالن ذلصل  لً ممل  ش ر ذلى0.85

 ( 6 فيل ) 
 (25)ن =  لير يالفر ن الل  ن للستم لن مللمل ا رتملع م ن م ميل فر لا لل م           

 المحاور م
كااكل 

 الارجبا 

 0.94 ااءاا المسسسط ل    ة الترويحية استراجيةية كر م كتح   الاعاقة لتحسيا 1

 0.97 است مار جكنولوايا الماتوكا  حط جحايد ااءاا المسسسط ل    ة الترويحية 2

3 
سرعة الاستةابة لتتغيير والاجةاه للاستباقية حط ج وير ااءاا المسسسط ل    ة 

 الإعاقةالترويحية بمر م كتح   
0.96 

 0.97 اللاكر مية حط جنفيط الا   ة الترويحية بمر م كتح   الاعاقةصنا الارار وءع   4

5 
المنتاخ الت اع  للابتكتار والات ر  عتى ج بيد ااحكتار الةت يت   والمتميم  حط جت عي  

 الإعاقةااءاا المسسسط ل    ة الترويحية بمر م كتح   
0.96 

 0.396( =  0.05ت من ) ر ( ال فيل ن ا ف مستيي ف لن ) 
 ( مل     :6 تضح من ال فيل ) 

ااااااااااااااا ترايلا مللملا ا رتملع م ن م ميل فر لا لل ملير يالفر ن الل  ن للسااااااتم لن مل م ن 
 ذلى ا تسل  الفاخ   للستم لن. ( ي ى مللملا ارتملع فالن ذلصل  ل ممل  ش ر0.97:  0.94)

 أ ا الثملا :
للةل للري ملخ يذلن متعم لةل ا ى ا  ن للساااالأ ثملا ا سااااتم لن تل  المللث ملسااااتخفا  مللمل 

(  يضااااااح 7التلل  ) ل( ارفاً من م تمت الملث يمن خلرج الل  ن الأصاااااا  ن   يال في25تيامةل )
 ذلن.
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 ( 7 فيل ) 
 (25مللملا الثملا ملستخفا  مللمل للةل للري ملخ للستم لن        )ن =                 

 كااكل الفا المحاور

 0.78 كر م كتح   الاعاقة لتحسيا ااءاا المسسسط ل    ة الترويحيةاستراجيةية 

 0.76 است مار جكنولوايا الماتوكا  حط جحايد ااءاا المسسسط ل    ة الترويحية

ستترعة الاستتتةابة لتتغيير والاجةاه للاستتتباقية حط ج وير ااءاا المسستتستتط ل   تت ة الترويحية 

 بمر م كتح   الاعاقة
0.77 

 0.78 الارار وءع  اللاكر مية حط جنفيط الا   ة الترويحية بمر م كتح   الاعاقةصنا 

المناخ ال اع  للابتكار والا ر  عتى ج بيد ااحكار الة ي   والمتميم  حط ج عي  ااءاا المسسسط 

 ل    ة الترويحية بمر م كتح   الاعاقة
0.77 

 0.88 ال راة الكتية

 ( مل     :7 تضح من  فيل )
( ي ى مللملا فالن ذلصل  ل ممل  ش ر 0.88: 0.76ااا ترايلا مللملا للةل للستم لن مل م ن )

 ذلى ثملا ا ستم لن . 
 المعالجات الإحصائية : 

اااااااااااا مللمل ا رتملع .               اااااااااااا مللمل الةل    ا ال سمن الم ي ن .
  ا الفر ن الملفرق .                       ا مرمت لل .    للري ملخ .

للسااالأ  Spss(   لمل اساااتخف  مر لمج 0.05يتف ارتضاااا المللثن مساااتيى ف لن ا ف مساااتيى )
 ملا المللملا ادلصل  ن .
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 عرض النتائج ومناقشتها وتفسيرها :
 اد لمن ا   التسلؤل الأيل الذي   د ا   :

 ؟مل استرات   ن مرلع متلفي ا التن لتلس ن الأفاء المؤسس  للأ شعن التري ل ن 

 ( 8 فيل ) 
 لآراء الل  ن ملل سمن للملراا الملير الأيل     2لل الفر ن الملفرق يال سمن الم ي ن يالترت أ ي

 (72 =( )ن استرات   ن مرلع متلفي ا التن لتلس ن الأفاء المؤسس  للأ شعن التري ل ن)   

 الابارا  م

 الاستةابة

ال راة 

 الما ر 

النسبة 

 المئوية
 2قيمة  ا

 كواحد

إلى 

ح  

 كا

غير 

 كواحد

1.  
وضوح أساليب وكفاهي  ااءاا المسسسط ل    ة 

 الترويحية بمر م كتح   الاعاقة بالةاكاة.
17 51 4 157 72.69 49.08 

2.  
جوا  رؤية واضحة لتامل الإءار  بمر م كتح   

الاعاقة بالةاكاة جسه  حط جكاكل كنتوكة الامل 

 وجا ط شاور بالا تماا والولاا . 

61 7 4 201 93.06 85.75 

3.  
اا   ة الترويحية بمر م كتح   الاعاقة لها 

 أه اف واضحة وكح ء  لتةميا .
63 6 3 204 94.44 95.25 

4.  
ورسالة كر م كتح   الاعاقة كا جتناسب حتسفة 

 الاحتيااا  الترويحية لت لاب المااقيا بالةاكاة
49 15 8 185 85.65 40.08 

5.  
جت  الم ار ة حط وضا استراجيةيا  اا   ة 

الترويحية بمر م كتح   الاعاقة بالةاكاة بما 

 يحاد الولاا لتمسسسة .

54 11 7 191 88.43 56.58 

6.  
المااقيا وكر م كتح   يت  التنسيد بيا ال لاب 

الاعاقة عن  وضا ااه اف والخ ط والبراكج 

 المكنية.

45 14 13 176 81.48 27.58 

7.  
يتواحر بمر م كتح   الاعاقة بالةاكاة  احة الاءوا  

والااهم  لتنفيط الا   ة الترويحية عتط أ مل 

 واه.

42 8 22 164 75.93 24.33 

8.  
الترويحية بمر م يت  الاعلان عا جنفيط الا   ة 

 كتح   الاعاقة بوقت  احط .
46 19 7 183 84.72 33.25 

9.  
يت  ج ارك الم كلا  التط جاوق جنفيط الا   ة 

 الترويحية بمر م كتح   الاعاقة بالةاكاة . 
63 7 2 205 94.91 95.58 

10.  
جتواحر  احه عواكل الاكا ولسلاكة أثناا جنفيط 

الاعاقة بالةاكاة اا   ة الترويحية بمر م كتح   

. 

62 7 3 203 93.98 90.58 

11.  
يمتتك كر م كتح   الاعاقة بالةاكاة إارااا  

وأساليب واضحة لةما الماتوكا  والماارف 

 البيئية الخاراية بما يحاد الولاا والا تماا لها . 

58 9 5 197 91.20 72.58 

  86.95 2066 ال راة الكتية لتمحور

 5.99( = 0.05مستيي ف لن )ت من )لل( ال فيل ن ا ف 
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 ( : 8 تضح من  فيل ) 
 استرات   ن مرلع متلفيااااا ترايلا ال سمن الم ي ن لآراء ا  ن الملث ا  املراا الملير الأيل )

لمل  (  %94.91:  %72.69( مل م ن )ا التن لتلساا ن الأفاء المؤسااساا  للأ شااعن التري ل ن
 9   8   7   6   5   4   3   2ث ا  املراا )تي ف اري  فالن ذلصاال  لً م ن آراء ا  ن المل

( يا  ات لي المياالن   م  مل تي ف اري  فالن ذلصااااااااال  لً م ن آراء ا  ن الملث ا  11   10  
  .( يا  ات لي المياالن ذل  لف مل 1املراي )
 ت  تفارن المشااااااللا الت  تلي  ت ة ذ ا  شااااااعن التري ل ن ذل  ل ه  المللثن ت ن ال ت  ن  تر ت

الأ شعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التن لةل ل فاب ياضلن   ي ممرلع متلفي ا التن ملل لملن 
تتياار للاه ايامل ا من يلسااااااالمن لث لء ت ة ذ الأ شاااااااعن التري ل ن ممرلع   ي يملففق ل  م ت 

ؤ ن ياضاااااالن ل لمل ادفاري ممرلع متلفي ا التن ملل لملن تي ف ر   ي متلفي ا التن ملل لملن 
 مت ن مرلع متلفي ا التن   ي تساااة  ا  تللمل م  يمن اللمل يتلع  شااالير مل  تملء يالي ء 

ملل لملن ذ راءاا يلسلل أ ياضلن ل مت المل يملا يالمللرب الم   ن الخلر  ن ممل  لل  الي ء 
  يضت استرات   لا الأ شعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التن تت  المشلرلن ا  ي يا  تملء لةل 

 ت  ا الن ان ت ة ذ ا  شعن التري ل ن ممرلع متلفي   ي  ملل لملن ممل  لل  الي ء ل مؤسسن
تت لساااأ ا ساااةن يرساااللن مرلع متلفي ا التن مت ا لت ل لا التري ل ن   ي  ا التن ميتا للا 

تياار ممرلع متلافي ا االتان مالل الملان لالاان ا فياا يا  ةعق    ي  ل علأ الملالت ن مالل الملان
 ت  الت سااا   م ن العلأ المللت ن يمرلع متلفي   ي  لت ة ذ ا  شاااعن التري ل ن ا   للمل ي ه

  ا التن ا ف يضت الأ فاب يالخعع يالمرامج العم  ن.
 الأفاء المؤسس يضيي لسلل أ يمةل      لن ملا اللصير ا  مفي  لن ذل  المللثن يتر ت

  را للف  يضت لسلل أ يمةل    ا  شعن  للأ شعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التن ملل لملن
التري ل ن ممرلع متلفي ا التن ا   ميتت ا الم  ملل لملن يالصةلن الخلصن ملدفارق الللمن 

 .لرال ن العلأ ي ممرلع متلفي ا التن  
حيث أشارت نتائجها ( 13)(2022) "احمد محمد بهنسي  محمدوهذا ما أشارت نتائج دراسة 

وجود تأثير معنوي متعدد ذو دلالة إحصائية لتبني القيادة الاستراتيجية لتحسين الأداء إلى 
 .المؤسسي

( حيث أشارت نتائجها إلى 20)( 2019" )وضيحة ثاني مسفر دراسة " وهذا ما أشارت نتائج 
اعتماد سياسة الوضوح والشفافية والمساواة بين جميع العاملين ، ضرورة مشاركة المعلمين 
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بفعالية في إجراء دراسات وبحوث لمواجهة المشكلات التي تواجههم ، وتوافر قاعدة معلومات 
 . متطورة

( ، حيث أشارت نتائجها إلى 19()2016" هالة أمين مغاوري " )وهذا ما أشارت نتائج دراسة 
أن الرشاقة التنظيمية مدخل هام وفعال في تحسين القدرة المؤسسية في التعليم الجامعي المصري 
، وأوصت الدراسة بضرورة تطوير المؤسسة التعليمية على ضوء استراتيجية فعالية متكاملة 
وواضحة ، واستثمار تكنولوجيا المعلومات في تحقيق مرونة الهيكل التنظيمي بالمؤسسة 

 ، اتباع أساليب تشاركية حديثة في قيادة المؤسسات التعليمية .التعليمية 
 

 اد لمن ا   التسلؤل الثل   الذي   د ا   :
 استثملر تل يلي  ل المل يملا ا  تلل   الأفاء المؤسس  للأ شعن التري ل ن ؟مل 

 ( 9 فيل ) 
 الل  ن ملل سمن للملراا الملير الثل      2للالفر ن الملفرق يال سمن الم ي ن يالترت أ 

)ن    (استثملر تل يلي  ل المل يملا ا  تلل   الأفاء المؤسس  للأ شعن التري ل ن)         
 =72) 

 الابارا  م

 الاستةابة

ال راة 

 الما ر 

النسبة 

 المئوية
 2قيمة  ا

 كواحد

إلى 

ح  

 كا

غير 

 كواحد

12.  
الا   ة الترويحية يتواحر  تام كاتوكاجط لكاحة 

 بمر م كتح   الاعاقة .
26 39 7 163 75.46 21.58 

13.  
جامل جكنولوايا الماتوكا  عتى زياء  الا را  

الإءارية ورحا ااءاا المسسسط لتااكتيا بمر م 

 كتح   الاعاقة بالةاكاة.

59 8 5 198 91.67 76.75 

14.  

جساع  جكنولوايا الماتوكا  حط جح ي  الم كلا  

جنفيط الا   ة الترويحية بمر م  التط جاترض

كتح   الاعاقة بالةاكاة وسرعة اجخاذ الارار 

 المناسب .

 116.08 97.69 211 ــــــــــــــــ 5 67

15.  

جسه  جكنولوايا الماتوكا  حط سهوله الحصول 

عتى الماتوكا  عا ا واع و رق كمارسة 

الا   ة الترويحية بمر م كتح   الاعاقة 

 بالةاكاة.

64 4 4 204 94.44 100.00 

16.  
هناك سهولة حط التااكل بيا ال لاب الممارسيا 

ل    ة الترويحية وكر م كتح   الاعاقة 

 بالةاكاة عبر شبكا  التواصل الااتماعط.

45 11 16 173 80.09 28.08 

17.  
يستايا كر م كتح   الاعاقة بالةاكاة بأح ث 

وساهل التكنولوايا التط كا شأ ها جاتيل وقت جا ي  

 الخ كة .

15 2 55 104 48.15 63.58 
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18.  
يستخ م كر م كتح   الاعاقة  ت  التح يث حط 

السةلا  لتوحير الماتوكا  الازكة لتممارسة 

 الا   ة الترويحية وجا ي  الخ كة ب كل أسرع .

11 44 17 138 63.89 25.75 

19.  
يستخ م كر م كتح   الاعاقة كواقا التواصل 

 عتى الخ كة.الااتماعط لتوضح  رق الحصول 
57 10 5 196 90.74 68.58 

20.  
جتواحر قواع  بيا ا  ءقياة و اكتة عا ال لاب 

المااقيا الممارسيا ل    ة الترويحية ءاخل 

 كر م كتح   الاعاقة.

62 9 1 205 94.91 91.58 

  81.89 1592 ال راة الكتية لتمحور

 5.99( = 0.05ت من )لل( ال فيل ن ا ف مستيي ف لن )
 ( : 9من  فيل )  تضح 

اسااااتثملر تل يلي  ل اااااااااااااا ترايلا ال ساااامن الم ي ن لآراء ا  ن الملث ا  املراا الملير الثل   )
( % 97.69:  % 48.15( مل م ن )المل يملا ا  تلل   الأفاء المؤسااساا  للأ شااعن التري ل ن

   19   16   15   14   13اا ) تي ف اري  فالن ذلصل  لً م ن آراء ا  ن الملث ا  اللملر    
  لمل تي ف اري  فالن ذلصااااااااال  لً م ن آراء ا  ن الملث ا  اللملراا  يا  ات لي المياالن (20
( يا  ات لي المياالن ذل  لف مل   م  مل تي ف اري  فالن ذلصااااااااال  لً م ن آراء ا  ن 18   12)

 .( يا  ات لي اف  المياالن17الملث ا  اللملرق )
تسااااااااالاف ا  تلف ف المشاااااااااللا الت   تل يلي  ل المل يملالن يتر ت المللثن ت ن ال ت  ن ذلى 

تلترا ت ة ذ ا  شااعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التن ملل لملن يسااران اتخلذ اللرار الم لسااأ 
تتياار تيااف م ل لا فت لن يللم ن ان العلأ المللت ن المملرساا ن للأ شااعن التري ل ن فاخل   ي 

لن ا  التللمل م ن العلأ المملرسااا ن للأ شاااعن التري ل ن   لن ساااةي   ي  مرلع متلفي ا التن
تلمل تل يلي  ل المل يملا   ي  يمرلع متلفي ا التن ملل لملن امر شاامللا التياصاال ا  تملا 

   ا ى ع لفق اللفراا ادفار ن يرات الأفاء المؤساااااسااااا  ل للم  ن ممرلع متلفي ا التن ملل لملن
 ت التياصاال ا  تملا  لتيضااح عر  اللصاايل ا ى الخفمن سااتخف  مرلع متلفي ا التن مياتي 

تسااة  تل يلي  ل المل يملا ا  سااةيله اللصاايل ا ى المل يملا ان ا يال يعر  مملرساان   ي 
 ا  شعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التن ملل لملن.

ساااااااتخف  مرلع متلفي ا التن     التلف ث ا  ا  ا اللصااااااايريتر ت المللثن ملن   لن ملا 
ل تلف   الخفمن مشاااللل   ت   لا لتيا ر المل يملا ا عمن ل مملرسااان ا  شاااعن التري ل ن السااا

تياار   ل  مل يملت  لللان ا  شعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التن   ياللصير ا  مفي لسرل 
. 
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مرلع متلفي ا التن ملل لملن  ملا تصاااااير شاااااف ف ا  اساااااتلل نلمل تر ت المللثن ملن   لن 
ممل  تملشااااااى مت التعير  م لفث يساااااال ل التل يلي  ل الت  من شاااااا  ةل تل  ل يتا تلف   الخفمن

 .التل يلي   الذي  سيف الللل 
علأ  لملن لن ( ل ث لشااالرا  تل  ةل ذلى 16()2021فراسااان " م ن الله م فى امف اللم ف ")ي 

ف ران علأ  لملن الم صااااااايرق يلخصااااااال   ن رال ن العلأ الم صااااااايرق لف ة  ثللان تري ل ن   يا 
  .لمةةي  التري ح

( ل ث لشلرا  تل  ةل ذلى ضريرق مشلرلن الللم  ن 17( )2006فراسن " م   خ  ةن تلس  " ) ي
  . ا  التعي ر المؤسس 

 اد لمن ا   التسلؤل الثللث الذي   د ا   :
ا  تعي ر الأفاء المؤساااسااا  للأ شاااعن  ساااران ا سااات لمن ل تك  ر يا ت لي للساااتملت نمل 

 التري ل ن ممرلع متلفي ا التن ؟
 ( 10 فيل ) 

سران لآراء الل  ن ملل سمن للملراا الملير الثللث ) 2للالفر ن الملفرق يال سمن الم ي ن يالترت أ 
ا ست لمن ل تك  ر يا ت لي للستملت ن ا  تعي ر الأفاء المؤسس  للأ شعن التري ل ن ممرلع 

 (72(                )ن = متلفي ا التن

 الابارا  م

 الاستةابة

ال راة 

 الما ر 

النسبة 

 المئوية
 2قيمة  ا

 كواحد

إلى 

ح  

 كا

غير 

 كواحد

21.  
جوا  رغبة واستا اء ءاه  لتتبية احتيااا  

 ال لاب المااقيا حط أسرع وقت .
57 12 3 198 91.67 69.75 

22.  
ء الاخصاهييا لترجتواحر المارحة الكاحية ل   

الفور  عتى استفسارا  ال لاب حول  رق 

 جنفيط الا   ة الترويحية .

62 8 2 204 94.44 91.00 

23.  
يت  جبنط  تام يتيح لت لاب المااقيا جا ي  

 كاترحاجه  بسهولة .
49 22 1 192 88.89 48.25 

24.  
هناك حرص كا قبل الاءار  الاتيا بالةاكاة 

 عتى ءراسة ال كاو  وإزالة أسبابها بسرعة . 
51 12 9 186 86.11 45.75 

25.  
الفتر  المكنية المح ء  ل    ة الترويحية 

  احية لإشباع الرغبا .
13 4 55 102 47.22 61.75 

26.  
جت  اجاحة الفرصة  اكتة لت لاب التابير عا 

 . أرااه  بحرية  اكتة
60 2 10 194 89.81 82.33 
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27.  

جتواحر الرغبة كا قبل الااهميا عتط جنفيط 

الا   ة الترويحية حط جا ي   احة المساع ا  

لت لاب المااقيا بمر م كتح   الاعاقة 

 بالةاكاة.

53 8 11 186 86.11 52.75 

28.  
جوا  سهولة حط الحصول عتى الماتوكا  

الخاصة باا   ة الترويحية ءاخل كر م 

 كتح   الاعاقة .

57 11 4 197 91.20 69.08 

29.  
يوا  جنوع حط اا   ة الترويحية بمر م 

كتح   الاعاقة وحاا لميول ورغبا  ال لاب 

 المااقيا.

51 13 8 187 86.57 46.08 

 ( 10تلمت  فيل ) 
 لآراء الل  ن ملل سمن للملراا الملير الثللث     2للالفر ن الملفرق يال سمن الم ي ن يالترت أ 

سران ا ست لمن ل تك  ر يا ت لي للستملت ن ا  تعي ر الأفاء المؤسس  للأ شعن التري ل ن )   
 (72( )ن = ممرلع متلفي ا التن

 الابارا  م

 الاستةابة
ال راة 

 الما ر 

النسبة 

 المئوية
 2قيمة  ا

 كواحد
إلى 

 ح  كا

غير 

 كواحد

30.  
يتميم الاخصاهييا بالةاكاة بسرعة رء الفال حط 

المواقف ال ارهة اثناا جنفيط الا   ة الترويحية 

 لت لاب المااقيا بمر م كتح   الاعاقة.

58 13 1 201 93.06 75.25 

31.  
جوا  سهولة حط الحصول عتى ااءوا  اللازكة 

 لممارسة اا   ة الترويحية.
40 17 15 169 78.24 16.08 

32.  
يتصف كنفط  اا   ة الترويحية بحسا كااكتة 

 ال لاب .
55 15 2 197 91.20 63.58 

  85.38 2213 ال راة الكتية لتمحور

 5.99( = 0.05ت من )لل( ال فيل ن ا ف مستيي ف لن )
 ( : 10 تضح من  فيل ) 

ك  ر ا ست لمن ل تسران ااااا ترايلا ال سمن الم ي ن لأراء ا  ن الملث اى املراا الملير الثللث )
مل  (يا ت لي للسااتملت ن ا  تعي ر الأفاء المؤسااساا  للأ شااعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التن

  تي ف اري  فالن ذلصل  لً م ن آراء ا  ن الملث ا  اللملراا (   % 94.44:  % 47.22م ن )
مل ( يا  ات لي الميا 32   31     29   28   27   26   24   23   22   21) لن   م   ا

 ( يا  ات لي اف  المياالن.25) اللملرقتي ف اري  فالن ذلصل  لً م ن آراء ا  ن الملث ا  
تي ف سااااةيلن ا  اللصاااايل ا ى الأفياا اللعمن لمملرساااان يتر ت المللثن ت ن ال ت  ن ذلى ل ه 

 تم ع ا خصااال   ن ملل لملن مساااران رف الةلل ا  المياتب العلر ن اث لء   ي  الأ شاااعن التري ل ن
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 تصااااب م ةذي الأ شااااعن   ي  ت ة ذ ا  شااااعن التري ل ن ل علأ المللت ن ممرلع متلفي ا التن
تي ف ساااااااةيلن ا  اللصااااااايل ا ى المل يملا الخلصااااااان   ي التري ل ن ملسااااااان مللم ن العلأ 

تت  اتللن الةرصن للم ن ل علأ التلم ر ان   ي ا التن  مللأ شعن التري ل ن فاخل مرلع متلفي
 ي ف ت يل ا  الأ شاااااااااعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التن يالل لم يل   ي لراء   ملر ن للم ن 

تتياار الرغمن من تمل اللل م ن ا   ت ة ذ ا  شاااااااعن التري ل ن ا    ي  يرغملا العلأ المللت ن
ح  ت  تم     ل   ت   ي لت ن ممرلع متلفي ا التن ملل لملنتلف   للان المساااااالافاا ل علأ المل

  لن لرد من تمل ا فارق الل  ل ملل لملن ا ى   ي ل علأ المللت ن تلف   ملترللتة  مساااااااةيلن 
عالن لسااااملمةل مسااااران  تي ف رغمن ياسااااتلفاف فا   لت م ن الت ل لا العلأ   ي فراساااان الشاااالليي يا 

الملران الللا ن لفي ا خصل   ن ل رف الةيري ا ى استةسلراا  تتياار  ي المللت ن ا  لسرل يتا 
 العلأ ليل عر  ت ة ذ ا  شعن التري ل ن.

لرد مللتأ رال ن العلأ ا ى ملا اللصاااااااااير ا    لن  تر ت المللثن ت ن ال ت  ن ذلى لني 
راا مللضااتلف   الأ شااعن يالخفملا التري ل ن ا  المياا ف الم لساامن ل علأ مل فاً ان ليتلا ال

  ل ث تت  مملرسن اغ أ ا  شعن الخلصن مرال ن العلأ اث لء ليتلا المللضراا فين مراالق 
 ايتلا الةراغ ل علأ .

 الةترق العم  ن الملففق للأ شاااعن  لن ملا اللصاااير ا   تر ت المللثن ت ن ال ت  ن ذلى لنلمل 
يذلن   ر ت ه يتا ت ة ذ ا  شاااااعن التري ل ن ممل  تياا  مت  التري ل ن للا ن دشاااااملل الرغملا

الت ل لا العللأ ال لمل  ل ث ا ه  لين ياسااات ا علل صااالأ ا رضااالء  ت  ن عم ل ن ل ثيرق 
 .التل يلي  ل ا  اللصر اللف ث
سن "  شلرا  تل ج فرا شلرا  تل  ةل ذلى 19( )2016" ) للن لم ن مكليري ي ذا مل ل لن ( ل ث ل

 . تن الت   م ن مفخل  ل  ياللل ا  تلس ن اللفرق المؤسس ن ا  التل    ال لمل  المصريالرشل
( حيث أشارت نتائجها إلى أن أخلاقيات Aval , et all()24 2017دراسة أفال ، وآخرون )و 

العمل ، ودماثة الأخلاق كبعدين في متغير المواطنة الإدارية يؤثران في الرشاقة التنظيمية ، بعد 
جاملة والدماثة كان تأثيرهما أعلى على التوالي في الرشاقة التنظيمية ، أن تحسن المواطنة الم

الإدارية من خلال أخلاقيات العمل لموظفي المنظمة من قبل المدرين لتحقيق المزيد من الرشاقة 
 . التنظيمية في المنظمات

حيث أشارت  (Harraf, Abe and other( )25 2015دراسة هاراف و آبي وآخرون )و
وضع إطار للرشاقة التنظيمية يعتمد على عشر ركائز وهي : ثقافة الابتكار ضرورة نتائجها إلى 

والتمكين ومواجهة الغموض ، وجود رؤية وتوجهه استراتيجي ، وإدارة التغيير ، والاتصال ، 
ام ، والاهتموتحليل سوق العمل والاستجابة له وإدارة العمليات ، والمرونة في الهيكل التنظيمي 
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بالتعليم التنظيمي ،  مع ضرورة تحقيق نشر الثقافة التنظيمية لما لها من دور أساسي في جعل 
المؤسسة أكثر استجابة للتغيرات في بيئتها الخارجية ، تختلف الركائز من مؤسسة لأخرى ، طبقاً 

 .لطبيعة مجالها ووفقاً لاحتياجاتها الأساسية وكيفية توظيفها

( ل ث لشلرا  تل  ةل ذلى ضريرق مشلرلن الللم  ن 17( )2006  خ  ةن تلس  " )فراسن " م  ي
  . ا  التعي ر المؤسس 

 

 اد لمن ا   التسلؤل الرامت الذي   د ا   :
 ص ت اللرار يفا  اللمرلع ن ا  ت ة ذ ا  شعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التن ؟مل 

 ( 11 فيل ) 
 لآراء الل  ن ملل سمن للملراا الملير الرامت     2للالفر ن الملفرق يال سمن الم ي ن يالترت أ 

 (72( )ن = ص ت اللرار يفا  اللمرلع ن ا  ت ة ذ ا  شعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التن)

 الابارا  م

 الاستةابة
ال راة 

 الما ر 

النسبة 

 المئوية
 2قيمة  ا

 كواحد
إلى 

 ح  كا

غير 

 كواحد

33.  
جوا  كرو ة حط جتفي  الا   ة الترويحية بمر م 

 كتح   الاعاقة بالةاكاة . 
43 17 12 175 81.02 23.08 

34.  
جتاح الماتوكا  والبيا ا  لكاحة الااكتيا حط أ  

 وقت وب ون قيوء اثناا جنفيط الا   ة الترويحية.
21 46 5 160 74.07 35.58 

35.  
الماتوكا  عا جوا  سهوله حط الحصول عتى 

ا واع و رق كمارسة الا   ة الترويحية 

 لت لاب.

53 10 9 188 87.04 52.58 

36.  

يمكا اجخاذ الارارا  كا قبل المنفطيا ل    ة 

الترويحية ءون الراوع إلى الإءار  الاتيا 

وخاصة حط الحالا  الضرورية التط جت تب 

 جااكل حور  كا الموقف.

29 37 6 167 77.31 21.58 

37.  
استخ ام قواع  حرق الامل ءاخل كر م يت  

كتح   الاعاقة حط جنفيط الا   ة الترويحية 

 بحيث لا يت  أ  عمل ب كل حرء  .

51 12 9 186 86.11 45.75 

38.  

 بياة لاهحة كر م كتح   الاعاقة جسه  حط 

جةا س ااحكار وااه اف بيا ال لاب 

والاخصاهييا كما يمكا كا جنفيط   ا  جرويحط 

  ااح .

60 8 4 200 92.59 81.33 

39.  
جاابل  احة الماترحا  ب أن جنفيط الا   ة 

 الترويحية بما يتناسب كا  بياة الاعاقة.
57 11 4 197 91.20 69.08 

40.  
جتس  جنفيط الا   ة الترويحية بمر م كتح   

 الاعاقة بالا سيابية  با ياً عا البيروقرا ية.
57 9 6 195 90.28 68.25 

41.  
لتخ ط والبراكج الترويحية هناك ج وير كستمر 

بمر م كتح   الاعاقة لتتناسب كا  احة ا واع 

 الاعاقا  سواا بصرية أو اس ية أو ذهنية .

52 9 11 185 85.65 49.08 
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  85.03 1653 ال راة الكتية لتمحور

 5.99( = 0.05ت من )لل( ال فيل ن ا ف مستيي ف لن )
 ( : 11 تضح من  فيل ) 

صاااااا ت اللرار يفا  الم ي ن لآراء ا  ن الملث ا  املراا الملير الرامت )ااااااااااااااا ترايلا ال ساااااامن 
 92.59:  % 74.07( مل م ن )اللمرلع ن ا  ت ة ذ ا  شاااااااعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التن

 38   37   35   33لمل تي ف اري  فالن ذلصل  لً م ن آراء ا  ن الملث ا  اللملراا ) (   %
ات لي المياالن   يتي ف اري  فالن ذلصل  لً م ن آراء ا  ن الملث ا  ( يا   41   40   39   

 .( يا  اف  ات لي المياالن ذل  لف مل36   34اللملراا )
عم لن   لن مرلع متلفي ا التن تساااة  ا  ت ل س الأاللر يتر ت المللثن ت ن ال ت  ن ذلى لن 

ن تللمل للا  ي لع تري ل   ل ح يالأ فاب م ن العلأ يا خصاااااااال   ن ممل  ملن من ت ة ذ  شاااااااا
 ذ تتساااااا  ت ة  ي  الملترللا مشاااااا ن ت ة ذ ا  شااااااعن التري ل ن ممل  ت لسااااااأ مت عم لن ا التن
ف سااةيله تي   ي  ا  شااعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التن مل  ساا لم ن  ملف لً ان الم ريتراع ن

  لن   ي   ل ن ل علأا  اللصااااايل ا ى المل يملا ان ا يال يعر  مملرسااااان ا  شاااااعن التري 
تعي ر مساااااااااتمر ل خعع يالمرامج التري ل ن ممرلع متلفي ا التن لتت لسااااااااااأ مت للان ا يال 

تي ف مري ن ا  تتة ف ا  شعن التري ل ن ممرلع   ي ا التلا سياء مصر ن لي  سف ن لي ذ   ن 
ذ التن ا  ت ة  ت  استخفا  تيااف ار  اللمل فاخل مرلع متلفي ا   ي متلفي ا التن ملل لملن 

 ا  شعن التري ل ن مل ث    ت  لي امل مشلل ارفي .
المل يملا يالم ل لا لللان الللم  ن ا  لي يتا يمفين  نتلللن   لن ملا اللصااااير ا  مفي ا
  ملدضااااالان ذل  اف  تةي ا السااااا عن مشااااالل للمل لفي  ت يف اث لء ت ة ذ ا  شاااااعن التري ل ن

ين الر يل ذلى ادفارق الل  ل يخلصاان ا  اللل ا الضاارير ن الت  ف الم ةذ ن للأ شااعن التري ل ن
 . تتع أ تللمل ايري مت الميتب

( حيث أشارت نتائجها إلى أن Aval , et all()24 2017دراسة أفال ، وآخرون )وهذا ما أكدته 
 أخلاقيات العمل ، ودماثة الأخلاق كبعدين في متغير المواطنة الإدارية يؤثران في الرشاقة

التنظيمية ، بعد المجاملة والدماثة كان تأثيرهما أعلى على التوالي في الرشاقة التنظيمية ، أن 
تحسن المواطنة الإدارية من خلال أخلاقيات العمل لموظفي المنظمة من قبل المدرين لتحقيق 

 . المزيد من الرشاقة التنظيمية في المنظمات
حيث أشارت  (Harraf, Abe and other( )25 2015دراسة هاراف و آبي وآخرون )و

وضع إطار للرشاقة التنظيمية يعتمد على عشر ركائز وهي : ثقافة الابتكار ضرورة نتائجها إلى 
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والتمكين ومواجهة الغموض ، وجود رؤية وتوجهه استراتيجي ، وإدارة التغيير ، والاتصال ، 
في الهيكل التنظيمي ، والاهتمام  وتحليل سوق العمل والاستجابة له وإدارة العمليات ، والمرونة

بالتعليم التنظيمي ،  مع ضرورة تحقيق نشر الثقافة التنظيمية لما لها من دور أساسي في جعل 
المؤسسة أكثر استجابة للتغيرات في بيئتها الخارجية ، تختلف الركائز من مؤسسة لأخرى ، طبقاً 

 .وظيفهالطبيعة مجالها ووفقاً لاحتياجاتها الأساسية وكيفية ت

 اد لمن ا   التسلؤل الخلمس الذي   د ا   :
الم لخ الفاا  للمتللر ياللفرق ا ى تعم   الأاللر ال ف فق يالمتم عق ا  تفا   الأفاء مل 

 المؤسس  للأ شعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التن ؟
 ( 11 فيل ) 

 لآراء الل  ن ملل سمن للملراا الملير الخلمس 2للالفر ن الملفرق يال سمن الم ي ن يالترت أ 
الم لخ الفاا  للمتللر ياللفرق ا ى تعم   الأاللر ال ف فق يالمتم عق ا  تفا   الأفاء المؤسس  )

 (72( )ن = للأ شعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التن

 الابارا  م

 الاستةابة

ال راة 

 الما ر 

النسبة 

 المئوية
 2قيمة  ا

 كواحد

 إلى

ح  

 كا

غير 

 كواحد

جمتتك الاياءا  حط رعاية ال لاب خبرا  عالية حط كختتف   .42

 كةالا  الإءار  .
51 16 5 190 87.96 48.08 

يحرص كر م كتح   الاعاقة بالةاكاة عتط استا اب  احة   .43

 ال لاب المااقيا حط الةاكاة .
 80.08 93.98 203 ــــ 13 59

 جنفيط الا   ة الترويحيةيمتتك ااخصاهييا الا ر  عتط   .44

 بةوء  عالية .
54 16 2 196 90.74 60.33 

 36.75 84.72 183 9 15 48 يت  جوحير المناخ الإب اعط أثناا جنفيط اا   ة الترويحية .  .45

يت  جوثيد اا   ة الترويحية كا خلال  احة الوساهل   .46

 الاعلاكية والتكنولوايا وحط  تيبا  وأءلة استرشاءيه .
 126.75 98.61 213 ــــ 3 69

يحاحظ كر م كتح   الاعاقة بالةاكاة عتط استمرارية   .47

 علاقاجها كا ال لاب المااقيا .
55 14 3 196 90.74 62.58 

يحرص كر م كتح   الاعاقة عتط الإحصاح عما يمتتكه كا   .48

 كوارء لتا يمة لكاحة ال لاب المااقيا بالةاكاة .
56 15 1 199 92.13 68.08 

كر م كتح   الاعاقة عتط جاتي  رأس كاله يحرص   .49

الااتماعط عا  ريد ك ار ة ال لاب المااقيا حط 

 المناسبا  المختتفة.

59 10 3 200 92.59 77.58 

يمتتك كر م كتح   الاعاقة بالةاكاة الا ر  عتط جا ي     .50

أحكار ا ي   اساليب الامل وجنفيط كختتف الا   ة 

 الترويحية.

52 15 5 191 88.43 51.08 

يتبنط الااهميا عتط الا   ة الترويحية بمر م كتح     .51

الاعاقة بالةاكاة حكر  ضرور  ج وير الامل باي اً عا 

 الروجيا والبيروقرا ية.

53 10 9 188 87.04 52.58 

يابل الااهميا عتط الا   ة الترويحية بمر م كتح     .52

 الاعاقة الا تااءا  التط جواهه  ب كل رحب وساة ص ر 
 101.33 96.30 208 ــــ 8 64

  91.04 2163 ال راة الكتية لتمحور
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  98.61 84.72 ال راة الكتية للاستبيان

 5.99( = 0.05ت من )لل( ال فيل ن ا ف مستيي ف لن )
 ( : 11 تضح من  فيل ) 

صاااااا ت اللرار يفا  ااااااااااااااا ترايلا ال ساااااامن الم ي ن لآراء ا  ن الملث ا  املراا الملير الرامت )
 98.61:  % 84.72( مل م ن )اللمرلع ن ا  ت ة ذ ا  شاااااااعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التن

(   لمال تي اف اري  فالان ذلصاااااااااال  الً م ن آراء ا  ان الملاث ا   م ت اللمالراا يا  ات الي %
 المياالن .

  ت  تيث   الأ شاااااااااعن التري ل ن من خلل للان اليسااااااااال ليتر ت المللثن ت ن ال ت  ن ذلى ل ه 
ل ن  لمل اللل م ن ا   ا  شااعن التري   ي ا الم ن يالتل يلي  ل يا  لت ملا يلفلن اسااترشاالف ه 

 لرد مرلع متلفي   ي ممرلع متلفي ا التن ا  تللفاا الت  تي ةة  مشلل رلأ يسلن صفر 
 لرد مرلع متلفي   ي ا التن ملل لملن ا   اساااااااااتلعلأ للان العلأ المللت ن ا  ال لملن 

ن ا   تل    رلس ملله ا  تملا  ان عر   مشاااااالرلن العلأ المللت ن ا  الم لسااااااملا ا الت
 لرد مرلع متلفي ا التن ا   اداصااااااااالي امل  مت له من ميارف لتلف من لللان   ي  المخت ةن

 مت ن مرلع متلفي ا التن ملل لملن اللفرق ا   تلف   لاللر    يالعلأ المللت ن ملل لملن 
 تم   اللل م ن ا   ا  شاااااااعن   ي  اللمل يت ة ذ مخت ب ا  شاااااااعن التري ل ن  ف فق لأسااااااالل أ

التري ل اان ممرلع متلاافي ا ااالتاان ماالل االملاان الرق ضاااااااااريرق تعي ر اللماال مل اافاً ان الريت ن 
 للا  مرلع متلفي ا التن ملل لملن ا   اساااااااااتمرار ن التلتةل مت العلأ   ي  يالم ريتراع ن

تمت ن   ي    ن اللفرق ا   ت ة ذ ا  شااااااااعن التري ل ن م يفق الل ن  مت ن الأخصاااااااال  ي المللت ن 
ار الم لخ ادمفاا  ا تي   ي الل لفاا ا  رال ن العلأ خمراا الل ن ا  مخت ب م ل ا ادفارق 

 لث لء ت ة ذ الأ شعن التري ل ن .

سن "  شلرا  تل ج فرا شلرا  تل  ةل19( )2016" ) للن لم ن مكليري ي ذا مل ل لن ذلى  ( ل ث ل
 . الرشلتن الت   م ن مفخل  ل  ياللل ا  تلس ن اللفرق المؤسس ن ا  التل    ال لمل  المصري

( حيث أشارت نتائجها إلى أن أخلاقيات Aval , et all()24 2017دراسة أفال ، وآخرون )و 
عد التنظيمية ، بالعمل ، ودماثة الأخلاق كبعدين في متغير المواطنة الإدارية يؤثران في الرشاقة 

المجاملة والدماثة كان تأثيرهما أعلى على التوالي في الرشاقة التنظيمية ، أن تحسن المواطنة 
الإدارية من خلال أخلاقيات العمل لموظفي المنظمة من قبل المدرين لتحقيق المزيد من الرشاقة 

 . التنظيمية في المنظمات
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حيث أشارت  (Harraf, Abe and other( )25 2015دراسة هاراف و آبي وآخرون )و
وضع إطار للرشاقة التنظيمية يعتمد على عشر ركائز وهي : ثقافة الابتكار ضرورة نتائجها إلى 

والتمكين ومواجهة الغموض ، وجود رؤية وتوجهه استراتيجي ، وإدارة التغيير ، والاتصال ، 
في الهيكل التنظيمي ، والاهتمام وتحليل سوق العمل والاستجابة له وإدارة العمليات ، والمرونة 

بالتعليم التنظيمي ،  مع ضرورة تحقيق نشر الثقافة التنظيمية لما لها من دور أساسي في جعل 
المؤسسة أكثر استجابة للتغيرات في بيئتها الخارجية ، تختلف الركائز من مؤسسة لأخرى ، طبقاً 

 .ظيفهالطبيعة مجالها ووفقاً لاحتياجاتها الأساسية وكيفية تو

( ل ث لشلرا  تل  ةل ذلى ضريرق مشلرلن الللم  ن 17( )2006فراسن " م   خ  ةن تلس  " ) ي
  . ا  التعي ر المؤسس 

 الاستخلاصات :

تلساا ن الأفاء المؤسااساا  للأ شااعن تي ن تسااة  ا  اسااترات   ن لف ن مرلع متلفي ا التن  .1
 .لفي علأ ذيي ا التن م لملن الم  ل التري ل ن

تل يلي  ل المل يملا ا  تلل   الأفاء المؤساااسااا  ملل لملن  مرلع متلفي ا التن ساااتثمر  .2
 .لفي علأ ذيي ا التن م لملن الم  ل للأ شعن التري ل ن

سااران ا ساات لمن ل تك  ر يا ت لي للسااتملت ن ا  تعي ر الأفاء المؤسااساا  للأ شااعن تتياار  .3
 .م لملن الم  ل التري ل ن ممرلع متلفي ا التن

 صااااااا ت اللرار يفا  اللمرلع ن ا  ت ة ذ ا  شاااااااعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التناار  تي  .4

 م لملن الم  ل .
الم لخ الفاا  للمتللر ياللفرق ا ى تعم   الأاللر ال ف فق يالمتم عق ا  تفا   الأفاء   تياار . .5

 المؤسس  للأ شعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التن م لملن الم  ل .
 : التوصيات

 : المللث ممل    يص  الملث  اى ضيء  تل ج 
ذعل   ف الللم  ن ادفار  ن ملل لملن ا  الأمفال يا متللر يتش  ت يلمل ن الللم  ن  .1

 .ا  م لل ا  شعن التري ل ن  يالممفا ن يالممتلر ن

شلتن مللر استلفاث  ل عق الأفاء المم ع ل للم  ن ادفار  ن الذ ن  لفثين الةلر  ي تم عين  .2
 .الت   م ن ا  اللمل المؤسس  ملل لملن

 . العلأ المللت ن ملل لملنلفى  الأ شعن التري ل ن ضريرق تفا    .3
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ياضلن يملففق  ملن اتملاةل ل يصيل ذلى مستيى الل  من الرشلتن  استرات   نيضت  .4
 ملل لمللا .ممرالع متلفي ا التن الت   م ن لفى الللم  ن ادفار  ن 

لأ شعن ل يلفاا للستشللر ان مٌلف ا  ذعلر ا  تمل  مللتخع ع يال ل ن ا سترات   نل شلء  .5
 . التري ل ن ملل لمللا المصر ن

ا  تمل  متل يلي  ل المل يملا ياللفراا الخلصن ممل لةل من ل م ن ت للس ا ى الرشلتن  .6
 المصر ن.للأ شعن التري ل ن ملل لمللا ا فاء المؤسس  الت   م ن ا  تفا   

الف فيراا تفر م ن ل للم   ن ادفار  ن ملل لمللا لصلل تفراتة  يميا مة  لتعم   يتلس ن  .7
 .افا ة  المؤسس  

ضريرق ا  تمل  مللرشلتن الت   م ن لمل لةل من لثر لم ر ا  تلل     لي المؤسسلا يالة  لا  .8
 مللفيلن .

ا فاء ن الرشلتن الت   م ن   ضريرق ذ راء مع ف من الفراسلا يالأمللث المستلم  ن ا .9
 .المؤسس 

 المراجـع
 أولاً : المراجع العربية :

( : فراسااااان تل    ن لأ شاااااعن الم  ملا المل  ن 2016المف السااااا ف امف الم  ف ا ى )  .1
يالفيل ن لر لضاااااالا المللت ن ذ   لً ا   مةير ن مصاااااار اللرم ن   رسااااااللن 

 الر لضاا ن ل م  ن    لملن مل ساات ر   تساا  ا فارق الر لضاا ن   ل  ن الترم ن
 ل يان .

( : تعي ر الم  ملا  الفل ل الل م  دالفق الة ل ن يالتم ع ادفاري 2009للمف مل ر)  .2
فارق التك  ر  ادسل فر ن: الفار ال لمل ن.   يا 

( : فير التخع ع ا   يفق الأفاء المؤساااااااسااااااا    رساااااااللن  2011ذ لف ا   الف    )   .3
 الترم ن    لملن فمش  . فلتيراي غ ر م شيرق   ل  ن

   اللرم : التري ح يالترم ن التري ل ن   فار الةلر  (2001) تةاااااااااااال ى اماااااااااف الساااااااااااال   .4
 اللل رق .

ال يفق يا اتملف الترميي   ا سااااال فر ن   فار  : (2008لسااااا ن سااااالمن امف الل    )  .5
 ال لملن ال ف فق .
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ل مللةشاا يالت مؤتلي   ا فاء  لأغراا الملل ( : التل  ل  2000لمعق ملميف العم فى )   .6
 اليرا  ل  شر يالتيع ت  املن . مؤسسن

( : ذفارق التم ع المؤساااسااا  م ن ال  ر ن يالتعم    اللل رق: الل  2012رضااال الم     )  .7
 اللتأ ل عملان يال شر.

: ت ث ر مر لمج الألللأ الصك رق ا ى ملا م ل ر الس ين (2004)ام ر ملمف ملمف    .8
الصاال  يالتلل م مت ادالتن ل مللت ن الر لً   رسااللن فلتيراي غ ر م شاايرق 

   ل  ن الترم ن الر لض ن    لملن ع عل .
( : فير الرشااااااالتن الت   م ن ا  تفا   اللفرق الت لاسااااااا ن:  2022اثملن ا ى ا لج )  .9

فراسن تعم ل ن ا ى الم ين الت لر ن    رسللن مل ست ر   تس  افارق   ل  ن 
 ت لرق    لملن السلفاا.ال

( : اسااااااترات   لا التللمل مت ذيي ا لت ل لا الخلصاااااان 2011العمن تلساااااا  الل عي )  .10
 )الأعةلل(   فار الرا ن ل  شر يالتيع ت   املن   الأرفن .

(: تلس ن الأفاء ادفاري مل  لا  لملن  لعان ا  ضيء 2016لملل امف الي لأ للمف )  .11
ملث م شااااااااير   ال مل ن المصاااااااار ن ل ترم ن مفخل الرشاااااااالتن الت   م ن   

 المللر ن يادفارق التل م ن   م  ن ادفارق الترمي ن .
(: تيق اللراراا ا فار ن يفير ل ا  تلسااااااااا ن ا فاء  2017لؤى الري  ملمف المف )   .12

المؤسس   ملتللف لرق ال ف م مةير ن مصر اللرم ن   رسللن مل ست ر غ ر 
 ر لض ن    لملن الم  ل.م شيرق   ل  ن الترم ن ال

( : لثر الل لفق ا سااترات   ن ا  رات مسااتيي الأفاء  2022ملمف المف ملمف مة ساا  )  .13
المؤسااااساااا     رسااااللن مل ساااات ر   تساااا  افارق   ل  ن الت لرق    لملن لةر 

 الش خ .
( : تعي ر مؤسااااساااالا التل    ال لمل  2012ملمف امف الرعا  يالملع   للمف  صاااال )  .14

المؤتمر اللرم  الفيل  لضاااااملن  يفق   ا  ضااااايء لسااااا يأ ل للا ال يفق 
 التل    الللل  .

ملمف ملمف اللمللم  ي ال فق امف اللع ع مصعةى : التري ح م ن ال  ر ن يالتعم      .15
 90 . د2001رق    مرلع اللتلأ ل  شر  اللل 2ع
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: فير ا فارق الللمن لرال ن العلأ ا   شر الثللان (2021)م ن الله م فى امف اللم ف   .16
التري ل ن لعلأ  لملن الم صيرق   رسللن مل ست ر   تس  التري ح   ل  ن 

 . الترم ن الر لض ن ل م لا    لملن ا سل فر ن

( : تعي ر الأفاء المؤساسا  ممفارس التل    الثل يي ملللي ا  2016م   خ  ةن تلسا  )  .17
ا  ضاااايء مفخل ادفارق مللمشاااالرلن    ملث م شااااير   م  ن الملث الل م  

يالل ي  يالترم ن    لملن ا ن شااااااااامس     للآفاأا  الترم ن    ل  ن الم لا 
 .اللفف السلمت اشر

( : م اااال ا تعي ر التل    ال اااالمل  ا  ملا 2017 ياب من امااااف الله الري    )  .18
ال لمللا السليف ن من ي ةن   ر لاضلء    ن التفر س : فراسن م فا  ن 
  الم  ن اللرم ن لضااااااملن  يفق التل    ال لمل    الم  ف الللشاااااار   اللفف 

    لملن ال يب. 29
( : الرشاالتن الت   م ن مفخل لتلساا ن اللفرق المؤسااساا ن ا  2016 للن لم ن مكليري )  .19

 رساامتممالتل    ال لمل  المصااري   ملث م شااير   م  ن ا فارق الترمي ن   
   اللفف الللشر   ل  ن الم لا    لملن ا ن شمس.

 يي تعي ر الأفاء المؤسااااااساااااا  ممفارس التل    الثل : ( 2019يضاااااا لن ثل   مسااااااةر)  .20
دفارق التم ع    ملث م شااير   EFQMملللي ا ا  ضاايء ال ميذج الأيرم  

  م  ن الثللان يالت م ن   اللفف الخلمس يالأرملين ملف المل ن ال عء الثل   
 (   للتيمر.145)

ياتت مملرسااااااااان ادفارق مللت يال يلثر ل ا   الرشااااااااالتن  :( 2019 لسااااااااار للمف مف   )  .21
م ن الللمن مإت      يأ الصاال ف   ملث م شااير الت   م ن ملل لمللا الللي 

  م  ن الفراسلا الت لر ن المللصرق    ف سممر   ل  ن الت لرق    لملن لةر 
 الش خ.
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 فاعلية الرشاقة التنظيمية في تحسين الأداء المؤسسي للأنشطة 
 لدي طلاب ذوي الاعاقة بجامعة المنيا الترويحية

 سحر توني سالم  * د/                                                               
 الأفاء نتلس  ا  الا  تةل ي الت   م ن الرشلتن ا   التلرب ذلى الللل  الملث  ةفب

 التلرب خلل من يذلن   الم  ل م لملن ا التن ذيي علأ لفي التري ل ن للأ شعن المؤسس 
 تثملر  اس التري ل ن للأ شعن المؤسس  الأفاء لتلس ن ا التن متلفي مرلع استرات   ن ا  

  تك  رل ا ست لمن   سران التري ل ن للأ شعن المؤسس  الأفاء تلل   ا  المل يملا تل يلي  ل
 لتن   ص تا ا متلفي ممرلع التري ل ن للأ شعن المؤسس  الأفاء تعي ر ا  للستملت ن يا ت لي
  الفاا   الم لخ  ا التن متلفي ممرلع التري ل ن ا  شعن ت ة ذ ا  اللمرلع ن يفا  اللرار

 عنللأ ش المؤسس  الأفاء تفا   ا  يالمتم عق ال ف فق الأاللر تعم   ا ى ياللفرق للمتللر
 ا التن. متلفي ممرلع التري ل ن
 لملثا م تمت  تمثل  ن( استخفما المللثن الم ةج اليصةى )لس يأ الفراسلا المسل ي 

 ا التن ذيي علأ ي الم  ل  م لملن ا التن متلفي يمرلع العلأ رال ن ممللتأ الللم  ن ا 
 الللم  ن من ارفاً ( 32) من الملث ا  ن اشتم ا ل ث   ا التن متلفي مرلع ا   يالمترفف ن
 يالمترفف ن ا التن ذيي علأ من عللأ( 40)ي   ا التن متلفي يمرلع العلأ رال ن ممللتأ
 مللعر لن اخت لر   ت  ارفا( 72)افف ا ملل  الل  ن ل   يصل يمذلن   ا التن متلفي مرلع ا  

 . الملث م تمت من اللمف ن
 يل مت الم ل لا الخلصن مللملث استخفما المللثن المللم ن الشخص ن   استم لن الرشلتن

  التنا ذيي علأ لفي التري ل ن للأ شعن المؤسس  الأفاء تلس ن ا  الا  تةل ي الت   م ن
 الم  ل. م لملن

 تلس ن ا  تسة  تي ن استرات   ن لف ن ا التن متلفي مرلعيلل ا من ل   ال تل ج    
  يلل ا من ل   الم  ل  م لملن ا التن ذيي علأ لفي التري ل ن للأ شعن المؤسس  الأفاء

 لللم  نا يلمل ن يتش  ت يا متللر الأمفال ا  ملل لملن ادفار  ن الللم  ن  ف ذعل  التيص لا
 .التري ل ن ا  شعن م لل ا  يالممتلر ن يالممفا ن
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The effectiveness of organizational agility in improving the 
institutional performance of activities  Recreational skills 

among students with disabilities at Minia University 
* Dr. Sahar Tony is healthy.                       

 The current research aims to identify the organizational agility and 
its effectiveness in improving the institutional performance of 
recreational activities among students with disabilities at Minia 
University, by identifying the strategy of the Disability Challenge Center 
to improve the institutional performance of recreational activities, 
investing information technology in achieving institutional performance 
for recreational activities, speed of response To change and to be 
proactive in developing the institutional performance of recreational 
activities at the Disability Challenge Center, decision-making and support 
for decentralization in the implementation of recreational activities at 
the Disability Challenge Center, a supportive climate for innovation and 
the ability to implement new and distinguished ideas in strengthening 
the institutional performance of recreational activities at the Disability 
Challenge Center.  

The researcher used the descriptive approach (survey studies 

method), the research community is represented by workers in student care 

offices and the disability challenger center at Minia University, and students 

with disabilities and those who frequent the disability challenger center, as 

the research sample included (32) individuals working in the student care 

offices and the disability challenger center Disability, and (40) students with 

disabilities who frequent the Center for Challengers of Disabilities, and thus 

the sample size reached the total number of (72) individuals who were chosen 

by the deliberate method from the research community. 

To collect data for the research, the researcherq1 used the personal 

interview, the organizational agility questionnaire and its effectiveness in 

improving the institutional performance of recreational activities among 

students with disabilities at Minia University.  

One of the most important results was that the Disability Challenge Center 

has a strong strategy that contributes to improving the institutional 

performance of recreational activities among students with disabilities at 

Minia University. 
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محتوى دراسي مقترح لمقرر إدارة المؤسسات الإعلامية لطلاب شعبة "
 "الإدارة بكليات التربية الرياضة

 / محمد عبد المحسن أحمد محمودد* أ.م.       
 / خالد محمد عبد الجابر محمد الخطيبد*أ.م.       

 

  :مقدمة ومشكلة البحث
فة  ووابةا الحيةالا اموتما ية  واليةافية  تمر في كايشهد العصر الحديث تغير سريع وتطور مس     

وامقتصادي ، وقد أدركت الدول المتةدم  هذه الحةية  وبدأت في إحداث تغيرات هائل  فةي سياسةاتها 
 الداخلي  وخطتها التبموي  حتى تستطيع مواكب  هذا التغيير. 

مية  هةةو المحتةةاد ولمةا كةةال للتعلةير أيةةر كبيةر فةةي بوةاد وتةةةدر الةدول، فةةال تطةوير الم سسةةات التعلي
الحةيةي الةى تطةوير مختلةج موةامت الحيةالا، ومةل هبةا يسةعى الةةائمول  لةى التعلةير الةى امهتمةار 
بالم سسةةات التعليميةة  ومحاولةة  تطويرهةةا، والحةةرو  لةةى ال تةةوفر هةةذه الم سسةةات وميةةع العوامةةل 

 (9:  2) التي يمكر ال تسا د  لى تحةيق البواد والتةدر في كاف  الأصعدلا.
لك  تسعى الوامعات با تبارها واحدلا مل الم سسات التعليمي  الهام  التي ت هل الطاقات ولذ 

البشري  اللازم  لسد احتياوات سوق العمل الى إ داد خريويل م هليل  لى ا لى مستوى مل 
 (19: 7البواحي العلمي  والشخصي  والمهاري )

 داد وتاهيل العامليل في الموال وتعد كليات التربي  الرياضي  هي الوه  المسئول   ل إ  
الرياضى ،  ل طريق تدريا طلابها  لى ممارس  كاف  الوظائج الحبي  والإشرافي  والإداري  

 (31:  4بالم سسات المختلح  والتي تةدر الخدمات الرياضي  لوميع افراد الموتمع . ) 

                                                           

 جامعة سوهاج. -بقسم الإدارة الرياضية بكلية التربية الرياضيةأستاذ مساعد   *
 جامعة – كلية التربية الرياضية - المناهج وتدريس التربية الرياضيةقسم أستاذ مساعد ورئيس   *

 .الوادي الجديد 
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باسةا مةع احتياوةات سةوق وحتى تسةتطيع كليةات التربية  الرياضةي  تاهيةل طلابهةا بالصةورلا التةي تت
العمةةةل ، كةةةال لزامةةةا  ليهةةةا ال تسةةةعى الةةةى تطةةةوير مباهوهةةةا الدراسةةةي  ، وال تحةةةرو ال تتضةةةمل 
مباهوهةةا المعةةارج والمعلومةةات التةةي تواكةةا تغيةةرات العصةةر الحةةديث ، وقةةد تلوةةا أحيابةةا الةةى إدخةةال 

ي  الم هلة  للعمةل مباهج وديدلا وحديي  ضمل لوائحها الدراسي  حتى تسةتطيع تةوفير الطاقةات البشةر 
 (21:  2)في الموال الرياضى 
ال ام لار أصبح مل الموةامت الحديية  التةي تسةاهر بشةكل كبيةر فةي  2016ويرىاحمد سعيد روا 

تشكيل امتواهات بحو الةضايا المعاصرلا، مةل خةلال تزويةد الأفةراد بالمعلومةات و المعرفة  المرتبطة  
 ةلار قةادرا  لةى تكةويل اتواهةات إيوابية  او سةلبي  بحةو بهذه الةضايا، وبالتالي يمكةل الةةول ال الإ

 الةضي  الميارلا، كما يمكبه في بحس الوقت  تعديل اتواهات سبق تكويبها مل قبل.
 (1  :35) 

وقةةد أصةةبح الإ ةةلار الرياضةةي مةةل الموةةامت الهامةة  التةةي تعتمةةد  ليهةةا الم سسةةات الرياضةةي  فةةي 
تشةةكيل الةةرأع العةةار الرياضةةي، ورفةةع مسةةتوى اليةافةة  تحةيةةق أهةةدافها، لمةةا لةةه مةةل دور إيوةةابي فةةي 

الرياضةةي  لةةدى الومةةاهير الرياضةةي  وزيةةادلا و يهةةا الرياضةةي، وتعريحهةةا باهميةة  دور الرياضةة  فةةي 
 (118:  8)حياتها العام  والخاص .

ال الإ ةةلار الرياضةةي يلعةةا دورا هامةةا وفعةةام فةةي  2011ويضةةيج أشةةرج صةةبحى وأمةةابي الشةةريج 
لرياضي ، بظرا لما يتوفر به مل المتخصصيل اللةذيل لةديهر الةةدرلا والخبةرلا الكافية  تةدر الم سسات ا

 ( 13: 3لتزويد متخذ الةرار بالمعلومات اللازم  متخاذ قرار صائا وحكير. )
ال تاهيةةةةل خريوةةةةي كليةةةةات التربيةةةة  الرياضةةةةي  للعمةةةةل فةةةةي الم سسةةةةات  2019وت كةةةةد ومي مزيةةةةد 

امةةرا ضةةروريا وحتميةةا، كمةةا ال الضةةرورلا اصةةبحت تسةةتووا الإ لاميةة ، أصةةبح فةةي الوقةةت الحةةالي 
تطوير المةررات الدراسي  بحيث تتضمل المعةارج والمهةارات التةي ت هةل الخةريويل للعمةل فةي موةال 

 (21:  11ام لار الرياضي لسد العوز في الم سسات الصححي  وامذا ي  والتليحزيوبي .)
موةال الرياضةي ، محظةا أل بعةي خريوةي كليةات ومل خلال متابعة  الباحيةال لسةوق العمةل فةي ال 

التربيةة  الرياضةةي  بصةةح   امةة  ، وخريوةةي قسةةر الإدارلا الرياضةةي  بصةةح  خاصةة  ، يشةةغلوا بعةةي 
الوظائج في الم سسات الإ لامية  بابوا هةا المختلحة  ) صةحاف ،  إذا ة  ، تليحزيةول ( ومةل خةلال 

ال التسلسةةل الةةوظيحي للعةةامليل  لحيةةاالمةابلةة  الشخصةةي  مةةع بعةةي هةة مي الخةةريويل ، تبةةيل للبا
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بالم سسةةات الإ لاميةة  مةةل خريوةةي كليةةات التربيةة  الرياضةةي  ، يتوقةةج  بةةد حةةد الوظةةائج التبحيذيةة  
فةط ، دول الترقي للدروات الوظيحي  الإداري  الأ لى او الوظائج الإشرافي  ، وقد يروةع السةبا فةي 

ائج الإداريةة  العليةةا ، إذا مةةا تةةر مةاربةةاتهر ذلةةك إلةةى ابهةةر هيةةر مةة هليل بالةةةدر الكةةافي لشةةغل الوظةة
 بخريوي اقسار الإ لار مل الكليات المتخصص  . 

ومةل خةةلال إطةلاب الباحيةةال  لةى لةةوائح كليةات التربيةة  الرياضةي  وامعةة  ) أسةيوط ، سةةوها  ،      
 ( تبةةيل لهمةةا ال تلةةك الكليةةات تةةةور بتةةدريس مةةةرر العلاقةةات10وبةةوا الةةوادع ، الةةوادع الوديةةد ()

العام  والإ لار الرياضي لشعب  الإدارلا الرياضي ، وال المحتوى الدراسي لهذه المةةررات قاصةر  لةى 
تدريس المحاهير والمبةاد  الأساسةي  للعلاقةات العامة  بوابةا الخصةائو المميةزلا لوسةائل الإ ةلار ، 

ال هةةذه  ويةةتر تدريسةةها بشةةكل بظةةرع فةةةط دول التطبيةةق العملةةي لمهةةارات الإ ةةلار وامتصةةال ، كمةةا
المةررات م تتضمل الووابا والمهارات الإداري  اللازم  لتاهيل الطةلاا لشةغل الوظةائج الإدارية  فةي 
الم سسات الإ لامي  ، مما يعد قصةور واضةح وشةديد فةي هةذا المةةرر ، الأمةر الةذى دفةع الباحيةال 

ارلا بكليةات التربية  لتصمير محتوى دراسي مةترد لمةرر إدارلا الم سسات الإ لامي  لطلاا شعب  الإد
 الرياضي  . 

 المصطلحات الواردة فى البحث:
  المحتوى الدراسي:

لا الم سسةة  التعليميةة  داخلهةةا أو خاروهةةا بةصةةد مسةةا د تهي هةةا التةةيهةةو وميةةع الخبةةرات التربويةة  
وميةع الووابةا بمةوا ية دع الةى تعةديل سةلوكهر وتحةيةق الأهةداج  فةي لى البمو الشامل المتعلميل 
 (30: 5المبشودلا. )التعليمي  

 )تعريف اجرائى ( :المؤسسات الإعلامية

الوهةةة  المسةةئول   ةةةل مخاطبةة  الومةةةاهير الرياضةةةي  بهةةدج بشةةةر وتةةةدير الرسةةةال  الإ لاميةةة  هةةي 
بصةةورتها المرئيةة  او المسةةمو   او المةةةرويلا و التةةي تتضةةمل معلومةةات  ةةل الأبشةةط  والأحةةداث 

 الرياضي .
 :هدف البحث

 لطلاا شعب محتوع دراسي مةترد لمةرر إدارلا الم سسات الإ لامي   يهدج البحث الى تصمير
 الرياضي . التربي الإدارلا بكليات 
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 البحث:تساؤلات 
إدارلا الم سسات الإ لامي  بكليات التربي   المةترد لمةررما أهداج المحتوى الدراسي  -1

 الرياضي ؟

لازم  لتبحيذ مةرر إدارلا الزمبي ال والإطارما الموضو ات البظري  والتطبيةي  المةترح   -2
 الرياضي ؟الم سسات الإ لامي  بكليات التربي  

لأساليا التدريسي  اللازم  لتبحيذ مةرر إدارلا الم سسات الإ لامي  بكليات التربي  اما  -3
 الرياضي ؟

 الرياضي ؟ما أساليا التةوير لمةرر إدارلا الم سسات الإ لامي  بكليات التربي   -4
 الدراسات السابقة:

تةةةوير مةةبهج الإ ةةلار الرياضةةي بكليةةات ( بعبةةوال   2()2022)احمةةد محمةةد  لةةى الةةديا   دراسةة -1
  الةوميةة  لضةةمال  وةةودلا التعلةةير وام تمةةاد   التربيةة  الرياضةةي  المصةةري  فةةي ضةةوي معةةايير الهيئةة

واسةةتهدفت الدراسةة  تةةةوير مةةبهج الإ ةةلار الرياضةةي بكليةةات التربيةة  الرياضةةي  المصةةري  فةةي ضةةوي 
واسةةتخدر الباحةةث المةةبهج الوصةةحي ، وتةةر  الةوميةة  لضةةمال  وةةودلا التعلةةير وام تمةةاد   معةةايير الهيئةة

اختيةةار العيبةة  بالطريةةةة  العمديةة  مةةل الخبةةةراي المتخصصةةيل فةةي موةةةال الإ ةةلار ، وأ ضةةاي هيئةةة  
التةةدريس بالوامعةةات ، واسةةحرت الدراسةة   ةةل بتةةائج أهمهةةا : ال مةةةرر ام ةةلار الرياضةةي الحةةالي م 

 ق التدريس والأساليا الحديي  المباسب  مع التطور في موامت الإ لار المختلح . يعتمد  لى طر
محتةةوى دراسةةي مةتةةرد لمةةةرر المهةةارات ( بعبوال 6)ر(2021بر)خالةةد محمةةد  بةةد الوةةادراسةة   -2

بباي محتوى دراسةي مةتةرد استهدفت الدراس   ،الحركي  لطلاا شعب  التعلير الأساسي بكلي  التربي  
التعلةير الأساسةي بكلية  التربية  وامعة  الةوادع  شةعب ت الحركي  لطةلاا الحرقة  امولةى لمةرر المهارا

لتربيةة  التربيةة  وابكليةةات  اي( خبةةر 9بلغةةت  يبةة  الدراسةة )الوصةةحي و ، اسةةتخدر الباحةةث المةةبهج الوديةةد
طالا وطالب  مل الحرقة  امولةى ( 40)، والرياضي  المتخصصيل في موال المباهج وطرق التدريس

، تةةر اختيةةارهر بالطريةةة  العشةةوائي لتعلةةير الأساسةةي بكليةة  التربيةة  وامعةة  الةةوادع الوديةةد و شةةعب  ا
تحليةةل المحتةةوى واسةةتمارلا امسةةتبيال كةةادوات لومةةع البيابةةات، و  اسةةتخدر الباحةةث المةابلةة  الشخصةةي 
محتةةوى دراسةةي مةتةةرد لمةةةرر المهةةارات  توصةةل الباحةةث الةةى واسةةحرت الدراسةة   ةةل بتةةائج أهمهةةا 

 . لطلاا شعب  التعلير الأساسي بكلي  التربي  وامع  الوادع الوديد الحركي 
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( بعبةةوال   محتةةوع دراسةةي مةتةةرد لمةةةرر  لةةر اموتمةةاب 9( )2019مهةةا أحمةةد  بةةده ) دراسةة    -3
محتوع دراسي مةترد لمةةرر  لةر اموتمةاب واستهدفت الدراس   الرياضي بكليات التربي  الرياضي    

ولتحةيق ذلك استخدمت الباحية  المةبهج الوصةحي وبلغةت  يبة  ،  لرياضي الرياضي بكليات التربي  ا
( خبيةةر مةةل خبةةراي المبةةاهج و لةةر اموتمةةاب الرياضةةي واسةةتخدمت الباحيةة  امسةةتبيال 28الدراسةة  )

والمةابل  الشخصي  لومع البيابات، واسحرت الدراس   ل بتائج أهمها وضع محتوع دراسةي مباسةا 
  ضي .لمةرر  لر اموتماب الريا

محتةةوى دراسةةى مةتةةرد لمةةةرر الصةةحاف   ( بعبةةوال11()2019دراسةة  ومي محمةةد احمةةد مزيةةد ) -4
، واسةةتهدفت الدراسةة  وضةةع محتةةوى دراسةةى لمةةةرر الصةةحاف  الرياضةةي  بكليةةات التربيةة  الرياضةةي  

الرياضةةي  بكليةةات التربيةة  الرياضةةي  ، ولتحةيةةق ذلةةك اسةةتخدمت الباحيةة  المةةبهج الوصةةحى ، وبلغةةت 
فةةةردا مةةةل أ ضةةةاي هيئةةة  التةةةدريس المتخصصةةةيل فةةةي موةةةال ام ةةةلار وام ةةةلار  41دراسةةة   يبةةة  ال

الباحيةةة  امسةةةتبيال والمةابلةةة  الشخصةةةي  لومةةةع بيابةةةات  تالرياضةةةي والإدارلا الرياضةةةي  ، واسةةةتخدم
الدراس  ، واسحرت الدراس   ل بتائج أهمها وضع محتوى دراسي لمةرر الصةحاف  الرياضةي  بكليةات 

 ي  .  التربي  الرياض
بعبةةوال دور التةةدريا الميةةدابي فةةي Julioc.Mateus and Wilson (2019()12 )دراسةة   -5

، واسةةةتهدفت الدراسةة  التعةةرج  لةةى التةةةدريا موةةال الإ ةةلار التربةةوع فةةةي تاهيةةل الطةةلاا المعلمةةيل
الميةةدابي فةةي موةةال الإ ةةلار التربةةوع فةةي تاهيةةل الطةةلاا المعلمةةيل، ولتحةيةةق ذلةةك اسةةتخدر الباحةةث 

طالةةا مةةل الطةةلاا المتةةدربيل ، واسةةحرت الدراسةة   ةةل  49لوصةةحي، وبلغةةت  يبةة  الدراسةة  المةةبهج ا
لعملية  التةدريا الميةدابي اصةبح لهةر اتواهةات إيوابية  بحةو  ابتائج أهمها ال الطلاا اللذيل خضةعو 
 تطبيق الإ لار التربوع في المدارس 

ل يدرسةةول ام ةةلار ( بعبةةوال مةةدى تاهيةةل الطةةلاا الةةذي2018( )13)Julios,Mateasدراسةة    -6
، واسةةتهدفت الدراسةة  التعةةرج  لةةى قةةدرلا الطةةلاا الةةذيل التربةةوع للعمةةل كمعلمةةيل لل ةةلار التربةةوى 

يدرسول ام لار التربوى  لى العمل في موال الإ لار التربوى بعد التخةر  ، ولتحةيةق ذلةك اسةتخدر 
والمعاهةةد التةةي تةةدرس محةةرده مةةل الوامعةات  501الباحةث المةةبهج الوصةةحى ، وبلغةةت  يبة  الدراسةة  

مةرر الإ لار التربوى ، واسحرت الدراس   ةل بتةائج أهمهةا ضةرورلا إدخةال مهةارات امتصةال الرقمةي 
                                                 ايباي التدريا الميدابى  لى الإ لار التربوى  
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ج تربية  رياضةي  مةبه ( بعبةوال 14ر()2017 )khaled Mohamed Abdelgaberراسة    د -7
اسةتهدفت الدراسة  إلةى تصةمير مةبهج تربية  مةترد لكرلا اليةد بالمعاهةد الأزهرية  الإ دادية  للحتيةات . 

رياضةةةي  مةتةةةرد لكةةةرلا اليةةةد بالمعاهةةةد الأزهريةةة  الإ داديةةة  للحتيةةةات للصةةةحوج الأول واليةةةابي واليالةةةث 
( معلمة  ومووهةه بالمعاهةد 35و) ي( خبرا9المبهج الوصحى، بلغت  يب  الدراس  ) واستخدر الباحث

الأزهري  الإ دادي  للحتيات واسحرت الدراس   ل بتائج أهمها تصمير مبهج مةترد للتربية  الرياضةي  
 لكرلا اليد بالمعاهد الأزهري  الإ دادي  للحتيات للصحوج الأول واليابي واليالث.  

ا العلاقةة  مةةع ( بعبةةوال دور وسةةائل الإ ةةلار اموتمةةا ي فةةي كسةة2015()15)Poach دراسةة ، -8
واستهدفت الدراس  التعرج  لةى كيحية  اسةتخدار الهيئةات الرياضةي  لل ةلار فةي تةوية  المشوعيل ، 

العلاق  مع المشوعيل ، واستخدر الباحث المةابل  الشخصي  لومع البيابات ، واسةحرت الدراسة   ةل 
بةيل الهيئة  الرياضةي   بتائج أهمها ال استخدار الإ لار اموتما ي ي ير بشةكل مباشةر  لةى العلاقة 

 والمشوعيل . 
( بعبةةةوال مةةةدى تةةةايير الإ ةةةلار فةةةي تسةةةويق رياضةةةات 2013()16)Puchan ,Heikeدراسةةة   -9

فةةي  المشةةارك المغةةامرات واسةةتهدفت الدراسةة  التعةةرج  لةةى تةةايير الإ ةةلار  لةةى مشةةارك  الإبةةاث فةةي 
ل الإ ةةلار ورياضةةة  رياضةةات المغةةامرات ، واسةةحرت الدراسةةة   ةةل بتةةائج أهمهةةا امرتبةةةاط الةةةوى بةةي

 المغامرات . 
 البحث:إجراءات 

 البحث:منهج  
 )الدراسات المسحي ( وذلك الوصحيالباحيال المبهج  استخدرالبحث وتسا مت في ضوي هدج 

 . البحث هذا وطبيع  لمباسبته
 مجتمع البحث:

  -يتميل موتمع البحث: 
في موال المباهج وطرق وتدريس أ ضاي هيئ  التدريس بكليات التربي  الرياضي  المتخصصيل  -

 التربي  الرياضي .
 الرياضي . موال الإدارلاأ ضاي هيئ  التدريس بكليات التربي  الرياضي  المتخصصيل في  -
 أ ضاي هيئ  التدريس المتخصصيل في موال الإ لار والإ لار الرياضي.  -
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 البحث:عينة 
 تر اختيار  يب  البحث بالطرية  العشوائي  مل:

ي هيئ  التدريس بكليات التربي  الرياضي  المتخصصيل في موال المباهج وطرق أ ضا - 
 تدريس.ال
 الرياضي . موال الإدارلاأ ضاي هيئ  التدريس بكليات التربي  الرياضي  المتخصصيل في  -
 أ ضاي هيئ  التدريس المتخصصيل في موال الإ لار والإ لار الرياضي.  -

( استمارلا استبيال  لى افراد العيب ، وبلغ  دد امستمارلا التي 74حيث قار الباحيال بتوزيع  دد )
 ( يوضح توصيج العيب  1( استمارلا، وودول )51تر الإواب   ليها مل قبل افراد العيب  )

 (1جدول )
 عينة البحثببيان 

 العدد  العينة م
 17 المتخصصين في مجال المناهج وطرق وتدريس التربية الرياضية. 1

 19 ن في مجال الإدارة الرياضيةالمتخصصي 2

 15 المتخصصين في مجال الإعلام والإعلام الرياضي 3

 51 المجموع 

 أدوات جمع البيانات :
 الأدوات الآتي  : الاستخدر الباحي

 المةابل  الشخصي  مع ذوى الخبرلا والرأع : 
وطةةرق بكليةةات التربيةة  الرياضةي  المتخصصةةيل فةةي موةةال المبةةاهج  هيئةة  التةةدريس أ ضةاي -

 التربي  الرياضي . تدريس
 أ ضاي هيئ  التدريس بكليات التربي  الرياضي  المتخصصيل في موال الإدارلا الرياضي . -
 أ ضاي هيئ  التدريس المتخصصيل في موال الإ لار والإ لار الرياضي.  -
  ثالبحةبعي المراوع والدراسات العلمي  المرتبط  بموضةوب لبتحليل المحتوى  القار الباحي 

لتحةيةق هةدج اللةوائح وذلةك للتعةرج  لةى الخطةوات الواوةا إتبا هةا و والتى أوريت فى هةذا الموةال 
 .البحث

 بتصمير استمارلا امستبيال. ال القار الباحي 
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 اولا:تحليل المحتوى
شعب  الإدارلا    الرياضي التربي اتمستوى الومهوريه لكلي مومو ه مل اللوائح  لى تر تحليل
ئح كليات التربي  الرياضي  وامع  ) أسيوط ، سوها  ، وبوا الوادع ، الوادع ميل لواالرياضي  
س مةرر إدارلا الم سسات الإ لامي  يتدر ب ( توصل الباحيال ال تلك الكليات م تةور10الوديد()

الإ لار و  العلاقات العام  يةوموا بتدريس مةررال وميعهر  الوتوصل الباحيلطلاا شعب  الإدارلا 
استخدار تحليل المحتوى لعدد مل الدراسات ، التدريس   التوصيج وببحس اليس ببحالرياضي 

المحتوى و والمراوع في موال المباهج وطرق التدريس وذلك لتحديد المحاور الخاصه بامستبيال 
 (16(،)15(،)14(،)13(،)12(،)11(،)9(،)6(،)2)وخطوات ا دادها وسبل تبظيمها ميل دراس 

  تبيان:الاس رات ثانيا: استما

 قار الباحيال بتصمير استمارات امستبيال كالتالي:  
 : استمارة استطلاع راي الخبراء للاهداف المقترحةاولا: 

تهةدج التعةرج  لةةى اهةداج المةةرر المةترحةة   اسةتطلاب راع الخبةةرايقةار الباحيةال بتصةةمير اسةتمارلا 
 (2مرفق)

   المقترحة :للاهداف الصورة المبدئية 

امهداج  إ داد الصورلا المبدئي  للاهداج المةترح  للمةرر وبصياه  مومو   ملب القار الباحي
(هدج سلوكي موز   21و ) ار  واحد( هدج) كالتاليهدفا موز   ( 22)امهداج وقد بلغ  دد

 وقد رو ى  بد صياه ( اهداجً وودابي . 7)، ( اهداجً مهاري  6( اهداجً معرفي  ،)8 لى )
صحيح ، وامبتعاد  ل  معبى واحد محدد وال تكول لغ  كل هدجللهدج أل يكول امهداج 
بعري هذه  الالصعب  وتوبا استعمال الكلمات التى تحمل أكير مل معبى ، وقار الباحيامهداج 

المباهج في موال ( مل المتخصصيل 10(  لى مومو   مل الخبراي و ددهر)2الأهداج مرفق)
وذلك لإبداي الرأع فى  الإ لار والإ لار الرياضيو  لرياضي الإدارلا او  وطرق تدريس التربي  الرياضي 

 والمهاري الأهداج مل حيث الهدج العار للمةرر وامهداج المةترح  المعرفي  ه مدع مباسب  هذ
والوودابي ( وطلا مل السادلا الخبراي إوراي التعديلات اللازم   ل طريق الحذج أو الدمج أو 

 التي تر امتحاق  ليها.امهداج  ( يوضح2ول)وود امهداجالإضاف  لأع هدج مل 
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 ( 2جدول )

 (10والدرجة المقدرة والنسبة المئوية لأراء الخبراء على الأهداف المقترحة  )ن =  التكررات

 اولا: الهدف العام للمقرر المقترح

 النسبة المقدرة التكررات العبارة

 
  

1 10 30 100% 

    

 ة للمقرر المقترح:ثانيا: الأهداف المعرفي

 
 النسبة المقدرة التكررات العبارة النسبة المقدرة التكررات العبارة

1 10 30 100% 5 7 24 80% 

2 9 28 93.33% 6 6 22 73.33% 

3 10 30 100% 7 8 26 86.67% 

4 7 24 80% 8 7 24 80% 

 ثالثا: الأهداف المهارية للمقرر المقترح:

 النسبة المقدرة التكررات العبارة النسبة المقدرة التكررات العبارة

1 8 26 86.67% 4 8 26 86.67% 

2 9 28 93.33% 5 10 30 100% 

3 10 30 100% 6 9 28 93.33% 

 رابعا: الأهداف الوجدنية للمقرر المقترح:

 
 النسبة المقدرة التكررات العبارة النسبة المقدرة التكررات العبارة

1 10 30 100% 5 9 28 93.33% 

2 7 24 80% 6 9 28 93.33% 

3 10 30 100% 7 10 30 100% 

4 7 24 80% .     

لأهةةةةداج المةةةةةرر المةتةةةةرد ( : تراوحةةةةت البسةةةةب  المئويةةةة  لأراي الخبةةةةراي 2وةةةةدول) ويتضةةةةح مةةةةل 
فةاكير  )%70 لةى بسةب )لحصةولها  وميع امهداجتمت الموافة   لى و ( %100: %73.33بيل)

 مل اتحاق الخبراي. 
 النهائية للاهداف:الصورة 

بعد استعراي أراي الخبراي وتحليلها تر إوراي التعديلات التي اقترحهةا السةادلا الخبةراي وكةذلك إوةراي  
 .(2مرفق) هدفا،( 22إلى) الالمعاملات العلمي  اللازم  توصل الباحي

 
 



 السادسالمجلد  –والرياضية  مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية               
  

 

 

 

 

- 163 

- 

 للمقرر المقترح: استماره استطلاع راي الخبراءثانيا: 

، بإ داد الصورلا المبدئي  للمةرر المةترد  القار الباحي( 2ق)مرفبعد التوصل الى الأهداج   
( مل المتخصصيل 10(  لى مومو   مل الخبراي و ددهر )3بعري هذا امستبيال مرفق) واقام

 الإ لار والإ لار الرياضيو  الإدارلا الرياضي و  المباهج وطرق تدريس التربي  الرياضي  فى موال
امستبيال مل حيث محتوى المةرر المةترد الذى يمكل أل    هذاوذلك لإبداي الرأع فى مدع مباسب

التى يمكل استخدامها في محتوى المةرر  التدريسي يحةق امهداج المةترح  وأبسا الأساليا 
المةترد ، وأساليا التةوير المباسب  ، وطلا مل السادلا الخبراي إوراي التعديلات اللازم   ل 

( يوضحا 4(،)3  لأع  بارلا مل  بارات امستبيال والوداول )طريق الحذج أو الدمج أو الإضاف
 العبارات التي تر امتحاق  ليها وكذلك التي تر استبعادها.

 (3جدول ) 
 لاستبيان  الصورة المبدئيةوالدرجة المقدرة والنسبة المئوية لأراء الخبراء في  التكررات

 (10لطلاب شعبة الادارة )ن = مية إدارة المؤسسات الإعلالمحتوى الدراسي المقترح  لمقرر ا
 اولا: موضوعات  المقرر المقترحة في الجانب النظري

 النسبة المقدرة التكررات العبارة النسبة المقدرة التكررات العبارة

1 9 28 93.33% 17 7 24 80% . 

2 10 30 100% 18 8 26 86.67% 

3 10 30 100% 19 7 24 80% . 

4 7 24 80% . 20 8 26 86.67% 

5 8 26 86.67% 21 9 28 93.33% 

6 6 22 73.33% 22 10 30 100% 

7 10 30 100% 23 10 30 100% 

8 10 30 100% 24 10 30 100% 

9 10 30 100% 25 
7 24 80% . 

10 10 30 100% 26 8 26 86.67% 

11 4 18 60% 27 9 28 93.33% 

12 9 28 93.33% 28 10 30 100% 

13 10 30 100% 29 7 24 80% . 

14 10 30 100% 30 8 26 86.67% 

15 10 30 100% 31 9 28 93.33% 

16 
7 24 80% . 
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 (3تابع جدول ) 

 التكررات والدرجة المقدرة والنسبة المئوية لأراء الخبراء في الصورة المبدئية لاستبيان

 (10المحتوى الدراسي المقترح  لمقرر إدارة المؤسسات الإعلامية لطلاب شعبة الادارة )ن = 

 ثانيا : موضوعات  المقرر المقترحة في الجانب التطبيقي )العملي(:

 

 النسبة المقدرة التكررات العبارة النسبة المقدرة تكرراتال العبارة

1 9 28 93.33% 9 10 30 100% 

2 10 30 100% 10 4 18 60% 

3 7 24 80% . 11 10 30 100% 

4 10 30 100% 12 10 30 100% 

5 3 16 53.33% 13 9 28 93.33% 

6 7 24 80% . 14 10 30 100% 

7 8 26 86.67% 
15 7 24 80% . 

8 10 30 100% 
16 

8 26 86.67% 

 ثالثا:  الاساليب التدريسية لموضوعات المقرر المقترح :

 
 النسبة المقدرة التكررات العبارة النسبة المقدرة التكررات العبارة

1 9 28 93.33% 6 10 30 100% 

2 8 26 86.67% 7 10 30 100% 

3 10 30 100% 
8 

9 
7 24 80% . 

4 9 28 93.33% 9 4 18 60% 

5 8 26 86.67%     

 رابعاً: أساليب التقويم للمقرر المقترحة.

 

 النسبة المقدرة التكررات العبارة النسبة المقدرة التكررات العبارة

1 10 30 100% 3 8 26 86.67% 

2 10 30 100% 4 10 30 100% 
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 (4جدول )

 لاستبيان  الصورة المبدئيةي لأراء الخبراء ف العبارات التى تم حذفها من الصورة المبدئية
 إدارة المؤسسات الإعلامية لطلاب شعبة الادارة الدراسي المقترح  لمقرر لمحتوىا

 المحاور
العبارات  فى 

 الصورة المبدئية
عدد العبارات  

 المحذوفة
رقم العبارات  

 المحذوفة
عدد 

المتفق 
المقترحة في الجانب  المقرر موضوعات عليها

 النظري
31 1 11 30 

المقترحة في الجانب  المقرر موضوعات
 التطبيقي

16 2 5  ،10 14 

 8  9  1 9 دريس أساليب الت

 4 - - 4 أساليب التقويم

 56 4 60 المجموع الكلي

( ما يلي: تراوحت البسب  المئوي  لأراي الخبراي حول  بارات امستبيال ما 4(،)3ويتضح مل ودول)
الموافة   لى  بارات امستبيال التى حصلت  لى  ( وبالتالي تمت %100:  %53.33بيل )

(  بارات التى حصلت  لى بسب  أقل 4مل اتحاق الخبراي وتر حذج  دد ) )%70بسب  أكير مل)
( 56مل اتحاق الخبراي واصبح  دد  بارات امستبيال بعد العري  لى الخبراي ) )%70مل)

  بارلا.
 الصورة النهائية للاستبيان:

الخبراي وتحليلها تر إوراي التعديلات التي اقترحها السادلا الخبرايوكذلك إوراي  بعد استعراي أراي 
الدراسي المةترد  لمةرر إدارلا الم سسات  لمحتوىالى ا الالمعاملات العلمي  اللازم  توصل الباحي

 (.4مرفق)الإ لامي  لطلاا شعب  امدارلا 
 المعاملات العلمية للاستبيان :

 أولاً: الصدق:

( مةةةل 10دق المحكمةةةيل بعةةةري امسةةةتبيال  لةةةى مومو ةةة  مةةةل الخبةةةراي و ةةةددهر )اسةةةتخدر صةةة
المتخصصةةةيل فةةةى موةةةال المبةةةاهج وطةةةرق تةةةدريس التربيةةة  الرياضةةةي  والإدارلا الرياضةةةي  والإ ةةةلار 
والإ ةلار الرياضةةي وذلةك لإبةةداي الةرأع فةةى ملائمة  امسةةتبيال فيمةا وضةةع مةل أولةةه سةواي مةةل حيةةث 

، وقةد وعةل هل محور ومدى مباسب  تلك العبارات للمحور المبتسب  إليوالعبارات الخاص  بك المحاور
وببةايً  لةةى هةةذا تمةةت الموافةةة  ( %70)المحةك الأساسةةي ال تكةةول بسةةب  الموافةة   لةةى العبةةارلا مةةل
 مل اتحاق الخبراي. (%70) لى  بارات امستبيال التى حصلت  لى بسب  أكير مل
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 (5جدول )
 مقرر إدارة المؤسسات الإعلامية  استبيانبارة من عبارات معامل الارتباط بين درجة كل ع

 (10يه  )ن = والدرجة الكلية للمحور الفرعي الذي تنتمي إلالإدارة لطلاب شعبة 

 اولا: الهدف العام للمقرر المقترح

   معامل الارتباط العبارة

 
  

1 1.00   

    

 ثانيا: الأهداف المعرفية للمقرر المقترح:

 

 العبارة معامل الارتباط ارةالعب
معامل 

 الارتباط
 معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة

1 0,990 3 0,993 5 0,994 7 0,997 

2 0,988 4 0,991 6 0,985 8 0,997 

 (5تابع جدول )
 مقرر إدارة المؤسسات الإعلامية  استبيانمعامل الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات 

 (10يه  )ن = والدرجة الكلية للمحور الفرعي الذي تنتمي إلالإدارة شعبة  لطلاب

 ثالثا: الأهداف المهارية للمقرر المقترح:

معامل  العبارة معامل الارتباط العبارة

 الارتباط
 معامل الارتباط العبارة

  
1 0,986 3 0,986 5 0,985 

2 0,993 4 0,997 6 0,981   

 نية للمقرر المقترح:رابعا: الأهداف الوجد

 
معامل  العبارة معامل الارتباط العبارة

 الارتباط
 معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة

1 0,993 3 0,988 5 0,968 7 0,994 

2 0,992 4 0,993 6 0,957   

 خامسا: موضوعات  المقرر المقترحة في الجانب النظري

معامل  العبارة معامل الارتباط العبارة

 الارتباط
 معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة

1 0,993 9 0,995 17 0,993 25 0,985 

2 0,989 10 0,987 18 0,991 26 0,997 

3 0,990 11 0,988 19 0,989 27 0,997 

4 0,988 12 0,993 20 0,986 28 0,968 

5 0,993 13 0,991 21 0,988 29 0,994 

6 0,988 14 0,987 22 0,968 30 0,985 

7 0,986 15 0,988 23 0,957   
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8 0,991 16 0,986 24 0,994   

 سادسا: موضوعات  المقرر المقترحة في الجانب التطبيقي

معامل  العبارة معامل الارتباط العبارة

 الارتباط
 معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة

1 0,957 5 0,957 9 0,997 13 0,993 

2 0,968 6 0,968 10 0,985 14 0,994 

3 0,994 7 0,994 11 0,997   

4 0,993 8 0,987 12 0,985   

 سابعا: الاساليب التدريسية لموضوعات المقرر المقترح :

 
معامل  العبارة معامل الارتباط العبارة

 الارتباط
 معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة

1 0,993 3 0,997 5 0,997 7 0,985 

2 0,989 4 0,968 6 0,985 8 0,997 

 ثامناً: أساليب التقويم للمقرر المقترحة.

 
معامل  العبارة معامل الارتباط العبارة

 الارتباط
 معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة

1 0,957 2 0,968 3 0,985 4 0,997 

 0,738( = 0.05قيم  )ر(الودوليه  بد مستوى )
( أل معامل امرتباط بيل درو  كل  بارلا مل  بارات استبيال مةرر 5يتضح مل ودول ) 

يه والدرو  الكلي  للمحور الحر ي الذع تبتمي إلالإدارلا لطلاا شعب   إدارلا الم سسات الإ لامي 
( وهى معاملات دال  إحصائيا مما يشير إلى صدق  بارات 1,00:0,957ما بيل) تتراود

 امستبيال.
 ثانياً: ثبات الاستبيان:

 التوزئ  البصحي  ومعامل ألحا كروبباك: -
للتحةق مل يبات امستبيال تر استخدار طرية  تحليل التبايل بمعادل  ألحا كروبباك،  

 .( معاملات اليبات ودملتها6وطرية  التوزئ  البصحي ، ويوضح ودول رقر )
 (6ودول)

 فا لاستبيان للمحتوى الدراسيمعاملات ثبات التجزئة النصفية ومعامل أل

 (10)ن= إدارة المؤسسات الإعلامية لطلاب شعبة الادارةالمقترح  لمقرر  

 الخواص الإحصائية
 معامل جتمان

 للتجزئة النصفية
معامل سبيرمان للتجزئة 

 النصفية
معامل ألفا 

 كرونباك
 مستوى الدلالة

 0,05 0,92 0,88 0,87 امستبيال
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مما ي كد  لى  0,05املات اليبات وميعها دال   بد مستوى دمل  ( أل مع6يتضح مل ودول)
 .ارتحاب معاملات يبات امستبيال

 تطبيق الاستبيان :  

 ( 51) ددها بتطبيق امستبيال  لى وميع أفراد العيب  قيد الدراس  والبالغ القار الباحي
 تصحيح استمارات الاستبيان:

بتصةةحيح امسةةتمارات مةل خةةلال ميةةزال  الاسةة  قةةار الباحيةبعةد امبتهةةاي مةل التطبيةةق  لةةى  يبة  الدر 
 تةديرع يلايي، وقد تر تصحيح امستمارات كالتالي:

 درو  واحدلا. (1( دروتال، هير مباسا)2( يلاي  دروات، مباسا إلى حد ما)3مباسا)
 المعالجات الإحصائية المستخدمة:

ال تةةةائج الدراسةةة  اسةةةتخدر الباحيةةةبعةةةد ومةةةع البيابةةةات ووةةةدولتها تةةةر معالوتهةةةا إحصةةةائياً ولحسةةةاا ب
بةراول ،  -عامةل امرتبةاط لبيرسةولم ،الدروة  المةةدرلا  ، البسب  المئوي  الأساليا الإحصائي  الآتي :

مسةتوى دملة   ال. وقد ارتضي الباحياليلايي معادل  وتمال ، معامل ألحا لكروبباخ، الميزال التةديرع
 لحساا بعي المعاملات الإحصائي . Spssج بربام الكما استخدر الباحي (0.05 بد مستوى)

 والذي ينص على :  بحثلل الاولعرض ومناقشة نتائج التساؤل 
إدارة المؤسسااات الإعلاميااة لطاالاب شااعبة الإدارة  المقتاارح لمقااررمااا أهااداف المحتااوى الدراسااي 

 الرياضية؟بكليات التربية 

  (7جدول )
 ول مناسبة أهداف المحتوى الدراسي المقترحالدرجة المقدرة والنسبة المئوية لأراء العينة ح

 (51)ن = ؟ إدارة المؤسسات الإعلامية لطلاب شعبة الإدارة بكليات التربية الرياضية لمقرر 

الدرجة  أولاَ :الهدف العام للمقرر المقترح: م

 المقدرة

النسبة 

% 

1 
اكساب طلاب قسم الإدارة الرياضية المعارف والمعلومات والمهارات التي تؤهله  لإدارة المؤسسهات 

 الإعلامية.

153 100% 

الدرجة  ثانيا: الأهداف المعرفية للمقرر المقترح م

 المقدرة

النسبة 

% 

 %100 153 أن يتعرف الطلاب على فلسفة وطبيعة عمل المؤسسات الإعلامية  1

 %100 153 لطلاب على  عناصر العملية الإدارية في المؤسسات الإعلامية أن يتعرف ا 2

 %100 153 أن يتعرف الطلاب على  أساليب إدارة الموارد البشرية للعامين في المؤسسات الإعلامية 3

 %98 151 أن يتعرف الطلاب على  طبيعة الأداء الوظيفي وطرق تقييمة وتطويره بالمؤسسات الإعلامية  4

 %90 138 ن يتعرف الطلاب على  ابعاد وخصاص الابداع الإداري  في المؤسسات الإعلاميةأ 5
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 %84 129 أن يتعرف الطلاب على  الطرق الحديثة في التطبيقات الإدارية اللازمة لادارة المؤسسات الإعلامية  6

 %100 153 أن يتعرف الطلاب على  المهام الوظيفية للعاملين بالمؤسسات الإعلامية 7

8 
أن يتعرف الطلاب على  طرق تحديد الاحتياجات التدريبية والأساليب  الإدارية الحديثهة فهي التهدريب  

 بالمؤسسات الإعلامية 

127 83% 

الدرجة  ثالثا: الأهداف المهارية للمقرر المقترح: م

 المقدرة

النسبة 

% 

 %100 153 ان يطبق الطلاب العمليات الإدارية في المؤسسات الإعلامية. 1

 %98 151 ان يوظف الطلاب الطاقات البشرية من العاملين في المؤسسات الإعلامية. 2

 %84 129 ان يضع الطلاب معايير تقييم الأداء الوظيفي بالمؤسسات الإعلامية. 3

 %83 127 ان يضع الطلاب خطط تطوير الأداء الوظيفي بالمؤسسات الإعلامية. 4

 %100 153 الإدارية اللازمة لتنفيذ العمل داخل المؤسسات الإعلامية ان يطبق الطلاب المهارات  5

 %83 127 ان يقسم الطلاب الوظائف في ضوء بطاقة الوصف الوظيفي للعاملين بالمؤسسات الإعلامية. 6

الدرجة  رابعا: الأهداف الوجدانية للمقرر المقترح:            م

 المقدرة

النسبة 

% 

 %100 153 لسلوكية الايجابية للطلاب نحو العمل في مجال الاعلام أن ينمي الاتجاهات ا 1

 %100 153 أن يكتسب الطلاب روح الحماس لممارسة العمل في مجال الاعلام  2

 %98 151 أن ينمي روح القيادة والتبعية للطلاب من خلال المشاركة في الأنشطة التطبيقية المتنوعة . 3

 %83 127 اجهة المواقف المختلفة عند ممارسة العمل الإعلامي.ان ينمي قدرة الطلاب على مو 4

 %98 151 ان ينمي روح التعاون والعمل الجماعي للطلاب اثناء المشاركة في فرق العمل.. 5

 %77 119 أن يلتزم الطلاب بالمثياق الأخلاقي والمهني للعاملين في مجال الاعلام  6

 %77 119 الاتصال الإعلامي. ان يشارك الطلاب بإيجابية في  أنشطة 7

( : بلغت البسب  المئوي  مستوابات أفراد العيب  حول الهدج العةار لمةةرر إدارلا 7يتضح مل ودول )
 ، %100الم سسات الإ لامي  الرياضي  

ويعزو الباحث ذلةك الةى أل الهةدج العةار للمةةرر المةتةرد يتباسةا مةع سةد احتياوةات سةوق العمةل  
قسةر الإدارلا الرياضةي  لشةغل الوظةائج الإدارية  فةي الم سسةات الإ لامية    ويستهدج تاهيل خريوةي

، كما ال هذا الهدج يببيق مل الهدج العار لةسةر الإدارلا الرياضةي  والةذى يسةتهدج تاهيةل خريوةي 
 الةسر لشغل الوظائج الإداري  في الموال الرياضي ، 

ضةرورلا تاهيةل طةلاا قسةةر الإدارلا ( والتةي اوصةت ب11)2019وهةذا مةا يتحةق مةع دراسة  ومي مزيةةد 
 بكليات التربي  الرياضي  للعمل بالم سسات الإ لامي  بوميع أبوا ها . 
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تراوحت البسب  المئوية  لإراي  يبة  البحةث حةول الأهةداج المعرفية  حيث ( 7كما يتضح مل ودول )
تحةةاق ( ا7( ، كمةةا يتضةح مةةل وةدول )%100: % 83لمةةرر إدارلا الم سسةةات الإ لامية  مةةا بةيل )

 يب  البحث حول ال مةرر إدارلا الم سسات الإ لامية  يوةا ال  يسةتهدج تعريةج الطةلاا بحلسةح  
وطبيع  العمل بالم سسات الإ لامي  ، و باصر العملي  الإداري  الةلازر تطبيةهةا بهةذه الم سسةات ، 

رج  لةى طةرق والأساليا المباسب  لإدارلا المةوارد البشةري  التةي تعمةل بالم سسةات الإ لامية  ، التعة
تحديد الأساليا التدريب  للطاقةات البشةري  والأسةاليا التدريبية  الحديية  التةي يمكةل اسةتخدامها فةي 

 العمليات التدريبي  ايبا الخدم  بالم سسات الإ لامي . 
ويعزو الباحيال ذلك: الى ال المحتوى الدراسي المةترد يوةا ال يسةتهدج تزويةد الطةلاا بالمعةارج 

 الووابا الأساسي  للمبهج،  والمعلومات حول
( والتةي توصةلت الةى ال بةةاط الةصةور 6)2021وهذا ما يتحق مةع دراسة  خالةد محمةد  بةد الوةابر 

التي تعوق تحةيق المبهج لأهدافه تتميةل فةي تعةاري الأهةداج المعرفية  مةع الهةدج العةار للمةبهج، 
هةةداج الحر يةة  وتبا ةةا بضةةرورلا ووةةود تبسةةيق بةةيل الهةةدج العةةار للمةةبهج مةةع الأ الدراسةة  واوصةةت

 امتحاق مع الموضو ات الدراسي  التي يتضمبها محتوى المبهج. 
( : تراوحةةت البسةةب  المئويةة  لإراي  يبةة  البحةةث حةةول الأهةةداج المهاريةة  7كمةةا يتضةةح مةةل وةةدول )

( . حيةث اتحةةت اراي  يبة  البحةث  لةى %100: % 83لمةرر إدارلا الم سسات الإ لامي  ما بيل )
لا الم سسةةات الإ لاميةة  يوةةا ال سةةتهدج اكسةةاا طةةلاا قسةةر الإدارلا مومو ةة  مةةل ال مةةةرر إدار 

المهارات التي ت هله للعمل في موال إدارلا الم سسات الإ لامي  والتي تتميةل فةي تبمية  قدرتةه  لةى 
تطبيق المهارات الإدارية  وتوظيةج الطاقةات البشةري ، ووضةع معةايير محةددلا لتةيةير الأداي الةوظيحي 

كةذلك وضةع خطةط لتطةوير الأداي الةوظيحي، وتبسةيق المهةار الوظيحية  بةيل العةامليل فةةي للعةامليل، و 
 الم سسات الإ لامي  في ضوي بطاق  الوصج الوظيحي. 

ويعةةزو الباحيةةال ذلةةك الةةى ال العمةةل الإدارع بالم سسةةات الإ لاميةة  يتطلةةا رفةةع الكحةةايات الإداريةة  
اوةات المهبة ، خاصة  وال الم سسةات الإ لامية  للمديريل وتاهيلهر بالصورلا التي تتباسةا مةع احتي

مل الم سسات التي تطلا ووود طاقات بشري  متميزلا لديها الةةدرلا  لةى تحةيةق الأبةداب داخةل هةذه 
 الم سسات، 
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( والتةي اوصةت بةال تاهيةل الطةلاا للعمةل 12)Julios Mateas2019وهةذا مةا يتحةق مةع دراسة  
لهر  لةةى الةةدورات التدريبيةة  التةةي تبمةةى الةةةدرات فةةي موةةال الإ ةةلار التربةةوع يوةةا ال يتضةةمل حصةةو 

 الإبدا ي  لديهر واكسابهر العديد مل مهارات تبسيق الوظائج. 
( تراوحةةت البسةةب  المئويةة  لإ راي  يبةة  البحةةث حةةول الأهةةداج الوودابيةة   7كمةةا يتضةةح مةةل وةةدول )

بةة  البحةةث ( . حيةةث يتضةةح اتحةةاق  ي%100: % 77لمةةةرر إدارلا الم سسةةات الإ لاميةة  مةةا بةةيل )
حةةةول ال مةةةةرر إدارلا الم سسةةةات الإ لاميةةة  يوةةةا ال يسةةةتهدج تبميةةة  بعةةةي الووابةةةا الوودابيةةة  
للطلاا والتي تتميل في تبمي  امتواهةات الإيوابية  بحةو العمةل فةي الموةال الإ لامةي، وتبمية  رود 

عمةل فةي فةرق الةيادلا، وزيادلا قدراتهر  لى مواوه  المواقج المختلح  ايبةاي الخدمة ، وتبمية  رود ال
 وتحةيق التعاول البباي مل اول تحةيق الأهداج المشترك . 

ويعزو الباحيال ذلك الى ال طبيع  العمل في موال الإ لار الرياضةي طبيعة  خاصة  لأبهةا تسةتهدج 
في الأصل العمل  لى تعديل امتواهةات بحةو ممارسة  الرياضة  وتةوير بشةكل مباشةر  لةى الووابةا 

رياضةةييل وبالتةةالي يوةةا ال يسةةتهدج المةةبهج اكسةةاا الطةةلاا العديةةد مةةل الوودابيةة  للممارسةةيل ال
 المهارات الوودابي  التي ت هل الطلاا للعمل في الم سسات الإ لامي  ، 

( والتةي توصةلت الةى  ال وسةائل الإ ةلار تلعةا دورا 15) Poach2015وهذا ما يتحةق مةع دراسة  
بواب الرياض  وتعمل  لى تحويةل امتواهةات هاما في تعديل اتواهات الطالبات بحو ممارس  بعي أ

 السلبي  الى اتواهات إيوابي  . 
قةد اتحةةت  لةى مباسةب   العيبة ( أل أراي 7مما سبق يتضح مل خلال  ري ومباقش  بتائج وةدول)

وبهةةةذا أوةةةاا  الوودابيةةة  للمحتةةةوى الدراسةةةي المةتةةةردمهاريةةة  و الهةةةدج العةةةار وامهةةةداج المعرفيةةة  وال
والذى يبو  لى:مةا أهةداج المحتةوى الدراسةي المةتةرد لمةةرر  للبحث امول ل  لى التسا الالباحي

 إدارلا الم سسات الإ لامي  لطلاا شعب  الإدارلا بكليات التربي  الرياضي ؟
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 الثاني:عرض ومناقشة نتائج التساؤل 

 علامية ؟لمقرر إدارة المؤسسات الإالزمني  والإطارما الموضوعات النظرية والتطبيقية المقترحة 
 (8جدول )

الزمني المقترحة  والإطارحول مناسبة الموضوعات  العينةالدرجة المقدرة والنسبة المئوية لأراء 
 للأهداف المعرفية

 (51لمقرر إدارة المؤسسات الإعلامية لطلاب شعبة الإدارة الرياضية في الجانب النظري )ن = 
 م

 الموضوعات المقترحة م الأهداف المعرفية
عدد 

 اعاتالس

الدرجة 

 المقدرة

النسبة 

% 

1 

أن يتعرف الطلاب على فلسفة 

وطبيعة عمل المؤسسات 

 الإعلامية 

 مفهوم المؤسسات الإعلامية. 1

2 

153 100% 

 %100 153 انواع المؤسسات الإعلامية. 2

 %100 153 اهداف المؤسسات الإعلامية. 3

2 

أن يتعرف الطلاب على عناصر 

في المؤسسات العملية الإدارية 

 الإعلامية 

 التخطيط في المؤسسات الإعلامية. 4

4 

153 100% 

 %100 153 التنظيم في المؤسسات الإعلامية. 5

 %100 153 التوجي  في المؤسسات الإعلامية. 6

 %100 153 الرقابة في المؤسسات الإعلامية. 7

3 

أن يتعرف الطلاب على أساليب 

للعامين  إدارة الموارد البشرية

 في المؤسسات الإعلامية 

 رأس المال الفكري في المؤسسات الإعلامية. 8

3 

138 90% 

 %85 131 إدارة الموارد البشرية في المؤسسات الإعلامية. 9

 %84 129 تنمية الموارد البشرية في المؤسسات الإعلامية  10

4 

أن يتعرف الطلاب على طبيعة 

م  الأداء الوظيفي وطرق تقيي

 وتطويره بالمؤسسات الإعلامية 

 عناصر الاداء الوظيفي في المؤسسات الإعلامية. 11

3 

153 100% 

 %100 153 طرق تقييم الاداء الوظيفي في المؤسسات الإعلامية. 12

 %100 153 طرق تطوير الاداء الوظيفي في المؤسسات الإعلامية. 13

5 

أن يتعرف الطلاب على ابعاد 

بداع الإداري في وخصاص الا

 المؤسسات الإعلامية 

 مفهوم الابداع في المؤسسات الإعلامية. 14

4 

129 84% 

 %83 127 عناصر الأبداع في المؤسسات الإعلامية. 15

 %83 127 خصائص الابداع في المؤسسات الإعلامية. 16

 %84 129 معوقات الابداع في المؤسسات الإعلامية. 17

6 

لطلاب على الطرق أن يتعرف ا

الحديثة في التطبيقات الإدارية 

اللازمة لإدارة المؤسسات 

 الإعلامية 

 .إدارة الاجتماعات في المؤسسات الإعلامية 18

5 

153 100% 

 %100 153 إدارة الأزمات في المؤسسات الإعلامية 19

 %100 153 .إدارة التغير في المؤسسات الإعلامية 20

 %100 153 في المؤسسات الإعلامية إدارة الوقت 21

 %100 153 اتخاذ القرار في المؤسسات الإعلامية 22

7 

أن يتعرف الطلاب على المهام 

الوظيفية للعاملين بالمؤسسات 

 الإعلامية.

 الوصف الوظيفي للمخرجين 23

5 

153 100% 

 %100 153 الوصف الوظيفي للمعلقين 23

 %100 153 ينالوصف الوظيفي للإذاعي 24

 %100 153 الوصف الوظيفي لمقدمي البرامج 25

 %100 153 الوصف الوظيفي للمراسلين 26
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8 

أن يتعرف الطلاب على  طرق 

تحديد الاحتياجات التدريبية 

والأساليب  الإدارية الحديثة في 

 التدريب  بالمؤسسات الإعلامية 

 مفهوم التدريب اثناء الخدمة. 27

4 

129 84% 

 %83 127 تحديد الاحتياجات التدريبية 28

 %83 127 معوقات التدريب 29

 %85 131 طرق تقييم العمليات التدريبية 30

( تراوحةةت البسةةب  المئويةة  لإ راي  يبةة  البحةةث  حةةول مباسةةب  الموضةةو ات 8يتضةةح مةةل وةةدول )
الإ لاميةة  الرياضةةي  لطةةلاا  والإطةةار الزمبةةي المةترحةة  لاهةةداج المعرفيةة  لمةةةرر إدارلا الم سسةةات

(  ، كمةا يتضةح مةل وةدول  %100:  %83شعب  الإدارلا الرياضي  فةي الوابةا البظةرع مةا بةيل ) 
( اتحةةاق  يبةة  البحةةث حةةول  الإطةةار الزمبةةى المةتةةرد  لةةى ال يكةةول إومةةالي السةةا ات البظريةة  8)

 يسي  . ( سا   تدر 30التدريسي  للموضو ات المةترح  لتحةيق الأهداج المعرفي  )
اتحاق  يب  البحث حول الموضو ات المةترح  لاهةداج المعرفية  لمةةرر  (8كما يتضح مل ودول )

إدارلا الم سسات الإ لامي  الرياضةي  لطةلاا شةعب  الإدارلا الرياضةي  فةي الوابةا البظةرع ، يوةا ال 
 يةة  تتضةةمل بعةةي البةةةاط والووابةةا الأساسةةي  التةةي يمكةةل تةسةةيمها وتوزيعهةةا الةةى موضةةو ات فر 

بهدج تحةيق الأهداج المعرفي  للمةرر  لى البحو التالي ) فلسةح  الم سسةات الإ لامية  الرياضةي  
، العمليات الإداري  بالم سسات الإ لامي  الرياضةي  ، إدارلا المةوارد البشةري  بالم سسةات الإ لامية  

ب الإدارع الرياضةةةةةي  ، الوصةةةةةج الةةةةةوظيحي للعةةةةةامليل بالم سسةةةةةات الإ لاميةةةةة  الرياضةةةةةي  ، الإبةةةةةدا
 بالم سسات الإ لامي  الرياضي  ( 

ويةةرى الباحيةةال ووةةود اتحةةاق واضةةح بةةيل افةةراد  يبةة  البحةةث  لةةى مباسةةب  الموضةةو ات المةترحةة  
والإطار الزمبةى لهةا  لةى تحةيةق الأهةداج المعرفية  للمةةرر المةتةرد ، ويعةزو الباحيةال ذلةك الةى ال 

ل وصةةل الطةلاا بالمعةارج والمعلومةات المرتبطة  العمل الإدارع بالم سسةات الإ لامية  يتطلةا تاهية
بالووابا الإداري  الحديي  ، وكةذلك تبمية  قةدراتهر  لةى تطةوير الأداي الإدارع للعةامليل بالم سسةات 

 الإ لامي  ، 
( والتي اوصت بضةرورلا تةدريا طةلاا قسةر الإدارلا 11)  2019وهذا ما يتحق مع دراس  ومي مزيد 

 هلهر لإدارلا الم سسات الإ لامي  الصححي  . وصةلهر بالمهارات التي ت  
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 (9جدول )
الزمني  والإطارالدرجة المقدرة والنسبة المئوية لأراء الطلاب حول مناسبة الموضوعات 

 المهارية المقترحة للأهداف 
 (51إدارة المؤسسات الإعلامية طلاب شعبة الإدارة في الجانب التطبيقي )العملي( )ن = رلمقر

 الموضوعات المقترحة م مهاريةالأهداف ال م
عدد 

 الساعات

الدرجة 

 المقدرة

 النسبة %

1 

ان يطبق الطلاب 

المهارات الإدارية 

في المؤسسات 

 الإعلامية 

 إعداد الخطة السنوية بالمؤسسات الإعلامية. 1

2 

127 83% 

 %83 127 بناء الهيكل التنظيمي بالمؤسسات الإعلامية . 2

3 
بية للعمل بالمؤسسات وضع المعايير الرقا

 الإعلامية 
119 77% 

2 

ان يوظف الطلاب 

الطاقات البشرية 

من العاملين في 

المؤسسات 

 الإعلامية 

 %92 141 1 توزيع المهام والمسئوليات بالمؤسسات الإعلامية  4

3 

ان يضع الطلاب 

معايير تقييم الأداء 

 الوظيفي

 %100 153 1 معايير تقييم الأداء الوظيفي 5

4 

ان يضع الطلاب 

خطط لتطوير الآداء 

 الوظيفي  

 %100 153 1 طرق تطوير الأداء الوظيفي  6

5 

ان يطبق الطلاب 

المهارات الإدارية 

اللازمة لتنفيذ العمل 

داخل المؤسسات 

 الإعلامية

 مهارات إدارة الوقت  7

2 

151 98% 

 %100 153 الإدارة الناجحة للاجتماعات   8

6 

ان ينسق الطلاب 

الوظائف على 

العاملين في ضوء 

بطاقة الوصف 

 الوظيفي

 المهام الوظيفية للمخرج  9

2 

153 100% 

 %100 153 المهام الوظيفية للمراسل الصحفي والتليفزيوني  10

 %100 153 المهام الوظيفية للمعلق الرياضي  11

 %100 153 المهام الوظيفية لمقدم البرامج الرياضية 12

 %100 153 لمهام الوظيفية للمعد البرامج الرياضيةا 13

7 

ان يضع الطلاب 

معايير لتقييم 

البرامج التدريبية 

في المؤسسات 

 الإعلامية الرياضية

14 

 %98 151 1 تقييم برامج التدريب بالمؤسسات الإعلامية 

ضةةو ات ( تراوحةةت البسةةب  المئويةة  لإ راي  يبةة  البحةةث  حةةول مباسةةب  المو 9يتضةةح مةةل وةةدول )
والإطةةار الزمبةةي المةترحةة  لاهةةداج المهاريةة   لمةةةرر إدارلا الم سسةةات الإ لاميةة  الرياضةةي  لطةةلاا 

( ، كمةةا يتضةةح مةةل وةةدول  %100:  %83شةةعب  الإدارلا الرياضةةي  فةةي الوابةةا البظةةرع مةةا بةةيل ) 



 السادسالمجلد  –والرياضية  مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية               
  

 

 

 

 

- 175 

- 

يةة   ( اتحةةاق  يبةة  البحةةث حةةول  الإطةةار الزمبةةى المةتةةرد  لةةى ال يكةةول إومةةالي السةةا ات التطبية9)
 ( سا   تدريسي   . 10التدريسي  للموضو ات المةترح  لتحةيق الأهداج المهاري   )

(  اتحةةاق  يبةة  البحةةث حةةول الموضةةو ات المةترحةة  لاهةةداج المهاريةة  9كمةةا يتضةةح مةةل وةةدول )
لمةرر إدارلا الم سسات الإ لامية  لطةلاا شةعب  الإدارلا الرياضةي  فةي الوابةا التطبيةةي  ، يوةا ال 

يا الطةةلاا  لةةى تطبيةةق الووابةةا المعرفيةة  للمةةةرر بشةةكل  ملةةي تطبيةةةي حتةةى يحةةةق تتضةةمل تةةدر 
المةةةرر المةتةةرد أهدافةةه المهاريةة   وذلةةك مةةل خةةلال تةةدريا الطةةلاا  لةةى  ) وضةةع الخطةة  السةةبوي  
للم سسات الإ لامي  الرياضي  ، وضع المعايير الرقابي  للعةامليل بالم سسةات الإ لامية  الرياضةي  

إدارلا الأزمةةةات ، الةةةةةدرلا  لةةةى إدارلا اموتما ةةةةات الباوحةةة  ، تةيةةةةير الإداي الةةةةوظيحي ، الةةةةدرلا  لةةةةى 
للعةةامليل بالم سسةةةات الإ لاميةةة  الرياضةةةي  ، المهةةةار الوظيحيةةة  للمخةةةر  ، المهةةةار الوظيحيةةة  للمعةةةد 

 الرياضي ، المهار الوظيحي  للمعلق الرياضي ، المهار الوظيحي  للمراسل الرياضي ( 
ود اتحةةاق واضةةح بةةيل افةةراد  يبةة  البحةةث  لةةى مباسةةب  الموضةةو ات المةترحةة  ويةةرى الباحيةةال ووةة

والإطةةار الزمبةةى لهةةا  لةةى تحةيةةق الأهةةداج المهاريةة  للمةةةرر المةتةةرد، ويعةةزو الباحيةةال ذلةةك الةةى ال 
العمل الإدارع بالم سسةات الإ لامية  الرياضةي  يتطلةا تةدريا الطةلاا بشةكل  ملةي وتطبيةةي  لةى 

 داري  والأساليا الإداري  الحديي  وتطبيق العمليات الإداري  المختلح . ممارس  المهارات الإ
( والتي اكةدت  لةى ال التةدريا الميةدابي 13) Julios Mateas 2018وهذا ما يتحق مع دراس   

للطةةةلاا يةةةبعكس بصةةةورلا إيوابيةةة   لةةةى مسةةةتوى أداي الطةةةلاا بعةةةد التخةةةر  والتحةةةاقهر للعمةةةل فةةةي 
 ممارس  الإ لار التربوع في الم سسات التعليمي  . الم سسات الإ لامي  او  بد 

قةةد اتحةةةت  لةةى  العيبةة ( أل أراي 8،9ممةةا سةةبق يتضةةح مةةل خةةلال  ةةري ومباقشةة  بتةةائج الوةةداول)
المةتةةرد مةةةرر المباسةةب  الموضةةو ات البظريةة  والتطبيةيةة  المةترحةة  وامطةةار الزمبةةي اللازمةة  لتبحيةةذ 

والةةذى يةةبو  لةةى: مةةا الموضةةو ات البظريةة   للبحةةث اليةةابي لةةى التسةةا ل  الوبهةةذا أوةةاا الباحيةة
 والتطبيةي  المةترح  والإطار الزمبي لمةرر إدارلا الم سسات الإ لامي  ؟
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 الثالث:عرض ومناقشة نتائج التساؤل 
لطلاب شعبة الإدارة اللازمة لتنفيذ محتوي مقرر إدارة المؤسسات الإعلامية  التدريسما أساليب  

 ية؟الرياضبكليات التربية 
 (10جدول )

المقترحة لتنفيذ  التدريسحول مناسبة أساليب  العينةالدرجة المقدرة والنسبة المئوية لأراء 
 محتوي 

 ( 51)بكليات التربية الرياضية )ن =لطلاب شعبة الإدارة مقرر إدارة المؤسسات الإعلامية 

 الأساليب التدريسية المقترحة م
الدرجة 

 المقدرة

 النسبة %

 %100 153 )المحاضرة(لامري الأسلوب ا 1

 أسلوب التطبيق بتوجي  المعلم )التدريبي(  2
147 96% 

 %96 147 الاقران(.بتوجي  أسلوب التعلم التبادلي) 3

 %98 151 أسلوب حل المشكلات. 4

 التدريس المصغر 5

 
129 84% 

 %84 129 للمفاهيم الذهنية الخريطة 6

 %100 153 التعلم التعاوني 7

 %100 153 ل الأدوارتمثي 8

( تراوحت البسب  المئوي  أراي  يب  البحث مباسب  أساليا التدريس 10يتضح مل ودول )
المةترح  لتبحيذ محتوع مةرر إدارلا الم سسات الإ لامي  لطلاا شعب  الإدارلا بكليات التربي  

 (  %100:  %84الرياضي  ما بيل )
ى استخدار بعي الأساليا التدريسي  ومباسبتها ( اتحاق  يب  البحث  ل10كما يتضح مل ودول )

لتبحيذ المحتوى المةترد والتي تتميل في ) المحاضرلا ، التعلر التبادلي ، حل المشكلات ، التدريس 
 المصغر ، الخريط  الذهبي  للمحاهير ، التعلر التعاوبي ، تمييل الأدوار ( 

تميزت بووود وابا تطبيةي ووابا بظرع ، ويرى الباحيال ابه بظرا لطبيع  المةرر المةترد والتي 
وبالتالي يوا ال تتبوب أساليا التدريس المستخدم  حتى تتباسا مع الواببيل البظرع والتطبيةي 
، حيث ابه  لى سبيل الميال فال طرية  حل المشكلات وتمييل الأدوار تاتى في مةدم  الأساليا 

  والتي يمكل ال تستخدر في تدريا الطلاا التي يمكل ام تماد  ليها في ورش العمل التدريبي
 لى تطبيق المهارات الإداري  ، كما ال أسلوا المحاضرات ، وخرائط المحاهير يعد مل افضل 
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الأساليا التي يمكل ام تماد  ليها في تحةيق اهداج المبهج المعرفي  المرتبط  بالوابا البظرع 
 . 

( والتي اوصت بضرورلا ال يتضمل 2)ر(2022)وهذا ما يتحق مع دراس  احمد محمد  لى الديا 
مبهج الإ لار الرياضي  لى الأساليا التطبيةي  العملي  في التدريس حتى تسا د الطلاا  لى 

 اكتساا المهارات العملي  التي ت هلهر للعمل في موال الإ لار.
لةةى   قةةد اتحةةةت أراي العيبةة ( أل 10وةةدول)ال ومباقشةة  بتةةائج يتضةةح مةةل خةةلال  ةةريممةةا سةةبق 
 لةةى  الوبهةةذا أوةةاا الباحيةةمحتةةوى المةةةرر المةتةةرد الأسةةاليا التدريسةةي  اللازمةة  لتبحيةةذ مباسةةب  
مةا أسةاليا التةدريس اللازمة  لتبحيةذ محتةوع مةةرر إدارلا : والذى يةبو  لةىاليالث للدراس  التسا ل 

 الم سسات الإ لامي  لطلاا شعب  الإدارلا بكليات التربي  الرياضي ؟
 : الرابع ج التساؤل عرض ومناقشة نتائ

بكليات التربية لطلاب شعبة الإدارة ما أساليب التقويم المقترحة لمقرر إدارة المؤسسات الإعلامية  
 الرياضية ؟

 (11جدول )
 لمقررالمقترحة  الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لأراء الطلاب حول مناسبة أساليب التقويم

 (51الإدارة بكليات التربية الرياضية )ن =المؤسسات الإعلامية لطلاب شعبة  إدارة 

 أساليب التقويم المقترحة م
الدرجة 

 المقدرة

 النسبة %

 %100 153 اختبار شفوي. 1

 %100 153 اختبار تحريري. 2

 %100 153 ملاحظة الأداء. 3

 %100 153 تنفيذ بعض التكليفات التطبيقية 4

 يب  البحث حول مباسب  أساليا التةوير  ( بلغت البسب  المئوي  م راي11يتضح مل ودول )
المةترح  لتةيير مةرر إدارلا الم سسات الإ لامي  الرياضي  لطلاا شعب  الإدارلا بكليات التربي  

  %100الرياضي  ما 
( اتحاق  يب  البحث  لى استخدار بعي أساليا التةيير المةترح  11كما يتضح مل ودول )

سسات الإ لامي  الرياضي  والتي تتميل في ) امختبارات الشحوي  لتةيير الطلاا في مةرر إدارلا الم  
 ، امختبارات التحريري  ، ملاحظ  الأداي ، تبحيذ بعي التكليحات التطبيةي   ( 

ويرى الباحيال ابه في ضوي المحتوى المةترد لمةرر إدارلا الم سسات الإ لامي  الرياضي ، فابه 
امختبارات التحريري  في تةيير الموضو ات البظري  التي يمكل استخدار امختبارات الشحوي ، و 
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تحةق الأهداج المعرفي ، كما ابه يمكل استخدار أسلوا ملاحظ  الإداي وأسلوا تبحيذ التكليحات 
التطبيةي  في تةيير الطلاا وقياس مستوى اتةابهر للموضو ات التطبيةي  التي تحةق الأهداج 

 المهاري  للمحتوى المةترد. 
( والتي اوصت بضرورلا تبوب أساليا التةيير 9)ر(2019)ما يتحق مع دراس  مها احمد  بده وهذا 

ما بيل الوابا البظرع والتطبيةي حتى تتباسا مع وميع الموضو ات التي يتضمبها المبهج 
 الدراسي. 

 لةةى  قةةد اتحةةةت أراي العيبةة ( أل 11وةةدول) ومباقشةة  بتةةائج يتضةةح مةةل خةةلال  ةةريممةةا سةةبق 
وبهةةذا أوةةاا المحتةةوى الدراسةةي للمةةةرر المةتةةرد  لتةيةةيرليا التةةةوير المةترحةة  اللازمةة  أسةةامباسةةب  

مةةا أسةةاليا التةةةوير المةترحةة  لمةةةرر إدارلا : والةةذى يةةبو  لةةىالرابةةع للبحةةث الباحةةث  لةةى التسةةا ل 
 الم سسات الإ لامي  لطلاا شعب  الإدارلا بكليات التربي  الرياضي  ؟

( أل الخبراي و يب  الدراس  قد اتحةت  لى 11 : 7سابة  مل )ويتضح مل خلال  ري الوداول ال
( وبهذا 4المحتوى الدراسي المةترد لمةرر والتي وايت بامستبيال في صورته البهائي  في مرفق )

 .البحث لى تسا مت  اليكول أوابا الباحي
 والتوصيات: الاستخلاصات 

 إلى: ال يفي ضوي بتائج الدراس  توصل الباح :لاستخلاصاتأولا: 
لمةةةرر إدارلا الم سسةةات الإ لاميةة  الرياضةةي  لطةةلاا شةةعب  محتةةوى دراسةةي مةتةةرد تصةةمير   -1

 الإدارلا بكليات التربي  الرياضي  .
( 6( اهةةداجً معرفيةة  ،)8(  امةةاً ، )1( هةةدفاً مةسةةم  إلةةى هةةدج)22توصةةل الباحيةةال  إلةةى ) -2

 ( اهداجً وودابي . 7)، اهداجً مهاري  
 المةترد.لمةرر ل ( موضوب في الوابا البظرع30توصل الباحيال إلى ) -3
  المةترد.لمةرر ل ( موضوب في الوابا التطبيةي)العملي(14توصل الباحيال إلى ) -4
 المةترد .لمةرر ل والتطبيةي البظري   الموضو ات لتدريس( أساليا 8توصل الباحيال إلى ) -5
 .مةترد.اللمةرر ل ( أساليا مباسب  لتةوير موضو ات4توصل الباحيال إلى ) -6
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 التوصيات:ثانيا 
إلى البيابات والبتائج التي توصل إليها الباحيال يوصَى  واستباداالبحث  استبتاواتفي ضوي 

 بالآتي:

تطبيق المبهج المةترد  لى طلاا شعب  الإدارلا الرياضي  في كليات التربي  الرياضي   .1
 بومهوري  مصر العربي . 

ريا الميدابي لطلاا شعب  الإدارلا الرياضي  إدرا  الم سسات الإ لامي  ضمل خط  التد .2
 بكليات التربي  الرياضي  بومهوري  مصر العربي . 

العمل  لى تطوير مةرر العلاقات العام  والإ لار الرياضي بما يتباسا مع احتياوات  .3
 سوق العمل في موال الإ لار الرياضي. 

يدلا في موال الإ لار الرياضي ا تماد لوب  قطاب التربي  الرياضي  البرامج الدراسي  الود .4
 بالتعاول مع الكليات المتخصص  في موال الإ لار. 

 المراجع
 2016: الإ لار التربوع، مركز الكتاا للبشر ، الةاهرلا احمد سعيد روا .1
: تةوير مبهج الإ لار الرياضي بكليات التربي  الرياضي  المصري  في احمد محمد  لى الديا .2

 ضوي معايير      

الهيئ  الةومي  لضمال وودلا التعلير وام تماد، رسال  ماوستير، كلي  التربي  الرياضي ،          
 2022وامع  قبالا السويس 

: التغذي  الإ لامي  خلال بعي امزمات أمابي محمد الشريج، اشرج صبحى محمد .3
التربي   ووه  البظر الصححي ، المول  العلمي  للتربي  البدبي ، كلي بالم سسات الرياضي  مل 

 2011،  47الإسكبدري ، العدد  الرياضي  للببات، وامع 
، دار الحكر  2: مباهج التربي  البدبي  المعاصرلا ، ط اميل أبور الخولى ، ومال الديل الشافعى .4

 .2005الةاهرلا ،  العربى، 
حلمى أحمد الوكيل: أسس بباي المباهج وتبظيماتها، دار الميسرلا للبشر والتوزيع، الأردل،  .5

 ر.2009
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: محتوى دراسي مةترد لمةرر المهارات الحركي  لطلاا شعب  التعلير خالد محمد  بد الوابر .6
التربي ، بحث مبشور، ، الم تمر العلمي الدولي الرابع، امبتكار الإستراتيوي الأساسي بكلي  

 ر2021وصبا   الرياض  ، كلي  التربي  الرياضي  وامع  طبطا . 
 ر2000معات بالوودلا الشامل ، اييراك للتوزيع والبشر، الةاهرلا، : إدارلا الواالبوار دفري .7
: دور وسائل الإ لار الرياضي في تطوير أداي حكار كرلا الةدر ، كوير السعيد محمود واخرول .8
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 ملخص البحث باللغة العربية:
 

 معالجة صحافة الإنفو جرافيك بالمواقع الإلكترونية للآحداث الرياضية
 م2022دراسة حالة لبطولة كاس العالم لكرة القدم 

 
استهدفت الدراسة رصد معالجة صحافة الإنفوجرافيك بالمواقع الإكترونية لبطولة كاس العالم لكرة 

تخدم الباحث المنهج الوصفى الدراسات التحليلية ، واستخدم ، ولتحقيق ذلك اس 2022القدم 

انفوجرافيك 290الباحث استمارة تحليل المضمون الصحفى لجمع الباانات ، وبلغت عينة الدراسة 

، صدرت عن أربعة مواقع الكترونية ) اليوم السابع ، المصرى اليوم ، يلا كورة ، في الجول ( 
: وجود ضعف وقصور في استخدام الكواقع الإلكترونية واسفرت الدراسة عن نتائج أهمها 

 الرياضية لفن الإنفوجرافيك في المعالجة الصحفية . 

 ملخص البحث باللغة الأجنبية
                  

Treatment of info-graphic journalism on the websites of 
sporting events 

A case study for the 2022 FIFA World Cup 
 

The study aimed to monitor the treatment of infographic journalism on 

the websites of the FIFA World Cup 2022, and to achieve this, the 

researcher used the descriptive approach, analytical studies, and the 

researcher used the journalistic content analysis form to collect data.( 

Yalla kora.FI EL GOL) The study yielded results, the most important of 

which are: the existence of weakness and shortcomings in the use of 

sports websites for the art of infographics in journalistic treatment. 
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 معالجة صحافة الإنفوجرافيك بالمواقع الإلكترونية للآحداث الرياضية 
 م2022دراسة حالة لبطولة كاس العالم لكرة القدم 

 / محمد عبد المحسن أحمدد*أ.م. 
 :الدراسة ومشكلةالمقدمة 

يشهههالعالمهههيلاع سيههه امعلاههه يم علع وم ههه عوهههيعالملاهههلاعال جالللليهههياعل لاهههيعيعوهههيععلهههي عالعملالعهههيمع
ا ع عالذيعألىعلمللثع مل علله ىعويعجيو عأاعيطعا  صهي علا لاهوااعل لهللمععوعه ععلا  صي ا

الإلاواعال  لايلياعل ط علالايايععلي معلألايليبعإلاوعي علليلةاع  عيشه ععهطعطليمه عالمصه عالمهليثع
 الذيعي لااعليللا لا علالع لا عويعل ي ةع طل ا ه.ع

 اعلل عالإلاههواعوههيعال ميعهه ععههطعا مههلاثعلوهه ع هه عال طههل عالههذيعي لاههاعلهههعالمصهه عالمههليثاع مههي
لالعلضللايمعالعخ لاف اعلالفععلعال ي ئعليلعملالعيمعلالعمي فعلالم يئقعمهل عال ضهيييعالعط لمه اع
للاذاعأصل عالإلاواعلللايئلاهعالعخ لاف عهلعالعصهل عال ئيلاه عالهذيعيلاه   ععاههعاللعاهل ععملالعي ههع

ع(.13:ع11هع)لانعالعلضللايمعلالأملاثعاللي ي عال يع لل ععنعملل
ل أ  عالعلاقطعالإخلي ي علالصمفعالإلج  لاي عويعع لع عللاهيئ عالإلاهواعالملي ه عال هيعيم عهلعلالاياهيع
ال ي ئعلشهج عالايلاه عوهيعالإطهوىعلالاه عاخه عالعلاه للامعلع يلمه عالأمهلاثعلالاه عالعلاه لىعالعملاه ع

ع(98:عع12)علالميلع .
ثعلالاهه عالإلاههواعو ههطاعلهه عصههيمبعهههذ عللههاع هها  عال سيهه امعاللاهه يم عال ههيعي لاههاعلاههيعالمصهه عالمههلي

ال سي امعإخ وفعويعطليم علااعيطعاللعال علجذلكعط قع م ضهااعلللاهيئ عالإلاهوااعوأصهل عال هي ئع
ي يلعانعيلا  ل عالعملالعهيمعلشهج ععهللمعلعخ صه اعلأصهلممعالأشهجي عالااللاهي علالصهل علال لاهلاع

ع(522ع:10)لالاي عويع لالي ع غلي ه.علالأللاناعهيعالط قعالأج  علذليعلإا لي عال ي ئاعلالأج  عوي
لعههنعهاههيعلههلأمعالعلاقههطعالإخلي يهه علالصههمفعالإلج  لايهه عوههيعاللمههثعلاههنعاوضهه عالفاههلنعلالأاعههيطع
الصههمفي عال ههيعيعجههنعالإلا عههيلعلالاياههيعوههيعلههذبعاجلهه علاههللععههنعال هه اداعخيصهه عالأاعههيطعال ههيع  ههلاع

ع(39:عع16)عالمليث.عالعملالعيمعلشج ععخ ص علعفيلعي ايلابععطعطليم عال ي ئعويعالمص 

                                                           

 جامعة سوهاج. - ية الرياضيةبكلية التربالرياضية والترويح  الإدارة أستاذ مساعد بقسم*  
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ل ي  عويعع لع عههذ عالفاهلنععهيعيلاهع علفهنعالإافلل اويهكاعالهذىعيمهلعلامهلاععهنعاههاعالأللامعال هيع
 معهه علالاهه ع مليهه عالعملالعههيمعلالليياههيمعالهه ععمههي فعلاضههم علههلىعال ههي ئاعميههثعااهههعيم عههلعلالاهه ع

 ههيليعيلاههيلال علالاهه عال ع يهه عال صههل ىعلروجههي عالعلهه ل عاععههطعخلاههقع ههأ ي علصهه ىعلالاهه عال ههي ئعاعلليل
ع(12:ع17)ع. ذج علوااعالعملالعيمعمل عالإملاثعلالعلضللايمعلال ضيييعالع ي ةعع

لي عيمعا افلل اويكعل ل  هعالايئلا علالا ع لضي عل للايطعالعملالعهيمعالعم هلةاعل  هلياعاجله عقهل ععهنع
لاقهطعالعملالعيمعويعصهل ةععخ صه ةعلشهي  اعععهيعيمهلعلايعه علهيذبعلعمفهمعل ه ادةعا خلهي علالاه عالع

الإج  لاي اعععيعيلايلالعالع صف علالاه عال ا ه علهينعا خلهي عالعم لضه عللنعالشهمل عليلعلاه عالعم هيلع
ع(119:ع14)عطعا خلي عالعصيغ عويعصل ةعاصلصعخل ي .عع

انعوههنعالإافلل اويههكعيمههلعلامههلاععههنعال  ايههيمعالملي هه عال ههيععSerkan yildirim2016ليشههي ع
لا ضعالشج عالعال لااعالعالصل ةاعلليل يليعواهلعيلامهبعلل اع لايلالعويع  لياعالعملالعيمعلانعط يقع

:ع16عهها  اعوههيععههلعال ههي ئعليلعمههي فعل لصههي عالعملالعهه علشههج ععليشهه عالهه عذهههنعللا هه عال ههي ئ.ع)
ع(129

انعا افلل اويههههكعيم عههههلعلالاهههه ع مليهههه عالعملالعههههيمعلعالليياههههيمعع2016ليضههههيفعشههههلق عشههههلا لمعع
يط اع لاهههيلالعلالاههه عالاههه يميبعههههذ عالعملالعهههيمعلالعفهههيهياعالعم هههلةعالههه عاشهههجي عل لاهههلاعلصهههل عللاههه

ع(ع35:ع5لالعفيهياعلط ي  عشي  اعميثعااهعي عيمعلم ضعالعملالعيمعلط ي  علالالا علاضم ع)
 لاههلااععgraphicsعملالعههيمعلعع informationليههي  ععصههطلا عالإافلل اويههكعاخ صههي اعلجلاع هه ع

 جهلنععم هلةعليصهمبعلالاه علالذىعيما علذلكعلاه ضعجعيه عجليه ةععهنعالعملالعهيمعلالليياهيمعال هيعقهلع
ال ههي ئعواعاههياعلاههنعط يههقعا لاهه ميا عليل لاههلاعاللييايهه عالعا شههجي عالعالخهه ائطعال لضههيمي اعم هه ع

ع.(121:ع19)ععععععععععيلاا علالا عال ي ئعالا يميلاي.ع.
ل مههلعاللطههل معلالعلاههيل يمعال ييضههي علامههلةععههنعالفميليههيمعالايعهه عال ههيعياهه اعا لاههواعلشههج علاههياع

خهيصعل اهيل علعميلله عامهلا اياعلذلهكعلاهنعط يهقعاشه ععملالعهيمعالعليياهيمعلاهنععلالصميو علشهج 
ع(119:عع7)هذ عاللطل معلعلعال ي ئعليلعملالعيمعال يعي يلععم و ايعمل عا ملاثعال ييضي .ع

انعلمل عج ةعال لاع أ  عويعع لع عالألميبعال ييضي عال يع  ع طعع2010ليشي ععمعلعإل اهياعاللا يع
لي علالا عالعلا لىعالعملا علالميلع اعل عيعجنعال ل عااايعلاع ملععل لعلمل عللذبعلعيهي ىعج
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 ييضي عللاالاةعو طاعل عأصلممعصايلا عاق صيلي علعصل اععنععصيل عال خيدعال يعيعجنعانع
ع(125:ع9 م علعلالايايعاللل عالع  لع عويع وطععلا لاهيعا ق صيلىعاع)

 (ععل لعام فيلي عللإلا ع يىعللقمعالف اغاعل عاصل علليل يليعلاعيملعجأسعالميلاعلج ةعال لاع)علاليي
 ا ياعهذ عاللطلل عالميلعي ععاعللايلا عل افيذعالمليلععنعالعش للايمعا لا  عي ي عاعل م يقعالأ ليحع

اعلمييلةعاللخ عالإق صيلىعللالل عاعجعيعااهعيعجنعالا  عال عهذ عاللطلل عليلا لي هيعلاملةععايع
للعيهي ىعالع  فطعلالا عالعلا لىعالعملا علالللل عاعلال يع لا  عا ملاثعال ييضي عذامعاللذبعا

ع(59:عع6)اه عيعيعجلي اععنعللايئ عالإلاواعالعخ لاف ع.ع
للل عقط عالخلايلي عاعو ص عالا ضيو ععFIFAاععا عالإ ميلعالللل علج ةعال لاعع2010لو علاياع

اعلج ةعال لاعاعلال يعاعاعله عالالاخ عال ياي علالمش لنععنعلطلل عجأسعالميل2022جأسعالميلاع
لاالامعاعي ايوسعلالايايعالعا خليمعاللطاي عالألاضيدعويعالإ ميلعالللل علج ةعال لاعاعع4  ياعج ع

اعلال يع ملعال علطلل عع2022ليلاعل عع18الوعل عم  ع20لال يعأقيعمعويعقط عويعالف  ةععنع
  لا ينعللا بعهذ عجيسعلايلاع  ياعو عللل ععنعلل عالميلاعالم ليعا لاوع عاعلل لع للمعا

الالاخ عاعلملعولمهيعلض ليمعاللمدعال  ليمي عضلعميعلا عاللا بعو الايعاعميثعأقيعمعالعلي ةع
ع(ع20الاايئي عللالطلل علالا علا يلعلللاي ع.ع)ع

لعههنعخههو عع يلمهه عالليمههثعللمههلاثعلاللطههل معال ييضههي علشههج علاههيااع مهه عالليمههثعانعاللطههل مع
ال ههيعيلا ههفعمللاههيعاللعههيهي علعخ لاههفععلاهه ليي ااعل  ههيو اااععال ييضههي ع مههلععههنعالأمههلاثعالايعهه 

خيص علطل معج ةعال لاعلعيعلاهذ عاللامله ععهنعشهملي عجليه ةعلالاه عالعلاه لىعالعملاه علالمهيلع اعا عه ع
الذىعيلم عللاعملالعيمعلاللييايمعالخيص علاذ عاللامله عأهعيه عجله ىعاعا ه اعللاهم علعيهي ههيعلإلاه  يدع

عصيل علال يعيأ يعويعع لع ايعللايئ عالإلاواع.عهذ عالعملالعيمععنععخ لافعالع
عنعالأملاثعال ييضي عالع عيمةاعخيص علااهع اع ا يعههعع2022ليملععلاليي عجأسعالميلاعلج ةعال لاع

وههيعالاههخ هعال يايهه علالمشهه ينعلأل ععهه  علالاهه عا ضعلا ليهه عإلاههوعي اعا عهه عالههذىعلمهه عهههذاعالمههلثع
عههنعالطههيلطعال ييضهه اعععههيعاطفهه علالاهه عهههذاعالمههلثععيسلاههبعلالايهههعالطههيلطعاللاييلاهه عالإق صههيلىعاج هه 

اه عياعجلي ععنعللايئ عالإلاواعال  عىلاممعلجه عاشهجيلايعلااعيطاهيعل سطيه عههذ عاللطلله عم ه ع لاله ع
ع غليمعع يلميايعويعالا  يدعالعملالعيمعمل عاملاثعالعلاليي .
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ليمهثعللهللع لهيينعلهينعلعنعخو عع يلم عالليمثعللا سطي عالإلاوعي عالعصيمل عللاعلاهليي عاع مه عال
العلاقطعال ييضي عالع خصص عاعلالعلاقهطعالإلج  لايه عالسيه عع خصصه علاهلادعلالاه ععلاه لىعالعلاقهطع
الخيصهه عالعالعلاقههطعال لعيهه عوههيعط ي هه ع ايللاههيعلعميلل اههيعلأمههلاثعاللطللهه عاعلعههنعخههو عإطههوىع

النعالصهمفي عالملي ه عال هيعالليمثعلالا عالل الايمعاللايل  ع لينعلهعأهعي عونعالإافلل اويكعجأملعالف
 لايهاعلشج عجليه عوهيعالعميللهيمعالصهمفي عللاعلضهللايمعلا مهلاثعاعلااههعي عيهمعل ل  ههعلالاه عا ه ع
العملالعيمعلاللييايمعلشج عاج  علاالل علليذلي عللا ي ئعاعجعيع م عالليمثعانعالعلي معالأخه ىعقهلع

 ي  علالاه عإلا ةعا معهيمعليالالااهيعلال  ايعويعل الا عهذاعالفنعالصمف عل م ومعلالا علل  عل صهلمع هأ
العخ لافهه عالصههمي علا ق صههيلي عاعجعههيعانعهاههيكعلمههضعالل الاههيمعال ههيعاه عههمعلههلل  عوههيعالاههلام ع
ال ملايعيهه عاعللالاهه عمههلعلالاههاعالليمههثعلوهه عمههلللعاطولاهههعاعلههاعي لصهه علل الاهه ع ايللههمعالإافلل اويههكع

عهه عالههذىعلوههطعالليمههثعلإلهه ادعهههذ عال ييضهه عللل  عوههيعال سطيهه عالإلاوعيهه عللمههلاثعال ييضههي عاعا 
اعوههيع2022للطللهه عجههأسعالمههيلاعلجهه ةعال ههلاعصههميو عا افلل اويههكععالل الاهه ععلاههلفع صههلععميللهه 
علمضعالعلاقطعالإلج  لاي ع.ع

 :الدراسةالمصطلحات الواردة فى 
ععا افلل اويك:

العخ لافههههه علالليياهههههيمعلالعمهههههي فععأمههههلعالفاههههلنعالصههههمفي عال ههههيع معهههه علالاهههه ع ع يهههه عالعملالعهههههيم
عصههههل ةاعلاههههلفعلاهههه ضعالعملالعههههيمعالعم ههههلةعلشههههج علاضهههه عيلاهههها عق اد هههههععلأشههههجي ع لاههههلعي 

عع(31:ع19).عللاه لا 
ععالعلاقطعالإج  لاي :

يعجنع صفمايععهنعخهو عشيشهيمعالجعليهل  ععالاوعي اعلاقطعلالا عشلج عا ا  امع يلم علعالالايمعع
وضًههوعلاههنعالاهه خلااعلاايصهه عاللههذبعجيلصههل ععلايهه الال فيلالالألاههمةعالعمعللهه اعل  عيههمعليلفل يهه ع

ع(ع22:ع3)ع .لالاعيذجعالع لالع علال فيلالاي 
عالعميلل عالصمفي :

هيعالجيفيه عال هيعي ميعه علاهيعالعلقهطعالإلج  لاه ععهطعالليياهيمعلالعملالعهيماعلط ي ههع ايللههعإلاوعيهيع
عللاعلضللايمعالع ي ةعمل عالأملاثعال ييضي .ع) م يفعال ائ (

ع
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عاليه:لالميل عالا عالل عهعي عأ
عال يع شس ع -1 عالميلعي ا عالأملاثعال ييضي  علملثععنعاها عالل الا ععنع ايللاي  أ  عأهعي 

عال اىعالمياعالعملا علال ي ىعلالميلع .
علا يطعع -2 عال لة علا يط عال ييضيين عالإلاوعين علا  شيل ععلايلالة عوي عالل الا  عهذ  ع لااا قل

 ونعالإافلعل اويكعلشج عخيص.الضمفعويعط قعالا خلااعالفالنعالصمفي علشج علاياعلع
الفالنعالصمفي عالملي  علالا خلاعهعويعال سطي ععأمل لا الفعهذ عالل الا عال م فعلالا ع -3

ع عللملاث عم  الإلاوعي  عالصميو ععال ييضي  عللل  عالفملاي عاللاقط علالا  عاللقلف علاي ي لاا 
 ال ييضي.لالا عال أيعالمياععل أ ي هيال ييضي ع

لا ع ايللمعال سطي عالإلاوعي عللطلل عجأسعالميلاعويعج ةعلالا عملعلالااعالليمثع ع لللعل ا -4
 ال لاعععيعيملعإضيو علالاعي عويعهذاعالعلي .ع

 الدراسة:هدف 
اعويع2022للطلل عجأسعالميلاعلج ةعال لاعصميو عا افلل اويكعع الفعالل الا عال ع صلععميلل 

علمضعالعلاقطعالإلج  لاي 
 تساؤلات الدراسة:

العميلل عالصمفي عللطلل عجيسععيفنعالإافلل اويكعولعا لج  لايهععلاقطالملاعاه عياععيعع -
 .؟2022الميلاعلج ةعال لع

ع - عإلا خلاعي عا ج   عا افلل اويك عاالاى ععي عالعلاقط عالصمفي عوي عالعميلل  عو  ا لج  لايه
 ؟2022للطلل عجأسعالميلاعلج ةعال لا

الصمفي عللطلل عجأسعالميلاعالعلا خلع عويع  لياعالإافلل اويكعويعالعميلل ععلايليبعيعالأ -
 ؟2022لج ةعال لا

عيعالمايص عالع  لدةعالعجلا عللإافلل اويكعويعالعميلل عالصمفي علجأسعالميلاعلج ةعال لاع -
 ا؟2022

عالمايص عالل اويجي عالعلا خلع عويعالإافلل اويكعويعالعميلل عالصمفي عللطلل عجأسع - عي
 ؟2022لج ةعال لاع
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و عالعميلل عا افلل اويكععنوا لج  لايهعلم ضايععنعخو عطععلاقالال يعاه عمععيعالفج ةع -
 ا؟2022الصمفي عللطلل عجأسعالميلاعلج ةعال لاع

عيعالل يف عالإلاوعي عال يعقلعايعالإافلل اويكعويعالعميلل عالصمفي عللطلل عجأسعالميلاع -
 ا؟2022لج ةعال لاع

 الدراسات السابقة:
الان"عل الا ع ملايلاي عللاليابعال لالي  عللطلل عجأسع(علم13ا(ع)2022ل الا ع"يم عاللايلعيم ") .1

لا الومعالل الا عال م فعلالا عملاعالميئلعع2019الأعاعا و ي ي علج ةعال لاع لال عللايئ عالإلاواعلا 
علالا خلاع عالإلاواا عللايئ  عخو  ععن عالإو ي ي  عجأسعالأعا علطلل  ع لاليق ععن عالميئل الإق صيلى

عالل ع علللاسمعلايا  عاللصف ا عالليمثعالعااج عجعيعع25الا  عاللطلل ا عال يئعينعلالا ع ا يا ععن و لا
عالميئلع عان عأهعاي: عا يئج علان عالل الا  علالاف م عالل الا ا علييايم عللعط عالإلا ليين عالليمث الا خلا

 الإق صيلىععنع لاليقعاللطلل عقلع ايلابععطع جيليفع ا ياعاللطلل .ع
ع") .2 ع ععمعلل ععمعل علاعي  ع2020ل الا " ع2ا() علمالان" عاللي( عصميو  ع ايل ع ل يف عوي يايم

علعوي لسعج علالميلعي  عالم لي  عا لج  لاي  عليلعلاقط عالعلا لل ع لاي عالجشفعلانع" الا الومعالل الا 
 ل يفعصميو عاللييايمعويع ايل عوي لسعجل لايعالعلا للعليلعلاقطعا لج  لاي عالم لي علالميلعي ع

نعصميو عالييايمعاعلالا خلاعالليمثعالا عي ةع ملاي عالعضعلنعالصمف ععاعل ملاي عشج علعضعل
سعايهع للاي(علميا ع-اللي لييمعع-المينعا خلي ي عع-لاجي ع-علاقطع)عص اليعويع ع1398لعيلا 

 فلقعالعلاقطعالميلعي عويعملاعاه عيعايععالل الا عال عشجًوععنعاشجي عصميو عاللييايمعل لصلامع
ويعع يل ع فلقعال صصعالعلوللا عليللييايمعمل عوي لسعجل لايعلعلصميو عاللييايمععنعميثعلال

 العلاقطعالم لي عويع ل يفعا افلل اويكعلالللايئطعالع مللةع
"عصميو عالإافلل اويكعل الا ع ملايلاي ع:ع(علمالانع4)ععع٢٠١٩لااياعملانعالشلي يعال الا عع .3

ع" عالم لي عال لس عل يلة علاللص ي  عالفاي  عالعضيعين عاعوي عالل الا  علل ععل م فلالا الوم علالا 
ععيي هيصميو عالإافلل اويكعلعمي عليل صصعالصمفي ا العااجععلعلالا خلعمعاللص ي عذامعالصلا 

عالعلضللايمع ع عوي عالا خلاعًي عأج   عالإافلل اويك عأن عإل  عل لصلام عالعضعلن عل ملاي  العلامي
عال  علالا  علالأعاي  عاللاييلاي  ع ا عجشفع  يبالإالاياي  عجعي عا ععالل الا  عالط ق عويعالان لعلا خلع 
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أل معللايئ عاللذبعالفاي علعاللص ي عالعلا خلع عويعال ملي ع ع ي عاللييايمعلص يًيعل ملايلااياعلأنع
ع.اللص يعهيعال علمعلال لالاعلالخ ائطعاللال علالعمل ةع

:ع" ل يفعالإافلل اويكعويعالعلاقطعالإلج  لاي ع(علمالان3)ع٢٠١٩عمعلعخيللععل الا علا ي .4
لإافلل اويكعويعصميو عاع ل يفط قعللاصمفعالأ لاي عاليلعي "علالا الومعالل الا عال م فعلالا ع

علالا خلعمعألاةالل الا عالعااجعالعلامياععلالا خلعمالعلاقطعالإلج  لاي عويعالصميو عا  لاي ع
اه عياعالعلاقطعل لصلامعالل الا علا يئجعأهعايع(عاعلذجعإافلل اويكاع٩٧)ع  ملاي عالعضعلنع
عللشجي عبعصيمعجللايطعالإافلل اويكعالا خلااعلأ ا معال صلي ي علال علمليلمايص عالع ئي ع

 للإافلل اويك.عععصيمل عالأج  عالاعطعهلعالصمفيعال   ي علجينعالصمفي 
(علمالانعلل عالصميو عال ييضي ع7)2019ل الا عج ياععمعللعالمجياعاعهالعإلاعيلاي ععمعلع .5

ويعاش ع ييض عالجيكعللجلاياجعللعال ي ععص عالم لي علالا الومعالل الا عال م فعلالا علل ع
الجيكعللجلاياكعاعلالا خلاعالليم ينعالعااجعاللصف عاعلجينعا لا ليينعالصم ف عو عاش ع ييض ع

مجاعاعع20عل بعاع180لالع يللا عالشخصي ععنعاهاعأللامعلعطعاللييايمعاعلللاسمعلايا عالل الا ع
لالاف معالل الا علانعا يئجعأهعايعانعالصميو ع مع علالا عاش ع  يو عالجيكعللجلاياجععنعخو ع

لي مةعالععي لاينعلاذ عاللامل عاعلالصمعالل الا علض ل ةعاه عياعاش ععملالعيمعلانعالشخصييمعال
عالصمفعال لعي علاش عال ييضيمعالس يل ع

لمالان:"ععميلل عالإافلل اويكعللا ضيييعا ق صيلي عع(ع1)عع٢٠١٨ل الاهعلايليعألايع عشمي  عا .6
للاليمععالل الا عإل عال م فعلالا عجيفي ع ل يفععلاقطع"عالا الومععويعالعلاقطعالإلج  لاي "ععع

لالا خلعمعالعااجعالأه ااعلالأخلي علاللعال ي "عللإافلل اويكعويععميلل عال ضيييعا ق صيلي اع
اه عياعالعلاقطعلاش عالإافلل اويكععلالاف معالل الا علانعا يئجعأهعايععالعلام علألالالبعالع ي ا ع
ضعالأوجي ع م ععال يعالأشجي عجينعالعلا خلاعالإافلل اويكعأالاىعأل معلأنال يلمعأج  ععنعالع م كاع

 اعالع ي ايمعالأجلمعالل الا عا لا عيلعلالا عالعصيل عالمجلعي عجعصل عألايلايعلعم لىعال لالاع
ع.العملالعي ي 

لمالانعلل عالإافلل اويكعويع  لياعالعملالعيمعلي خلي ع(ع18)عع2018ع sundarل الا ع .7
لي عالعصل ةاعلال م فعلالا الومعالل الا عال م فعلالا عطليم عالا خلااعاللعال عللخعالعصل ةع

لالا علل عالإافلل اويكعويع  لياعالعملالعيمعاعل ملععنعالل الايمعاللصفي اعلالا خلعمععااجع
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العلا علالألالالبعالع ي ناعلقلع اع ملاي ع وثععاصيمعإخلي ي ععخ لاف ع)صميف ععطلللا اعصميف ع
ي ي اعلقلع اعالا خلااعإلج  لاي اعلعلقطعإخلي ي(اعجعيع اعأخذعلايا ععنعع يلميع لاكعالعاصيمعالإخل

ج ععنعألاةعا لا ليا عالإلج  لاي عل ملاي عالعضعلناعلقلع لصلامعالل الا عإل عأنعالا خلااع
عع.عالإافلل اويكعياليعإل عوااعالعملالعيمعالإخلي ي عللاالل عأجل 

ال أ ي عالعم ويعللإافلل اويكععلمالان(ع15)ع2018عع  Lei Shi and Xinyi Yuل الا ع .8
لالا الومعالل الا عال م فعلالا ع أ ي ععاليلعلاقطعالإلج  لاي علالا عصايلا عالأخلي علال لالاعالع م ج 

لللاسمعلايا عالل الا عاع عااجعالعلامالإافلل اويكعلالا عصايلا عا خلي اعلالا خلعمعالل الا عال
ا لا ليا عالإلج  لاي اعلقلع لصلامعالل الا عللامليلععلالا خلمعلمل يًععنعالشليبعالليعميعع(٦٠)

 .عال فيلالايعلل عأجل عويع لصي عالأخلي ععنعالإافلل اويكعال يلمعأهعايعانعللإافلل اويكعنعالا يئجع
(علمالان:علل عللايئ عا لاواعال ييض عويع8)ع2016ل الا عجل  علاميلعالعلل علاخ لنع.عع .9

 طلي عألادعمجياعج ةعال لااعلالا الومعالل الا عال م فعلالا علل عللايئ عالإلاواعويع طلي عألادع
ال لاعلل م يقعذلكعالا خلاعالليم لنعالعااجعاللصف اعجعيع اعالا خلااعا لا ليينعللعطععمجياعج ة

ع عالل الا  علللاسمعلايا  علالاف معالل الا علانعا يئجع245لييايمعالل الا ا عال لاا عج ة ععنعمجيا و لا
أهعايعانعالا لعاللايدعنعخو عللايئ عالإلاواعيمفمعالمجياعلالا ع طلي عألائااعميثعااهعيع  علل ع

 ل قيبعغي عالعليش علالا ععلا لىعألادعمجياعج ةعال لا.عا
 الدراسة:إجراءات 

 الدراسة:منهج  
 ا عيعالل الا عالميلي عال عالل الايمعاللصفي عال ملايلاي اعلقلعالا خلاعالليمثعل طليقعهذ عالل الا ع

لطلل ععااجعل الا عالميل اعميثعاه اعل صلعجيفي ععميلل عالعلاقطعالإلج  لاي عخو عو  ةععمللةعل
عال لا علج ة عالشلهع2022جأسعالميلا عألله علالا  عللا م ف عالع ي ا  عألالالب عالليمث عالا خلا عجعي ا

عليلإافلل اويكعويععميلل عأملاثع عالل الا عويعا لا ميا  عالإلج  لاي علايا  لالإخ وفعلينعالعلاقط
عاللطلل 

 :الدراسةمجتمع 
عالل الا عوي:ي ع  ععل عطع

ع خصصع)يوعجل ةاعويعاللل (.(ععلقطعإلج  لا ع ييض عع2لاللع)ع-
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(ععلقطعالج  لا عيع  عالالاخعالإلج  لاي عللاعطلللايمعال ييضي ع)اليلاعاللايلطاعالعص ىع2لاللع)ع-
عاليلاع(

عجيفي عإخ يي ععل عطعاللمث:
ع اعاخ يي عهذ عالعلاقطعلانعط يق:

عالم لي .عا لا  شيلعلعلقطعاليجلايعل صايفهعللاعلاقطعال ييضي عا ج  علللليعويعلعال ي ععص -
عللاي عشا عالوعل عع- عالليمثععاذ عالعلاقطاعع2022الل الا عالإلا طولاي عال ى عال اهي لالا عهذ 

ع.ع2022لع يلم عل صلعاه عياعهذ عالعلاقطعليخلي عا لا ملالعللطلل عجأسعالميلاعلج ةعال لاع
 الدراسة:عينة 

اافلل اويهكعع(290(لاهللهيعع اعإخ يي علايا عاللمثعليلط ي  عالمعلي ع)المص عالشيع (علال هيعللاه  -
لاههنععلاقههطع)اليههلاعاللاههيلطاعالعصهه ىعاليههلااعيههوعجههل ةاعوههيعاللههل (علال ههيعصههل معوههيعالف هه ةععههنع

.علقههلع الاهه عالليمههثعانعيلههلأعوههيعال ملايهه عقلهه علههلدعاللطللهه ع20/12/2022م هه عع16/11/2022
سطيهه عالإلاوعيهه علأ لمهه عأيههياعلالاهه ع عال ملايهه علمههلعاا اههيدعاللطللهه عليههلعيناعم هه عيضههعنع ملايهه عال 

 لشج عجيع .ع
 البيانات:أدوات جمع 

عالشخصي :الع يللا ع-1
عإ ععط عالشخصي  عالليمثعالع يللا  علال ععذليلا خلا عأالخل ة عال ييض اعىعو ععلي  علالإلاوا الإلاوا

عللمضعالعم  ينعالصمفيينعويعالعلاقطعالإلج  لاي .
ليلعلاقطعالإلج  لاي عال ييضي .ععإلا عي ةع ملاي عالعم لىعل ملاي عل لصيفععضعلنعالإافلل اويك-2

عالليمث( صعياعع)عن
عإلا عي ةع ملاي عالإافلل اويكعليلعلاقطعالإلج  لاي :خطلامعإلالالع

ع -1 ععم لى عال  ل ملاي  عاللايل   علالل الايم عالملاعي  علشج ععلاع الط عالصمفي  عالعميلليم  ايللم
معالصميو عال ييضي علايااعلصميو عالإافلل اويكعلشج عخيصاعلجذلكعلمضعالل الايمعال يع ايلل

علا لاواعال ييض .
ع -2 عالليمث علإ لص  ععميل  علالال علاللهي علللا  عالصمف  عالعضعلن ع ملاي  ععميل 7)إلا عي ة ع(

 (علملعو لا .ع25 ئيلاي اع)
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العميعومعالملاعي علإلا عي ةع ملاي عالعم لىعل ملاي عل لصيفععضعلنعالإافلل اويكعليلعلاقطع -3
 الإلج  لاي عال ييضي 

عصلقعا لا عي ة:ع -أ
صلقعالعمجعين:علملايبعصلقعا لا عي ةعإلا خلاعالليمثعصلقعالعمجعيناعميثعقياعلم ضايعع-

(عيلض عالالال عالعئلي ع2(عخل اد.علللل ع)5(علالا عاللايلةعالخل ادع)2و عصل  ايعالألل عع وقع)
   ادعالخل ادعو علالي امعا لا عي ة.

 (2للل ع)

العم لىعل ملاي عل لصيفععضعلنعالإافلل اويكععالا عي ةع ملاي ع ادعالخل ادعمل الالال عالعئلي ع 
ع(5=ع)نعليلعلاقطعالإلج  لاي عال ييضي 

 حجم الاهتمام  م
نوع 

 الإنفوجرافيك 
 أساليب التقديم  

العناصر 

 المقروءة

العناصر 

 الجرافيكيىة 

الفكرة 

 والموضوع

وظيفة 

 الإنفوجرافك

رة
با

لع
 ا
قم

ر
 

رة
قد

لم
ا

 

%
رة 

قد
لم

ا
 

%
 

رة
قد

لم
ا

 

%
رة 

قد
لم

ا
 

%
 

ال
ة 

در
مق

 

%
ة  
در

مق
ال

 

%
ة  
در

مق
ال

 

%
 

1 10 100% 10 100% 10 100% 10 100% 10 100% 10 100% 10 100% 

2   8 80% 10 100% 10 100% 10 100% 10 100% 10 100% 

3   8 80%   10 100% 
10 100% 10 100% 10 100% 

4         10 100% 8 80% 10 100% 

5         10 100% 10 100%   

6           10 100%   

7           10 100%   
ع

الا عي ةع ملاي ع ادعالخل ادعمل علالي امع(ععيعيلاي:ع  الممعالالال عالعئلي ع 2)للل علي ض ععنع
ع عالصمف  ع%80)العضعلن ع100%: ع( علالا  عالعلاو   ع عم علعميل هيعلليل يلي عليلميلهي ا لا عي  

عال ئيلاي ع
عالإلا عي ة: ليمع -ب

(عاافلع5لا خلاعالليمثع ليمعالعصمميناعميثعقياعالليمثعل ملاي علاللع)لملايبع ليمعا لا عي ةعا
عالليم ينعال يع  لاو ععاللمثاع ال اويكععنعج ععلقطععنعالعلاقطعلايا ع عالليمثعليخ يي عأمل قيا

عميع عا   ليطعلينععل اعملايبعالألالالاويااعافسعجفيدةعالليمثعلطلابععاهعال يياعل ملاي عافسع
عذلك:يلض عع(3)عال يليلالللل ععال ملايلاينا
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ع(3للل ع)
 ملاي عالعم لىعل ملاي عل لصيفععضعلنععميعومعال ليمعلط ي  ع ليمعالعصممينعلإلا عي ةع

عالإافلل اويكعليلعلاقطعالإلج  لاي عال ييضي 

 المحاور الأساسية  م
معامل 

 الارتباط

 0.98 حجم اهتمام المواقع 1

 0.99 نوع الانفوجرافيك 2

 0.97 لانفوجرافيكأساليب تقديم ا 3

 0.97 العناصر المقروءة المكونة للانفوجرافيك 4

 0.96 العناصر الجرافيكية المستخدمة في الأنفوجرافيك 5

 0.98 الفكرة التي يدور حولها الانفوجرافيك 6

 0.97 وظيفة الإنفوجرافيك المستخدم 7

 0.98 الدرجـة الكليـة

ع(ععيعيلاي:ع3ي ض ععنعللل ع)
(اعجعههيعللاهه ععميعهه عا   لههيطع0.99:ع0.96اععمههيعومعا   لههيطعلههينعال ملايلاههينععههيعلههينع)هههع  المههمعقههي

ع(اعله ععميعومعا  ليطعلال عإمصيئييعععيعيشي عإل ع ليمعا لا عي ة.0.98للال ل عالجلاي ع)
عال طليقعالاايئيعللإلا عي ة:

الألايلاههي عللالمههثععههنعلمههلعإلهه ادعالعمههيعومعالملاعيهه علولاهه عي ةعقههياعالليمههثعل طلي اههيعلالاهه عالمياهه ع
إصههلا امعالإافلل اويههكعلعلاقههطع)عاليههلاعاللاههيلطعاعالعصهه ىعاليههلاعاعيههوعجههل ةعاعوههيعاللههل ع(علاللههيل ع

عا20/12/2022ا:ع16/11/2022اافلل اويكعاعلذلكعويعالف  ةععنعع209لاللهاع
 عرض ومناقشة نتائج الدراسة وتفسيرها:

اعال لص عاليهععنعلييايمععيع لو عملللععي اليل علالا ع لايا عللإعالل الا عللصل هلافعلأ م ي يع
علعايقش اي:عللاا يئجعل فلاي هيلا ضعع  لياعيميل عالليمثعالإمصيئيعنعخو عال ملاي ع

عالأل : - عال لايا  علالا  ععالإليل  ععي عاه عيا عالملا علعالإلج  لاي علاقط عل اويفن عيوعكالإافل
ع.؟2022العميلل عالصمفي عللطلل عجيسعالميلاعلج ةعال لع

 
 
 
 

 (4جدول )
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عععالعميلل عالصمفي عللطلل عجيسعالميلاعلج ةععيوعكالإافلعل اويفنعلعالإلج  لاي علاقطعالملاعاه عياع
ع(290)نع=عععععععععععععععععععععععععععععع2022عاال ل

 حجم اهتمام المواقع

اللين

 ك

 المجموع في الجول  يلا كورة  المصري اليوم  اليوم السابع

https://www.yo

um7.com  

https://www.almasry

alyoum.com/ 

 

https://www.yalla

kora.com/ 

 

https://www.fil

goal.com/ 

 

 

 

  

المج

 موع

 % ك % ك % ك % ك % ك

120 41,4 70 24,2 55 18.9                           45 15,5 2

9

0 

1

0

0 

ع) عالإافلع4ي ض ععنعللل  علفن عالإلج  لاي  عالعلاقط عاه عيا علملا عالعئلي  ع  الممعالالال  ع ع: )
ع(عع%ع41,4:ع%15,5ل اويكععيعلينع)

الا ع ا اعل ع ي عالإافلل اويكعويعع يلم ععلي امع(عأنعالعلاقطعلايا عالل ع4جعيعي ض ععنعللل ع)
؛إ عأنعالعلاقطعالإلج  لاي عالخيص عجيامعأج  عاه عيعًيعلم صًيعلالا عالع يلم عع2022جأسعالميلاع

عنعالعلاقطعالإلج  لاي عال ييضي عالع خصص علقلعليدمعالا يئجعجي  يع:عللاسمعالال عاه عياععلقطع
ع) ع عاللايلط عاليلا علمص%41,4للال  علالالهع( ع عاليلا عالعص ي علعلقط عا عالأل  عال   يب علالا  لام

(علليدعويع%18,9(ععليل   يبعال ياياعويعمينعليدمعالال ععلقطعيوعجل ةعال ييضيع)24,2%)
(عععنعالعيليع%15,5ال   يبعال يلثعا اععلقطعويعاللل عال ييضيعويعال   يبعالأخي علالال ع)ع

عجيايمعالفاي عليلعلاقطعالإلج  لاي عال ييضي اعللالاعملاعالميا ع.عليمملعالليمثعذلكعال عضمفعالإ
للللعع خصصينعويع صعياعالإافلعل اويكعلشج ععايلاباعلهذاععيعي فقععطعل الا عج ياععمعللاع

ع عإلاعيلاي  عا صعلاض عويع7)2019هال ع ميايععن عال ييضي  عانعالصميو  علال يعاشي معال  )
عالصمفيعلالإلاوعي.عالإعجيايمعاللش ي ععنعالع خصصينعويععلي عالمع ع

 

عال ياي: - عال لايا  علالا  ععالإليل  ععأهاعي عالا خلاعي عالأج   عل اويك عا افل عالعلاقطعاالاى وي
ع؟2022الإلج  لاي عويعالعميلل عالصمفي عللطلل عجأسعالميلاعلج ةعال لا

 
 

https://www.youm7.com/
https://www.youm7.com/
https://www.almasryalyoum.com/
https://www.almasryalyoum.com/
https://www.yallakora.com/
https://www.yallakora.com/
https://www.filgoal.com/
https://www.filgoal.com/
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 (5جدول )

 عللطلل عجأسعالإلج  لاي عويعالعميلل عالصمفيويعالعلاقطعاالاىعا افلعل اويكعالأج  عالا خلاعيع
ع2022الميلاعلج ةعال لا

 نوع الانفوجرافيك

 المجموع في الجول  يلاكورة المصري اليوم   اليوم السابع  

 % ك % ك % ك % ك % ك

 100 290 100 45 100 55 100 70 100 120 ثابت

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 متحرك

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 تفاعلي

 100 290 100 45 100 55 100 70 100 120 المجموع

ا ف مععلاقطعالل الا علالا عالا خلااعالإافلعل اويكعال يلمعويعال   يبعالأل ع(: 5يتضح من جدول )
(اعلويعال   يبعال يايعلالأخي عليدعا افلعل اويكعالع م كعال فيلالايعلالال ع%100لالال ع)

(0%.) 
 لنحو التالى: (: ان نتائج التحليل في كل موقع جاءت على ا5كما يتضح من جدول )

(اعلويعال   يبعالأخي ع%100ليدعالإافلل اويكعال يلمعويعال   يبعالأل علالال ع)اليوم السابع: 
ع(عليدعا افلعل اويكعالع م كعلال فيلالاي.%0لالال ع)

(اعلويعال   يبع%100ليدعالإافلل اويكعال يلمعويعال   يبعالأل علالال ع)المصري اليوم :
عفلل اويكعالع م كعلعال فيلالايع.(عليدعالإا%0الأخي لالالهع)
(عاعلويعال   يبعالأخي علالال ع%100الإافلل اويكعال يلمعويعال   يبعالأل علالال ع)عيلاكورة: جاء

ع(عليدعالإافلل اويكعالع م كعلعال فيلالاي.0%)
(عاعلويعال   يبعالأخي ع%100ليدعالإافلل اويكعال يلمعويعال   يبعالأل علالال ع)عفي الجول:
ع(عليدعالإافلل اويكعالع م كعلعال فيلالايع.%0لالال ع)

 ومن خلال ما سبق يرى الباحث: 

الا عيلععلاقطعالل الا علالا عالا خلااعالإافلل اويكعال يلمعالذيعي لاعالعملالعيمعلالأ قياعلشج ع -
يلعيعويجلنع أ ي  علا يطعلول يعلهذاععيعي ايلابععطعالعم لىعال ييضيععنعلا ضعا يئجعلعلالايلع

ع عال لالي ي عللاعا خليمعلالولاليناعإضيو عللاالل عاطوىعاللعال لالا ععم ليي هعالعلي اييمعلال ي
عنعخو عألامةعال لايفلنعالذجي عالعمعلل .عجعيعلاعيم علأيعا يل عجوععنعالإافلل اويكعالع م كعلع
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ال فيلالايعويععلاقطعالل الا اعليمملعالليمثعذلكعإل عضمفع  لي عالعلاقطعلأهعيهعآلييمعال فيلالاي ع
(علال يع3)2019افلل اويكعالع م كعلعال فيلالاياعلهذاععيعي فقععطعل الا علا ىععمعلعخيللعللإع

 لصلامعأيضيعلضمفعالا خلااعا افلل اويكعال فيلالايعالذىعي طلابعل لهعلايلي ععنعالجفيدةعويع
ع صعيعه.ع

ع - عال يلثع: علالا عال لايا  عالأالإليل  عالعميلل ععلايليبعي عالإافلل اويكعوي عويع  ليا العلا خلع 
 ؟2022الصمفي عللطلل عجأسعالميلاعلج ةعال لا

 (6جدول )

العلا خلع عويع  لياعالإافلعل اويكعويعالعميلل عالصمفي عللطلل عجأسعالميلاعلج ةععلايليبالأ
ع؟2022ال لا

 أساليب تقديم  الانفوجرافيك

 المجموع في  الجول   يلا كورة  المصري اليوم   اليوم السابع  

 % ك % ك  % ك % ك % ك

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 مستقل بذاته 

 100 290 100 45 100 55 100 70 100 120 مصاحب 

 100 290 100 45 100 55 100 70 100   120 المجموع

:عليدمعألايليبع  لياعا افلل اويكععصيملًيعللافالنعالصمفي عويعال   يبع( 6يتضح من جدول )
ياعا افلل اويكععلا  وعلذا هعويعال   يبعال يايع(عاعلياعيعليدمعألايليبع  ل%100الأل علالال ع)

ع(%0لالأخي علالال ع)
 ( 6كما يتضح من جدول )

ليدمعألايليبع  لياعا افلل اويكععصيملًيعللافالنعالصمفي عويعال   يبعالأل عاليوم السابع : 
يع(عاعلياعيعليدمعألايليبع  لياعا افلل اويكععلا  وًعلذا هعويعال   يبعال يا%100لالال ع)

ع(.%0لالأخي علالال ع)
ليدمعألايليبع  لياعا افلل اويكععصيملًيعللافالنعالصمفي عويعال   يبعالأل عالمصري اليوم: 

(عاعلياعيعليدمعألايليبع  لياعا افلل اويكععلا  وًعلذا هعويعال   يبعال يايع%100لالال ع)
ع(.%0لالأخي علالال ع)

بًا للفنون الصحفية في الترتيب الأول بنسبة يلا كورة: جاءت أساليب تقديم الانفوجرافيك مصاح

(، بينما جاءت أساليب تقديم الانفوجرافيك مستقلا بذاته في الترتيب الثاني والأخير بنسبة 100%)

(0%.) 
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في الجول: جاءت أساليب تقديم الانفوجرافيك مصاحبًا للفنون الصحفية في الترتيب الأول بنسبة 

الانفوجرافيك مستقلا بذاته في الترتيب الثاني والأخير بنسبة  (، بينما جاءت أساليب تقديم100%)

(0%.) 

( اعتماد مواقع الدراسة على الإنفوجرافيك مصاحبًا للموضوعات، ويعزو 6كما يتضح من جدول )

الباحث ذلك الى ان تصميم الإنفوجرافيك يحتاج إلى نص مصاحب لتوضيح البيانات المذكورة فيه، 
 لمواقع بتوضيح المغزى من الإنفوجرافيك. وهذا يدل على اهتمام ا

الإليل علالا ععال لايا عال الطع:ععيعالمايص عالع  لدةعالعجلا عللإافلل اويكعويعالعميلل عالصمفي ع
 ا2022لجأسعالميلاعلج ةعال لاع

 (7جدول )

عا2022المايص عالع  لدةعالعجلا عللإافلل اويكعويعالعميلل عالصمفي علجأسعالميلاعلج ةعال لاع
 

 العناصر المقروءة المكونة للانفوجرافيك

 المجموع في الجول يلا كورة المصري اليوم  اليوم السابع  

 % ك % ك  % ك % ك % ك

 0,7 2 0 0 0 0 0 0 1,6 2 عنوان فقط 

 0,7 2 2,2 1 0 0 0 0 0.8 1 عنوان ونص 

 43,1 125 48,8 22 54,5 30 57,2 40 27,5 33 عنوان وأرقام  

 55,5 161 48,8 22 45,5 25 42,8 30 70 84 نص وأرقامعنوان و

 100 290 100 45 100 55 100 70 100 120 المجموع

    

جشفمعا يئجعالل الا علانع الىعويعالا خلااعأشجي ععخ لاف ععنعالمايص ع( 7يتضح من جدول )  
يعال   يبعلاالانعلاصعلأ قياع(عو)الع  لدةعلاخ عالإافلل اويكعلايا عالل الا اعميثعليدمعوئ ع

(عاعلويع%43,1(عاعلليدمعوئ )لاالانعلأ قياع(عويعال   يبعال يايعلالال ع)%55,5الأل علالال ع)
ع(.%0,7لاالانعلاص(علالال ع)ع–ال   يبعال يلثعلالأخي ع لايلمعوئ ي)علاالانعو طع

 (7كما يتضح من جدول )

(اعلليدمعوئ ع%70ليدمعوئ ع)لاالانعلاصعلأ قيا(عويعال   يبعالأل علالال ع)اليوم السابع : 
(عاعلويعال   يبعال يلثعوئ ع)لاالانعو ط(ع%27,5)لاالانعلأ قياع(عويعال   يبعال يايعلالال ع)

ع(عليدمعوئ ع)لاالانعلاص(عليل   يبعالأخي ع.%0,8(عالعلالال ع)%1,6لالال ع)
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(عاعلليدمع%57,2ليدمعوئ )علاالانعلأ قياع(عويعال   يبعالأل علالال ع)المصري اليوم : 
(عاعلويعال   يبعال يلثعلالأخي ع%57,2لاصعلأ قياع(عويعال   يبعال يايعلالال ع)عوئ )لاالان

ع(.%0لاالانعلاص(علالال ع)ع– لايلمعوئ ي)علاالانعو طع
(عاعلليدمعوئ )لاالانع%54,5ليدمعوئ )علاالانعلأ قياع(عويعال   يبعالأل علالال ع)يلا كورة : 

يعال   يبعال يلثعلالأخي ع لايلمعوئ ي)ع(عاعلو%45,5لاصعلأ قياع(عويعال   يبعال يايعلالال ع)
ع(.%0لاالانعلاص(علالال ع)ع–لاالانعو طع
 لايلمعوئ يع)لاالانعلاصعلأ قيا(علوئ ع)لاالانعلأ قياع(عويعال   يبعالأل علالال عفي الجول : 

(عوئ ع)لاالانعلاص(اعلياعيعليدمعليل   يبع%2,2(اعلليدمعويعال   يبعال يايعلالال ع)48,8%)
ع(.%ع0نعو ط(علالال ع)الأخي عوئ ع)لاالا

ا فيقععلقميعاليلاعاللايلطعلويعاللل عليل   يبعالأل علالا عللللعلاالانع( 7كما يتضح من جدول )
عطععملالعيمعاصي علأ قيااعلهلععميجعيمع علالا ع لامنعالمايص الع  لدةعالعخ لاف علاخ عال صعيااع

لعيعيللااعالعلضلىعليل علياعيعالا علععلقميعالعص يعاليلاعليوعجل ةعلالا عللللعلاالانعلأ قياع
( والتي 5) 2018. وهذا ما يتفق مع دراسة سالى أسامة شحاتة لالا عالعصلاقي علالعلضللاي 

إشارات ان اغلب الماوقع الصحفية تعتمد على الانفوجرافيك القائم على وجود عنوان مع معلوامت 
 نصية وأرقام 

علا خلع عويعالإافلل اويكعويعالعميلل ععيعالمايص عالل اويجي عالالإليل علالا ععال لايا عالخيعسع:ع
 ؟2022الصمفي عللطلل عجأسعلج ةعال لاع
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 (8جدول رقم )

عال لاع عجأسعلج ة عللطلل  عالصمفي  عالعميلل  عويعالإافلل اويكعوي عالعلا خلع  عالل اويجي  المايص 
2022 

 
   العناصر الجرافيكية المستخدمة في الأنفوجرافيك

 المجموع في الجول يلا كورة صري اليومالم اليوم السابع 

 % ك % ك  % ك % ك % ك

 68,9 200 64,5 29 58,2 32 64,3 45 78,4 94 صور 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 رسوم كرتونية

 1,1 3 0   0 0 0 2,8 2 0,8 1 اشكال هندسية

 12,4 36 13,3 6 18,2 10 18,6 13 5,8 7 جداول

 17,6 51 22,2 10 23,6 13 14,3 10 15 18 الجمع بين اثنين

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 اخرى

 100 290 100 45 100 55 100 70 100 120 المجموع

 (     8يتضح من جدول ) 

جشفمعا يئجعالل الا علانع الىعويعالا خلااعأشجي عالمايص عالع ئي علاخ عا افلل اويكعلايا ع
(عاعلاللعطعلينعا اينعويعال   يبع%68,9الل الا اعميثعليدمعالصل عويعال   يبعالأل علالال ع)

(ع%1,1(اللالال ع)%12,4(عاععلليدمعالللال عليل   يبعال يلثعلالال ع)%17,6ال يايعلالال ع)
ليدمعالأشجي عالااللاي عويعال   يبعال الطعاعلويعال   يبعالأخي ع لايلمعجوععنععال لالاع

ع(.%0الج  لاي علآخ ىعلالال ع)
 ( مايلى :8كما يتضح من جدول )

(اعلاللعطعلينعا اينعويعال   يبع%78,4ليدمعالصل عويعال   يبعالأل علالال ع)يوم السابع : ال
(ع%8(اللالال ع)ا%5,8(اعلليدمعالللال علويعال   يبعال يلثعلالال ع)%15ال يايعلالال ع)

ليدمعالأشجي عالااللاي عويعال   يبعال الطاعلويعال   يبعالأخي ع لايلمعجوععنععال لالاعالج  لاي ع
ع(.ع%0خ ىعلالال ع)لآ

(اعلليدمعالللال علويع%64,3:عليدمعالصل عويعال   يبعالأل علالال ع)عالمصري اليوم
(عليدمع%14,3(اعلاللعطعلينعا اينعويعال   يبعال يايعلالال ع)%18,6ال   يبعال يايعلالال ع)
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عنعع(اعلويعال   يبعالأخي ع لايلمعجوع%2,8الأشجي عالااللاي عويعال   يبعال الطعللالال ع)
ع(.%0ال لالاعالج  لاي علآخ ىعلالال ع)

(عاعلاللعطعلينعا اينعويعال   يبع%58,2:عليدمعالصل عويعال   يبعالأل علالال ع)عيلا كورة
(اعلويعال   يبع%18,6(اعلليدمعالللال علويعال   يبعال يلثعلالال ع)%23,6ال يايعلالال ع)

ع(.%0لاي علآخ ىعلالال ع)الأخي ع لايلمعجوععنععال لالاعالج  لاي علالأشجي عالاال
(عاعلاللعطعلينعا اينعويعال   يبع%64,5:عليدمعالصل عويعال   يبعالأل علالال ع)عفي الجول

(اعلويعال   يبع%13,3(اعلليدمعالللال علويعال   يبعال يلثعلالال ع)%22.2ال يايعلالال ع)
ع(.%0الأخي ع لايلمعجوععنععال لالاعالج  لاي علالأشجي عالااللاي علآخ ىعلالال ع)

ا فيقعلعيطععلاقطعالل الا علالا عالا خلااعالصل عجأج  عالمايص عومن خلال ما سبق يتضح : 
الل اويجي عالا خلاعًيعليلإافلل اويكعليلإضيو ع لا خلااعالللال علالا خلااعأج  ععنعلااص عل اوجيع

ضيعويعال صعياع_علعطعأيضيعلينعالصل علالللال عاعليمملعالليمثعذلكعلطليمي عالعم لىعال يي
لعيعيشعلاهععنعصل عالولالينععنععا خليمععخ لاف علأ قياعلا يئجعلعلالايلعالعلي اييمعلال يع ع
اللالقي عللاعا خليمعللاللعالعشي جيمعال يع م يجعويعالسيلبعإل عصل علللال عويع صعيعايع

(علال يعاجلمع13)2022لم ضعاللييايمعلط ي  ععا  ع .علهذاععيي فقععطعل الا عيم عاللايلعيم ع
انعالإلاواعيعجنعانعيلامبعلل اعجلي اعويع لاليقعالعا خليمعلاللطل معال ييضي عععنعخو علالا ع

علا ضعاللاي ةعالذا ي ععلال ي يخععلالإاليمامعال ييضي عالعل   عليلصل .ع
عنوا لج  لايهعلم ضايععنعخو ععلاقطعالال يعاه عمعالإليل علالا عال لايا عاللايلس:ععيعالفج ةع -

 ا؟2022يلل عالصمفي عللطلل عجأسعالميلاعلج ةعال لاعو عالعما افلل اويكع
 (9جدول )

و عالعميلل عالصمفي عا افلل اويكععنوا لج  لايهعلم ضايععنعخو ععلاقطعالال يعاه عمعالفج ةع
 ا2022للطلل عجأسعالميلاعلج ةعال لاع

 الفكرة التي يدور حولها الانفوجرافيك

 المجموع في الجول ةيلا كور المصري اليوم  اليوم  السابع  

 %   ك % ك % ك % ك % ك

 6,9 20 2,2 1 5,5 3 0 0 13,3 16 تاريخ البطولة 

 25,8 75 13,3 6 29,1 16     17,1 12 34,2 41 لاعبين 

 9,3 27 11,1 5 10,9 6 8,6 6 8,3 10 مدربين 

 12,1 35 9 4 9,1 5 12,9 9 6,7 8المنتخبات 
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 المشاركة 

مواعيد المباريات  

 وأماكن تواجدها 

25 20,8 21 30 13 23,6 10 22,2 69 23,7 

تحليل فني 

 للمباريات 

8 6,7 4 5,7 2 3,6 5 11,1 19 6,5 

 18,6 54 31,1 14 18,2 10 25,7 18 10 12 نتائج المباريات 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 اخرى

 100 290 100 45 100 55 100 70 100 120 المجموع

فمعا يئجعالل الا علانع الىعويعالا خلااعالأوجي عال يعيلل عمللايعجش( 9يتضح من جدول )
(اع اععلالايلع%25,8ا افلل اويكعلايا عالل الا عاعميثعليدعالولالينعويعال   يبعالأل علالال ع)

(اعلليدمعا يئجعالعلي اييمعليل   يبع%23,7العلي ييمعلأعيجنع لاللهيعويعال   يبعال يايعلالال ع)
(عليدمعالعا خليمعالعشي ج عويعال   يبعال الطاعلويع%12,1(اللالال ع)%18,6ال يلثعلالال ع)

(عليدع ي يخع%6,9(العليل   يبعاللايلسعلالال ع)%9,3ال   يبعالخيعسعليدععل لينعلالال ع)
(عليل   يبعاللايلطاعلليدمعأخ ىع%6,5اللطلل اعللفي قعطفيفعليدع ملاي عوايعللاعلي ييمعلالال ع)

ع(.%0ويعال   يبعالأخي علالال ع)
 (9كما يتضح من جدول )

(عا اععلالايلعالعلي ييمعلأعيجنع%34,2ليدعالولالينعويعال   يبعالأل علالال ع)اليوم السابع : 
(اعلليدع ي يخعاللطلل عليل   يبعال يلثعلالال ع%20,8 لاللهيعويعال   يبعال يايعلالال ع)

لويعال   يبعالخيعسعع(عليدمعا يئجعالعلي اييمعويعال   يبعال الطعا%10(اللالال ع)13,3%)
(ع لايلمعجوععنعالعا خليمع%6,7(العليل   يبعاللايلسعلالال ع)%8,3ليدععل لينعلالال ع)

ع(.ع%0العشي ج علال ملاي عالفاياعلليدمعأخ ىعويعال   يبعالأخي علالال ع)
(عاع%30ليدمععلالايلعالعلي ييمعلأعيجنع لاللهيعويعال   يبعالأل علالال ع)المصري اليوم : 

(اعلليدعالولالينعليل   يبعال يلثع%25,7يئجعالعلي ييمعويعال   يبعال يايعلالال ع)لليدمعا 
(عليدمعالعا خليمعالعشي ج عويعال   يبعال الطاعلويعال   يبع%12,9(اللالال ع)%17,1لالال ع)

(عليدع ملاي عواياع%6,9(العليل   يبعاللايلسعلالال ع)%8,6الخيعسعليدععل لينعلالال ع)
ع(.ع%0لعأخ ىعويعال   يبعالأخي علالال ع)علليدع ي يخعاللطلل 

(عاع اععلالايلعالعلي ييمعلأعيجنع%29,1ليدعالولالينعويعال   يبعالأل علالال ع)يلا كورة : 
(اعليدمعا يئجعالعلي ييمعليل   يبعال يلثعلالال ع%23,6 لاللهيعويعال   يبعال يايعلالال ع)
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(اعلويعال   يبعالخيعسعليدع%10(الليدععل لينعويعال   يبعال الطعللالال ع)18,2%)
(عليدع ي يخعاللطلل عاعلليل   يبع%5,5(الليل   يبعاللايلسعلالال ع)%9,1العا خليمعالعشي ج ع)

ع(.عع%0(عليدعال ملاي عالفايعاعلليدمعأخ ىعويعال   يبعالأخي علالال ع)%3.6اللايلسعلالال ع)
(عا اععلالايلعالعلي ييمع%31,1ليدمعا يئجعالعلي ييمعويعال   يبعالأل علالال ع)في الجول : 

(اعلليدعالولالينعليل   يبعال يلثعلالال ع%22,2لأعيجنع لاللهيعويعال   يبعال يايعلالال ع)
(ع لايلمعوئ يععل لينعل ملاي عوايعويعال   يبعال الطاعلويعال   يبع%11,1(اللالال ع)13,3%)

(عليدع%2,2)(العليل   يبعاللايلسعلالال ع%9الخيعسعليدمعالعا خليمعالعشي ج علالال ع)
ع(.%0 ي يخعاللطلل اعلليل   يبعاللايلطعلالأخي عليدمعأخ ىعلالال ع)

 ومن خلال ماسبق يتضح 

ليدعالولالينعويعال   يبعالأل ععنعالعيليعالأوجي عال يعيلل عمللايعا افلل اويكاع اععلالايلع -
 العلي اييم.

اعالإعأنعلج ععاااعاه عياعاه عمععلاقطعالل الا عل الىعالأوجي عال يعيلل عمللايعالأافلل اويك -
 خيصعويع صل عالأوجي عال يعيلل عمللايعالإافلل اويك.

ا فقععلقميعاليلاعاللايلطعليوعجل ة؛عل لالايطعالضلدعلالا عالولالينعلأهلاوااعللاللعالعشي جيمع -
لال يع عال لالي ي عع2022 لالينعو عاصفعاايئيعجأسعالميلاعع10غلا عويعاللطلل اعل صايفعأ

ليلاي عأغلابعأخلي عالولالينعالولابععمهلاويعجأسعالميلاعلملعج ععلي اةاعل صل ععل   يب لولالين
 .الف الايعجيلايينععليلياع لابعلي يسعلاينعلي عينالأ لا يناعلععيلا عقيئلععا خبع

اه اععلقطعالعص يعاليلاعليل   يبعالأل علعلالايلعالعلي ييمعلأعيجنع لاللهياعلجينعاه عياععلقطع -
ع ييم.ويعاللل علا يئجعالعلي

اه عمعاليلاعاللايلطعل ل يفعالإافلل اويكعويع ي يخعاللطلل اعللفي قعجلي عليدععلقطعيوعجل ةعع -
  اعويعاللل .

ع - عاللايلط: عال لايا  علالا  عالعميلل عالإليل  عوي عالإافلل اويك عقلعاي عال ي عالإلاوعي  عالل يف  عي
 ا؟2022الصمفي عللطلل عجأسعالميلاعلج ةعال لاع
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 (10جدول )

الإلاوعي عال يعقلعايعالإافلل اويكعويعالعميلل عالصمفي عللطلل عجأسعالميلاعلج ةعال لاععالل يف  -
 ا؟2022

 
 وظيفة الإنفوجرافيك المستخدم

 المجموع في الجول يلا كورة المصري اليوم  اليوم السابع  

 % ك % ك  % ك % ك % ك

 35,3 102 31,1 14 36,3 20 45,7 32 30  36 الإخبــــــار 

 9,6 28 6,7 3 10,9 6 4,3 3 13,3 16 السرد  

 12,4  36 11,1 5 7,3 4 10 7 16,7 20 المقارنة  

 42,7 124 51,1 23 45,5 25 40 28 40 48 عرض أرقام ونتائج

 100 290 100 45 100 55 100 70 100 120 المجموع

 

(اع%42,7لالال ع)ليدعلا ضعأ قياعللييايمعلا يئجعويعال   يبعالأل ع( 10يتضح من جدول )
الع ي ا عليل   يبعال يلثعلالال ععم(اعلليد%35,3لالإخلي عويعال   يبعال يايعلالال ع)

ع(عليدعاللا لعويعال   يبعالأخي .%9,6)ع (اعللالال12,4%)
 (10كما يتضح من جدول )

(اعلالإخلي عويع%40ليدعلا ضعأ قياعللييايمعلا يئجعويعال   يبعالأل علالال ع)اليوم السابع: 
(ع%16,7)ع (اعللالال%14,3اللا لعليل   يبعال يلثعلالال ع)عد(اعلي%30  يبعال يايعلالال ع)ال 

عليدمعالع ي ا عويعال   يبعالأخي .
(الويعال   يبعال يايعلالال ع%45,7ليدعالإخلي عويعال   يبعالأل علالال ع)المصري اليوم: 

(اللالال ع%10ثعلالال ع)(علا ضعأ قياعللييايمعلا يئجالليدمعالع ي ا عليل   يبعال يل40%)
ع(عليدعاللا لعويعال   يبعالأخي .4,3%)

(عاعلالإخلي عويع%45,5ليدعلا ضعأ قياعللييايمعلا يئجععويعال   يبعالأل علالال ع)يلا كورة : 
(ع%7,3(اللالال ع)%10,9(اعليدعاللا لعليل   يبعال يلثعلالال ع)%36,3ال   يبعال يايعلالال ع)

عي .ليدمعالع ي ا عويعال   يبعالأخ
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(الالإخلي عويع%51,1ليدعلا ضعأ قياعللييايمعلا يئجععويعال   يبعالأل علالال ع)في الجول : 
(اللالال ع%11,1(اعلليدمعالع ي ا عليل   يبعال يلثعلالال ع)%31,1ال   يبعال يايعلالال ع)

ع(عليدعاللا لعويعال   يبعالأخي .ع6,7%)
 (10كما يتضح من جدول )

لقطعالعص يعاليلاعويعلا ضعأ قياعلا يئجعليل   يبعالأل ع اعا ف مععلاقطعالل الا ععيلالاعع -
إل امعأ قياعالولالينععثالإخلي اعلي لطعلذلكعلطليم عالعضعلنعال ييضيعالع لاعليلإافلل اويكاعمي

ل   يبعهلاويعجأسعالميلاعلملعج ععلي اةعللا ضعال يع عال لالي ي عللاعا خليمعالعشي ج اعويعيع ملع
 لل يئفعال يعي لاعلايعالإافلل اويكعلط ي  عشي  علعللاط .ل يف عالإخلي ععنعأهاعا

ليدمعل يف عالع ي ا عويعال   يبعال يلثعميثع ايللمععلاقطعالل الا عللضطعلاللععنعالع ي ايمع -
أهلافعالألاطل ةعالل اميلاي عليلايهعلعليلاي ععيلا عقيئلععا خبعالأ لا يناعلينعالولالينعع  ع)أهلافع

(اعلع ي ايمعلينعالعا خليمعع  ع)عا خبعليلامعلعا خبعجأسعالميلاعويع ي يخععشي جي هعويعلطلل 
إي اناعلعا خبعالل امي علص ليياعهللالاعلاللااسي اععنعميثعال يع عال لالي ي علاللا لابعلالعل بع

 لأغلا ع لاب.ع
 اهم الاستخلاصات:

للللعضمفعلاض عويعملاعإه عياعالعلاقطعالإلج  لاي علفنعالإافلل اويكعويعال سطي ع -1
 .2022لاوعي عللطلل عجأسعالميلاعلج ةعال لاعالإ
لالاعإلا عيلعالعلاقطعالإلج  لاي عال ييضي علالا عالإافلل اويكعالع م كعالعالإافلل اويكعال فيلالا ع -2

اعععيعياجلعلالا عضمفعالإعجيايمع2022ويعالعميلل عالصمفي عللطلل عجأسعالميلاعلج ةعال لاع
 ىعالإافلل اويك.اللش ي عالفاي عويع صعياعهذاعالالىععنعأالا

إه عياعالعلاقطعال ييضي عالإلج  لاي عل لضي عالعسمىععنعالإافلل اويكاعلليل يليعيأ يع -3
 الإافلل اويكعالعصيمبعللاعلضللايمعويعع لع عألايليبع  لياعالإافلل اويك.ع

العيلةعالإلاوعي عويعالعلي عال ييض ع طلابعالإلا عيلعلالا عالصل عجيج  عالمايص عالل اويجي ع -4
 ياعا  اعلطليم عالعم لىعال ييض علعيعيشعلاهععنع لالينعلاملاثع ييضي .الا خلاع
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 ا اعالعلاقطعالإلج  لاي عال ييضي عل لالايطعالضلدعلالا عألامي عالولاليناعل ي يخااعال ييض اع -5
لعيعياجلعلالا عقل ةعالصميو عال ييضي علالا عال لاليقعالليلعلولالينعلشج عخيصعلا ملاثع

عال ييضي علشج علايا.ع
 ات:التوصي

ع عضلد عإوي علالا ايلاعًلا ا يليم عيلص ععالل الا  عالليمث عإلياي ع لص  عال ي علالا يئج عاللييايم إل 
ع ي:لي 
ع .1 عالميعلاين عل ل يب عع خصص  ع ل يلي  علل ام ع صعياععويلا ل علالا  عال ييضي  عالصميو  علي 

عال سطي عالإلاوعي علرملاثعال ييضي .ععويالإافلل اويكاعل ل يفهعلشج ععايلابع
عل شل .2 ع مفيم عالإافلل اويك عالا خلاا علالا  ععيلي علشج  عالصمفيين ال سطي ععوييط

 الإلاوعي عللملاثعال ييضي .ع

ععييلا  ي  عاللمثععنعل الايمععلا  للاي :
عليل ل ةعلالا عإ خيذعال  ا عللىعقييلمع .3 عميلل عصميو عالإافلل اويكعلرمعيمعال ييضي عللاوق اي

 الايئيمعال ييضي .ع

 ش عال  يو عال ييضي عللىعطوبعالليعميمعالعص ي .لل عصميو عالإافلل اويكعويعا .4

 عم لىعل الا عع   حعلع   عونعالإخ اجعالصمف علطوبعجلاييمعال  لي عال ييضي .ع .5

 صميو عالإافلل اويكعجعلخ عل لاليقعالأملاثعلاللطل معال ييضي .ع .6

 المراجع
 المراجع العربية: 

ق صيلي عويعالعلاقطعالإلج  لاي عللاصمفععميلل عالإافلل اويكعللا ضيييعا :علايليعألايع عشمي   .1
ع٥٠عالإلاوااعالمللعاشل علعللا عاللملثعالإلاوعي اع)ليعم عالأمه اعجلاي ععثاليلعي اعلمال لعي ع

عا.٢٠١٨اللمدعال ياياعأج لل اع
ععمعلل .2 ععمعل علاعي  عليلعلاقطع: عالعلا لل عج لاي عوي لس ع ايل  عوي عاللييايم عصميو   ل يف

عالإلاواالعي اعلمثععاشل علعللا عاللملثعالإلاوعي ع)ليعم عالأمه اعجلاي عا لج  لاي عالم لي علالمي
عا.2020ع4اللمدعع-54المللع
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عخيلل .3 ععمعل عشطايليعلا ي عالأ لاي ع: عللاصمف عالإلج  لاي  عالعلاقط عوي عالإافلل اويك  ل يف
ععيللا ي  ع لايل  علاللالي ا علالسل عللا أي عالإلج  لاي  عللاعلاقط عع ي ا  ع ملايلاي  عل الا  غي ععاليلعي :

عا(.٢٠١٩عاشل ةاع)الأ لن:عليعم عالي علكعجلاي عالإلاوااع
عالشلي ي .4 عملان علاايا علاللص ي ع: عالفاي  عالعضيعين عوي ع ملايلاي  عل الا  عالإافلل اويك صميو 

اع٣٧العللا عالم لي عللاملالاعالإالاياي ع)ليعم عالجليماعالمللع ل يلةعال لسعالم لياعلمثععاشل ب
ع.ا(2019

 .2016ل اويكععنعال خطيطعإل عا ا يجاععج ل عالعلاكعوالعاللطاي عا افلععشلق عشلا لمعلل ى: .5
 .ع2007ويعالعلي عال ييض اعلا الملااععاعلسلالعاعالم اقععلايل عويض علايل:عال لاليق .6
ع .7 ععمعل: عإلاعيلاي  عهال عالمجياا ععمعلل عالجيكعج يا ع ييض  عاش  عوي عال ييضي  عالصميو  لل 

اعجلاي عع29عللا عجلاي عال  لي عال ييضي عاعلاللععللجلاياجعللعال ي ععص عالم لي عاعلمثععاشل عا
 2019ال  لي عال ييضي عاعليعم عالعاصل ةع

جل  عاللاميلععمعللعلاخ لنع:علل عللايئ عالإلاواعال ييض عويع طلي عألادعمجياعج ةعال لاعاع .8
اعجلاي عال  لي عال ييضي عاعليعم عالعاصل ةعع18لمثععاشل عاععللا عجلاي عال  لي عال ييضي عاعلاللع

 2017اع
عالمللع .9 عا عا ق صيلي  عالل يلة عا علالعايولا  عا ق صيل عال لا عج ة عصايلا  ع: عاللا ي عإل اهيا عمعل

 ا2010اع6369
ع .10 ع: عالع صلل علالل علعي  عو عععميلل عمعل عالفلايل عل ضييي علاللليلة عال  لايلي  للايئ عالإلاوا

ةعاعجلاي عالإلاواعغي ععاشل ععلج ل اةعص عاعل الا عللاعضعلنعلال يئاعلي  صي علاللعال عاع لايل ع
ع.2013اعليعم عال يه ةع

عععمعل .11 عمليب: عا  ع ضي عل لااي  عا لاوعي  عال لايل  عل للايط عا افلل اوجي  عال صيعيا لل 
العملالعيمعلاللييايمعالعلا الو عللالعال عاعلمثععاشل علعللا عالمعي ةعلالفالنعلالملالاعا الاياي ع

 ا.ع2018ال ي عع-10المللعع-ع3اعالعللالع
لاوق عال م ضعللاصمفعاللامللي ع)عالل قي علالإلج  لاي ع(علعلا لىعلعلاا ع:عال ةعمعلىعأل .12

ع عاالعللال عا لاوعي  عاللملث علعللا  ععاشل  علمث عا علع ضعجل لاي عع18العم و  عالملل اعع41ا
 ا.2019
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عال لاعاللايلعيم ع:ععيم  .13 ل الا ع ملايلاي عللاليابعال لالي  عللطلل عجأسعالأعاعا و ي ي علج ة
لاواعالمثععاشل عاعالعللا عالملاعي عللا  لي عالللاي عللالالاعال ييض عاعجلاي علال عللايئ عالإع2019

عاععا2022عا30عللالعع10ال  لي عال ييضي عليعم علااياعالمللع
 المراجع الاجنبية: 

14- Holmqvist, K., &Wartenberg, C: The role of local design factors for 

newspaper reading behaviour-an eye-tracking perspective. Lund 

University Cognitive Studies, 127 , 2005 

15- Lei Shi and Xinyi Yu : A Comparative Research on Cognitive Effect 

of Infographic and Animation Presentation in News", International 

Joint Conference on Informatio. 

16- Serkan Yildirim: infogaraphics for Educational purposes : Their 

structure properties and reader appro aches the Turkish on line gournal 

of Educational tech olgy 15 (3) 2016 

17- Singhal,N.,&Anil,A. Infographics: The Artistic Way to Convey 

Information in toKnowledge. The International journal of Science and 

Technoledge , 3(2), 2015. 

18 - Sundar, S.S.(:Multimedia effects on processing and perception of 

online news: A study of picture, audio, and video downloads. Journalism 

& Mass Communication Quarterly, 77(3), 480. 2002 

19- Zieller Michael & Zwinger Sandra- online in infographics 

interactive of Acceptance and sciences applied of University, Thesis 

Bachelor, newspapers .2017,Burgnland. 

20- https://ar.wikipedia.org/wiki  

.   
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تعلم بعض مهارات أداة  علىالرقمية  ميةليعتال المحطات تأثير استراتيجية
 لدى الطالبات ومستوى الطموحالحبل 

 م. د/ نها السيد درويش السيدأ. *
 :مقدمة ومشكلة البحث

يتسم العصر الحالي بالتقدم العلمي والتطور السريع في كافة المجالات وخاصة مجال  
ظهرت العلم والمعرفة مما أوجب على الأنظمة التربوية ملاحظة هذه التطورات المتلاحقة، لذا 

العديد من النظريات والاستراتيجيات التدريسية وذلك لتحسين وتطوير أداء كل من المُعلم والمتعلم 
اً في ، ولكي يصبح المتعلم إيجابياً وفعالًا ومؤثر لموقف التعليمي بما يلبى التغييرات الحديثةفي ا

مجتمعه وقادراً على التفكير بطريقة صحيحة تجعله يواجه ما يعترضه من مشكلات بحلول مناسبة 
  تنُم عن عقلية فاهمة وواعية تنهض بالأمة في مسيرة تقدمها.

وتزايد الحاجة لتطبيق أساليب حديثة في التدريس، قام دينيس في ظل التطور العلمي و  
(، Learning Stations Strategy) يةميمحطات التعلال( بتطوير استراتيجية Denise Jonesجونز )
معرفته  مكن الطالب من بناءتُ  حيثعد أحد أشكال التنوع والتميز لأساليب وطرائق التدريس والتي تُ 

 ،سابقة ومشاركته لزملائه خلال قيامهم بالأنشطة التعليمية المختلفةبنفسه من خلال خبراته ال
وقد أثبتت هذه الاستراتيجية فاعليتها في تنمية التفكير في التدريس وزيادة دافعية الطلاب وكسر 
ضفاء أجواء من البهجة والتغيير في الغرفة الصفية واستثمار الأدوات المتوافرة في  الروتين وا 

على عدد من الاتجاهات الفكرية، كالاتجاه البنائي  وتقوم، يمية متنوعةتقديم أنشطة تعل
الاستكشافي والاستقصائي، ما يجعلها فعالة في كثير من مجالات التعليم خاصة في مجال و 

 (285: 13) الأنشطة العملية والتجارب المخبرية وغيرها.
يتحول  حيث وتؤكد استراتيجية المحطات التعليمية على الدور النشط للطلبة في التعلم، 

فيها شكل الصف من الشكل التقليدي إلى بعض المحطات التي يطوف حولها مجموعات المتعلمين 
 أنواع من كنوع تعليمية مهمة لممارسة عمل وأوراق تعليمية وفقاً لنظام محدد، بأدوات ومواد

 هويقوم المتعلمين بمهمات يحددها المعلم ويمكن ل في كل محطة، والمتنوعة الأنشطة المختلفة
اختيار عدد المحطات وفقاً لعدد المتعلمين داخل الغرفة الصفية وكذلك لطبيعة الأنشطة المتضمنة 

الاستكشافية، القرائية،  الاستقصائية( المحطة مثل المحطات من العديد في المحتوى العلمي، وهناك
 بنات جامعة الزقازيق الرياضية كلية التربية الحركي أستاذ مساعد بقسم التمرينات والجمباز والتعبير*
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 -34: 19الشمع، النعم واللا(. ) متحف الإلكترونية، الاستشارية، البصرية، السمعية الصُورية،
37) 

م( بأنها استراتيجية تدريسية تعنى بالربط الفعال بين 2017ويشير "عصام عبد القادر" ) 
النظري من خلال إتاحة محطات تعليمية مجهزة لتحقيق  الجانب التطبيقي لمادة التعلم والجانب

ذلك الغرض تحت مسميات يقترحها المعلم في ضوء خصائصها مما يسهم في تنمية مهارات تفكير 
متنوعة لدى المتعلمين ويُضفى على البيئة التعليمية مناخاً جاذباً لمتطلبات تحقيق الأهداف 

 (157: 14المنشودة. )
م( أن المحطات التعليمية تقوم على تنفيذ مجموعة من 2021) ويؤكد "محمد حسن" 

الأنشطة التعليمية وتتكون من عدة محطات متباينة المهام حيث لكل محطة ممارسات تعلمية 
مختلفة عن الأخرى ويتم تقسيم الطلاب إلى مجموعات صغيرة ينتقلون خلال وقت محدد من محطة 

ة تأدية كل النشاطات التعلمية عبر تجواله بشكل دوري لأخرى بالتناوب مما ينظم لكل طالب إمكاني
على كافة المحطات، وبدمج التقنيات الحديثة عبر منصات تعليمية ذكية يمكن تعديل واستحداث 
أنشطة المحطات التعليمية لكى تتوافق مع طبيعة التدريس الإلكتروني ومتطلبات العصر الحالي 

 (75: 22وتحدياته. )
مية الرقمية تتيح ليعتاستراتيجية المحطات الم( أن 2019وتوضح "سوزان سراج" ) 
 لرقمية،ا والكتب المتعددة، الوسائط ثلم الإنترنتى شبكة لجميع الموارد المتاحة ع نم الاستفادة

 للحصول همي أنفسلعتماد عالا فيب ا تساعد الطلاهأن بالإضافة إلىية، لمع العوالمواق الموسوعات
 الطلاب عمل خلال من الاجتماعية المهارات من عدداً  تنمي أنها كماف، ت والمعارلمعلوماا علي
: 10) لم.التع نحو الإيجابية الاتجاهات وتنمية الرأي، وتقبل كالتشاركمجموعات تعاونية  في اً مع

1897) 
بارة عن ، وهى عالمقررات التي تدرس في كليات التربية الرياضية التمرينات أحدعتبر تو  

)حرة أو  بصورة فردية أو جماعية من خلال جملة حركية ىؤدوتحركات تعبيرية وديناميكية 
طوق الأدوات القانونية كال ، وتتطلب مهارة عالية وتستخدم فيهامع المصاحبة الموسيقيةبأدوات( 

ختلف عن ي لفنيا الاستخدام فىوالشريط والحبل والصولجان والكرة، ولكل أداة خصائصها المميزة 
كما أن لها متطلباتها الخاصة من عناصر حركات الجسم بحيث تظهر المهارة  غيرها من الأدوات

  (290 -289: 15)الجسم. استخدام الأداة بتوافق مع عناصر الصعوبة فى حركات  فىوالإبداع 
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ه في ميتوتعد أداة الحبل إحدى أدوات التمرينات التنافسية )الجمباز الإيقاعي( وتبرز أه 
تحسين عمل الأجهزة الداخلية ويشتمل على العديد من المجموعات الفنية للاستخدامات مثل 
)المسكات، الوثب والحجل داخل الحبل، الرمي والاستلام، رمى أحد نهايتي الحبل، المرجحات، 

 ( 156 -150: 17الأشكال الثمانية، الدورانات(. )
م( أن لابد من الاستعانة بالوسائل التعليمية 2004)وترى "عنايات أحمد، فاتن إبراهيم"  

عند تعليم مهارات التمرينات فهي تؤثر في الارتفاع بمستوى الأداء الحركي، حيث أن استخدامها 
يساعد الطالبة على التخيل والابتكار ويمنحها الثقة بالنفس ويكسبها القدرة على الاسترجاع عند 

إلى التوافق بين الحركة والموسيقى واكتساب الإحساس بالمكان تأديتها لحركات متعددة، بالإضافة 
 (15: 17) والاتجاه المناسب للحركة.

م( إلى أنه بالرغم من أن النجاح في 2016) وتشير "ريم إبراهيم، عبير عبد الغنى" 
 الأنشطة الرياضية عامة والتمرينات خاصة يرجع إلى مستوى اللياقة وتكنيك الأداء، إلا أن الدافع
يلعب دوراً كبيراً في هذا النجاح ويرتبط ارتباطاً وثيقاً بمستوى الطموح الذي يحدده النظرة المستقبلية 

 (6للفرد المنبثقة عن وضعه الحالي وما يتمتع به من مستوى النضج المعرفي والانفعالي. )
 د جزءعفي حياة الأفراد فهو يُ  اً مهم اً الطموح يلعب دور م( أن 2019وتوضح "علا على" ) 
 د مؤشراً عمن أهم الأبعاد في الذات الشخصية الإنسانية، كما يُ و  ،في البناء النفسي للفرد أساسياً 
 يحددو يوضح أسلوب تعامل الإنسان مع ذاته من جهة ومع بيئته ومجتمعه من جهة أخرى،  أولياً 

ستوى ، لذا فإن منشاط الأفراد وعلاقاتهم مع الآخرين ومدى تقبلهم للمعايير الذاتية والاجتماعية
الطموح هو المستوى الأكاديمي التي يتطلع إليه الطالب، ويسعى للوصول له من خلال الجهد 

 (20: 16الذاتي والمثابرة وتجاوز العقبات وفقاً لنظرته الذاتية ولعلاقاته مع الآخرين.)
م( على أن مستوى 2019م(، "رضا عوض" )2020وتؤكد كلًا من "سماح إبراهيم" ) 
ح يعبر عن التطلع لتحقيق أهداف مستقلة وتؤثر فيه عدد من العوامل سواء كانت شخصية الطمو 

أو اجتماعية، وهو الجهد الذي يبذله الطالب من أجل تحقيق المستوى العلمي والأكاديمي الذي 
يطمح إليه في تحقيق مستقبله، ومما لا شك فيه أن لمستوى طموح الطالب الجامعي تأثيراً في 

 (8()5إدارة وقته وتحقيقه لذاته، مما يؤثر ايجابياً على تحصيله الأكاديمي. ) قدرته على
 قوي أثر والفشل م( أن للنجاح2002ويضيف كلًا من "سيد الطواب، محمود منسي" ) 

 ما ىعل مثابراً للمحافظة الفرد ويظل طموحه زاد وتفوق الفرد نجح ما فإذا الفرد طموح في جداً 
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 فشلأما ال والنمو إلى التقدم بالطموح يدفع النجاح وهذا يعنى أن دراسي، تفوق من عليه حصل
 (51: 11والإحباط. ) بالعجز ويصيب الطموح مستوى خفض إلى فيؤدي

في إطار سعى الدول إلى المنافسة في التعليم انتقل البحث التربوي الى مرحلة جديدة  
ت لعملية التعليمية في ظل مدخلات ذالصيغ وأساليب حديثة تضمن تحقيق مخرجات أفضل  يجادلإ

فكري ناتج عن كم المعلومات التي يستقبلها  تتالطالب الذي يعاني من تش مهاطبيعة مختلفة أه
ا نشط التقليدية، ومن هن الفصولبالتفاعل والتركيز في  قدرته على ثريؤ  مما ،عقله باستمرار

ن عليها طلاب معتمديالات التي أصبح في تقديم أساليب تقوم على الاستفادة من التقنيالتفكير 
لابد من دمج تقنيات التعليم والاتصال مع أساليب ، لذا بشكل كبير في الحصول على المعلومات

أنها التي من شو الاتجاه الذي يعتمده العديد من المدارس والجامعات هو واستراتيجيات التدريس و 
 ،ضافيةإ لحرية في تقديم أنشطة إثرائيةنشط يسمح با ى تعلملإ تقليدي تعلمتحويل التدريس من 

  .الاستراتيجيات الهامة التي تحقق ذلك من إستراتيجية المحطات التعليمية الرقميةتعد و 
 عفاً أن هناك ض لاحظت بالكلية الثالثة الفرقة لطالبات بالتدريس الباحثة قيام خلال ومن 

تلقى المعرفة دون أي مشاركة تُذكر مما الطالبات على الباحثة في  واعتماد أداة الحبل مهارات في
 أكثر الطالبات ولجعل المستقبل، في يتوقعونه أو ينتظرونه بما وطموحاتهن تفكيرهن على يؤثر

تيجية الحاجة إلى استخدام استراالباحثة استشعرت  إيجابية تعليمية أكثر مواقف إيجاد في فاعلية
فيها  يتمو  محور العملية التعليمية،تُصبح فيها الطالبة  محطات التعليمية الرقمية كطريقة تدريسال

ثر أكجعلها ول، ة مع بيئة الطلاب الحياتية خارج الجامعة من جهةجمدمج التقنية لجعلها منس
ثارة لرغب  .في التعلم من جهة أخرى تهمتشويقا وا 

ن "شانينا م(،2202مثل دراسة "إيمان أبو عرب" )الدراسات وقد أشارت العديد من   
م(، 2021"شيماء أنور" ) مChaninan Pruekpramool, et al  "(2022،) بركبرامول وآخرون

"الجوهرة ناصر"  مReem Alsaadi and Adam Al Sultan  "(2021،)"ريم السعدى وآدم السلطان 
م(، "أبريكوت 2019)" Eugene Judson م(، "يوجين جودسون 2019م(، "سوزان سراج" )2020)

المحطات التعليمية الرقمية  إلى تأثير مApricot Truitt and Heng-Yu("2018) يوتريوت وهينج 
( 31()10()2()40) (12()27()1.)العملية التعليميةمتعددة في  التحصيل الأكاديمي وجوانب على
(26 )  
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 هدف البحث
 تعلم لىع ميةليعتال المحطات على تأثير استخدام استراتيجيةيهدف البحث إلى التعرف   

 لدى الطالبات بعض مهارات أداة الحبل بمقرر التمرينات ومستوى الطموح
 فروض البحث:

علم والبعدى للمجموعة التجريبية فى ت القبلىتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين القياسين  -1
 لثالثةاطالبات الفرقة لصالح القياس البعدى لدى  الحبل ومستوى الطموحبعض مهارات أداة 

 بكلية التربية الرياضية بنات جامعة الزقازيق. 
تعلم  يفتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين القياسين القبلي والبعدي للمجموعة الضابطة  -2

 لثالثةاطالبات الفرقة لدى  البعديلصالح القياس  الحبل ومستوى الطموحبعض مهارات أداة 
 بكلية التربية الرياضية بنات جامعة الزقازيق. 

د فروق ذات دلالة إحصائية بين القياسين البعديين للمجموعتين التجريبية والضابطة توج -3
لصالح القياس البعدي للمجموعة  الحبل ومستوى الطموحفى تعلم بعض مهارات أداة 

 التجريبية.

 مصطلحات البحث:
  Learning Station Strategy  ميةليعتال استراتيجية المحطات

 المحطات من سلسلة عبر صغيرة مجموعات في الطلاب فيها ينتقل تدريس طريقة هى 
 ويمكن المختلفة، المحطات على التناوب عبر المختلفة الأنشطة كل تأدية للمتعلمين يتيح مما

 مفهوم تغطي ويمكن أن التكرار من كبير قدر إلى تحتاج التي المفاهيم تدريس تدعم أن للمحطات
 (16: 29) .مفاهيم عدة أو واحد

  Level of aspiration   الطموحمستوى 

 إلى ولوالوص الاستعداد في بعض عن بعضهم الأفراد تُميز نسبياً  ثابتة نفسية سمة 
 وق ويتحددوالتف والميل والمثابرة المسؤولية وتحمل الكفاح ويتضمن الصعوبة، نوع من فيها أهداف
 (112 :11حياته. ) في الفرد بها مر التي الفعال ذات الأثر الخبرات حسب

 الدراسات السابقة:
م( بدراسة بهدف التعرف على تأثير توظيف استراتيجية محطات 2022قامت "إيمان أبو عرب" ) -1

التعلم الرقمية عبر منصات التعلم الإلكتروني لتحسين الرشاقة المعرفية والاستمتاع بالتعليم 
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عن بعد في ظل جائحة كورونا لدى طالبات الاقتصاد المنزلي بكلية التربية النوعية جامعة 
 بالتساوي نتم تقسيمه( طالبة بالفرقة الأولى، 58وقد بلغ حجم العينة )الإسكندرية، 
فروق دالة إحصائيا  إلي الدراسة وتوصلت، ضابطةالأخرى تجريبية و  إحداهما لمجموعتين

 (1المجموعة التجريبية في أبعاد الرشاقة المعرفية والاستماع بالتعليم. ) لصالح

مOsman Elmas, Nermin Bulunuz( "2021 )"عثمان الماس، نرمين بولونوز  كلًا منقام  -2
 باستخدام المحطات التعليمية دروس علوم الأرض المدعومةتقييم تأثير تعلم  بدراسة بهدف

( أسابيع لمدة ساعة واحدة 4، استمرت الدراسة )(PUYED)على الطلاب الموهوبين بجمعية 
وتم طلاب موهوبين بعمر الحادية عشر بالصف الخامس،  (4وقد بلغ حجم العينة )أسبوعياً، 

النتائج  وتوصلت استخدام التصميم التجريبي لمجموعة تجريبية ذات القياس القبلى البعدى،
في تحسن المعارف والمفاهيم العلمية،  البعدىلصالح القياس وجود فروق دالة إحصائيا  إلى

وأبدى الطلاب رغبتهم في تعلم المفاهيم العلمية باستخدام المحطات التعليمية وأوصت الدراسة 
 (38بضرورة استخدام المحطات التعليمية في تدريس علوم الأرض.)

استخدام م( بدراسة بهدف التعرف على تأثير 2019" )Danilo Rogayanدانيلو روجيان قام " -3
نحو ب الطلا اتجاهلأحياء على التحصيل الأكاديمي و لمقرر ا يةميتعلال اتمحطالإستراتيجية 
وتم استخدام التصميم  في الصف العاشر الثانوى، ( طالب28وقد بلغ حجم العينة ) المقرر، 

د فروق وجو  وتوصلت النتائج إلى لبعدى،التجريبي لمجموعة تجريبية ذات القياس القبلى ا
 لطلابا الأكاديمى واتجاه تحصيلال مستوى تحسنلصالح القياس البعدى في دالة إحصائيا 
ن هناك علاقة إيجابية بي، وأن تعليميةال المحطات استراتيجية نتيجة استخدام نحو المقرر
 (28الأحياء. )مقرر نحو لاتجاه وا الأكاديميالتحصيل 

 محطاتال استراتيجية استخدام تأثير بهدف التعرف علىبدراسة م( 2019قامت "حنان السيد" ) -4
زلي، المن الاقتصاد طلاب لدي الملابس الباترون وحياكة اعداد مهارات تنمية علي التعليمية

 نوعيةال بكلية التربية المنزلي الاقتصاد قسم طلاب ( طالب وطالبة من60وقد بلغ حجم العينة )
، ةضابطالأخرى تجريبية و  إحداهما لمجموعتين بالتساوي متم تقسيمه المنوفية جامعة

استخدمت المجموعة الضابطة الطريقة الاعتيادية للتدريس، والمجموعة التجريبية درست 
 لاحظةم بطاقة تحصيلي، وتصميم  اختبار بناء وتم وفق استراتيجية المحطات التعليمية،

 ينالمجموعت طلاب نفذها التي التطبيقات العملية أثناء لطلابا أداء تقييم في استخدمت
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يبية المجموعة التجر  لصالحفروق دالة إحصائيا  إلي الدراسة والتجريبية، وتوصلت الضابطة
 (4). وتنمية المهارات التحصيل الدراسي فى

" Ilyne Matutina and Gladys Macalinaoقامت كلاً من "إلين ماتوتينا وجلاديس ماكالينو  -5

م( بدراسة بهدف التعرف على تأثير استخدام الموديلات عبر محطات التعلم على 2019)
( طالب بالصف التاسع، 44مشاركة الطلاب وتحصيلهم في الجهاز الدوري، وقد بلغ حجم )

تم استخدام المنهج التجريبي للقياس القبلى البعدى، وتوصلت الدراسة إلى وجود فروق دالة 
بين القياسين القبلى والبعدى لصالح القياس البعدى فيما يتعلق بالمشاركة النشطة إحصائياً 

بالعمل في المحطات من خلال ردود الفعل الإيجابية من الطلاب لأنهم يستطيعون تصور 
 (32النماذج ومعالجتها، وتحسن مستوى تحصيل الطلاب. )

 من الدراسات السابقة: ةالإستفاد
 واختيارمن خلال إطلاع الباحثة على الدراسات السابقة تمكنت من تحديد هدف البحث  

إجراءات ضبط العينة ووضع  فيالمنهج المناسب للدراسة، كما ساعدت هذه الدراسات الباحثة 
 أدوات البحث وفترة تطبيق الدراسة وتحديد الأساليب الإحصائية المناسبة. واختيارالفروض 

 إجراءات البحث:
 منهج البحث:

ستخدمت الباحثة المنهج التجريبى لمناسبته لطبيعة هذا البحث، وذلك بإتباع التصميم ا
 التجريبى لمجموعتين إحداهما تجريبية والأخرى ضابطة باستخدام القياسات القبلية والبعدية.

 مجتمع وعينة البحث:

ة بكلية التربي ثالثةتم اختيار مجتمع البحث بالطريقة العمدية من طالبات الفرقة ال
م(، وبلغ قوام مجتمع البحث 2022 -م 2021جامعة الزقازيق للعام الدراسي ) –الرياضية للبنات

( طالبة، حيث تم استبعاد الطالبات الباقيات للإعادة والطالبات المحولات والطالبات 898الكلى )
تم اختيار عينة البحث ، و ركات بالفرق الرياضية والطالبات المشاركات في أبحاث أخرىتالمش

للمجموعة  ة( طالب32) ( طالبة، وتم تقسيمهن إلى84بالطريقة العمدية حيث بلغ عددهن )
( طالبة للمجموعة 32) الضابطة والتي يطبق عليها أسلوب المحاضرة العادية )أسلوب الأوامر(،

للعينة  ( طالبة20) ،التي استخدمت استراتيجية المحطات التعليمية الرقميةالتجريبية 
  (2، )(1الاستطلاعية، وتم إجراء التجانس لعينة البحث في المتغيرات قيد الدراسة جدول )
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 (1جدول )
 البدنية( -تجانس عينة البحث في متغيرات )النمو

 طالبة 84ن =                 

 المتغيرات
وحدة 

 القياس
 معامل الالتواء الانحراف المعياري الوسيط المتوسط 

متغيرات 

 النمو

 0.86 0.28 20.00 19.92 سنه السن

 كجم الوزن

 
60.05 60.00 0.27 0.56 

 0.40 0.15 161.00 160.98 سم ارتفاع الجسم

متغيرات 

 بدنية  

قدرة عضلات الرجلين 

 لأعلى
 0.63 0.19 27.00 26.96 سم

 0.30 0.10 4.70 4.71 متر قدرة عضلات الذراعين

 0.86 0.28 3.00 2.92 عدد التوافق

 1.24 0.17 10.00 10.07 ثانية الرشاقة

 0.22 1.08 48.00 47.92 ثانية الحركي التوازن

 0.62 0.29 70.00 69.94 كجم قوة عضلات الظهر 

 1.26 0.31 80.00 79.87 كجم الرجلينقوة عضلات 

 جميعها تقع ما( وأن 1.26: 0.22( أن قيم معاملات الالتواء تنحصححححر ما بين )1يتضححححح من جدول )
متغيرات النمو والمتغيرات  في، ممححا يححدل على أن جميع أفراد العينححة قححد وقعوا تحححت المنحني الاعتححدالي 3±بين 

 البدنية.
 (2جدول )

 مستوى الطموح( -تجانس عينة البحث في متغيرات )مهارات أداة الحبل
 طالبة 84ن =             

 المتغيرات
وحدة 

 القياس
 الوسيط المتوسط 

الانحراف 

 المعيارى
 معامل الالتواء

 

 0.78 0.23 0.50 0.56 درجة الطواحين

 0.19 0.16 0.50 0.51 درجة الدوران

 0.83 0.18 0.50 0.55 درجة الأشكال الثمانية

 1.20 0.20 0.50 0.58 درجة المرجحات

 1.36 0.22 0.50 0.60 درجة الوثبات الأمامية والخلفية

 0.32 0.19 0.50 0.52 درجة الوثب بالحجل

الوثب للأمام وللخلف مع غلق 

 الذراعين

 0.15 0.20 0.50 0.49 درجة

 0.12 0.25 0.50 0.51 درجة الوثب مع الدوران

 1.83 0.23 0.50 0.64 درجة الرمي بيد واحدة والاستلام باليدين

 0.55 0.22 0.50 0.46 درجة الايشابية الأمامي والأفقي

 0.13 1.37 69 68.94 درجة الطموحمستوى 
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 ( وأن جميعها تقع ما1.83 :0.12( أن قيم معاملات الالتواء تنحصححححر ما بين )2يتضححححح من جدول )
مهارات أداة الحبل، ومسحححححتوى  في، مما يدل على أن جميع أفراد العينة قد وقعوا تحت المنحني الاعتدالي 3±بين 

 .الطموح
، ثم قامت الباحثة بإيجاد التكافؤ بين الاستطلاعيةطالبة للدراسة ( 20) عدد استبعادتم      

، البحثقيد متغيرات ال( طالبة في 32)وقوام كل منهما  مجموعتي البحث التجريبية والضابطة
 .( يوضح ذلك4، )(3وجدول )

 (3جدول )      
 دلالة الفروق بين المجموعتين الضابطة والتجريبية في المتغيرات البدنية

 طالبة 32=2=ن1ن

 قيمة "ت"

 المجموعة الضابطة المجموعة التجريبية
وحدة 

 القياس
نحراف إ م المتغــيرات

 معيارى

متوسط 

 حسابى

نحراف إ

 معيارى

متوسط 

 حسابى

 ت الرجلين لأعلىقدرة عضلا سم 26.97 0.18 27.00 0.25 0.57

  
ية

دن
 ب

ت
را

غي
مت

 

 الذراعينقدرة عضلات  متر 4.73 0.11 4.69 0.99 1.49

 التوافق عدد 2.94 0.25 2.91 0.30 0.46

 الرشاقة ثانية 10.08 0.13 10.06 0.12 0.71

 الحركي التوازن ثانية 48.06 0.35 47.97 0.54 0.82

 قوة عضلات الظهر  كجم 69.86 0.39 69.97 0.18 1.46

 الرجلينقوة عضلات  كجم 79.75 0.40 79.88 0.34 1.35

 2.00=  0.05الجدولية عند مستوي معنوية قيمة "ت" 

بين  0.05( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصحححححاعيا  عند مسحححححتوي 3ويتضحححححج من جدو   

 يشير إلى تكافؤ مجموعتي البحث.     البدنية في المتغيرات المجموعتين الضابطة والتجريبية 

 (4جدول )
 مهارات أداة الحبل ومستوى الطموحدلالة الفروق بين المجموعتين الضابطة والتجريبية في 

 طالبة 32=2=ن1ن

 قيمة "ت"

 المجموعة الضابطة المجموعة التجريبية
وحدة 

 القياس
 م المتغــيرات

أنحراف 

 معيارى

متوسط 

 حسابى

أنحراف 

 معيارى

متوسط 

 حسابى

 الطواحين درجة 0.55 0.15 0.56 0.17 0.40

  
ل
حب

ال
ة 

دا
 أ
ت

را
ها

م
 

 الدوران درجة 0.55 0.15 0.53 0.12 0.46

 الأشكال الثمانية درجة 0.56 0.17 0.58 0.22 0.29

 المرجحات درجة 0.58 0.18 0.59 0.24 0.30

 الوثبات الأمامية والخلفية درجة 0.63 0.25 0.61 0.21 0.27

 الوثب بالحجل درجة 0.52 0.20 0.48 0.20 0.62

 وللخلف مع غلق الذراعينالوثب للأمام  درجة 0.45 0.20 0.47 0.18 0.34

 الوثب مع الدوران درجة 0.47 0.18 0.48 0.20 0.33

 الرمي بيد واحدة والاستلام باليدين درجة 0.67 0.24 0.64 0.23 0.53

 الايشابية الأمامي والأفقي درجة 0.42 0.26 0.44 0.21 0.27

 مستوى الطموح درجة 68.75 1.37 68.97 1.40 0.63
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  2.00=  0.05الجدولية عند مستوي معنوية قيمة "ت" 

( عدم وجود فروق دالة إحصحححححححححائياً بين المجموعتين الضحححححححححابطة 4يتضحححححححححح من جدول )
 والتجريبية في مهارات أداة الحبل ومستوى الطموح مما يشير إلى تكافؤ مجموعتى البحث.

 :البحث سباب اختيار عينةأ
حث جميع الطالبات عينة البو  جملة بأداة الحبل،ة على الثللفرقة الث التطبيقيالمقرر  يحتوي -

 .الحبلتعلم مهارات أداة  فيمبتدئات 
راءات الإجبالكلية مما يوفر  ةثالثالالفرقة  الباتبتدريس مقرر التمرينات لط ةالباحث قيام -

 حسن التعاون عند تطبيق تجربة البحث.ة و المناسب
 -أدوات جمع البيانات:

 -:  Tools and Equipmentأجهزة وأدوات البحث  – 1

 مقدراً بالسنتيمتر. رتفاع الجسملقياس ا جهاز الرستاميتر -

 ميزان طبى لقياس الوزن مقدراً بالكيلوجرام. -

شريط  -  كرات طبية  –.      Stop Watchساعة إيقاف  -      yard stickالمسطرة المدرجة  -

 قياس

 العنكبوتية )الانترنت(. الهاتف المحمول متوافر به الاتصال بالشبكة -

 تطبيق جوجل درايف، جوجل فورم. -

  :راتاستما -2

 (.3مرفق   (حب البأداة  استمارة استطلاع رأي الخبراء لتحديد الاستخدامات الخاصة  -أ

أهم عناصر اللياقة البدنية وأنسب الاختبارات حديد حول تاستمارة استطلاع رأي الخبراء  -ب
 (2، )(1مرفق )الخاصة بها. 

 البدنية وذلك من خلال المسححححححح لابحاث العلمية عناصححححححر اللياقةقامت الباحثة بتحديد   
الباحثة  ارتضت، وقد (4فى مجال التمرينات مرفق )الخبراء  السادةوتم عرضها على  ،والمراجع

 فأكثر من رأى السححححادة الخبراء %80حصححححلت على نسححححبة مئوية  التي البدنية عناصححححر اللياقةب
  -يوضح ذلك:  (5جدول )و  البحثب عناصر اللياقة البدنية المرتبطةحيث أنها تمثل أهم 
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 (5جدول )
 البدنية الخاصة بالبحث عناصر اللياقةالخبراء لتحديد  السادةالنسبة المئوية لأراء 

 خبير 7ن =                                                                                        
 النسبة المعوية لأراء الخبراء % الآراءمجموع  البدنية عناصر اللياقة م

 %100 7 القوة العضلية -1

 %100 7 القدرة العضلية -2

 %28.6 2 المرونـة -3

 %85.7 6 التـوافـق -4

 %100 7 الرشـاقـة -5

 %85.7 6 التـوازن -6

 %14 1 السرعـة -7

 %28.6 2 التحمل العضلي العام -8

حصلت على نسبة  قدوالتي البدنية الخاصة بالبحث  عناصر اللياقة( 5ضح جدول )و ي 
 .راء السادة الخبراءآمن  %80أكبر من 

 - البدنية: الاختبارات -3

دة آراء السا بحصر قامت الباحثة بالبحثالبدنية الخاصة  عناصر اللياقة بعد تحديد 
 (5مرفق )المختارة.  عناصر البدنيةتقيس هذه ال التيختبارات للإ الخبراء

 (71 -68: 20إختبار الوثب العمودى لسارجنت. ) -

  (112 -110: 20( كجم باليدين لأبعد مسافة. )3دفع كرة طبية )إختبار  -

 (415: 20.)الحبلاختبار نط  -
 (260 -258: 20 )اختبار الجري الزجزاج. -

 (456- 454: 20التوازن الديناميكى. )المعدل  باسإختبار  -

 (27 -26: 20اختبار قوة عضلات الظهر. ) -

 (26 -23: 20اختبار قوة عضلات الرجلين. ) -

 تقييم مستوى الأداء : -3

من قبل ( درجات، 5مهارة )كل  درجة، 50تم تقييم مستوى الأداء لعينة البحث بواقع 
وحاصلات على  عاماً،20يقمن بتدريس مادة التمرينات لمدة لا تقل عن  لجنة من المحكمين

  (6) مرفق. وذلك من خلال استمارة لتقييم مستوى الأداء من تصميم الباحثة أستاذ، درجة
 المقاييس النفسية:-4

 (7م( مرفق )2005سيد محمد" ) -"محمد معوض إعداد مقياس مستوى الطموح: -
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 الهدف من المقياس: يهدف هذا المقياس إلى قياس مستوى الطموح لدى الطلاب.
( عبارة موزعة على أربعة أبعاد هي 36وصف المقياس: يتكون المقياس )الصورة النهائية( من )

 المقدرة على وضع الأهداف، تقبل الجديد، تحمل الإحباط(. -)التفاؤل
(، وضع في هذا المقياس 108 -المقياس: تتراوح الدرجة الكلية للمقياس ما بين )صفرتصحيح 

درجات نادراً( ال -أحياناً  -كثيراً  -أربعة بدائل للإجابة على كل بند من بنود المقياس وهي )دائماً 
، 30، 23، 6( على الترتيب، وعكس هذه الدرجات في البنود السالبة وأرقامها هي )0، 1، 2، 3)

32 ،36( .)21) 

 :الاستطلاعيةالدراسة 
 ثلاثاءم إلى ال1/3/2022 الموافقلثلاثاء الفترة الزمنية من ا فيتم إجراء هذه الدراسة 

تم اختيارهن بالطريقة العشوائية من مجتمع  ،ة( طالب20على عينة قوامها )م، 8/3/2022الموافق 
 البحث بهدف: 

 . مستوى الطموحالبدنية ومقياس  للاختباراتإجراء المعاملات العلمية  -

 التأكد من صلاحية الأدوات المستخدمة في البحث.   -
التعرف على نقاط القوة والضعف والمشكلات والصعوبات التي قد تتعرض لها الدراسة  -

 الأساسية. 
 -المختارة: للاختبارات( الثبات –المعاملات العلمية )الصدق 

 -الصدق: أولاً 

تم حساب الصدق عن طريق الصدق التجريبي )التمايز(  -البدنية:معامل الصدق للمتغيرات  .1

( طالبة بالفرقة الأولى، والأخرى 20إحداهما مجموعة غير مميزة قوامها )علي مجموعتين 
( طالبة بالفرقة الثالثة من مجتمع البحث وخارج العينة الأساسية 20مجموعة مميزة قوامها )

طلاعية(، وتم حساب قيمة "ت" بين المجموعتين في الاختبارات البدنية قيد )العينة الاست
 ( يوضح ذلك.6البحث، وجدول )
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 (6جدول )

 فى المتغيرات البدنية قيد البحث دلالة الفروق بين المجموعتين المميزة وغير المميزة
 ةطالب 20= 2ن = 1ن                                                                                                                            

 المتغيرات البدنية
وحدة 

 القياس

 المجموعة غير المميزة المجموعة المميزة
 قيمة ت

 ع م ع م

 28.28 1.08 20.00 0.22 26.95 سم قدرة عضلات الرجلين لأعلى

 12.09 0.12 3.03 0.68 4.89 متر قدرة عضلات الذراعين

 14.09 0.49 1.15 0.32 3.00 عدد التوافق

 27.55 0.49 13.22 0.14 10.10 ثانية الرشاقة

 55.05 1.18 30.65 0.75 47.85 ثانية الحركي التوازن

 45.22 0.64 60.10 0.73 69.93 كجم قوة عضلات الظهر 

 36.48 0.97 70.75 0.47 79.53 كجم الرجلينقوة عضلات 

 2.02=  0.05عند مستوى دلالة  الجدوليةقيمة "ت" 

( وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المجموعة المميزة 6يتضح من جدول )  
ين المجموعتالمميزة وذلك لصالح المجموعة المميزة مما يدل على وجود تمايز بين  غير والمجموعة

 فيما وضعت من أجله. الاختبارات وهذا يشير إلى صدق
تم حساب الصدق عن طريق صدق الاتساق  -مستوى الطموح:معامل الصدق لمقياس  -

بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمقياس وجدول  الارتباطبحساب قيمة معامل  الداخلي
 يوضح ذلك.( 7رقم )

 (7جدول )

 مستوى الطموحبين درجة كل عبارة والدرجة الكلية لمقياس  الارتباطمعاملات 
 طالبة 20ن =                                                                                                              

 معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة

1 0.914 13 0.885 25 0.798 

2 0.752 14 0.834 26 0.814 

3 0.842 15 0.809 27 0.789 

4 0.713 16 0.834 28 0.750 

5 0.810 17 0.746 29 0.848 

6 0.848 18 0.850 30 0.738 

7 0.805 19 0.871 31 0.869 

8 0.885 20 0.745 32 0.764 

9 0.743 21 0.824 33 0.807 

10 0.809 22 0.812 34 0.761 

11 0.861 23 0.802 35 0.751 

12 0.742 24 0.867 36 0.770 

 0.444= 0.05قيمة "ر" الجدولية عند مستوى دلالة  
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بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية  الارتباطأن معاملات  (7يتضح من جدول رقم )
 ( مما يشير إلى صدق المقياس.0.914، 0.742للمقياس تراوحت ما بين )

 -: ثانياً الثبات

عادة تطبيقه وذلك بف الاختبارحساب الثبات للمتغيرات البدنية عن طريق تطبيق تم  -1 اصل وا 
والتطبيق م 1/3/2022الموافق  ثلاثاءاليوم بين التطبيق الأول الذى تم إجراؤه  زمنى أسبوع
( 20)على عينة البحث الإستطلاعية وقوامها  م8/3/2022الموافق  ثلاثاءالالثانى يوم 

بين القياسين الأول والثاني لجميع المتغيرات البدنية )قيد  الارتباططالبة، وحساب معامل 
 ( يوضح ذلك.8البحث( وجدول رقم )

 (8جدول )

 بين التطبيقين الأول والثاني فى المتغيرات البدنية قيد البحث الارتباطمعامل 
 طالبة 20ن=                                                                                                                      

 المتغيرات البدنية
وحدة 

 القياس

 الثانيالتطبيق  التطبيق الأول
 قيمة "ر"

 ع م ع م

 0.725 0.32 27.00 0.22 26.95 سم ت الرجلين لأعلىقدرة عضلا

 0.991 0.67 4.93 0.68 4.89 متر قدرة عضلات الذراعين

 0.823 0.39 3.05 0.32 3.00 عدد التوافق

 0.956 0.14 10.12 0.14 10.10 ثانية الرشاقة

 0.876 0.73 48.00 0.75 47.85 ثانية الحركي التوازن

 0.907 0.80 70.00 0.73 69.93 كجم قوة عضلات الظهر 

 0.835 0.56 79.63 0.47 79.53 كجم الرجلينقوة عضلات 

 0.444= 0.05عند مستوى دلالة  ةقيمة "ر" الجدولي      

ما بين بين التطبيق الأول والثاني قد تراوحت  الارتباطأن معاملات  (8يتضح من جدول )       

 .الاختباراتمما يشير إلى ثبات درجات هذه  1±ما بين  انحصرت أي (0.991، 0.725)

بطريقة التجزئة النصفية بحساب  مستوى الطموح بالتحقق من ثبات مقياس الباحثةقامت  -2

الفقرات الزوجية(  ودرجات )درجات الفقرات الفردية الاختبارمعامل الإرتباط بين نصفى 

 يوضح ذلك.( 9والجدول رقم ) براون" -معادلة "سبيرمان باستخداموالتصحيح 
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 (9جدول )

 ةبطريقة التجزئة النصفي مستوى الطموح معاملات ثبات مقياس
 طالبة20= ن                                                                                                                 

 0.444= 0.05عند مستوى دلالة  الجدوليةقيمة "ر"  

( وبحساب 0.975( أن معامل الارتباط قبل التصحيح بلغ )9يتضح من جدول رقم ) 
(، 0.987تصحيح معامل الإرتباط باستخدام معادلة "سبيرمان براون" نجد أن معامل الثبات بلغ )

 معاملات ثبات مقبولة ودالة إحصائيا. وهي
 (8: مرفق )المحطات التعليمية الرقمية استراتيجية المقترح باستخدام التعليميالبرنامج 
يهدف البرنامج إلى تصميم برنامج تعليمى مقترح باستخدام استراتيجية المحطات  

لدى الطالبات،  تعلم بعض مهارات أداة الحبل ومستوى الطموح علىالتعليمية الرقمية وتأثيره 
 لأهداف التالية:ويشتمل الهدف العام للبرنامج على ا

)تذكر النواحي التاريخية المرتبطة بأداة الحبل، تستخلص المواصفات  -أهداف معرفية وتتمثل فى:
القانونية لأداة الحبل، تشرح الخطوات التعليمية الخاصة بالمهارات قيد البحث، تذكر المراحل الفنية 
الخاصة بالمهارات قيد البحث، تقارن بين الأداء الخاطئ والآداء الصحيح للمهارات قيد البحث، 

لمهارات قيد البحث، تذكر المصطلحات الأجنبية للمهارات قيد البحث، تفسر أسباب تُميز بين ا
 الأداء الخاطئ للمهارات قيد البحث(

تؤدى الطالبة مهارات أداة الحبل قيد البحث، تؤدى المهارات ) -أهداف مهارية وتتمثل فى :
بكة ارات قيد البحث من الشالحركية بالتوافق مع استخدام الأداة، تستخرج المعلومات الخاصة بالمه

 (العنكبوتية
تكتسب القيادة، تدير النقاشات مع زملائها، تتعاون مع زملائها، ) -أهداف وجدانية وتتمثل في:

 (تنجز الأعمال الموكلة لها في الوقت المحدد
ع سبو بواقع وحدة لكل إتم تنفيذ البرنامج من خلال وحدات تعليمية،  الإطار العام لتنفيذ البرنامج:

( دقيقة، وتشتمل الوحدة 90( وحدات تعليمية، وزمن تنفيذ الوحدة التعليمية )6يتضمن البرنامج )و 
 التعليمية على التفاصيل التالية:

 مستوى الطموحمقياس 

 الارتباط بين نصفى المقياس معامل الثبات

 0.975 قبل التصحيح

 0.987 بعد التصحيح
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دة بواقع وحوحدات، ( 6عدد الوحدات التعليمية ) ،( أسابيع6مدة التجربة الرئيسية ) 
( دقائق أعمال إدارية، 5مقسمة إلى )( دقيقة 90) التعليمية زمن الوحدة (السبتأسبوعياً يوم ) واحدة

 ( دقيقة الجزء التطبيقى50( دقائق إحماء، )5( دقيقة تطبيق استراتيجية المحطات التعليمية الرقمية، )25)
 الآتيةالخطوات ة الباحث اتبعتوقد ( دقائق التهدئة، 5) لاستخدامات أداة الحبل مع تقويم الأداء،

 :الرقمية التعليمية المحطات استراتيجية قلتطبي
بلاغ الطالبات  الرقمية تهيئة المحاضرة - من خلال تقديم تمهيد لموضوع المحاضرة وا 

وكيفية التجوال فيما بينها، لإنجازه والالتزام به  المحدد الوقتبعملهن في المحطة و 
ت، إعداد الصور ومقاطع الصوت نترنوشبكة الا  هاتف المحمولال مستخدالا هنتوجيو 

الخاصة  العمل وأوراق ،(pdfالفيديو، المقالات العلمية، روابط إلكترونية، ملفات بدف )
 محطة. كلب

إبلاغ الطالبات بضرورة التعاون مع زملائها لإنجاز المطلوب، والمشاركة في النقاش  -
 معهن ومع الباحثة، وحثهن على الاستكشاف والبحث عن المعلومة.

 وطبيعة محاضرةصممها بما يتوافق مع أهداف التتحديد أنواع المحطات التي سوف  -
 .والإمكانات المتاحة المحتوى

 ملشرح طبيعة ع( طالبات مع 7: 6، كل مجموعة )ملإلى مجموعات عيم الطالبات قست -
 المحطات.

حيث تبدأ المجموعات بالتوزيع  تم استخدام طريقة طواف الطالبات على كل المحطات -
تتمكن كل المجموعات من زيارة جميع و  المحطة التالية،والانتقال إلى  على المحطات

  ( دقائق.5ويستغرق الوقت المحدد لكل محطة ) ،المحطات
ملاحظة الطالبات وتقديم الدعم والمساعدة لهن وقت الحاجة، إعلان زمن بدء وانتهاء  -

 موفي وقت واحد ث بالبدء معاً  الباتطلسمح ليُ الطالبات وكيفية التنقل بين المحطات، 
 ميت ىحت الراجعة التغذية وتقديم هنمع ومناقشتها بها الخاصة ملورقة الع علىجابة لإا
 .باقي المحطات ناء متهنلا ا
تعيين طالبة قائدة للمجموعة مسئولة عن قيادة المجموعة حتى يتم الانتهاء من كل  -

 محطة.
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وراق المتضمنة بأوفي ضوء ما سبق تم الاهتمام بالإعداد الجيد للتطبيقات والتدريبات  
العمل بكل محطة تعليمية ومراعاة توافقها مع طبيعة عمل المحطة وخصائص عينة البحث وما 

مناسبة لفرص التعليمية اللمن خبرات نظرية وعملية، مع التأكيد على إتاحة أوراق العمل  تستهدفه
 الدراسة المحطات هة في هذثتارت الباحخقد ا، و لتعزيز المشاركة بين الطلاب وتبادل الخبرات

د تم تعديل الإثرائية(، وق -السمع بصرية -الصورية -القرائية  -)الاستقصائية :اليةالتالتعليمية 
فيما يلي و استراتيجية المحطات التعليمية لتصبح محطات تعليمية رقمية تواكب تطورات العصر، 

 ضيح لمحتوى هذه المحطات: تو 
 بالأنشطة المحطة هذه قمية: تختصالمحطة الاستقصائية )الاستكشافية( الر  -1

حيث قامت الباحثة بتحليل محتوى المحاضرة واستخراج الأنشطة العلمية  الاستقصائية،
المتضمنة بها وتوجيه الطالبات إلى ممارسة تلك الأنشطة مثل البحث عن ما يخص أداة 

 لمواقعا بعض توفرها الحبل والمهارات المتعلمة قيد البحث وخطوات ومراحل أدائها والتي
الإلكترونية، تشجيع الطالبات على التعاون مع أفراد المجموعة لتأدية المهام الموكلة 

هذه  اءبإجر  الطالبة إليهم في أوراق العمل مع تقديم التغذية الراجعة الفورية لهن وتقوم
 علي الإجابة ثم ومن الإنترنت، وشبكة التليفون المحمول باستخدام إلكترونيًا الأنشطة

 أوراق العمل.  في الموجودة الأسئلة من ددع
 تمجموعا أو فرادي الطالبات الباحثة توجه المحطة هذه المحطة القرائية الرقمية: وفي -2

" pdf)ملفات الوورد والبدف " مطالعة في وشبكة الانترنت التليفون المحمول استخدام إلي
 طةالمح فى الموجودة العلمية المادة الطالبة بقراءة وتقوم الإنترنت( على منشور لمقا ،

 ثم منو  التليفون وشبكة الانترنت، باستخدام إلكترونيًا المحاضرة والمتعلقة بموضوع
المحطة المُعدة  بتلك العمل الخاصة أوراق الموجودة في الأسئلة من عدد علي الإجابة

 هدفب وذلك على جوجل فورم والتي يتم من خلالها تقديم التغذية الراجعة إلكترونياً،
 من مصادرها المعرفة واستخراج المعلومات، على لالحصو في أنفسهم على الاعتماد

 يزيد امم كالمعلم وسيط إلى الحاجة بدون التعليم في الأصلية من خلال دعم الاستقلالية
 للتعلم. دافعيتهم من

بر ع الصور من مجموعة الطالبات إلى الباحثة ترسل المحطات الصورية الرقمية: وفيها -3
 وتصفحها الإنترنت، من مباشرة عليها لأو الحصو روابط على منصة جوجل درايف
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 تتميزو  العمل، أوراق فى بها المتعلقة على الأسئلة والإجابة التليفون المحمول باستخدام
 الإنترنت شبكة عبر المتاحة الصور من ممكن عدد أكبر لعرض فرصة بإيجاد المحطة هذه
 حسوسةالم والخبرات المجردة العلمية تقريب المفاهيم على الطالبات فتساعد تكلفة، دون
 .أذهانهم إلى

يفون التل استخدام إلى الطالبات الباحثة تُوجه المحطات السمع بصرية الرقمية: وفيها -4
 دةلمشاه اليوتيوب أو العلمية إحدى المواقع على لالدخو في الإنترنت وشبكة المحمول
 روضة،المع العلمية المادة وتشاهد الطالبات تستمع إذ المحاضرة، بموضوع صلة ذو فيديو
 العمل. بأوراق المحددة الأسئلة على يُجيبون ثم ومن

 استخدامب الإنترنت في البحثيتم الاستعانة بمحركات  المحطات الإثرائية الرقمية: وفيها -5
 هممعلومات بهدف تكثيف المحاضرة، بمحتوي مرتبطة موضوعات التليفون المحمول عن

وتتعاون الطالبة مع أفراد المجموعة في تنفيذ المهام المطلوبة مع  خبراتهم، وتعميق
 .متابعة الباحثة وتقديم الدعم لهن

جته من لبرنامج المقترح وبرما لتنفيذ المحطات التعليمية الرقمية سالفة الذكر تم تصميمو  
اطات النصية والمصورة والمرئية والارتبواشتمل على كافة أنواع البيانات الرقمية سواء  قبل الباحثة
ونية بسهولة وذلك بالاستعانة ببرامج إلكتر  هحيث بإمكانية الطالبات التنقل بين أجزائ ،التشعبية

 لجوجوهي "تطبيقات جوجل  مثل متنوعة لتحرير النصوص ومعالجة الصور ومقاطع الفيديو
 .م"وجوجل فور  درايف

 -: للبحثالخطوات التنفيذية 
 القبلية:القياسات 
توى أداء مسفى  بإجراء القياسات القبلية للمجموعتين التجريبية والضابطة ةالباحث تقام

م إلى 2022/ 9/3ن الأربعاء الموافق م الفترةخلال فى  بعض مهارات أداة الحبل ومستوى الطموح

 م. 2022/ 3/ 10الخميس الموافق 

 تنفيذ التجربة الأساسية للبحث:
استخدام استراتيجية المحطات التعليمية الرقمية مع طالبات المجموعة الباحثة بقامت       

ع طالبات م التعلم بالأوامر(أسلوب الطريقة التقليدية ) التعليمي باستخداموالبرنامج التجريبية، 
الموافق  سبتم حتى يوم ال12/3/2022الموافق  سبتفي الفترة من يوم الالمجموعة الضابطة 
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أسابيع متصلة بواقع وحدة تعليمية فى الأسبوع الواحد وزمن  (6على مدى )وذلك م 16/4/2022
 (5( دقيقة. مرفق )90الوحدة )

 القياسات البعدية:
تم إجراء الاختبارات البعدية لمجموعتي البحث التجريبية والضابطة فى يومى الأحد والاثنين 

الزمانية والمكانية والأدوات م( مع مراعاة الظروف 18/4/2022م إلى 17/4/2022الموافق )
نفسها وتنفيذ الإجراءات المتبعة نفسها وفق الاختبار القبلى، وقامت الباحثة بمعالجة النتائج بين 
الاختبارات القبلية والبعدية للمجموعتين الضابطة والتجريبية بالوسائل الإحصائية المناسبة 

 .SPSSباستعمال الحقيبة الإحصائية 
 ( المعالجات الإحصائية:4) 

قامت الباحثة بتدوين البيانات التى تم الحصول عليها ومعالجتها عن طريق المعاملات 
 معاملات -معاملات الإلتواء -الإنحراف المعياري -المتوسطات الحسابيةالإحصائية التالية: 

 لمجموعة واحدة ولمجموعتين. T Testاختبار"ت"  -الإرتباط
 تائج: عرض ومناقشة الن
 أولاً: عرض النتائج

 (10جدول )
 مستوى أداء بعض مهارات  فى تجريبيةالقبلى والبعدى للمجموعة ال ينالقياسمتوسطى  دلالة الفروق بين 

 طالبة   32ن =   أداة الحبل ومستوى الطموح

 قيمة "ت"

 القبلى قياسال القياس البعدى
وحدة 

 القياس
أنحراف  م المتغــيرات

 معيارى

متوسط 

 حسابى

أنحراف 

 معيارى

متوسط 

 حسابى

 الطواحين درجة 0.56 0.17 4.09 0.45 45.52

ل
حب

ال
ة 

دا
 أ
ت

را
ها

م
  

 

 الدوران درجة 0.53 0.12 4.02 0.41 47.93

 الأشكا  الثمانية درجة 0.58 0.22 3.92 0.46 44.04

 المرجحات درجة 0.59 0.24 3.91 0.47 43.04

 الوثبات الأمامية والخلفية درجة 0.61 0.21 3.88 0.48 40.37

 الوثب بالحج  درجة 0.48 0.20 3.92 0.60 39.87

 الوثب للأمام وللخلف مع غلق الذراعين درجة 0.47 0.18 3.81 0.50 46.10

 الوثب مع الدوران درجة 0.48 0.20 3.86 0.48 47.54

 باليدينالرمي بيد واحدة والاستلام  درجة 0.64 0.23 3.98 0.50 44.04

 الايشابية الأمامي والأفقي درجة 0.44 0.21 3.84 0.55 49.39

 مستوى الطموح درجة 68.97 1.40 89.94 0.98 118.68

 2.03= 0.05قيمة "ت" الجدولية عند مستوى معنوية       
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 ينالقياسبين  0.05عند مستوى  اً لة إحصائياوجود فروق د (10يتضح من جدول ) 
مستوى أداء بعض مهارات أداة الحبل ومستوى الطموح للمجموعة التجريبية فى  القبلى والبعدى

 .لصالح القياس البعدى
 (11جدول )  

 مستوى أداء بعض  فى ضابطةالقبلى والبعدى للمجموعة ال ينالقياسمتوسطى  دلالة الفروق بين
 مهارات أداة الحبل ومستوى الطموح

 طالبة 32ن =      

 قيمة "ت"

 القياس القبلى البعدىالقياس 
وحدة 

 القياس
أنحراف  م المتغــيرات

 معيارى

متوسط 

 حسابى

أنحراف 

 معيارى

متوسط 

 حسابى

 الطواحين درجة 0.55 0.15 2.00 0.40 22.39

  
ل
حب

ال
ة 

دا
 أ
ت

را
ها

م
 

 الدوران درجة 0.55 0.15 2.03 0.46 20.42

 الأشكال الثمانية درجة 0.56 0.16 2.02 0.45 19.20

 المرجحات درجة 0.58 0.19 2.03 0.47 17.71

 الوثبات الأمامية والخلفية درجة 0.63 0.25 2.02 0.53 16.71

 الوثب بالحجل درجة 0.52 0.20 1.92 0.58 18.52

 الوثب للأمام وللخلف مع غلق الذراعين درجة 0.45 0.20 1.73 0.58 14.30

 الدوران الوثب مع درجة 0.47 0.18 1.63 0.57 14.05

 الرمي بيد واحدة والاستلام باليدين درجة 0.67 0.24 1.97 0.36 18.40

 الايشابية الأمامي والأفقي درجة 0.42 0.26 1.69 0.63 14.56

 مستوى الطموح درجة 68.75 1.37 73.50 2.63 11.09

    2.03= 0.05قيمة "ت" الجدولية عند مستوى معنوية      
 ينالقياسبين  0.05عند مستوى  اً إحصائي دالةوجود فروق  (11يتضح من جدول ) 

مستوى أداء بعض مهارات أداة الحبل ومستوى الطموح ة فى ضابطللمجموعة ال القبلى والبعدى
 .لصالح القياس البعدى

 (12جدول )
 مستوى أداء بعض  فى ضابطةالالتجريبية و  تينللمجموع بعديينال ينالقياسمتوسطى  دلالة الفروق بين

 طالبة 32ن =   مهارات أداة الحبل ومستوى الطموح

 قيمة "ت"

 المجموعة التجريبية المجموعة الضابطة
وحدة 

 القياس
أنحراف  م المتغــيرات

 معيارى

متوسط 

 حسابى

أنحراف 

 معيارى

متوسط 

 حسابى

 الطواحين درجة 4.09 0.45 2.00 0.40 22.27

  
ل
حب

ال
ة 

دا
 أ
ت

را
ها

م
 

 الدوران درجة 4.02 0.41 2.03 0.46 18.26

 الأشكال الثمانية درجة 3.92 0.46 2.02 0.45 22.27

 المرجحات درجة 3.91 0.47 2.03 0.47 15.96

 الوثبات الأمامية والخلفية درجة 3.88 0.48 2.02 0.53 14.76

 الوثب بالحجل درجة 3.92 0.60 1.92 0.58 13.55

 الوثب للأمام وللخلف مع غلق الذراعين درجة 3.81 0.50 1.73 0.58 15.27
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 الوثب مع الدوران درجة 3.86 0.48 1.63 0.57 17.01

 الرمي بيد واحدة والاستلام باليدين درجة 3.98 0.50 1.97 0.36 18.55

 الايشابية الأمامي والأفقي درجة 3.84 0.55 1.69 0.63 14.62

 الطموحمستوى  درجة 89.94 0.98 73.50 2.63 33.15

                         2.00= 0.05قيمة "ت" الجدولية عند مستوى معنوية          
 اتالقياسبين 0.05عند مستوى  اً إحصائي دالةوجود فروق  (12يتضح من جدول ) 

مستوى أداء بعض مهارات أداة الحبل ومستوى الطموح فى والتجريبية  ةضابطللمجموعة البعدية ال
 .البعدى للمجموعة التجريبيةلصالح القياس 

 ثانياً: مناقشة النتائج 
( وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات القياسات 10يتضح من نتائج جدول )

ذلك و  مستوى الطموحو حبل القبلية والبعدية للمجموعة التجريبية في تعلم بعض مهارات أداة ال
 .لصالح القياس البعدي

البرنامج المقترح إلى تعلم بعض مهارات أداة الحبل  في ذا التحسنرجع الباحثة هوتُ 
شرح و  أنشطة متنوعةعلى  ت، والتي اشتملالمحطات التعليمية الرقميةباستخدام استراتيجية 

وتتناسب مع قدراتهم، كما أن  حواس الطالبات جميع تستخدم سلسلةالمحتوى بطريقة منظمة مُ 
م مما أدى لزيادة ثقته، للتعلم التعاوني والمناقشةالفرصة أوراق العمل الخاصة بكل محطة أتاحت 

زالة الصعوبات التي تواجههم وتقديم الأمثلة من الصور والفيديوهات أدى لجذب انتباههم  بأنفسهم وا 
يز الإيجابي والتعز  ،تقديم التغذية الراجعة الفورية والمتكررةبالإضافة إلى تهم للتعلم يفعاوزيادة د

مرونة و  ،خاطئةالمعلومات الصحيحة وتصحيح الدي إلى تثبيت المعلومات أ أثناء ممارسة الأنشطة
 أوالفردية نت سواء كاالبيئة التعليمية والاستمتاع بالوسائل والتقنيات التعليمية والأنشطة المقدمة 

ي طالبة محور العملية التعليمية فهالومناسباتها لمستواهم حيث تعد  الجماعية لتنمية مهاراتهم
 ت.شارك في المناقشارأيها وتُ تعبر عن 
التدريس وفق إستراتيجية  م( أن2022ويتفق ذلك مع ما أشار إليه "حسين محمد" ) 

 لمينالمتعنوع من التفاعل والتواصل المستمر والمثمر بين  يخلق المحطات التعليمية الرقمية
 رفيةالخبرات المع زيد من قدراتهم على اكتساب، مما يحفزهم من خلال مجاميع التعلم التعاونييو 

 (3) .والمهارية
ساعد على بقاء أثر يستخدم المحطات التعليمية م( أن ا2014وتوضح "وفاء العنبكى" ) 
علم اهتمام المت داز ما بالمادة المتعلمة فكلامل الانتباه والاهتمام و ع وجود ويرجع ذلك إلى ،التعلم
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إشراك أكبر عدد ممكن من  لما أن عامك ه بها،زادت درجة احتفاظ بخبرات التعليم التي يواجهها
 (94: 24) الاحتفاظ بها.على عد المتعلم اسي الحواس
العديد من تعتمد على  المحطات التعليميةاستراتيجية أن م( 2017وترى "سهام رفعت" ) 

 عن المعرفة متعلمينيبحث الالذى يؤكد على أهمية أن الاتجاه البنائي مثل  الاتجاهات الفكرية
 أفكارهم وتشجيعهم على ىحدتتتوضيح وتقديم أحداث الي علالمعلم  اقتصار دوربأنفسهم و 
الاستراتيجية  رهتوف ما فالعملية التعليمية عملية بحث وتنقيب وهذا، متعددة تفسيراتى الوصول إل
ل ي فيتم من خلا الاستكشاف ، أما الاتجاهفي بناء المعرفة أساسياً  محوراً  متعلمينفي جعل ال
ة في شعور بالرضا والرغبم ولد لديهيُ  هوهذا بدور  علمين الأفكار والحلول بأنفسهماكتشاف المت

جاه الاتكما تدعم أيضاً  ،فسح لهم المجال لاكتشاف أفكار جديدة بأنفسهممواصلة التعلم ويُ 
تحليل النتائج و   المطروحة التساؤلاتعن  الإجابةعن طريق الحوار والنقاش و  الاستقصائي

 (345: 9.  )الممكنةلاكتشاف الحلول 
لبحث المستخدمة في ا التعليمية أنشطة المحطات صبغ كما تعزو الباحثة هذه النتائج إلى 
 لأنشطةا لإجراء الويب عبر الإلكترونية المتوفرة المواقع ببعض الاستعانة مثل رقمية، بصبغة
مية)ملفات الرق البيانات الرقمية، ومطالعة الاستقصائية )الاستكشافية( من خلال المحطة إلكترونياً 
 بعض على الإجابة ثم الرقمية ومن القرائية ( داخل المحطة"pdf"، البدف "Wordالوورد"

ابية الحوسبة السح برنامج عبر الصور بعض وتأمل بها، الخاصة العمل بأوراق المحددة التساؤلات
 الصورية المحطةالطالبات في  أذهان إلى المجردة العلمية المفاهيم تقريب على يساعد مما

المحطة الرقمية، و  البصرية المحطة السمع خلال اليوتيوب من عبر الفيديوهات و مشاهدة الرقمية،
 الإثرائية للبحث إلكترونياً عن المعلومات المرتبطة بموضوعات الدراسة. 

 يةالرقم التعليمية م( على أهمية استراتيجية المحطات2021ويؤكد كلا من "محمد حسن" ) 
 طاتالمح أنشطة واستحداث لتعديل ذكية تعليمية منصات عبر الحديثة التقنيات خلال دمجمن 

 دياته لتوظيفوتح الحالي العصر ومتطلبات الإلكتروني التدريس طبيعة مع تتوافق بحيث التعليمية
م(، " 2022ويتفق ذلك مع أشارت إليه كلًا من "إيمان أبو عرب" )الإلكتروني،  والتعلم التعليم

"ماريك  مLayla Santos, et al "(2021،)م(، "ليلى سانتوس وآخرون 2021شيماء أنور" )
 Apricotم(، "أبريكوت تريت وهينج يو2020" )Mareike Schmidt, et alشيمدت وآخرون 

Yu-Truitt and Heng( "2018جانيت شفيتسر" ،)مanet SchweitzerJ "(2018 سيسكا" ،)م
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( 12()1)مTom Vander  "(2011 .)م(، "توم فاندر2018" )  Siska Sulistyoriniسوليستورنى
(34()35( )26( )33()41()43) 

ذات دلالة إحصائية بين متوسطات القياسات  كما تشير النتائج السابقة إلى وجود فروق
 .وذلك لصالح القياس البعدي مستوى الطموحالقبلية والبعدية للمجموعة التجريبية في 

التعلم باستخدام استراتيجية المحطات  بيئة وتعزو الباحثة هذه النتائج الإيجابية إلى 
 ى تتميزنحو التعلم، فه الطالبات دافعية استثارة في كبير أثر لها التعليمية الرقمية والتي كان

ومشاركة  اعلةمتف الطالبة وتجعل التعلم إلى بالتعليم تنتقل أن شأنها من التي بالمرونة والتفاعلية
كما أنها تثُرى التفاعل من خلال الحوار والمناقشة بين الطالبات وبعضهن  سلبي، مُستقبل مجرد لا

يجاد مرونة في التفكير لديهن، البعض والباحثة، مما أدى إلى تقبل الآ  تحملهن ىإل بالإضافةخر وا 
نهاء المسؤولية لإنجاز  لىع بالقدرة الإيجابية توقعاتهم من زاد محطة كل في الموجودة المهمة وا 

 مستوى الطموح لديهن. رفع في أسهم مماوالمستقبل،  الحالي الوقت في والتفوق النجاح
 تعزيز على م( بأنه يمكن العمل2017عمر" )ويتفق ذلك مع ما أشارت إليه "زيزى  

والتعاون مع الزملاء في  المسؤولية تحمل تقديم أنشطة تقوم على من خلال مستوى الطموح
تاحة الفرصة للحوار والمناقشة والتعبير الرأي  بحرية وتقبل عن آرائهم إنجاز الأهداف المحددة، وا 

 (7)الأمر.  لزم الأخر، وتقديم الدعم والمساعدة إذا
م( أن مستوى الطموح يعد من أهم إنجازات الفرد تجاه نفسه 2019وترى "علا على" ) 

فكلما أحسن استغلال قدراته العقلية واستخدم أنواع متعددة من التفكير تمكن من الوصول إلى 
 ( 20: 16أعلى مستوى للطموح. )

 لرقميةالمحطات التعليمية ااستخدام استراتيجية أن إلى أيضا هذه النتيجة  ةرجع الباحثوتُ  
ع مستوى نجاح مرتفمما أدى إلى قدمة الم تيسير وسهولة استيعاب المادة التعليميةساعد على 

 تناسبي أنشطة المحطات بما اختياربالإضافة إلى أن  ،وبالتالي الشعور بالرضا من قبل الطالبات
تاحة الطالبات ورغبات وميول قدرات مع  لدافعا زيادة على عمل قرارات، قدال لاتخاذ لهن الفرصة وا 

 النتائج.  لأفضل للوصول المستمرة والمحاولة النجاح لتحقيق
التعليم الانتقائى القائم على الذات  أن م(2016) "لمياء محمدوفى هذا الصدد توضح " 

والحوار له القدرة على رفع مستوى الطموح، بحيث يتوقف على تغيير نظرة الفرد للعملية التعليمية 
فتصبح إيجابية من خلال إدارة الفرد لذاته ووقته وأيضاً المشاركة الفعالة في العملية التعليمية، 



 ادسالسالمجلد  –مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية            
  

 

 

- 
231 

- 

تراتيجيات حديثة واستخدام التكنولوجيا في العملية واستغلال الطرق الممكنة لتحقيق ذلك من اس
م( أن استراتيجية المحطات 2020التعليمية، ويتفق ذلك مع ما أشارت إليه دراسة "الجوهرة ناصر" )

 التعليم فى مدوافعه التعليمية الرقمية من الاستراتيجيات الحديثة التي تُحفز المتعلمين وتستثمر
أنفسهم، وتؤثر بشكل إيجابي على زيادة مستوى  على الاعتماد على قدرتهم من وتزيد

 (2()18الطموح.)
م(، "رضا عوض" 2020"الجوهرة ناصر" ) وقد أثبتت العديد من الدراسات، مثل دراسة 

م(، "ريم إبراهيم، عبير 2017م(، "يسرية عبد المنعم وآخرون" )2017م(، "زيزى عمر" )2019)
 ومستوى التحصيل مستوى بين علاقة وجود علىم( 2016م(، "لمياء محمد" )2016عبد الغنى" )

 وحالطم من لعا بمستوى يتمتعون المرتفع التحصيلي المستوى ذوي الطلاب أن حيث الطموح
برات خفاق وخأن النجاح يرفع من مستوى الطموح أما الإ المنخفض إذ التحصيلي المستوى بعكس
 (18()6()25()7()5()2. )التقدم ةلإحباط وعرقلخفضه، ويصيب الفرد بايؤدي إلى  الفشل

توجد فروق ذات دلالة  ينص على أنه والذيالفرض الأول للبحث وبذلك يتحقق صحة  
لحبل اتعلم بعض مهارات أداة  فيوالبعدى للمجموعة التجريبية  القبليإحصائية بين القياسين 

ية بنات التربية الرياضبكلية  الثالثةطالبات الفرقة لصالح القياس البعدى لدى  ومستوى الطموح
 .جامعة الزقازيق

( وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات القياسات 11يتضح من نتائج جدول ) 
ذلك و  ومستوى الطموح حبلفي تعلم بعض مهارات أداة ال ضابطةالقبلية والبعدية للمجموعة ال

 .لصالح القياس البعدي
تطبق  والتي التقليدية المتبعة في التدريسإلى الطريقة وتُرجع الباحثة هذا التحسن  

فمعرفة الطالبة لمضمون الأداء الخاص بمهارات أداة الحبل يساعد على تكوين  بأسلوب الأوامر
المحاضرة منظمه ومتدرجة لخدمة  العملية التعليمية داخلكما أن  الصورة الواضحة لتلك المهارات،

بإعطاء فكرة واضحة عن كيفية الأداء السليم )النموذج( وكذلك قيام الباحثة ، لباتااحتياجات الط
صلاح الأخطاء، كل هذا يتيح للطالبة فرصة التعلم مما يؤثر  الذي يجعل الأداء أكثر فاعلية وا 
إيجابيا في إجادة وكفاءة الأداء والذي ينعكس بدوره على مستوى الطموح للطالبة وثقتها بنفسها 

  .الذاتي في الظروف الداخلية والخارجية المحيطة بهاوذلك من خلال قدرتها على التحكم 
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م( والتي أكدت نتائجهم أيضاً على أن 2019ويتفق ذلك مع نتائج دراسة "حنان السيد" ) 
الطريقة التقليدية التي تعتمد على الشرح اللفظي والنموذج وكذلك تقديم المعلومات والمعارف 

تدريسها أثناء المحاضرة تؤدى إلى استيعاب المهارات  الخاصة بالمادة والمصاحبة لاجزاء التى يتم
 (4والمفاهيم وتعلمها بشكل إيجابي. )

توجد فروق ذات دلالة وبذلك يتحقق صحة الفرض الثانى للبحث والذي ينص على  
لحبل اتعلم بعض مهارات أداة  فيإحصائية بين القياسين القبلي والبعدي للمجموعة الضابطة 

بنات  بكلية التربية الرياضية الثالثةطالبات الفرقة لدى  البعديح القياس لصال ومستوى الطموح
 جامعة الزقازيق. 

بين المجموعتين التجريبية  ( وجود فروق ذات دلالة إحصائية12يتضح من نتائج جدول )
 .مستوى الطموحو  حبلوالضابطة فى تعلم بعض مهارات أداة ال

لرقمية ا ميةيعلتاستراتيجية المحطات الأن  إلىوتعزو الباحثة هذه الفروق في النتائج  
توفر بيئة تعليمية يكون دور الطالبة فيها إيجابياً تبحث عن المعلومة وتعبر عن أفكارها بحرية، 

، نتقل بين المحطاتتمارس أنشطة حركية و ت، امتنوعة تلائم احتياجاتهوأنشطة مر بخبرات وت
الجديدة،  ارفوالمع والاستنتاج في سبيل التوصل إلى المفاهيمعلم كالملاحظة تنخرط في عمليات الت

تعاون معهم في حل الأنشطة وطرح الأسئلة تفي المحطة و  احاور زملاءهتناقش و ت هاكما أن
 .مارس عدداً من الأدوار التنظيمية والإرشاديةتُ  باحثةالمتنوعة، وفي ضوء ذلك فإن ال

الدور  التعليمية الرقمية تعزز المحطات استخدامم( على أن 2021ويؤكد "محمد حسن" ) 
 بقاء وكذلك بالتناوب بها يمرون التي والعملية النظرية الخبرات التعلم وتنوع للمتعلمين في النشط
 المكاني يوالبصر  الناقد التفكير مثل العليا وخاصة المختلفة التفكير مهارات وتنمي التعلم، أثر

 في بينهم التشاركي فيما العمل خلال للمتعلمين من الاجتماعية المهارات تنمي والإبداعي، كما
 لديهم نميي بما وتبادلها الإلكترونية التعليمية والوسائل الكتب من المتاحة العلمية المواد استخدام
 تعلم يف يسهم مما الآخرين ومشاركة الآراء وتقبل والتعاون والمسئولية القيادة والتواصل مهارات
: 22).والمستمر الذاتي التعلم مهارات وكذلك والتنبؤ والاستنتاج والملاحظة الاكتشاف مهارات

76) 

 نطلاقا نقطة وجعلها السابقة الطلاب معرفة تنشيط إلى الاستراتيجية هذه كذلك تهدف 
 الطالبة ثقة من تزيد وهي الموضوع، في الواردة الجديدة بالمعلومات ارتكاز لربطها محور او
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 على جيةالاستراتي هذه تساعد كما ذاتياً، بعملها وتراقب وتقوم تخطط على أن وقدراتها بنفسها
 الموضوع قراءة قبل التساؤلات وطرح التفكير على حثهم طريق عن الموضوع محتوى استيعاب

 وكيف؟ ؟لماذا مثل السببية يسمى بالأسئلة ما المجال لهذا الاسئلة أهم ومن وبعدها، أثنائها وفي
 في اعدهموتس بالموضوع معينة عناصر على التركيز في الطالبات يُساعد الاسئلة من النوع فهذا

 باستنتاجات جديدة. الخروج
 Milan"ميلان كوباتكو وجانا فانكوفيكوفا   وقد أوصت العديد من الدراسات مثل دراسة 

Kubiatko and Jana Fancovicova" (2022( "براهيم البلطان م(، 2020م(، "نايف الحربى وا 
"إيليا ، مMevlut Aydogmus, Cihad Senturk "(2019)"ميلفيت أيدوجمس وسيهاد سنتورك 

 م(، "سفينج بنجامين2018" )Page Keeleyم(، "بيدج كيلى 2019)" Elijah Thurmonثورمون 

Sveinung Benjamin( "2018 )ن إستراتيجية المحطات التعليمية بضرورة الاهتمام بتضميم
 (42()39()30()36()23()37)ضمن الخطط الدراسية.

ة توجد فروق ذات دلالوبذلك يتحقق صحة الفرض الثالث للبحث والذي ينص على أنه " 
ارات أداة تعلم بعض مه فيإحصائية بين القياسين البعديين للمجموعتين التجريبية والضابطة 

 ."لصالح القياس البعدي للمجموعة التجريبية ومستوى الطموح لحبلا
 :الاستنتاجات
جراءات البحث وعرض ومناقشة النتائج توصلت الباحثة إلى  في حدود أهداف وفروض وا 
يؤدى إلى تحسن تعلم بعض مهارات أداة المحطات التعليمية الرقمية  استراتيجية أن استخدام

 لدى الطالبات. مستوى الطموحو الحبل 
 التوصيات:

 التالية: الدراسات إجراء باحثةال تقترح الحالي، بحثفي ضوء نتائج ال
ي ف مقترحة وحدة تدريس في التعليمية الرقمية المحطات استراتيجيةر استخدام يثتأ -1

 للطالبات. الإبداعي التفكير تنمية على التمرينات
ر الناقد يكتفال مهارات تنمية في المحطات التعليمية الرقميةاستراتيجية  استخدام تأثير -2

 .والقدرة على حل المشكلات
 .المحطات التعليمية الرقمية على الذاكرة البصرية استراتيجية استخدامر تأثي -3
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تعليمية والمحاكاة الحاسوبية في تدريس وحدة الديكور المنزلي في تنمية مهارات التفكير ال
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 م.2019، 43شمس، العدد 

الابتكار الحركى وعلاقته بمستوى الطموح ريم أحمد إبراهيم، عبير وحيد عبد الغنى:  -6
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 .م2016، 77العدد 
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تعلم بعض مهارات أداة الحبل  علىالرقمية  ميةليعتال المحطات تأثير استراتيجية
 لدى الطالبات ومستوى الطموح

 نها السيد درويش السيدأ.م.د *                                                                            
 

 بلحتعلم بعض مهارات أداة العلى  المحطات التعليمية استراتيجية تأثير استخدامالتعرف على  إلى يهدف البحث
ة تين التجريبيالمنهج التجريبى باستخدام التصميم ذو المجموعاستخدمت الباحثة ، وقد مستوى الطموح لدى الطالباتو 

ة بكلية ثثالتم إختيار عينة البحث بالطريقة العمدية من طالبات الفرقة ال، وذلك لملائمته لطبيعة هذه الدراسة، و والضابطة
ة منهن بصورة عشوائية كعينة بطال( 20ة، تم سحب )طالب( 84وقد بلغ قوام العينة ) التربية الرياضية بنات جامعة الزقازيق،

( 32مقسمة بالتساوى على المجموعتين التجريبية والضابطة قوام كلا منهما ) الأساسية ة لعينة البحثطالب( 84إستطلاعية، )
ستوى أداء مساهم فى تحسن كلا من )استخدام استراتيجية المحطات التعليمية والتعلم التقليدى ، وأظهرت النتائج أن طالبة
وقد تفوقت المجموعة التجريبية التى استخدمت استراتيجية المحطات التعليمية  (مهارات أداة الحبل ومستوى الطموحبعض 

طات تفعي  استخدام استراتيجية المح، وقد أوصت الباحثة بضرورة على المجموعة الضابطة التى استخدمت الطريقة التقليدية

 .التمريناتالتعليمية فى تدريس موضوعات مختلفة فى مقرر 

 
The effect of digital Learning stations on learning some Rope apparatus 

skills and level of ambition among female student 
 

*Dr. Noha Elsayed Darwish Elsayed 

The research aims to identify the effect of using the educational stations strategy on learning 

some of the skills of rope apparatus and the level of ambition among the students, The 

researcher used the experimental method using the design of two experimental and control 

groups, due to its suitability to the nature of this study. of them randomly as an exploratory 

sample, (84) female students for the basic research sample, divided equally into the 

experimental and control groups, each of which consisted of (32) female students, The results 

showed that the use of the learning stations strategy and traditional learning contributed to 

the improvement of both (the performance level of some rope apparatus skills and the level 

of ambition). The experimental group that used the learning stations strategy outperformed 

the control group that used the traditional method Teaching different topics in the Exercises 

course. 
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علي مستوي التحصيل  K.W.L)تأثير إستخدام إستراتيجية )
 المعرفي والإداء التدريسي للطالبات  بدرس التربية الحركية 

 عبير شاكر صبري أبوهيبة *د/                                                        
 مشكلة البحث:و المقدمة

 يشهد 
 

يعيش العالم الأن ثوره جديدة , وهي ثورة المعلومات التي ترتبط إرتباطا وثيقاً بتكنولوجيا      
العصر الرقمي للمعلومات , مما جعل ثورات الأمم تقاس بما لديها من معارف ومعلومات , حيث 
ستراتيجيات تعليمية حديثة  أن التطور التكنولوجي في مجال التعليم إدي إلي ظهور مستحدثات وا 
تستخدم مصادر تعلم متنوعة بشكل يساعد علي تحصيل المتعلمين وزيادة دافعيتهم للتعلم , 
وتنمية مهاراتهم في المجالات المختلفة وتزويدهم بخبرات تعليمية متنوعة , ونتيجة لذلك تنوعت 
ختلفت طرق تقديم المحتوي التعليمي ليساعد في تحسين عملية التعليم  تلك الإستراتيجيات وا 

 علم .  والت
والتربية الرياضية قد طرقت في الأونة الأخيرة أبواب التكنولوجيا الحديثة حيث يتسابق       

الباحثين في تصميم برامج تعليمية باستخدام أحدث الاستراتيجيات التربوية للوصول بالعملية 
فة أدي لالتعليمية إلي أعلي مستوي , لذا فأن التقدم والتطور الكبير في المجالات التعليمية المخت

بطبيعة الحال إلي التقدم والتطور في المجال التعليمي ونتيجة لذلك أستلزم الأمر التطوير في 
ستخدام التقنيات الحديثة والإطلاع علي أحدث ما وصل إليه العلم في مجال التعليم  أساليب التعلم وا 

 (40: 5)          لتساير العملية التعليمية ذلك الركب من التقدم والتطور .               
ويُعد سعي المعلم نحو تطوير إتجاهات التعلم ثمرة لإستراتيجيات التدريس الفعالة والناجحة       

, فكلما كانت استراتيجية التدريس تحقق تفاعل إيجابي مع المتعلمين فهذا يؤدي إلي تحسين 
في دة تحصيلهم المعرفي , و إتجاهاتهم نحو المادة التعليمية مما يزيد من دافعية المتعلمين وزيا

الأونة الأخيرة ظهرت استراتيجيات حديثة للتدريس نقلت العملية التعليمية من الأعتماد علي المعلم 
إالي الأهتمام بالمتعلمين الذين هما أساس العملية التعليمية وبذلك يكون التعلم أكثر فاعلية 

يجابية .                                           (      57: 9(                           وا 
 

 */مدرس بكلية التربية الرياضية جامعة مدينة السادات    
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وبما إن المتعلم يعتبر محور العملية التعليمية والتربوية , والمعلم الكفء هو الذي يستطيع       
, ويستخدم  التدريس أن يواكب كل جديد ويسعي للتعرف علي الإستراتيجيات والأساليب الحديثة في

التدريس الفعال الذي يقوم علي التفاعل بين المعلم والمتعلم وذلك لتحقيق الأهداف المراد تحقيقها 
, حيث يجعل المتعلم إيجابيا ودوره نشط وفعال ويتضاعف دور المعلم في الأرشاد والتوجيه وتهيئة 

 (  2: 10البيئة التعليمية المناسبة للمتعلمين      )
هي إحدي استراتيجيات ماوراء المعرفة وتعد من الإستراتيجيات  K.W.L))استراتيجية و     

في الكلية  "Donna ogle" التعليمية الحديثة والهامة في عملية التعلم , حيث قام "دونا أوغل" 
م بتطويرها ووضعها في صورتها النهائية التي 1986الوطنية للتعليم في )ايفانيستون( بأمريكا

ا الآن بهدف مساعدة المتعلمين علي بناء معرفة ذات معني , وتطبيق معرفتهم السابقة هي عليه
من أجل فهم المحتوي وتوظيفه بشكل ينسجم مع البناء المعرفي للمتعلم مما يؤدي الي ترتيب 

 (           16: 3الأفكار , وتقنين جهود المتعلم .                                   )
علي إعطاء المتعلمين الفرصة ليتذكروا ويعرضوا ما يمتلكون  K.W.L))إستراتيجية  وتقوم     

من معرفة عن موضوع ما , بالأضافة إلي منحهم فرصة التفكير فيما يأملون أن يتعلموه إضافة 
   إلي عرضهم وتقديمهم للمعلم تغذية راجعة عن ما تعلموه في نهاية الدرس .                                                 

(3  :17) 
من استراتيجيات ماوراء المعرفة التي تسهم في تنشيط المعرفة  K.W.L))وتعد إستراتيجية      

السابقة للمتعلم , وجعلها نقطة إنطلاق لربطها بالمعلومات الجديدة وكيفية توظيفها في التعلم 
تعلم جديد  الجديد , وتتضمن مجموعة من الخطوات المنظمة الموجهة يحددها المتعلم لحدوث

وفعال وتشمل هذه الخطوات في جدول من ثلاثة أعمدة : الأول  ماذا أعرف ؟ , الثاني ماذا أريد 
 (90: 15أن أتعلم ؟, الثالث ماذا تعلمت ؟ .               )
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K   What I Know ?:  ماذا أعرف ؟ وهي خطوة غاية في الأهمية العمود الأول لفهم الموضوع

إنجاز المهام , فالمتعلم مدعو لمعرفة إمكاناته حتي يتمكن من استثمارها علي أحسن  الجديد وا 
 .وجه 

? : W   What I want to learn ماذا أريد أن أتعلم ؟وهي مرحلة تحديد المهمة المتوقع
 تي ينبغي حلها .إنجازها أو المشكلة ال

 what I Learned ?: L  ماذا تعلمت ؟ وهي مرحلة تقويم ما سبق التطرق إليه من معارف
ومهام وأنشطة , ومعرفة مدي تحقق الأهداف , وهي مرحلة أيضالإكتساب المفاهيم .                      

(4 :678 ,679                                            ) 
م( أنها إستراتيجية 2008) perez Kم(, " بيرز" 2005كل من "مجدي عزيز إبراهيم" ) ويري     

ثارة الأسئلة , القراءة الموجهه , تهدف  واسعة الأستخدام تتضمن العصف الذهني , والتصنيف , وا 
إلي أن يحدد الطالب ما يعرفه من معلومات حول الموضوع وجعلها نقطة ارتكاز لربطها بالمعلومات 

يدة التي يريد ان يتعلمها عن هذا الموضوع , وفي النهاية يبحث الطالب عن إجابات للأسئلة الجد
.                                                   K.W.L))التي قام بوضعها بمفرده أو مجموعه من الأفراد وذلك بإستخدام مخطط 

(8 :124(  )17 :21) 
هي مجموعة من الإجراءات التي يقوم بها المتعلم  K.W.L))وتعرف إستراتيجية         

لأكتساب المعرفة أثناء تعلمه , وتؤكد علي الدور الأيجابي للمتعلم في إكتساب المعرفة 
ستخدام تلك المعرفة والمهارات في تنظيم تعلمه للمواقف  بإستخدام مهاراته التي يمتلكها وا 

 (20)تحقق الهدف التعليمي . الجديدة ومراقبة تقويم تعلمه , وبالتالي 
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ومن خلال عمل الباحثة كمدرس بقسم المناهج وطرق التدريس لاحظت أن هناك قصور لدي      
الطالبات سواء كان في الجانب التطبيقي أوالنظري لمادة التربية الحركية علي الرغم من الجهد 

 رغبة الطالبات فيما بعد بالنزولالمبذول من السادة القائمين بتدريس المادة , بالأضافة الي عدم 
فتقارهن  في المدارس الإبتدائية في التدريب الميداني لشعورهن بعدم فهم واستيعاب للمادة وا 
للمهارات التطبيقية لدرس التربية الحركية , وترجع الباحثة  ذلك الي قصر الفتره التي يدرس فيها 

اد الطالبات المتزايدة داخل المجموعة الواحدة مقرر التربية الحركية وفقاً للخطة الدراسية ومع أعد
, لذا رأت الباحثة ضرورة إستخدام استراتيجيات تعلم جديدة أكثر تشويقاً وتفاعل علي عكس ما 
يقدم لهن من الطرق التقليدية التي يتكدس من خلالها المحتوي المقدم لهن بطرق تقوم علي 

طلاع الباحثة علي أحدث الابحاث في مجال أساس التلقين والعرض النظري والنماذج , وبعد إ
, ووجدت الباحثة إنها تمثل اسهامه جادة  K.W.L))طرق وأساليب التدريس ومنها إستراتيجية 

في جعل الطالبة محور العملية التعليمية , ومن أهدافها أنها تستند إلي مهارات التفكير العليا 
يجابية لرفع مستوي وبذلك تتغلب علي الدور السلبي للطالبة الي دور إ يجابي أكثر فاعلية وا 

تجاههن والعمل علي أبراز طاقتهن الفكرية والذهنية والأبداعية  الطالبات ومراعاة ميولهن وا 
ومشاركتهن الجدية في تحصيل المعلومات الخاصة بتنفيذ درس التربية الحركية ومرأعاه الفروق 

معلمة ومن هنا طرأت فكرة البحث وهي معرفة الفردية بين الطالبات مع خفض العبيْ الواقع علي ال
علي التحصيل المعرفي والأداء التدريسي بدرس التربية  K.W.L))تأثير إستخدام إستراتيجية 

 الحركية .
 هدف البحث :  

علي  K.W.L))تأثير إستخدام استراتيجية  -يهدف هذا البحث إلى التعرف على :        
 . درس التربية الحركيةالتدريسي للطالبات بالاداء التحصيل المعرفي و 

 فروض البحث:
توجد فروق دالة أحصائياً بين متوسط القياس البعدي لمجموعتي البحث الضابطة  -1

  والتجريبية في مستوي التحصيل المعرفي "شفهى, تحريرى".
حصائياً بين متوسط القياس البعدي لمجموعتي البحث الضابطة أتوجد فروض دالة  -2

 والتجريبية في مستوي الأداء التدريسي للطالبات بدرس التربية الحركية.
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 مصطلحات البحث: 
 (: k.w.Lإستراتيجية ) -

هي استراتيجية تعلم واسعة الإستخدام , تهدف إلي تنشيط معرفة الطلاب السابقة , وجعلها      
نقطة انطلاق أو محور ارتكاز لربطها بالمعلومات الجديدة الواردة بالنص وقد وضعت هذه 

                                       " بهدف مساعدة الطلاب علي بناء المعني وتكوينه .            Donna Ogleالاستراتيجية بواسطة "
(21) 

 إجراءات البحث :
 أولاً: منهج البحث:

قيد  ةالدراسالمنهج التجريبي لملائمته لطبيعة هدف وفروض وعينة  ةالباحث تستخدمإ
تخدام سإالبحث , مع تحديد التصميم التجريبي مجموعتان أحدهما ضابطة والأخرى تجريبية وب

 لمتغيرات البحث.القياسات البعدية 
 ثانياً : مجتمع وعينة البحث:

 ( مجتمع البحث :1
 بكليــة التربيــة وليختيار مجتمع البحث بالطريقة العمدية من طالبات الفرقة الأ إتم 

( 263م والبالغ عددهن )2021/2022الرياضيـــة جامعة مدينة السادات المقيدات للعام الجامعى 
 طالبة.

 ( عينة البحث : 2
( 240ختيار عينة البحث بالطريقة العمدية من مجتمع البحث وقد بــلغ عددهن )إتم 
وتم تقسيمهما إلي مجموعتين مجموعة  من إجمالى مجتمع البحث( ٪91.25)طالبة بنسبة

( طالبة 60( طالبة, ومجموعة استطلاعية قوامها )90تجريبية ومجموعة ضابطة قوام كل منهما )
 وهن كالتالي : 

 الضابطة : استخدمت الأسلوب التقليدي المتبع في المحاضرات .المجموعة  -
 (K. w. L) استراتيجيةالمجموعة التجريبية : استخدمت  -
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المجموعة الاستطلاعية : من طالبات الفرقة الأولى )من خارج العينة الفعلية للبحث(  -
 ومستوى الأداءوذلك لإستخدامهن في المعاملات العلمية للاختبار المعرفي وبطاقة الملاحظة 

    وفي تجريب بعض الفيديوهات التعليمية المستخدمة . درس التربية الحركيةب للطالبات التدريسي
 تصنيف عينة البحث:( 3

 كما هو مبين بالجدول التالي: إلى مجموعتينقسمت عينة البحث 
 (1جـدول )

 تصنيف عينة البحث لمجموعات الدراسة قيد البحث

 النسبة المئوية العدد مجموعات البحث العينة

 

 الأساسية
 90 المجموعة التجريبية 

75.00٪ 
 90 المجموعة الضابطة 

 ٪25.00  60 الأستطلاعيةالمجموعة 

 ٪100 240 الإجمالـى

 وبنسبة مئوية ( طالبة240)( أن إجمالي العينة الأساسية قد بلغت 1) يتضح من جدول
( وبنسبة 60( من إجمالي مجتمع البحث , فى حين بلغت العينة الأستطلاعية )75.00٪)

 ( من إجمالى مجتمع البحث ومن خارج أفراد العينة الأساسية. ٪25.00مئوية)
 تجانس "أعتدالية" عينة البحث :( 4

للتـــأكـــد من وقوع عينـــة البحـــث تحـــت المنحنى الطبيعى وبـــالتـــالى التوزيع الإعتـــدالى 
خدام معاملات الإلتواء لإيجاد عامل التجانس لمتغيرات الدراسة الأساسية والتجريبية, والذي باست

 : يتضح من الجدول التالي
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 (2)جدول 
 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوسيط ومعامل الإلتواء لمعدلات

      240ن= الوزن" لمجتمع البحث اختبار الذكاء الطول, السن,"                    

 المتغيرات م
وحدة 

 القياس

 المعالجات الإحصائية

 التفلطح الوسيط ع  س  
معامل 

 الإلتواء

 0.415 0.699- 19.00 0.77 18,86 السنة السن  .1

 0.349- 0.591- 165.00 4.49 164.56 السم الطول  .2

 1.088 3.777 61.00 7.42 62.31 الكجم الوزن  .3

 0.547 1.080 12.00 3.15 11.80 درجة الابداعية.القدرة 1 .4

 0.465 0.258- 10.00 3.17 10.71 درجة .القدرة العملية2 اختبار

 1.141 2.635 6.00 3.50 7.01 درجة .القدرة التحليلية3 الذكاء

 0.673 0.606 29.00 7.88 29.33 درجة المجموع الكلى للاختبار 

, اختبار معاملات الإلتواء لمعدلات "الســـــــن , الطول , الوزن( أن 2)جدول يتضـــــــح من        
ـــــرت بين ) الذكاء ــــــ إلى 0.349-( حيث تراوحت القيم بين ) 3المختارة " قيد البحث" قد إنحصـ

( ممـا يعنى تجـانس أفراد العينـة المختـارة لمجموعـات فى معـدلات "الســـــــــن , الطول , 1.141
لذكاءالوزن بار ا تالى وقوعها تحت المنحنى الطبيعي والتوزيع  , اخت يد البحث" وبال المختارة "ق

 الإعتدالى له.
 تكافؤ مجموعات البحث:( 5 

للتأكد من تقارب المســـــــــتويات بين مجموعتى البحث التجريبية والضـــــــــابطة في المتغيرات  
ولضــــبط العلاقة بين مجموعتى البحث قامت الباحثة بحســــاب التكافؤ بينهما,  ",المختارة "قيد البحث

ح ذلك من الجدول التالي:   ويتضِّ
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 (3جدول )
 90=2=ن1ن        دلالة الفروق بين المتوسطات لمجموعتي البحــث                      

 المتغيرات م
 المجموعة الضابطة المجموعة التجريبية

 م.ف
"  قيمة " ت

 ع± -س ع± -س المحسوبة

 0.75 0.08 0.79 18.84 0.75 18.92 السن 1

 1,15 0.63 4.33 164.98 4.31 164.34 الطول 2

 1.46 1.47 8.38 63.01 7.54 61.54 الوزن 3

 0.64 0.29 2.85 11.80 3.34 11.09 .القدرة الابداعية1 .4

 0.45 0.03 3.10 10.88 3.05 10.91 .القدرة العملية2 اختبار الذكاء

 0.45 0.01 3.38 5.54 3.37 5.53 .القدرة التحليلية3 

 0.98 1.22 7.34 28.17 7.46 28.04 المجموع الكلى للاختبار 

 2.000( = 0.05( , ومستوى معنوية )88= ) 2-(2כּ+  1כּ*" ت " الجدولية عند د.ح : )       
ـــــدول ) ـــــح من جـ ـــــة " ت " المحسوبة 3يتضـ ـــــع  <( أن قيمـ ـــــة في جميـ " ت " الجدوليـ

الطول,  السن,بين معدلات "المتغيرات السابقة مما يدل علـــــــــــى عدم وجود فروق دالة إحصائياً 
 مما يعنى التكافـؤ بين مجموعتي البحـث. المختارة "قيد البحث" اختبار الذكاء الوزن,

 ت :ثالثاً : وسائل وأدوات جمع البيانا
 قامت الباحثة بأستخدام الوسائل والأدوات التالية لجمع البيانات المتعلقة بالبحث :        

 تحليل البيانات . (1
 الوزن ( . )إعداد الباحثة( –الطول  –إستمارة تسجيل البيانات ) السن  (2
 بطارية إختبارات الذكاء الناجح . ) إعداد أيمن جمال غانم ( (3
 بطاقة الملاحظة للأداء التدريسي لدرس التربية الحركية .  (4
 الإختبار المعرفي . (5

 وفيما يلي توضيح لكل خطوة من الخطوات السابقة:
ع العلمي , المراج جتحليل البيانات: الدراســــــــات الســــــــابقة والمرتبطة والبحوث العلمية والإنتا (1

 العلمية )العربية , الأجنبية( ذات الصلة بموضوع البحث.
 إستمارة تسجيل البيانات. )إعداد الباحثة( (2

 –قامت الباحثة بتصـميم إسـتمارة لتسـجيل البيانات وتضـمنت : بيانات خاصـة )اسـم الطالبة 
 (1ودرجة الإمتحان الشفوي (. مرفق ) –مستوى الإختبار المعرفي  –السن  –الوزن  –الطول 
 



 ادسالسالمجلد  –مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية            
  

 

 

- 
248 

- 

 . بطارية إختبار الذكاء الناجح   (3
إســـــــتخدمت الباحثة بطارية إختبارات الذكاء الناجح )لطلاب المرحلة الثانوية والجامعية (        

 –أبعاد ويقيس ) القدرات الأبداعية  3( حيث أشــــــــتمل علي 2016إعداد " أيمن جمال غانم" ) 
( ولقد ســـــــــبق إســـــــــتخدام هذا في العديد من 4القدرات التحليلية (, مرفق ) –القدرات العملية 

 راسات علي عينات مشابهة وكان له معاملات صدق وثبات عالية .الد
 : ناجح معامل صدق بطارية اختبار الذكاء ال -1

 أولاً : صدق المحكمين:
على آراء الســـــــــادة بطارية اختبار الذكاء الثلاثى إعتمدت الباحثة فى إختبار صـــــــــدق 

ســـــــاتذة كليات التربية أقســـــــام المناهج وطرق التدريس من أالخبراء فى التربية الرياضـــــــية من 
بهدف أســتطلاع ( 2مرفق )الرياضــية )الجزيرة بنات, "جامعة حلوان" , جامعة مدينة الســادات(. 

آرائهم بشـــــأن صـــــلاحية هذ الاختبار, ومدي ملائمتها للطالبات وذلك من حيث شـــــمول الاختبار 
وتم عمل لقياس مســــــــتوى الذكاء, وحذف أو تعديل أو إضــــــــافة ما يرونه مناســــــــباً من عبارات 

 التعديلات المقترحة.
 صدق التمايز بطريقة المقارنة الطرفية:   ثانياً:

اســـــــتخدمت الباحثة صـــــــدق التمايز بطريقة المقارنة الطرفية بين الربيع الأعلى والربيع 
 كما هو موضح بالجدول: (,t-testختبار "ت" )إستخدام إالأدنى لمجموعة واحدة ب

 (4جدول )
 عى الأعلى والربيعى الأدنى بطارية اختباردلالة الفروق بين الربي

 15=2=ن1ن    الذكاء الثلاثى المختارة "قيد البحث"

 بطارية اختبار 

 الذكاء الثلاثى

وحدة 

 القياس

 الربيعى الأعلى  

 15= 1כּ

 الربيعى الأدنى

 15= 2כּ
الفرق بين 

 المتوسطين

 " م . ف "

قيمة " 

ت" 

 ع  س   ع  س   المحسوبة

 9.57 7.33 0.96 7.93 3.51 15.27 درجة الابداعية.القدرة 1

 12.44 5.40 0.56 5.80 1.74 11.20 درجة .القدرة العملية2

 34.36 5.27 0.64 2.87 0.99 8.13 درجة .القدرة التحليلية3

 19.96 15.67 1.96 17.40 4.06 33.07 درجة المجموع الكلى للاختبار

 1.77( = 0.05( , ومستوى معنوية )13= ) 2-(2כּ+  1כּ* " ت " الجدولية عند د.ح : )
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" ت " الجدولية فى بطارية اختبار  >( أن قيمة " ت " المحســــوبة 4يتضــــح من جدول )
المختارة "قيد البحث" مما يدل علـــــــى أن قيمـــــــة "ت" دالة إحصائياً وهذا يشير إلى  ناجحالذكاء ال

وجود فروق بين الربيعى الأعلى والربيعى الأدنى لصـــــــــالح الربيعى الأعلى وبالتالى فإن بطارية 
اختبار الذكاء الثلاثى المختاره "قيد البحث" قادر على التمييز بين الأفراد مما يؤكد صـــــــــدق تلك 

 مة فى قياس ما وضعت من أجله.القائ
 المختارة "قيد البحث": ناجحمعامل ثبات بطارية اختبار الذكاء ال -

 المختارة "قيد البحث" بطريقة تطبيق الاختبار ناجحتم حساب ثبات بطارية اختبار الذكاء ال
عادة تطبيقه على العينة الأستطلاعية والتى بلغ عددهن )  الأولى( طالبة من طالبات الفرقة 60وا 

( ستة أيام وكان 6ومن خارج عينة البحث الأساسية, وكانت المدة الفاصلة ما بين التطبقيين )
م وهو الدرجات المستخرجة عند حساب "معامل 19/2/2022 السبت الموافقالتطبيق الأول يوم 

 م , وتم إيجاد معامل الارتباط26/2/2022الموافق  السبت الصدق" , ثم تم إعادة تطبيق يوم 
بين التطبيقين باستخدام معادلة بيرسون والجدول التالي يوضِّح معامل ثبات بطارية اختبار الذكاء 

 المختارة "قيد البحث". ناجحال
 (5جدول )

 معامل ارتباط الثبات بين التطبيق الأول والثاني بطارية
     60=כּ      المختارة "قيد البحث" ناجحاختبار الذكاء ال            

 بطارية اختبار 

 الذكاء الثلاثى

وحدة 

 القياس

 معامل الإرتباط التطبيق الثانى التطبيق الأول

" ر " 

 ع  س   ع  س   المحسوبة

 0.675 2.54 11.30 3.27 11.37 درجة .القدرة الابداعية1

 0.960 2.34 8.43 2.22 8.33 درجة .القدرة العملية2

 0.938 2.01 5.42 2.04 5.42 درجة .القدرة التحليلية3

 0.930 6.02 25.28 6.31 24.92 درجة المجموع الكلى للاختبار

 0.231( = 0.05( , ومستوى معنوية )58= ) 2–כּ* " ر " الجدولية عند د.ح :   
" ر " الجدولية فى بطارية اختبار  >( أن قيمة " ر " المحسوبة 5يتضح من جدول ) 
السابقة مما يدل علـى أن قيمـة " ر " دالة إحصائياً وهذا يشير إلى وجود إرتباط  ناجحالذكاء ال

 لاختبارا. وبذلك أصبحت ناجحبين التطبيق الأول والثانى وبالتالى ثبات بطارية اختبار الذكاء ال
 ( .4طبيق بشكله النهائى مرفق )تجاهز لل
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 : التربية الحركيةدرس ب للطالبات  مستوي الأداء التدريسيبطاقة ملاحظة   (4
 درس التربية الحركية: للطالبات بمستوي الأداء التدريسي بطاقة ملاحظة معامل صدق 

 أولاً : صدق المحكمين:
على آراء الســادة الخبراء فى التربية بطاقة الملاحظة إعتمدت الباحثة فى إختبار صــدق 

أقسام المناهج وطرق التدريس من أساتذة كليات التربية الرياضية )الجزيرة بنات, الرياضية من 
بهدف أستطلاع آرائهم بشأن صلاحية هذه ( 2مرفق )"جامعة حلوان" , جامعة مدينة السادات(. 

مســــــتوي الأداء الإســــــتمارة, ومدي ملائمتها للطالبات وذلك من حيث شــــــمول الإســــــتمارة لقييم 
الحركية, وحذف أو تعديل أو إضــافة ما يرونه مناســباً من عبارات س التربية التدريســي لتنفيذ در 

 وتم عمل التعديلات المقترحة.
 صدق التمايز بطريقة المقارنة الطرفية:   ثانياً:

اســـــــتخدمت الباحثة صـــــــدق التمايز بطريقة المقارنة الطرفية بين الربيع الأعلى والربيع 
 كما هو موضح بالجدول: (,t-testار "ت" )الأدنى لمجموعة واحدة باستخدام اختب

 (6جدول )
 مستوي الأداءلدلالة الفروق بين الربيعى الأعلى والربيعى الأدنى 

 المختارة "قيد البحث" درس التربية الحركيةلطالبات بالتدريسي ل
 15=2=ن1ن    

 المتغيرات
وحدة 

 القياس

 الربيعى الأعلى  

 15= 1כּ

 الربيعى الأدنى

 15= 2כּ
بين الفرق 

 المتوسطين

 " م . ف "

قيمة " 

ت" 

 ع  س   ع  س   المحسوبة

 الأداء التدريسي

 بدرس التربية الحركية
 60.85 7.67 1.18 21.40 0.88 29.07 درجة

 1.77( = 0.05( , ومستوى معنوية )13= ) 2-(2כּ+  1כּ* " ت " الجدولية عند د.ح : )
لإســتمارة تقييم " ت " الجدولية فى  >( أن قيمة " ت " المحســوبة 6يتضــح من جدول )

مســتوي الأداء التدريســي لتنفيذ درس التربية الحركية المختارة "قيد البحث" مما يدل علــــــــــــى أن 
قيمــــة "ت" دالة إحصائياً وهذا يشير إلى وجود فروق بين الربيعى الأعلى والربيعى الأدنى لصالح 

د يد البحث" قادرة على التمييز بين الأفراد مما يؤكالربيعى الأعلى وبالتالى فإن المهارة المختاره "ق
 صدق تلك القائمة فى قياس ما وضعت من أجله.
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 معامل ثبات بطاقة الملاحظة المختارة "قيد البحث": -
عادة  تم حساب ثبات بطاقة الملاحظة المختارة "قيد البحث" بطريقة تطبيق الاختبار وا 

ومن  الأولى( طالبة من طالبات الفرقة 60تطبيقه على العينة الأستطلاعية والتى بلغ عددهن )
( ستة أيام وكان التطبيق 6خارج عينة البحث الأساسية, وكانت المدة الفاصلة ما بين التطبقيين )

م وهو الدرجات المستخرجة عند حساب "معامل الصدق" , ثم تم 27/2/2022 الاحد ل يوم الأو
م , وتم إيجاد معامل الارتباط بين التطبيقين باستخدام 6/3/2022الموافق الأحد إعادة تطبيق يوم 

ح معامل ثبات بطاقة الملاحظة المختارة "قيد البحث".  معادلة بيرسون والجدول التالي يوضِّ
 (7)جدول 

 مستويلتقييم  ةظمعامل ارتباط الثبات بين التطبيق الأول والثاني لبطاقة الملاح
      درس التربية الحركية المختارة "قيد البحث"ب لطالباتالأداء التدريسي ل            

     60=כּ

 المتغيرات
وحدة 

 القياس

 معامل الإرتباط التطبيق الثانى التطبيق الأول

" ر " 

 ع  س   ع  س   المحسوبة

 0.921 3.04 24.92 2.98 25.22 درجة المجموع الكلى 

 0.231( = 0.05( , ومستوى معنوية )58= ) 2–כּ* " ر " الجدولية عند د.ح :   
" ر " الجدولية فى بطاقة الملاحظة  >( أن قيمة " ر " المحسوبة 7يتضح من جدول ) 

الرياضية السابقة مما يدل علـى أن قيمـة " ر " دالة درس التربية ب لأداء التدريسي للطالباتل
إحصائياً وهذا يشير إلى وجود إرتباط بين التطبيق الأول والثانى وبالتالى ثبات بطاقة الملاحظة. 

 (.5وبذلك أصبحت الإستمارة جاهزة للطبيق بشكلها النهائى مرفق )
 أختبار التحصيل المعرفي :  (5

ختبار المعرفي النهائي للمادة )الامتحان النظري النهائي سوف تعتمد الباحثة علي درجة الأ
للمقرر( والذي إعده أساتذة المادة في ضوء معايير الجودة , ومن خلال بنوك الأسئلة المعد 
للمادة وقد أحتوت الأسئلة علي نوعين ) صح أو خطأ والإختيار من متعدد (والتي تقيس التجصيل 

 ة الحركية .المعرفي للطالبات في مقرر التربي
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 خامساً : الدراسة الأستطلاعية :
ة بكلية التربي–أجريت هذه الدراسة علي عينة عشوائية من طالبات الفرقة الأولي بنات      

( طالبة في الفترة 6الرياضية بالسادات ومن خارج أفراد عينة البحث الأساسية وقد بلغ قوامها )
م ولمدة أسبوع وذلك لإجراء المعاملات 3/3/2022الي الخميس  26/2/2022ما بين السبت 

 العلمية لأدوات البحث  :
 أختبار الذكاء الناجح . -
 بطاقة الملاحظة لتقييم الأداء التدريسي لطالبات بدرس التربية الرياضية  . -
لمعرفة مدي فهم  KWLتجربة تدريس أحدي الموضوعات بإستخدام الأستراتيجية  -

 الطالبات لخطواتها  .
 : خطوات إجراء تجربة البحث : سادساً 

 : الأجتماع بالطالبات 
  تم الأجتماع مع طالبات الفرقة الأولي بنات عينة البحث والتحدث معهن عن أهمية

البحث وفائدته , وأنه سوف يعمل علي رفع مستواهن التدريسي للطالبات بدرس 
التربية الحركية والتحصيل المعرفي وما سيعود عليهن من تحسين درجاتهن في مادة 

 تراتيجية وطريقة تطبيقها .  التربية الحركية , فضلا عن تعريفهن بالإس
  تم البدء في تنفيذ التجربة علي عينة البحث التجريبية بإستخدام إستراتيجية

((K.W.L  أعتباراً من الأثنين الموافق )والمجموعة الضابطة ) بالأسلوب التقليدي
أسابيع بواقع محاضرة  10م ولمدة 9/5/2022م الي الأثنين الموافق 2022/ 7/3

 م 2021/2022خلال الفصل الدراسي الثاني للعام الجامعي اً واحدة أسبوعي
 الطريقة التقليدية( ) المجموعة الضابطة : الطريقة المتبعة في هذه المجموعة هي

المعتادة في التدريس وهي أن تقوم القائمة بالتدريس بشرح الجزء المراد تدريسه 
 المحاضرة وملاحظة القائم بالتدريسأثناء المحاضرة ثم تقوم الطالبات بالتطبيق داخل 

 لديهن وتصحيح الأخطاء وتقديم التغذية الراجعة الفوريه .
 ( المجموعة التجريبية : تم التدريس لها بأستخدام إستراتيجية(K.W.L  وتوظيفها

في الوحدات التعليمية الخاصة بالإداء التدريسي لدرس التربية الحركية ويتضمن 
 كما يلي : K.W.L))ية التدريس وفقاً لإستراتيج
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 وخطوات تنفيذها . K.W.L)تعريف إستراتيجية ) -            
عطاء فكره عامة عنها اختيار المحتوي المراد تدريسه للوحده التعليمية -              .المختارة وا 
 تقسيم الطالبات الي مجموعات تعلم تعاوني . -            
ماذا تريد  –)ماذا تعرف  K.W.L))دول الخاص بالأسترتيجية توزيع ورقة بها الج -            
     –أن تعرف 

 ماذا تعلمت (علي الطالبات , مع عرض الجدول علي البورد  .
 إستثارة دافعية الطالبات للتعلم بطرح سؤال أو عرض صورة أو مقطع فيديو . -            
 وع المراد دراسته داخل المحاضرة سؤال الطالبات عن ماذا يعرفن عن الموض -            

 ومن أمثلة ذلك : ماهي أنواع الأحماء في الجزء التمهيدي من الدرس؟
 Kس : سؤال المتعلمات ماذا يعرفن عن الإحماء ؟؟  ثم تسجيله في العمود 

 Wس : ماذا تريدن أن تعرفن عن الإحماء؟؟ ثم تسجيله في العمود 
ثم تبدأ المعلمة في عرض وشرح الموضوع المراد تدريسه في المحاضرة بأستخدام       

البوربوينت وتزويد الطالبات بالمعلومات المرتبطة بالأداء التدريسي لدرس التربية الحركية 
 مستعينة في ذلك بكتيب تعليمي وسجل مصور وبعض الصور والفيديوهات التوضيحية .

ثم تسأل المعلمة الطالبات بعد شرح وعرض وتطبيق الوحدة التعليمية : س: ماذا تعلمن؟؟  -
 , وتقدم المعلمة التغذية الراجعة عن إجابة الطالبات عن الأسئلة  Lثم تسجيله في العمود 

( (W( وهو ماذا تعلمن ؟ بالعمود الثاني Lتوجه المعلمة الطالبات لمقارنة العمود الثالث) -
 يريدن أن يتعلمن ؟ماذا 
 والجزء التاني من المحاضرة يتضمن التطبيق العملي في الملعب علي ما تم تعلمه .  -

 :سابعاً : القياسات البعدية 
  تم تطبيق القياس البعدي للإختبار الشفوي بواسطة لجنة الممتحنين المشكلة من قسم

السبت الموافق  المناهج وطرق التدريس والتدريب وعلوم الحركة الرياضية  يوم
 ( .3م مرفق )14/5/2022

  تم تطبيق القياس البعدي لتقويم الأداء التدريسي للطالبات بدرس التربية الحركية
بواسطة لجنة الممتحنين المشكلة من قسم المناهج وطرق التدريس والتدريب وعلوم 

 ( .3الحركة الرياضية مرفق )
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 التحصيل المعرفي الذي تم وضعه عن  تم الأستعانة بدرجة الأختبار النهائي  لمستوي
 طريق أساتذة المادة المعتمدة من مجلس القسم  .

 :ثامناً : المعالجات الإحصائية 
المعالجات الإحصائية المناسبة لطبيعة البحث وذلك باستخدام برنامج الباحثة استخدمت 

 Statistical Pacakage for the( SPSS): حِزمة البرامج الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

Social Scienceوتم استخدام المعالجات الإحصائية التالية , : 
 .المتوسط الحسابي   ."معامل ارتباط "بيرسون 

 .الإنحراف المعياري  سب المئوية لمعدلات التحسن الن

  

 .الوسيـط  .تحليل التباين 

  .معامل الإلتواء  ."إختبار "ف 

 ("معادلة اختبار"تt-

test.) 

  أقلللل  لللرق ملللعلللنلللويلللة

L.S.D 
 

 تاسعاً : عرض ومناقشة النتائج:
ل في مستوى التحصي تى البحث التجريبية والضابطةعرض نتائج القياسات البعدية لمجموع

 قيد“ة المختار الأداءالتدريسي لدرس التربية الحركية المعرفى والاختبار الشفهى ومستوى 
 “.البحث

 (8جدول )
مستوى التحصيل المعرفى والاختبار الشفهى  دلالة الفروق بين متوسطى القياسات البعدية فى

 للمجموعة الضابطة والتجريبيةومستوى الأداءالتدريسي لتنفيذ درس التربية الحركية 
 90=2=ن1ن     

 المتغيرات

المجموعة 

 التجريبية
 المجموعة الضابطة

 م.ف

قيمة 

"ت" 

 المحسوبة

نسبة 

 ٪التحسن
 ع ± س   ع ± س  

 11.28 7.26 3.03 3.22 23.84 3.17 26.87 الاختبار المعر ى

 16.18 10.04 1.39 1.10 7.20 0.91 8.59 الاختبار الشفهى

الأدا ءالتدريسي لتنفيذ 

 درس التربية الحركية
26.73 2.31 24.21 2.90 2.52 6.66 9.42 

 2.000( = = 0.05( , ومستوى معنوية )88= ) 1-כּ*" ت " الجدولية عند د.ح : 
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" ت " الجدولية فى مستوى التحصيل  >( أن قيمة " ت " المحسوبة 8يتضح من جدول )
لمختاره "قيد اءالتدريسي لتنفيذ درس التربية الحركية  المعرفى والاختبار الشفهى ومستوى الأدا

 اتى وجود فروق بين القياس"ت" دالة إحصائياً وهذا يشير إل مما يدل علـى أن قيمة البحث"
في مستوى التحصيل المعرفى والاختبار الشفهى ومستوى الأدا ءالتدريسي لتنفيذ درس ية البعد

: 6.54حيث تراوحت قيم )ت( المحسوبة فيما بين)التجريبية لمجموعة لصالح االتربية الحركية 
 .(1)وهذا ما يوضحه شكل ( . 8.93

 
 (1شكل )

ى فيوضح فروق المتوسطات بين القياسين البعدين لمجموعتى البحث الضابطة والتجريبية 
مستوى التحصيل المعرفى والاختبار الشفهى ومستوى الأداءالتدريسي لتنفيذ درس التربية 

 "قيد البحث"المختاره  الحركية
توي التحصيل ( أن هناك فروق دالة أحصائيا في مس6( والشكل رقم )8يتضح من جدول )      

المعرفي والأختبار الشفهي للطالبات بين المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة لصالج 
وترجع الباحثة هذه النتيجة  إلي أن البرنامج التعليمي بأستخدام إستراتيجية  المجموعة التجريبية

((K.W.L  بدأ التعلم صة أن توتكنولوجيا التعليم قد أتاحت لكل طالبة في المجموعة التجريبية الفر
من نقطة البداية حتي تصل إلي الهدف من العملية التعليمية حسب مستواها ثم تبني معارفها 

حتي المستوي المراد تحقيقه هذا بالأضافة إلي الحرية المتاحة للطالبات من خلال بيئة  تدريجياً 
ور لأطارات النظرية , الصتكنولوجيا التعليم التي تمكنها من التنقل بين الأدوات المعلوماتية )ا

,الفيديوهات التعليمية ( للكفايات التدريسية اللازمة لتنفيذ درس التربية الحركية .وفق رغبتها مما 
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يتيح للطالبة مجالًا أوسع لتنظيم محتوي بنيتها المعرفية بطريقة أفضل فكل طالبة تكون لنفسها 
يقة تساعدها علي الأسترجاع السريع بنية معرفية خاصة بها تمكنها من تنظيم المعلومات بطر 

 للمعلومات وبالتالي تحسين مستوي الأداء والتحصيل المعرفي . 
وتُعزو الباحثة ســـــــــبب هذه الفروق إلي التأثير الإيجابي للبرنامج  التعليمي بأســـــــــتخدام       

ثارة الأسئلة ,  K.W.L)) إستراتيجية التي ساعدت علي استخدام العصف الذهني , التصنيف ,وا 
وتنشـــيط أســـتدعاء المعرفة وتدويرها , وتنظيم التفكير وعملياته وتســـلســـلها وخاصـــة أن الأجابة 
ضـــافة معلومات وليس مجرد الإجابة علي جمل بســـيطة ,  علي الأســـئلة تتطلب عرض الأفكار وا 

معرفيـة , والربط بين المعلومـات التي تعرفهـا الطـالبـة والمعلومـات كمـا أن إعـادة تنظيم البنيـة ال
الحديثة التي توفرت لها من خلال البرنامج التعليمي قد ساعد علي تحقيق ترابط وتماسك للإطار 

م( , وميرفت ســالم 2007المعرفي للطالبة , ويتفق ذلك مع ما أشــار اليه كل من أماني ســالم )
                                                                                   (    11( )2م( )2012عرام )

( بأن النظرة القديمة في التعليم 7()2002ويؤكد في هذا الصدد" كمال عبدالحميد زيتون" )        
 ة)الطريقة المتبعة ( تري المتعلم عقل تنصب فيه المعلومات فقط ,وهو مجرد متلقي أما النظر 

الحديثة في التعليم فينظر إلي المتعلم علي إنه كائن حي متفاعل وغايتها نموه ونضجه وليس 
                   الهدف حفظ المعلومات بل بناء المتعلم للمعرفة وفق معالجته لها .                                                                

(7   ) 
من " جواهر علوش ناصر, خالد إبراهيم علي" يجة مع دراسة كل من وتتفق هذه النت     

( , نيفين 16م()2010" ) kOpp,k( ,"6م()2015(, "عزيزة سعد الرويس" 4م()2016)
لها   kwl( والتي تؤكد أن إستراتيجية 2008) TOCK,S(, "توك 13م( )2008البركاني )

 (18)والشفهي.المستوي التحصيل المعرفي تأثير إيجابي علي تحسين 
(4()6()16()13()18) 

 قياسال متوسط بين أحصائياً  دالة فروق توجد وبذلك يتحقق الفرض الأول الذي ينص علي    
  ". حريرىت شفهى," المعرفي التحصيل مستوي في والتجريبية الضابطة البحث لمجموعتي البعدي
( أن هناك فروق دالة أحصائيا في مستوي الأداء 6( والشكل رقم)8يتضح من جدول )      

رجع وت التدريسي بين المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة لصالج المجموعة التجريبية
حيث راعت الفروق  K.W.L))إلي أن البرنامج التعليمي بأستخدام استراتيجية الباحثة هذه النتيجة 
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بين الطالبات , ومقارنة قدراتها الذاتية والعمل علي تنميتها دون خوف , وتنظيم المعلومات  الفردية
وتخزينها , وتنشيط المعرفة السابقة المخزونة في الذاكرة , وزيادة مهارة التساؤل والأستجواب 

م البنية يالذاتي , والتي من خلالها يمكن تنشيط عمليات التفكير , وتدوير المعلومات , وأعادة تنظ
المعرفية للربط بين المعلومة القديمة والجديدة بما يحقق ترابط وتماسك الأطار المعرفي للطالبة 
,مما ساهم , مما ساهم في التفكير المتجدد , حيث يعتمد هذا النوع من التفكير علي تننشيط 

 (19)حاولة إعادة صياغتها في شكل جديد.المعرفة السابقة وم
جعل  K.W.L))إســــــــتراتيجيةة  هذه النتيجة أن البرنامج التعليمي بأســــــــتخدام وتعُزو الباحث    

الطــالبــة هي محور العمليــة التعليميــة حيــث تحــدد الطــالبــة فيــه مــا تعرفــه من معلومــات حول 
الموضـــوع وجعلها نقطة ارتكاز لربطها بالمعلومات الجديدة التي تريد تتعلمها عن هذا الموضـــوع 

بين طالبات المجموعة التجريبية في المجموعات الصـــــــــغيرة , وبينهن , بجانب التفاعل الذي تم 
وبين البرنامج التعليمي الذي يحتوي علي المعارف والمعلومات الخاصـــــــــة بالإداء التدريســـــــــي 
للطالبات بدرس التربية الحركية في بيئة تعليمية مشــــوقة , وقد ســــاهم في إثارة أهتمام الطالبات 

الشـــــــــعور بــالملــل وجعلهم أكثر تفــاعلا مع محتوي البرنــامج  وتحفيزهم علي بــذل الجهــد وعــدم
التعليمي , وعمل علي جذب إنتباه الطالبات لمتابعة عملية التعلم , وفي النهاية تبحث الطالبة 
عن إجابات للإســـــــــئلة التي قامت بوضـــــــــعها بمفردها أو مع مجموعة الطالبات بأســـــــــتخدام 

ادة العملية التعليمية , والإعتماد علي , كل ذلك أعطي للطالبات فرصــــــــــة لقيK.W.L))جدول
(, كل ذلك ســـــــاعد طالبات المجموعة التجريبية 1م()2004النفس , كما يري "إبراهيم بهلول" )

                                                                                      علي تحسن مستوي التحصيل المعرفي ومستوي الأداء التدريسي لتنفيذ درس التربية الحركية ,
 K.W.L))ترجع الباحثة هذه النتائج الي أن البرنامج التعليمي باســــتخدام اســــتراتيجية كما      

قد وفر للمجموعة التجريبية احتياجتهن ورغباتهن في التعلم مع الوســـــائل المســـــاعدة من خلال 
لســــمعية والأطارات النظرية وأوراق الحاســــب الألي بما يحتويه من تنوع في المثيرات البصــــرية وا

العمل والكتيب التعليمي والســـــجل المصـــــور والصـــــور والفيديوهات التعليمية لتنفيذ درس التربية 
الحركيــة التي تم توفيرهــا أثنــاء عمليــة التعليم بــالوحــدات التعليميــة كنوع من الأثراء المعرفي 

 ل عملية التقويم .والمهاري وكذلك تقديم التغذية الراجعة للمتعلمات من خلا 
وفي هذا الصـــــدد يشـــــير كل من "محمد ســـــعد زغلول , مكارم حلمي هرجة  , هاني ســـــعيد     

م( أن اســـــــــتخدام تكنولوجيا التعليم يؤدي إلي زيادة بقاء أثر التعلم داخل 2001عبدالمنعم ")
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ثراء المتعلمين بالمعلومات وترســـيخها في أذهانهم مما ينعكس با جاب علي لإيالوحدة التعليمية وا 
 (10العملية التعليمية .                                   )

 سطمتو  بين أحصائياً  دالة فروض وبذلك يتحقق الفرض الثاني الذي ينص علي " توجد      
 الباتللط التدريسي الأداء مستوي في والتجريبية الضابطة البحث لمجموعتي البعدي القياس
 .الحركية " التربية بدرس

  الإستخلاصات
 لىإالبحث وفروضه وفي حدود العينة ومن خلال النتائج توصلت الباحثة  هدففي حدود 
 التالية:الإستخلاصات 

لها تأثير إيجابي علي التحصــــــــيل المعرفي ومســــــــتوي الإداء  K.W.L))إســــــــتراتيجية  .1
 التدريسي لدرس التربية الحركية لطالبات المجموعة التجريبية .

لها تأثير أيجابي في الأداء التدريســـي للطالبات بدرس التربية  K.W.L))إســـتراتيجية  " .2
 الحركية .

فاعلية في رفع مســـــتوي الأداء  "  K.W.L)) التدريس بأســـــتخدام "إســـــتراتيجية حقق  .3
دل ي مما -التدريســـــــي للطالبات بدرس التربية الحركية عن الأســـــــلوب التقليدي المتبع 

 في العملية التعليمية. فاعليته وتأثيره الإيجابي على
 التوصيات

  يلي:في ضوء نتائج البحث توصي الباحثة بما 
 تدريس المقررات الدراسية المختلفة   . في  KWLإستراتيجية استخدام  .1
 لىعالاهتمام بتدريب أعضـــــاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة بكلية التربية الرياضـــــية  .2

اســــــــتراتيجيات التدريس الحديثة التي تعطي للطالبات دورا فعالًا خلال كيفية اســــــــتخدام 
 K.W.L))العملية التعليمية تماشـــياً مع التحديث و التطوير التربوي ومنها إســـتراتيجية 

 . التعليمية
اجراء دراســــــــات مماثلة باســــــــتخدام أســــــــاليب تعليمية مبتكرة على طالبات كلية التربية  .3

 .الرياضية
 
 



 ادسالسالمجلد  –مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية            
  

 

 

- 
259 

- 

 المراجـعقائمـة 
  أولاً: المراجع العربية . 
إتجاهات حديثة في استراتيجيات ما ورراء المعرفة  م: 2004إبراهيم بهلول   .1

(, 30, مجلة القراءة والمعرفة ) في تعليم القراءة
183-260 . 

 kwlتنمية ما وراء المعرفة بإستخدام إستراتيجية  :2007أماني سالم   .2
المعدلة وبرنامج دافعية الألتزام بالهدف وأثره علي 
التحصيل لدي الأطفال ) في ضوء نظرية التعلم 
المستند الي الدماغ ونظرية الهدف ( مجلة العلوم 

 .   112-2( , 2) 15التربوية , 
في تحصيل طلبة الصف  KWL" أثر إستراتيجية  م(:2016جني سامح راجح )   .3

الخامس في القراءة واتجاهتهم نحو تعلمها في 
المدارس الحكومية في محافظة نابلس " , رسالة 
ماجيستير ,بكليو الدراسات العليا , جامعة النجاح 

 الوطنية , نابلس فلسطين .  
جواهر علوش ناصر , خالد   .4

 : 2016إبراهيم علي 
في تصويب  K w l )فاعلية التدريس بإستراتيجية )

إنماط الفهم الخطأ في بعض المفاهيم مقرر 
الحاسب الألي لدي طالبات الصف الأول الثانوي , 

ابريل  1مجلة العلوم التربوية ,العدد الثاني , ج
2016 . 

 , البرامج في التربية الرياضية بين النظرية والتطبيق :  2002عبدالحميد شرف  .5
 مركز الكتاب للنشر , القاهرة .

في تحصيل   kwlإستراتيجية فاعلية استخدام   م:2015عزيزة سعد الرويس  .6
طالبات كلية التربية في مقرر المناهج العامة , مجلة 

,  2العدد  10جامعة طيبة للعلوم التربوية , المجلد
 جامعة طيبة ,المملكة العربية السعودية .
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كمال عبدالحميد زيتون)   .7
 م(:      2002

 , في عصر المعلومات والأتصالات تكنولوجيا التعليم
 عالم الكتاب القاهرة .

-طبيعته-التفكير من منظور تربوي: تعريفه م(:2005مجدي عزيز إبراهيم)  .8
, عالم الكتاب للنشر , القاهرة.ص انماطه -مهاراته
124 

براهيم)  .9 تبة ( مكإداراته -مهاراته–التدريس الفعال )ماهيته  م(:2002مجدي عزيزا 
 المصرية . القاهرة .الأنجلو 

 
محمد سعد زغلول ,مكارم   .10

أبوهرجة, هاني عبدالمنعم 
 م( :2001)

 ,تكنولوجيا التعليم وأساليبها في التربية الرياضية 
 مركز الكتاب للنشر.

في اكتساب المفاهيم ومهارات  kwlأثر استراتيجية  م(:2012ميرفت سالم عرام)   .11
التفكير الناقد في العلوم لدي طالبات الصف السابع 
, رسالة ماجيستير , غير منشورة , الجامعة 

 الأسلامية , غزة .
نسرين عبدالمعبود   .12

 م(: 2022محمد)
تــأثير أســـــــــتخــدام اســـــــــتراتيجيــة مــا وراء المعرفــة 

(KWL علي التحصــــــيل المعرفي ومســــــتوي الأداء)
لتفيذ الجزء الرئيســـــــــي بدرس التربية التدريســـــــــي 

الرياضــــــية لطالبات كلية التربية الرياضــــــية جامعة 
مدينة السادات , مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية 

العدد  63الرياضية ,العدد الثالث والستون ,المجلد 
 .2022, ديسمبر  1

أثر التدريس بأستخدام استراتيجيات الذكاءات  م (:"2008نيفين البركاني)  .13
في  KWLالمتعددة زالقبعات الستة واستراتيجية 

التحصيل والترابط الرياضي لدي طالبات الصف الثالث 
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المتوسط بمدينة مكة المكرمة " رسالة دكتوراه , 
  جامعة ام القري , مكة , السعودية .

ياسمين عبدالحميد أحمد   .14
 م(:2020)

التعليمية في إكساب مفاهيم  KWLاتيجية تأثير أستر 
أبعاد الحركة وتنمية مستوي أداء جملة البار في 

, 3البالية , مجلة بحوث التربية الشاملة , المقالة 
المجلد الثالث , النصف الأول , الرقم  2020المجلد 

 2020, الربيع 3المسلسل للعدد 
في تنمية مهارات KWL " فاعلية إستراتيجية م(:2017يسرا رجاء عبدالله )  .15

الأستيعاب القرائي لدي تلميذات المرحلة الأبتدائية ", 
مجلة الجامع في الدراسات النفسية والعلوم 

 , كلية التربية جامعه الطائف  2ج, 5التربوية,العدد 
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