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 هيئة تحرير المجلة
 أ.د/ محمود رجائي محمد

 المجلة مجلس إدارةرئيس 

 سيدة علي عبد العالأ.د/ 
 المجلة مجلس إدارةرئيس نائب 

 رئيس التحرير

 أ.د/ أحمد عبد الخالق تمام
 نائب رئيس التحرير

 أحمد شاكر الغولد/ 
 مدير التحرير

 أ.م.د/ نجلاء عباس محمد
 محرر فني 

 أ.د/ محمد قدري بكري
 عضواً من خارج جهة الاصدار

  أمين رمضانأ.د محمد 
 عضواً من خارج جهة الاصدار

 أ.د/ كوثر سعيد الموجي
 من خارج جهة الاصدار عضواً 
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 مستشاروا التحرير
 )مقررى وأمناء سر اللجان العلمية والأساتذة بالكلية( 

 

 أ.د/ مسعد سيد عويس. -
 أ.د/ صبرى محمد عمر. -
 أ.د/ أبو العلا أحمد عبد الفتاح. -
 أ.د/ عبد المنعم السيد بدير. -
 أ.د/ إيمان الحارونى. -
 أ.د/ أحمد عبد الخالق تمام. -
 أبو سريع.أ.د/ مدحت على  -
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 )بالترتيب الأبجدى( : العاشرن للعدد يقوائم المحكم
 

أ.د محمد  بدد  عزيز ز  -1

 عبرعهيم

عز  ر ب كلية عز ربية عزر  ضدددددية   مية أسددددد     :

 عززق ز ق

أسدد    عادعرا عزر  ضددية كلية عز ربية عزر  ضددية  : أ.د أحم  بزمي عم م  -2

   مية عزمني  

أ.د/ عزشدددددديم   سددددددي   -3

 زغلول

-بقسدددم  رد ي ر ل عز ربية عزر  ضددديةأسددد     :

 بني سو ف  مية كلية عز ربية عزر  ضية 

بد  أ.د بسمه إبرعهيم  -4

 عزدصير

كلية عز ربية عزر  ضددية  أسدد    عردرعا عزر  ضددية  :

 عزمني   مية 

أسددددد    ألدددددول عز ربية كلية عز ربية   مية بني  : أ.د  ميه يه مي  -5

 سو ف

كليددة عز ربيددة -بلم عزنفل عزر دد ضددددددي أسدددددد دد    : أ.د/ رش  أشرف -6

   مية حلوعنعزر  ضية بنين 

عادعرا عزر  ضددية بيلية عز ربية عزر  ضددية عسدد     : أ.د/ س مية فر   -7

   مية بني سو ف

أ.د/   رد ف رود بد   -8

 عزصم 

عسدد    عزميي كيي  عزحيو ة كلية عز ربية عزر  ضددية  :

   مية بني سو ف

ني  -9 أ.د/ بددد دل حسددددددد

 عزسي 

-بقسدددم  رد ي ر ل عز ربية عزر  ضددديةأسددد     :

 أسيو   مية كلية عز ربية عزر  ضية 

بز عزددد  ن محمددد   أ.د -10

 أحم 

أسدد    عادعرا عزر  ضددية كلية عز ربية عزر  ضددية  :

   مية حلوعن  -بنين 

-بقسدددم  رد ي ر ل عز ربية عزر  ضددديةأسددد     : أ.د بلي مصطي  ه -11

   مية حلوعنكلية عز ربية عزر  ضية بنين 

أ.د/ فر  ل بد  عزف  ح  -12

 درو ش

عز ربية أسدددددد    فسدددددديوزو ي  عزر  ضدددددددة كلية  :

 عزر  ضية بن ت   مية حلوعن.
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 للعدد قوائم المحكمينتابع 

كلية عز ربية  أسدددددد    عالددددددد ب ت عزر  ضددددددية  : أ.د محم  ق ري بيري -13

   مية حلوعنعزر  ضية بنين 

عسدددددد دد   يدد ر ددب عزيرا عزطدد ئرا كليددة عز ربيددة  : أ.د/ محمود ر  ئي -14

 عزر  ضية   مية بني سو ف

أمين بد   أ.د / مخ  ر -15

 عزغني

كليددة عز ربيددة -بلم عزنفل عزر دد ضددددددي أسدددددد دد    :

 بني سو ف  مية عزر  ضية 

أ.د  ددددحددددي فدددديددددري  -16

 محروس

كلية عز ربية عزر  ضددية  أسدد    عردرعا عزر  ضددية  :

  نط   مية 



 ادسالسالمجلد  –مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية            
  

 

 

- 6 - 

 لائحة النشر لمجلة بنى سويف لعلوم التربية البدنية و الرياضية
 ـ جامعة بني سويفكلية التربية الرياضية ـ

 تمهيد :
انطلاقاً من رؤية ورساااالة ةلية التربية الرياضاااية بالابتمام بالبحم العلمى والتمي  في  

العلمى ، بذا يعنى  ةان لابد من وجود سااااحة علمية تنافساااية ومسااااحة لتباد  المعرفة وا نتاج
ان  لابد لة  باحم من أن يعرض منتج  البحثى با ضاااااافة إلى ان  أيضاااااا ل  الحق فى أن ي يم 

 ويستفيد من أبحام الآخرين.
ومن بنا تأتى أبمية المجلات العلمية فى المؤساااااساااااات التعليمية لذا فان ةلية التربية 

ئحتها المنممة والتى تحةم وتنمم ةافة الرياضااية تؤمن بأبمية وجود مجل  علمية بحثية ، لها لا 
 أعمالها لتصبح مجل  ذات قيمة علمية .

 رسالة المجلة :
تختص المجلة بنشااااار الدراساااااات والبحوم والم الات العلمية فى المجالات الرياضاااااية 
والدراسااااات التربوية والنفسااااية وعلوم الصااااحة الرياضااااية وةذلت البحوم والم الات العلمية التى 

يشاااترت فى إجرائها أعضاااا  بيئة التدريس ومعاونيهم والباحثين فى الجامعات ومراة  يجريها أو 
وبيئات البحم العلمى فى مصاااااار وخارجها وةذلت الحاصاااااالين على درجة دةتورا  الفلساااااافة فى 

 التربية الرياضية ، وتصدر وف ا للتالي :
 ( : 1مادة )

ى مجلة بن -علمية باساااام تصاااادر ةلية التربية الرياضااااية بجامعة بنى سااااوي  مجل  
 (B.J.P.E.S.S) سوي  لعلوم التربية البدنية والرياضية .

Beni-Suef Journal Of Physical Education And Sport Sciences  
 ( : 2مادة )

 سبتمبر(. -تصدر المجلة بصفة دورية نص  سنوية ) مارس 
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 ( : 3مادة )
 بمواف ة مجلس الةلية وذلت من السادة :تشة  بيئة تحرير المجلة لمدة ثلام سنوات 

 ) رئيساً لمجلس ا دارة ( الأستاذ الدةتور عميد الةلية           
 ) رئيساً للتحرير( الأستاذ الدةتور وةي  الةلية للدراسات العليا

 ) نائباً لرئيس التحرير( عضو بيئة تدريس بالةلية
 تحرير() مدير  عضو بيئة تدريس بالةلية

 التحرير( ير)سةرت بيئة تدريس بالةلية عضو
تسااااااعة من السااااااادة الأساااااااتذة أعضااااااا  بيئة 
التاادريس بااالةليااة ويجو  أن يةونوا من خااارج 

 الةلية للإستفادة من خبراتهم العلمية

 
 )أعضا  الهيئة ا ستشارية(

 
 ) مساااااااااااااائاااااو  إدارى ( أحد العاملين بالجها  الادارى فى الةلية

 
 )مسااااااااااااائاااااو  ماااااالاااااى ( المالى بالةليةأحد العاملين بالجها  

 
ويتم إختيار السااةرتير ا دارى بموجب قرار من ) رئيس مجلس ا دارة ( وباقتراح من ) 

 رئيس التحرير( ، ويتولى ةافة الأعما  ا دارية و المالية الخاصة بالمجلة .
 (  : 4مادة )

يتولى رئيس مجلس ا دارة تمثي  المجلة أمام الهيئات الأخرى وتصاااااااااري  شااااااااائونها 
 المالية وا دارية . 

 ( : 5مادة )
ي وم رئيس تحرير المجلة با شرا  على تل ى الأبحام من الباحثين وتسجي  بياناتهم وتو يع   

سلة الباحثين والمحةمين لحين قبو  البحم او ر  رفض  ، ةما يش الأبحام على المحةمين ومرا
على تنسيق واخراج المجلة ويتابع عدد الأبحام التى أجي ت بترتيب تسجيلها فى المجلة ومن ثم 

 إرسالها الى المطبعة .
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 ( : 6مادة )
عداد قواعد         مدير التحرير مساائو  عن متابعة ةافة ا جرا ات الخاصااة باسااتلام البحوم واق

فى إعداد خطابات النشااااااار ومساااااااودة المجلة قب  الطباعة البيانات ومتابعة ساااااااةرتارية المجلة 
 ومتابعة أعما  الطباعة.

 ( : 7مادة )
تنشر الأبحام والم الات العلمية التى يجريها أو  يشترت فى إجرائها أعضا  بيئة التدريس      

 أو الباحثين فى الجامعات والمعابد العلمية ومراة  وبيئات البحم العلمى فى مصر وخارجها .
 ( : 8مادة )
البحم مسااااائولية الباحم ولا يجب أن يةون البحم قد قب  للنشااااار فى مجل  علمية أو أى       

 جهة أخرى ويةتب الباحم إقرار بذلت .
 ( : 9مادة )
عدادبا فى شااةلها النهائى        تنشاار الأبحام فى المجلة وف اً لأسااب ية ورودبا بعد تحةيمها واق

 التى ت رربا إدارة المجلة .وف اً لشروط النشر وال واعد 
 ( : 10مادة )
 مومن ث، يتم ارسااااااا  البحم عبر الموقع الرساااااامي للمجلة التابع لبنت المعرف  المصاااااار        

يعرض البحم على رئيس التحرير وبعد مطاب ت  لل واعد الخاصااة بالنشاار بالمجلة ي وم بلرسااال  
 إلى الأساتذة المحةمين .

 ( : 11مادة ) 
لتعديلات الم ترحة من الأساتذة المحةمين أن تةون ةتابة البحم على ورق يراعى بعد ا -

ساااااام ( بجها  الةمبيوتر وعلى وج  واحد ف ط على أن  x 25 17.5نصاااااا  ثمانيات )
بين الأسطر على أن يةون العنوان  مسافةسم من ة  جوانب الورقة مع ترت 2.5تترت 

 بالخط الةوفى . 14الرئيسى والعناوين الجانبية للبحم بالبنط 
 Simplifiedبولد  13سااطر ) بنط  23يجب ألا ي يد عدد الأسااطر فى الصاافحة عن  -

Arabic على أن تتضاااااااامن الصاااااااافحة الأولى عنوان البحم ويةتب الخط الةوفى بنط )
ويلي  إسااااااام الباحم أو الباحثين بالبنط الخفي  وتةتب ( وةذا العناوين الرئيساااااااية 14)

 .ومائ  الباحثين أسف  الصفحة بالبنط 



 ادسالسالمجلد  –مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية            
  

 

 

- 9 - 

 ( : 12مادة )
 ت ب  البحوم بلحدى اللغتين العربية أو ا نجلي ية .      
 ( :  13مادة )
لا يجو  نشااااااار البحوم العلمية المنشاااااااورة بالمجلة بأى طري ة أو فى أى مةان  خر إلا        
 ةتابي من رئيس مجلس ا دارة على أن يشار إلى العدد الذى مهر في  البحم لأو  مرة .بلذن 
 ( : 14مادة )
( من السااااادة الأساااااتذة ، الأو  من أعضااااا  اللجان العلمية 2ي وم بتحةيم الأبحام عدد )      

بالجامعات المصااارية ، والثانى أساااتاذ فى مجا  التخصاااص من الأسااااتذة المتخصاااصاااين بأقساااام 
لةلية المختلفة ، وفى حالة عدم توافر أساااااتاذ متخصاااااص من الةلية ي وم بالتحةيم أساااااتاذ من ا

 خارج الةلية.
 ( : 15مادة )
بالنساابة للنشاار العلمى لذساااتذة من داخ  الةلية يساامح لة  أسااتاذ بنشاار بحم واحد ف ط       

يم ذ من رسوم التحةفى العام بدون تسديد أى رسوم على أن يةون البحم فردى ، ويعفى الأستا
 لأن بحم الأستاذ لا يحةم طالما ةان البحم فى نفس مجا  تخصص  .

 ( : 17مادة )
يدعو رئيس مجلس إدارة المجلة  أو من يفوضاااا  إلى اجتماي لهيئة تحرير المجلة مرة ة        

 ثلاثة أشهر بواقع  أربعة مرات على الأق  خلا  العام.
 أحةام عامة :

بالةام  ةما قام المحةمون بتحةيم  إلا فى حالة عدم رغبة الباحم فى نشااااااااار ينشااااااااار البحم 
 المرف ات .

 يتم تطبيق أحةام ال وانين واللوائح المعمو  بها فى الجامعة فيما لم يرد نص بشأن  .
 
 
 
 

نائب رئيس مجلس ا دارة ووةي  
 للدراسات العليا والبحومالةلية 

 

 سيدة علي عبد العا أ.د/ 

 رئيس مجلس ا دارة
 وعميد الةلية 

 

 محمود رجائيأ.د/ 
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 قائمة المحتويات

 رقم الصفحة عنوان البحث وأسماء الباحثين م

 الأداء مستوى تطوير على – توافقية کقدرة – الحرکي الربط على التدريب تأثير 1
 الأثقال رفع في الشباب للرباعين

 ناجي محمود رضوان  د/
12-25 

 بعض تحسين على التدريب فترات اثناء النشويات تدوير نظام استخدام تأثير"  2
 ""  للمصارعين الوزن وإنقاص البدنية المتغيرات

 توفيق احمد محمود/ د.م.أ
26-57 

3 

 2021 کيوطو بأولمبياد الفرق لمباريات المبارزة سيف لسلاح الخططية الأساليب فاعلية
 ايمن محمد فتوح غنيم* أ.م.د.   

58-79 

 بعض تنمية علي" الجليدنج" الانزلاق قرص تمرينات باستخدام تدريبي برنامج تأثير 4
 الطائرةالشاطئية الكرة للاعبي والمهارية البدنية المتغيرات

    محمد عبد الرحمند/ أ.م.*       
80-124 

 نظم لمقرر والإتجاهات المعرفى التحصيل على المفاهيم خرائط إستخدام فاعلية -5
 "سويف بنى جامعة الرياضية التربية كلية طالبات لدى التعليم ومشكلات

 د/ ياسمين عيد 
125-160 

 نحو توجهال ضوء في الرياضية التربية بكلية التدريس هيئة لعضو التقنية الكفايات -6
 الرقمي التحول

 الديند/ محمد شحات شرف 
161-179 

 بيقبالتط المالى الأداء وتطوير اللوجستى الأداء بتحسين وعلاقتة الإصطناعى الذكاء -7
 الصعيد شمال بمحافظات والرياضة الشباب مديريات على

 أ.م.د/ احسان حسني أحمد
180-214 

 يلد النفسي الصمود مستوي تحسين في الرياضي الترويحي النشاط ممارسة دور -8
 المنيا بجامعة الإعاقة متحدي

 د/ اسلام منصور عبد المنعم
215-255 
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 تابع المحتويات 

 
 

 

 

 

 رقم الصفحة عنوان البحث وأسماء الباحثين م

9- 
 نسللت المصري بالاتحاد العاملين لدى القرار باتخاذ وعلاقتها المعرفية المشاركة

 إبراهيمد/ محمد حسين 
256-281 

 الرياضية بالمؤسسات الإداري الاصلاح لتحقيق كمؤشر الرقمي التحول متطلبات -10
 2030 مصر رؤية ضوء في العربية مصر بجمهورية

 عمرو جمال نافعد/ 
282-320 

 تدريبات بإستخدام الفسيولوجية المتغيرات وبعض الدم تعداد نسب تحسين -11
 COVID -19فيروس من للمتعافيات الشدة متوسطة

 د/ أماني أحمد 
321-343 

 البدنية القدرات بعض تطوير في( FXT) المتقاطع الوظيفي التدريب فاعلية -12
  الطائرة الكرة للاعبي الهجومية والمهارات

 أ.م.د/ أحمد علي الراعي
344-371 
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 على تطوير مستوى الأداء  –كقدرة توافقية  –تأثير التدريب على الربط الحركي 
 للرباعين الشباب في رفع الأثقال

 *د/ ناجي محمود رضوان 
 مقدمة البحث :
لفي إتقان الرباع لمراحل الأداء اضرورة لرياضة رفع الأثقال  حتياجات التنافسيةتتطلب الإ

الكلين والنطر( من حيث القدرة على الربط الحركي لجميع مراحل  -للرفعات الكلاسيكية )الخطف 
الأداء الفني للرفعات لإحداث التناغم والتوافق الحركي بين تلك المراحل والذي يساعد على الأداء 

تحتاج إلى درجة عالية من الصفات المهارية والحركية  ة رفع الأثقالبإنسيابية، حيث أن رياض
إذ  ،التي تتميز بصعوبة الأداء الفنيالرياضات وتعد من  ،وخاصة البدنية المرتبطة بدقة الأداء

يحتاج إلى تكنيك عال ذو مسار حركي ورفعة الكلين والنطر  الخطفة ن الأداء الصحيح لرفعأ
ي يتطلب الفردية التمن الرياضات ثقال تعد رياضة رفع الأ ، و لرفعاتصحيح ينتج عنه نجاح تلك ا

تقان الأداء الفني الصحيحعتماد على الإ نجازفيها الإ  تحقيق و  ،ما يمتلكه الرباع من قدرات بدنية وا 
البدنية الخاصة وتحسين مستوى القدرات نجاز ياتي من خلال تظافر الجهود في رفع مستوى الإ 
ضلية ن قدراته العأفي تحقيق رقم قياسي عالمي رغم الرباع ات، فقد يخفق داء الفني للرفعالأ

 داء الفني للرفعات .تسمح له بذلك لعدم تمكنه من ضبط الأ
عة، مشاركة دولية واس التي تستحوز علىرفع الأثقال من الألعاب الأولمبية و وتعد رياضة 

عالية  ةة عضليتوليد قو والتي تحتاج من الرباعين النطر، الكلين و الخطف و  رفعتي خلال أداء من 
 التي تبنى على جرعات تدريبة كبيرة لقدرات الرباع البدنية والتوافقية.للغاية و 

ن البدء المبكر لتدريب الشباب أ( 2018ويوضح كلا من وديع التكريتي وعادل التركي )
يه لللمبتدئين ائص التشريحيه والوظيفلتنظيم العملية التدريبيه فلابد من معرفة الخص تقانا  إيتطلب 

سمات التي يتسم اله يتطلب المعرفه بهذ للشبابن بناء البرامج التدريبيه في رياضة رفع الاثقال لأ 
ختبارات اللازمه لمعرفة مدي تأثير البرامج التدريبيه علي أجهزة الرباع ومدى جراء الإا  بها الشباب و 

  وجي للجسم في التمرينات التي يطبقها في البرامج تحتتأثر قياساته الجسميه والشكل المورفول
 

 */ مدرس بكلية التربية الرياضية جامعة بني سويف
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ال بطظهور أفي  فاعلا   ذ كان للبدء المبكر للتعلم دورا  إ ،اشراف مدربين متخصصين
لعمريه ان الهدف خلال الفترة التدريبيه للمرحله ، إشهدت لهم البطولات نتائج متميزة بإنجازتهم

 ( سنه يتمثل في الاتي :13-14)
 رتقاء الناشط في القدرات البدنية متعددة الجوانب .الإ  -
 . والكلين والنطررفعتي الخطف الأداء الفني لتطوير  -
 جسام الشباب للعمل بالشدة القصوى .أتهيئة  -

 (260 ،11 :8.) والكلين والنطر رفعتي الخطفللأداء الفني لالضبط التام والمحكم 
( أن توافر مستوى جيد من القدرات التوافقية لدى اللاعب 2006رى "محمد لطفي" )وي

ة الحركية، وبالتالي يتم أداء المهارات الحركي المهاراتيؤدى إلى اختزال الزمن اللازم لتعلم واكتساب 
، كما أن المستوى التوافقي العالي يُمكن اللاعب من تنوع المبذولةبشكل اقتصادي في الطاقة 

الأداء المهارى في مختلف الأنشطة الرياضية وذلك لأن القدرات التوافقية تعمل على تثبيت 
المسارات الحركية للمهارات خلال الممرات العصبية للاعبين ويؤدى هذا الأمر إلى سرعة الأداء 

 (124: 6المهارى. )
ت أهمية علي أن القدرات التوافقية ذا " Julius Kasa( 2005) جوليوس كاساويؤكد " 

كتساب المهارات الحركية، حيث أنها تعمل على زيادة إكبيرة في كل من السرعة والدقة وزمن 
سرعة الأداء المهارى عن طريق تثبيت المسارات الحركية للمهارات خلال الممرات العصبية للاعب، 

ة الخاصة بيويمكن التدريب على القدرات التوافقية بصورة خاصة ومنفردة أو خلال الوحدات التدري
 (17: 12).الفنيةبالنواحي البدنية و 

أن القدرة على الربط الحركى هى مقدرة  "(2003عصام الدين عبد الخالق )"بينما يشير 
أجزاء جسمه فى إطار موحد لتحقيق الهدف المطلوب من الأداء  حركاتاللاعب فى الربط بين 

.(3 :25)  
رة على الربط الحركى تمثل استطاعة علي أن القد "(2006محمد لطفى السيد )ويوضح "

اللاعب على تركيب أجزاء الحركة الواحدة لتكوين الحركة الكلية ، وكذلك تركيب أكثر من حركة 
 ،هذا التركيب مطابقا  لطبيعة الأداء الحركى أثناء المنافسة يكونعلي أن ، لتكوين أداء حركى مركب

وتتضح أهمية الربط الحركى عندما يؤدى اللاعب عدة حركات متنوعة وفى اتجاهات مختلفة 
 (19: 5)لتشكيل أداء حركى موحد يتسم بالتناسـق الحركى .
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أربعة فئات عمرية في رياضة رفع الأثقال ،  (2020) (IWF)"الإتحاد الدولي " يعتمدو 
 في فئات وزن الجسم المحددة وطبقا  رباعون اليتم تنظيم المسابقات للرجال والنساء ، يتنافس 

 التالية : للفئات العمرية
 ( عام 17 - 13سيدات ( ) –الشباب )رجال  -أ
 عام. (20 - 15سيدات( ) – )رجال الناشئون -ب
 عام . 15سيدات( +  –)رجال  الكبار -ت
 (18)  عام . 35الأساتذة +  -ث

رفعة )رتيب للت  تحاد الدولي رفعتين يتم تأديتهما طبقا  في رياضة رفع الأثقال يعتمد الإ و 
حاولات تمنح ثلاث مو تؤدي كلتا الرفعتين باستخدام اليدين،  يجب أن(، و والنطررفعة الكلين  - الخطف

 فقط في كل رفعة.
عمود الأثقال أفقيا  أمام ساقي الرباع، ويتم القبض عليه بحيث تكون  يوضع:  رفعة الخطف -

سلاميات الأصابع لأسفل وظهر اليدين للخارج، ويتم سحب الثقل في حركة واحدة من 
إمتداد الذراعين فوق الرأس إما بفتح القدمين أو بثني الركبتين، ويمر  الأرض إلى أقصى

رة بحيث لا يلامس أي جزء من الجسم سوى عمود الأثقال أمام الجسم في حركة مستم
وبعد انتهاء الرفعة يقف الرباع بدون حركة مع إمتداد  ،القدمين أثناء رحلة الثقل لأعلى

الرجلين والذراعين وتكونان القدمان على خط واحد حتى إشارة الحكم بإنزال الثقل على 
ال بعد أن يتعدى عمود الأثقاللوحة الخشبية وعند إنزال الثقل يجب عدم ثني المعصمين إلّا 

واء نتهاء الحركة سإمستوى أعلى الرأس للرباع، ولا يوجد توقيت محدد لوقوف الرباع بعد 
كانت بفتح الرجلين أو بثني الركبتين، وعند الثبات في نهاية الحركة تكون القدمان على 

 ثقل عندما يصبحخط واحد ومتوازية مع الجذع وعمود الأثقال. وتعطى إشارة الحكم بإنزال ال
 الرباع بدون حركة تماما  في جميع أجزاء جسمه.

 :  رفعة الكلين والنطر -
(: يوضع عمود الأثقال أفقيا  أمام ساقي الرباع ويتم القبض عليه  الكلين ) الجزء الأول -

والأصابع لأسفل وظهر اليدين للخارج ثم يسحب في حركة واحدة من الأرض إلى الكتفين 
إما بطريقة فتح القدمين أو بطريقة ثني الركبتين، وفي أثناء الحركة قد ينزلق عمود الأثقال 

والحوض، ولكن يجب عدم ملامسة عمود الأثقال للصدر قبل نهاية حركة  على الفخذين
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الكلين حيث يستريح عمود الأثقال على عظمتي الترقوتين أو على الصدر فوق حلمتي 
الصدر أو على الذراعين المثنيتين انثناء  كاملا ، ثم ترجع القدمان لتكونا على خط واحد 

ويمكن للرباع أن يعود لوضع الوقوف  .نطر لأعلىوالركبتان مشدودتان قبل تأدية حركة ال
من حركة الكلين بدون توقيت محدد على أن تكون القدمان في خط واحد مع الجذع وعمود 

 .الأثقال
تتم حركة النطر لأعلى بثني الركبتين ثم فردهما وفرد الذراعين  :)النطر باليدين( الجزء الثاني -

عموديا  فوق الرأس ، ثم ترجع القدمان لتكونا  على كامل إمتدادهما ليكون عمود الأثقال
على خط واحد مع إمتداد الذراعين والرجلين والثبات لإنتظار إشارة الحكم بإنزال الثقل على 
اللوحة الخشبية حيث يعطى الحكام الإشارة بإنزال الثقل بمجرد ثبات الرباع بدون حركة في 

الثقل بمجرد ثبات الرباع في جميع أجزاء  يعطي الحكم الإشارة لاإنزال  ،جميع أجزاء جسمه
 (18)الجسم.
 مشكلة البحث :

يتميز أداء الرفعات في رياضة رفع الأثقال بالصعوبة والتعقيد والذي يتطلب إتقان الرباع 
أن أهم ما يعوق تقدم  Tamas Freera"( 2007تامش فريرا )للأداء الفني الصحيح، ويؤكد "

اكتسابهم الأداء الفني الغير جيد والذي يستوجب أن  إماالرباعين في رياضة رفع الأثقال هو 
ب فيها والتي قد يصعالفني عالج بشكل مركز وسريع قبل وصول الرباع  إلى مرحلة ثبات الأداء يُ 

ظومة من تدريبات القوة ، إلى جانب إستخدام المدرب منما إكتسبه الرباع من أداءات فنيهتغير 
الغير متزنة والتي تجعل النمو البدني لدى اللاعب في غير إتجاه الأداء الصحيح أو تحقيق 

 (187:17المستويات الرقمية المناسبة. )
من خلال تضافر الجهود في رفع وتحسين مستوى الأداء الفني  نجازتحقيق الإ ويعتمد 

بداية تدريب الرباع وكذلك الإستعانه بالبرامج ذ للرفعات المصحوب بإتقان المسار الحركي من
ل من خلا  ؤدي إلى تطور ملحوظ في الأداء الفنيوالتي تالمبنية على أسس علمية التدريبية 

الربط الحركي للمراحل الفنية للرفعات لزيادة الإقتصادية للرباع للتغلب على مقاومة الثقل وهذا ما 
شر والكلين والنطر والذي يعد مؤ  الخطفود الثقل لرفعتي يظهر جليا  في شكل المسار الحركي لعم

جيد على مدى الترابط والإتقان لمراحل الأداء الفني للرفعات والذي يكون ناتج عن مدى الربط 
 الحركي لمراحل أداء الرفعات .
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عند زملائه أو منافسيه في التفوق على  رباع دورا  متميزا  الفني الداء مستوى الأويلعب 
الرفعة،  أثناء أداء الثقل سير حركةخط في رفع الأثقال هو والأداء الفني  ،القدرات البدنيةتساوي 

وضاع أينتج عن ذلك من تعيير وما وصوله أعلى الرأس الأرض حتى من الثقل سحب أي منذ بدء 
، والتكنيك الجيد يساعد في تجنب الوقوع في الأخطاء الحركية التي أفضل أداءالجسم بما يحقق 

 يق الرباع عن تحقيق إنجاز جيد . تع
ومن خلال خبرة الباحث في مجال تدريب رياضة رفع الأثقال وكذلك المتابعة والإشراف 

لعديد ا على مشاريع إنتقاء وتوجيه الممارسين لرياضة رفع الأثقال بمحافظة بني سويف فقد لاحظ
على ع الرباعدم قدرة والتي تتضح في  الشباب من الرباعيينكثير تواجه التي صعوبات ال من

والذي يسبب عدم الإنسيابية لمسار الثقل )البار( خلال مراحل  ضبط حركة الجسم أثناء الأداء
لأداء حركة الجسم أثناء اوالتناغم بين  الربطأداء رفعتي الخطف والكلين والنطر نتيجة خلل وعدم 

كذلك و  وباقي أجزاء الجسملذراعين والثقل عدم التوافق بين حركة ابالإضافة إلى ذلك ، الحركي
أثناء مراحل مد الجسم والسقوط أسفل الثقل نتيجة الخلل في القدرة على الربط الحركي بين مراحل 

 الأداء الفني للرفعات.
 البحث : هدف
تطوير  ىف هر تأثييهدف البحث إلى تصميم برنامج تدريبى لتنمية القدرة على الربط الحركى و  -

 الأداء للرباعين الشباب في رفع الأثقال .مستوى 
 :البحث فـروض 
توجد فروق داله احصائيا بين القياسين القبلى البعدى فى مستوى الأداء للرباعين الشباب في  -

 رفع الأثقال.
 مصطلحات البحث :

 ي :القدرة على الربط الحرك
هي القدرة على ربط حركات أجزاء الجسم المختلفة بصورة تحقق الهدف النهائي من 

 (254: 10المهارة الحركية.)
 ,Buschmann, Bussmann"( 2009)بابست، بوسمان ،بوشمان" من كلا ويعرفها

Pabst يةبالانسياب يتميز حركي في مسار بعضها مع الجزئية الحركات ربط على القدرة أنها 
 (13: 12الجهد.) في والاقتصادية
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 منهجية البحث :
 :  البحث منهج

 احدة.البعدى على مجموعة تجريبية و التجريبى بتصميم القياس القبلى  المنهجستخدم تم إ
 :مجتمع البحث

 ،سنة 15من رباعي منطقة بني سويف لرفع الأثقال تحت  البحثتم اختيار مجتمع 
 ( رباع . 60وعدهم ) م2022 –م 2021 الرياضى موسمللوالمقيدين بالإتحاد المصرى 

 :  البحث عينة
م 2021 موسملرفع الاثقال  ىبالإتحاد المصر  ينالمسجل( رباع و 15بلغت عينة البحث )

ساسيه لإجراء ومن خارج العينه الأ البحثمن نفس مجتمع رباع ( 9ختيار)إوتم ، م2022 –
 . الإستطلاعية ةالدراس

 : لعينة البحث ىحصائالوصف الإ
 ( 1) جدول 

 والوسيط  الحسابىالمتوسط 
 (15للقياسات الأساسية )ن= ومعامل الإلتواءالمعيارى  والانحراف

 المتغيرات
وحدة 

 القياس
 الوسيط المتوسط

الانحراف 

 المعياري

معامل 

 الإلتواء

 0.432 0.861 14.00 13.80 سنة السن 1

 0.070 6.374 160.00 157.93 سـم الطول 2

 0.932 7.977 52.00 53.93 كجم الوزن 3

 0.455 0.507 1.00 1.400 سنة العمر التدريبيي 4

 0.974 3.089 50.00 48.60 كجم خطف كلاسيك )رقمي( 5

 0.472 3.750 61.00 60.73 كجم كلين ونطر كلاسيك )رقمي( 6

 0.204 1.187 20.00 19.46 درجة المستوى الفني )الخطف( 7

 0.206 1.320 20.00 19.80 درجة المستوى الفني )الكلين والنطر( 8

للقياســات الأســاســية والمســتوى الرقمي أن قيم معاملات الإلتواء  (1) جدول يتضــح من
( مما يدل على إعتدالية بيانات 3)±تنحصـــــــر ما بين الكلين والنطر(  –والفني لرفعتي )الخطف 

 .العينة قيد البحث 
 الأدوات :

ميزان طبي، جهاز قياس الأطوال، كاميرا فيديو، جهاز كمبيوتر، مجموعات أثقال ،حامل 
 . CDرجلين ، روافع أثقال بارتفاعات مختلفة، اسطوانات مدمجة 
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 الإختبارات :      
 ( 3إختبار المستوى الرقمي : مرفق) 

 (          7اختبار الخطف .) -1
 (4اختبار الكلين والنطر .) -2

 ( 5(،)4إختبار مستوى الأداء الفني: مرفق) 
 (9)اختبار الخطف . -1
 (4اختبار الكلين والنطر .) -2

 المعاملات العلمية
تم حســـاب المعاملات العلمية ) صـــدق وثبات( لاختبارات البدنية قيد البحث مســـتخدما  

عادة تطبيقه  لحساب الثبات  (test & retest)صدق التمايز لحساب الصدق ، وتطبيق الإختبار وا 
 كالتالى :

     الصدق :أولاً : معامل 
تم إســـتخدام أســـلوب التمايز لحســـاب صـــدق الإختبارات وذلك من خلال حســـاب الفروق 

( 9( لاعبين ومجموعــة أقــل تميزا  من اللاعبين وعــددهم )6بين مجموعــة مميزة من وعــددهم )
 لاعبين وذلك من خارج عينة البحث الأساسية .
 ( 2) جدول 

 (9صدق الإختبارات قيد البحث             ) ن =                      

  0.05دال عند مستوى معنوية   *   1. 746= 0.05قيمة"ت" الجدولية عند مستوى معنوية 
بين  0.05( وجود فروق دالة احصـــــــائيا عند مســـــــتوى معنوية 2يتضـــــــح من جدول )

 يدل على صدق الإختبارات البدنية.المجموعة المميزة والغير مميزة فى الإختبارات قيد البحث مما 
 
 

 المتغيرات م
وحدة 

 القياس

 قيمة  المجموعة غير المميزة المجموعة المميزة

T ع س ع س 

 11.055 2.420 30.88 5.291 52.33 كجم خطف كلاسيك )رقمي( 1

 10.251 2.185 41.55 5.147 60.66 كجم كلين ونطر كلاسيك )رقمي( 2

 12.164 1.691 10.88 1.394 19.77 درجة المستوى الفني )الخطف( 3

 12.727 1.500 10.66 1.500 19.66 درجة المستوى الفني )الكلين والنطر( 4
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 ثانياً : معامل الثبات :
عادة التطبيق بنفس الظروف بحســـــاب معامل الإرتباط  تم إســـــتخدم أســـــلوب التطبيق وا 

 نهما للتأكد من ثبات الإختبارات قيد البحث.بي
 ( 3جدول ) 

 (9)ن=                     ثبات الإختبارات قيد البحث                             

  0.05دال عند مستوى معنوية   *   0. 632=    0.05قيمة "ر" الجدولية عند مستوى معنوية 
( وجود إرتباط ذو دلالة إحصــــــــائية بين كل من التطبيق  3يتضــــــــح من الجدول رقم ) 

عادة التطبيق في الإختبارات مما يدل على ثبات الإختبار.  وا 
 البرنامج التدريبى :

 -وافقيةكقدرة ت-التدريبى باســتخدام تدريبات الربط الحركي قام الباحث بوضــع البرنامج 
ســنة ، وذلك من خلال المســح 15مراعيا  الخصــائص الخاصــة بالرباعين الشــباب الســنية تحت 

المرجعى لبعض المراجع المتخصـــــصـــــة فى التدريب الرياضـــــي بصـــــفة عامة ، وفى تدريب رفع 
 ن الشـــباب، والاســـتعانة بها فيما يتفقالأثقال بصـــفة خاصـــة والتى تناولت أســـس تدريب الرباعي

تاماش ويان وباروجا  بوضـــــــــع البرنامج التدريبي المقترح وتحقيق هدفه، حيث يذكر كلا  من "
( ترجمة وديع ياســين" أن أهم مهام وأهداف التدريب للرباعين الشــباب في هده المرحلة 2011)

 ( سنه تنحصر في النقاط التالية :15العمريه تحت )
 في التدريب العام والخاص .الإستمرار  -
 الإستمرار في تطوير الأداء الفني لرفعتي الخطف والكلين والنطر . -
 الإستمرار في التدريب البدني لغرض زيادة الشدة . -
التدريب بشدة مناسبة بهدف الحصول على الصفات البدنية الخاصة برياضة رفع الأثقال  -

  (384: 2وذلك للبدء في الإشتراك في المنافسات. )
 

 المتغيرات م
وحدة 

 القياس

معامل  إعادة التطبيق  التطبيق 

 ع س ع س الارتباط

 *0.996 5.206 52.11 5.291 52.33 كجم خطف كلاسيك )رقمي( 1

 *0.998 4.969 60.77 5.147 60.66 كجم كلين ونطر كلاسيك )رقمي( 2

 *0.978 1.536 19.88 1.394 19.77 درجة المستوى الفني )الخطف( 3

 *0.981 1.641 19.77 1.500 19.66 درجة المستوى الفني )الكلين والنطر( 4
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 التصميم :
التنويع الحركى بالربط بين الأداء البدنى والفنى لتمرينات الربط الحركي  التخطيط : أسس -أ

 . أداء الرفعاتالمستخدمة لمراحل 
إســتغلال النقل والإيقاع الحركى مع بذل الجهد المناســب فضــلا  عن التناغم فى  الهدف : -ب

 الكلين والنطر(.  –تطوير قدرة الربط الحركى لتحسين مستوى أداء الرفعات )الخطف 
إشـــــــــتمل البرنامج التدريبي على تمرينات الربط الحركي بين مراحل الأداء  المحتويات : -ت

الكلين والنطر( من حيــــث  الأداء البــــدنى والفنى التوافقى  –الفني لرفعتي )الخطف 
 ث روعى عدة خصــائص تتمثل فى الترزربالتأكيد على الربط الحركى كقدرة توافقية  بحي

 الحركى والنغمة العضلية والنقل الحركى لمراحل الأداء.
( 8( وحدات أسبوعيا  " بواقع )4) –أسابيع  10إستغرق تنفيذ التدريب " : الزمنية المدة -ث

التأسيسية ( وحدة تدريبية خلال المرحلة 16وحدات تدريبية خلال المرحلة التمهيدية ، )
 (15()8( وحدة تدريبية.)4( وحدة خلال مرحلة التنمية بعدد )16)

 القياس القبلى :
( ربـــاع الفترة من 15تم إجراء القيـــاس القبلي لجميع أفراد عينـــة البحـــث وعـــددهم)

شتملت هذه القياسات على ) السن ، الطول ، الوزن 30/9/2021م إلى   27/9/2021 م  وا 
 والمستوى الرقمي ( . ، إختبارت الأداء الفنى

 تننفيذ البرنامج :
م 11/12/2021إلى  2/10/2021التدريبى فى الفترة الزمنية من تم تنفيذ البرنامج 

 وحدات تدريبية فى الأسبوع . 3أسبوع بواقع  10وذلك لمدة 
 القياس البعدى :

يث تم ح تم إجراء القياســـــــــات البعدية في نهاية المدة المقررة لتنفيذ البرنامج التدريبي
 م خلال بطولة منطقة بني سويف لرفع الأثقال.13/12/2021ذلك في يوم الإثنين الموافق 

  المعالجات الإحصائية :
 & SPSSتمت المعالجة الإحصـــــــائية بواســـــــطة الحاســـــــب ا لي باســـــــتخدام برنامجي

EXCELLE   وتحقيقا  لأهداف البحث واختبار الفروض اســتخدم الباحث المعالجات الإحصــائية ،
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عامل م -ارتباط بيرســـون  -اختبار نســـبة التحســـن  -اختبار "ت" لدلالة الفروق بين القياســـات 
 الوسيط. -الإلتواء 

 عرض ومناقشة النتائج :
ى تائج وتفســــــيرها علتم إعداد البيانات وجدولتها وتحليلها إحصــــــائيا  مع اســــــتخراج الن

 النحو التالى :
 أولاً : عرض النتائج :

 ( 5جدول ) 
 دلالة الفروق بين القياس

 (15المستوى الرقمي ومستوى الأداء     )ن= القبلى والقياس البعدى  فى إختباري 

 

 0.05دال عند مستوى معنوية   *   1=.  0.05قيمة"ت" الجدولية عند مستوى معنوية 
 درجات من كل بين إحصـــائية دلالة ذات فروق ( وجود 5)  رقم الجدول من يتضـــح 

القياســـين القبلي والبعدي لمجموعة البحث في إختباري المســـتوى الرقمي ومســـتوى الأداء لرفعة 
 عند الجدولية قيمها أكبر من المحســــــوبة "ت" قيمة أن حيث الخطف ورفعة الكلين والنطر ،

 . 0,05 معنوية ومستوى 14حرية  درجة
 ( 6جدول ) 

 النسبة المئوية لمعدلات التحسن بين القياسين 
 (15المستوى الرقمي ومستوى الأداء     )ن= فى إختباريالقبلي والبعدي 

 وحدة القياس المتغيرات
متوسط القياس 

 القبلي

القياس متوسط 

 البعدي
 الفرق

معدل 

 التحسن%

  30.58 14.86- 63.46 48.60 كجم خطف كلاسيك )رقمي(

  23.50 14.27- 75.00 60.73 كجم كلين ونطر كلاسيك )رقمي(

  28.47 5.54- 25.00 19.46 درجة المستوى الفني )الخطف(

  47.47 9.4- 29.20 19.80 درجة المستوى الفني )الكلين والنطر(

 المتغيرات م
وحدة 

 القياس

 قيمة  القياس البعدي القياس القبلي

T ع س ع س 

 *27.875 3.814 63.46 48.60 48.60 كجم )رقمي(خطف كلاسيك  1

 *16.09 4.456 75.00 60.73 60.73 كجم كلين ونطر كلاسيك )رقمي( 2

 *10.375 2.420 25.00 19.46 19.46 درجة المستوى الفني )الخطف( 3

 *20.172 1.373 29.20 19.80 19.80 درجة المستوى الفني )الكلين والنطر( 4
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( النســــــبة المئوية لمعدلات التحســــــن بين 1( وشــــــكل ) 6رقم )  الجدول من يتضــــــح
القياســـــين القبلي والبعدي فى إختباري المســـــتوى الرقمي ومســـــتوى الأداء لرفعة الخطف ورفعة 

 ( . %23.50،  % 47.47الكلين والنطر حيث بلغت ما بين )

 
 (1شكل )

 النسبة المئوية لمعدلات التحسن بين القياسين
 المستوى الرقمي ومستوى الأداء فى إختباريالقبليوالبعدي  

 ثانياً : مناقشة النتائج :
 درجات من كل بين إحصائية دلالة ذات فروق ( وجود 6،  5أشارت نتائج الجداول ) 

في إختباري المســـتوى الرقمي ومســـتوى الأداء لرفعة القياســـين القبلي والبعدي لمجموعة البحث 
الخطف ورفعة الكلين والنطر، حيث حيث يؤدى التدريب الهادف الى تغير الإشـــــتراطات الخارجية 
للمهارات، وعلى هذا فتشــــترك القدرات التوافقية والمهارات الحركية فى تشــــكيل الأســــس التوافقية 

لفنى للرفعات، كما وأن القدرات التوافقية لا تظهر فى تحقيق المســـــــــتوى المتطور أثناء الأداء ا
نما ترتبط دائما بغيرها من شروط الإنجاز الرياضى مثل القدرات البدنية والمهارية  كقدرة منفردة وا 
وترتبط فى أغلب الأحيان بعضــــها البعض، هذا وتخدم القدرات التوافقية تركيب الحركة الكلية من 

، كما إنها تعد شرطا  لمستوى إنجاز الرباع، وكذا فإن توافر تلك الحركات الجزئية بصورة متناسقة
القدرات للاعبين يمكنهم من الإســـتجابة للأداء الحركى بشـــكل أســـرع، كما أن المســـتوى التوافقى 
الجيد يســـمح للاعب بتقبل صـــعوبة أداء الرفعات في رياضـــة رفع الأثقال والتغلب على رفع الثقل 

 (1( )2011) "حمد على السعيدسة "أوهذا ما يتفق مع نتائج درا
إن القدرات التوافقية هى المفتاح لنجاح عمليات دمج وتحســين وتطوير مســتوى الأداء، 
فتوافر القدرات التوافقية على نحو صحيح ودقيق يساعد على حسن التفكير وسهولة ربط مراحل 
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ت ما  عند إكتســـــاب المهاراالحركة وتطويرها، وأن تطوير مســـــتوى القدرات التوافقية يلعب دورا  ها
ـــــــــاس المركب للمستوى الفني، وتعمل  الحركية، كما أن درجة إتقان هذه المهارات تعبر عن الأسـ

ــة ــدرات التوافقي ( ، " شـــــــــراينر 2003( )11" )Neumaier " نويمــاير  على تطوير مســـــــــتوى الق
Schreiner  ( "2000()13.) 

التى يحتاجها الرباعين في رياضـــــــــة رفع إن الربط الحركى إحدى أهم القدرات التوافقية 
الأثقال، وتعبر عن إســـــــــتطاعة الرباع أداء الرفعات كحركة واحده كلية مترابطة بإنســـــــــيابية مع 
مراعاة التســلســل الحركى بين أجزائها وبين كل مرحلة وأخرى وكذلك بين النقل الحركى بين أجزاء 

فنى والربط الحركى وهذا يتفق مع ما الجســـــــم، فتنميتها تكمن من الضـــــــبط والتحكم فى الأداء ال
( الى أن إرتباط 14م ()2005" )Henrk، هنريك  Stanislaw"ستانيستوا  تشير اليه دراسة كلا  من

القدرات التوافقية بالجانب المهارى، حيث يؤدى دمج القدرات التوافقية مع المهارات الحركية الى 
ى لاداء الفنى المتميز بالضــبط والتحكم الحركتشــكيل الأســس التوافقية الواجب توافرها بمســتوى ا

مع إستخدام كافة القوى المؤثرة فى الأداء بعيدا  عن الإضطرابات الحركية فهى إحدى أهم عوامل 
الإتقان والتثبيت الحركى حيث تم مراعاة أداء واجبات حركية إضــــافية متنوعة ومركبة يؤدى فيها 

 (  10: 5) بعد " الحركة الأساسية –ثناء أ -أكثر من أداء حركى في وقت واحد " قبل 
 الاستنتاجات والتوصيات

 أولاً : الاستنتاجات :  
التدريب على الربط الحركى أدى إلى تطوير مستوى الأداء لرفعة الخطف ورفعة الكلين  -

 والنطر.
التدريب على الربط الحركى أدى إلى زيادة المستوى الرقمي لرفعة الخطف ورفعة الكلين  -

 والنطر.
التدريب على الربط الحركى يعمل على إنسيابية تسلسل أجزاء الأداء الفنى لرفعة الخطف  -

 .ورفعة الكلين والنطر
 ثانياً : التوصيات :

 مراعاة التنويع من ظروف الأداء الفنى مع تغيير شروط تنفيذ الربط الحركى عند .    -
جاز رح لتحسين مستوى الانالاستفادة من التأثيرات الايجابية للبرنامج التدريبي المقت -

 وذلك لما لها من تأثير ايجابي علي رفع مستوي رفع الأثقاللرباعيين الشباب في رياضة 
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 .الانجاز 
 .إجراء المزيد من الدراسات المشابهة لطبيعة البحث على مراحل سنية أخرى  -

 المراجع
 أولاً : المراجع العربية : 

 
 
 
 

أحمد على السعيد  -1

(2011) 

تأثير تدريبات خاصة لبعض القدرات التوافقية على  :

مستوى الإنجاز الرقمى لرفعة الخطف للرباعين الناشئين 

، رسالة ماجستير، كليـة التربيـة الرياضيـة، جامعة 

 المنصورة.  

تاماس ايان وباروجا   -2

(2011) 

رفع الأثقال رياضة لجميع الرياضات ، ترجمة وديع ياسين  :

 للطباعة ، الاسكندرية.، دار الوفاء 

عصام عبد الخالق  -3

 (2003مصطفي)
: 

التدريب الرياضي )نظريات و تطبيقات( . دار المعارف ، 

 . القاهرة  

محمد حسن محمد حسن  -4

(2004) 

تأثير إستخدام الحقيبة التعليمية على تعلم رفعة النطر في  

رفع الأثقال لطلاب كلية التربية الرياضية ، رسالة 

 ماجستير، كليـة التربيـة الرياضيـة، جامعة المنصورة.  

محمد لطفى السيد  -5

(2006) 

الإنجاز الرياضى وقواعد العمل التدريبى . الطبعة الأولى  :

 ، مركز الكتاب للنشر ، 

 السيد لطفي محمد -6

(2006) 

 تطبيقية رؤية " التدريبي العمل وقواعد الرياضي الإنجاز :

 القاهرة للنشر، الكتاب مركز ،"

ناجي محمود رضوان  -7

(2017) 

تأثير تدريبات القوة الإنفجارية لرفعة الخطف على  

والمستوى الرقمي للرباعين،  الغطسميكانيكية مرحلة 

رسالة دكتوراة ، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة 

 بني سويف.

وديع  ياسين التكريتي ،  -8

عادل تركي الدلوي 

2018 

الاثقال  عملامح العملية التعليمية والتدريبية للشباب في رف :

 ، مركز الكتاب للنشر 

وليد درويش عميرة  -9

(2004) 

تأثير التوازن في القوة بين العضلات القابضة والباسطة  :

لمفصل الركبة على المستوى الرقمي للرباعين الناشئين 

، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية الرياضية، 

 جامعة طنطا .
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 الأجنبية :ثانياً : المراجع 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

: Bewegungslehre - sportmotorik. Abreiss 

einer theorie der sportlichen Motorik 

unter paedagogischem Aspekt.  9. Auflage 

, Sportverlag Berlin. 

 Meinel, K. & 

Schnabel, G.(1998) 
10. 
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سن تح التدريب على فتراتنظام تدوير النشويات اثناء  ستخداماتأثير " 
   ""للمصارعنإنقاص الوزن وبعض المتغيرات البدنية 

 أ.م.د/ محمود أحمد توفيق
  البحث:ومشكلة مقدمة 
ن يلقي اهتماماً كبيراً م أنهيعد البحث العلمي أحد الركائز الأساسية لتقدم الدول حيث  

جانب الدول المتقدمة لأنه يعتبر أحد الوسائل الأساسية للنهوض بالدول والوصول بها لأعلي 
المستويات في جميع المجالات وتعد الرياضة أحد هذه المجالات ووفقا لما نلاحظه من تقدم غير 

دي اهتمامها بالمجال مسبوق في النتائج الرياضية فهذا يدل علي مدي تقدم هذه الدول و م
 البحثي لعلوم الرياضةً .

م( أن التدريب الرياضي التخصصي احتل مرتبة متقدمة 2017)خالد أحمد محمدويذكر   
في ترتيب هذه الأبحاث والدراسات وذلك لما يشهده من قفزات غير مسبوقة في تطوير لياقة 

من  وير مستوي الأداء الرياضيالأنسان وتحسين مكوناتها، حيث يهدف التدريب الرياضي إلي تط
خلال تطوير معدلات النمو الحركي والمهارى والبدني والنفسي والعقلي والخططي وغيرها من 
مكونات التدريب الرياضي الحديث والمرتبطة بتحسين النواحي المورفولوجية والوظيفية 

 (1:13) والفسيولوجية للرياضيين.
م( أنه من المعلوم أن رياضة المصارعة من 2015) محمود أحمد توفيقويشير    

عملًا عضلياً بأقصى قوة مما  إلىالرياضات الفردية العنيفة والتي يحتاج الأداء الحركي بها 
يستوجب امتلاك المصارع لمجموعات عضلية قوية تستطيع إنتاج انقباضات عضلية فعالة وبشكل 

 (3: 21)  ارات الفنية المختلفة . متزن دون حدوث خلل أو إصابة أثناء تنفيذ المه
وخاصة القوة  ةوتعتبر القدرات البدنية هي الأساس الأول والاهم للاعب المصارع  
لتحمل الدوري التنفسي وسرعة رد الفعل والرشاقة وتزداد أهمية القدرات البدنية كأحد او والمرونة 

حيث إنها تمكن المصارع من مكونات المصارع مع التطور السريع لمستوى المصارعة في العالم 
 (3: 10) تنفيذ واجبات التدريب بمستوى عالي وخوض المنافسات بأسلوب أكثر فاعلية.

 
 

 مساعد بكلية التربية الرياضية جامعة بني سويف أستاذ*/ 
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تعتبر رياضة المصارعة من رياضات النزال الفردي التي يلعب فيها وزن اللاعب دورا و   
المنافس ، حيث تمارس طبقا لقواعد وقوانين تهدف الي المحافظة  على الفوز كبير في تحقيق

تكافؤ الفرص بينهم ، وهذا  مبدئعلي سلامة اللاعبين ، وتوفير عامل الامن والسلامة ومراعاة 
 (8: 14) السنيةتقسيم التنافس خلال المراحل  يوضحهما 

 

 مة،عا بصفة الرياضي المجال تواجه التي الخطيرة المشاكل من الوزن مشكلة تعتبرو 
 نأ نجد حيث. والمصارعة على وجه الخصوص خاصة بصفة الفردي النزال رياضات مجال وفى

 تؤدى مما قد المنافسة قبل الوزن لإنقاص مختلفة وأساليب طرق استخدام إلى يلجئون اللاعبين
 (3: 15).الصحية حالتهم على تؤثر وكذلك التنافسية، القدرات فى هبوط إلى

في مختلف  ة كبيرة يشعععععكل أهمي الجسعععععمأن وزن  م(2001)مسععععععد على محمودويؤكد 
في  البدني الاداءعلى بئا يشعععععععععكل ع الطبيعيعن معدله  الوزنزيادة ف الرياضعععععععععية  ةنشعععععععععطالأ 
 لوثب للعالي كما أن نقصاو  والجمبازلجري الجسم ككل مثل ا وتحريكحمل  تتطلب التي ةلأنشطا
لتعب ا أعراضوظهور  التدريبيشعععععععععير إلى زيادة حمل  طبيعيال لمسعععععععععتمر عن معدلهالوزن ا
 داءايحقق فيه أفضعععععععععل  الذيوزن البوزنه قريبا من  ظيحتف للاعب أنالإجهاد، وينبغي على او 

 ةترتبط بفئات وزني التي في الرياضعععععات دور أسعععععاسعععععيالجسعععععم ا، حيث يلعب وزن  ةبدني ةولياق
 نينقواحددتها  ناأوز في  اللاعبونيتبارى  لجودو ورفع للأثقال، حيثوا ةلملاكماو  ةعكالمصعععععععار 

 ( 82: 24) .التجانس بينهمو  التساويلضمان وحدة  تلك الرياضات
نقاص الوزن السععععععريع ظاهره إعملية  م( إن2001) ، علي ريحان اشععععععرف حافظويذكر 

 ،ررةالمتك والإصععععابةبسععععبب التخسععععيس   الخسععععارةال نظرا لتكرار ز بالاعت المصععععارعة ىلا عبتهدد 
واصععبه هناك شعععار ان البطل هو بطل وزنه  وهذا الشعععار يعنى ان اللاعب عندما يحصععل على  

 متقدمةفى وزنه يجب ان يحافظ على هذا الوزن لكى يحصععععععععععل على مراكز  المتقدمةالمراكز 
على اللعب فى هذا الوزن حتى لو ادى ذلك تفع وزنه عن هذا الوزن فانه يصععععععععر واذا ار  أخرى،

 (12: 7الأجنبية.)او  المصرية البيئةدخول المستشفى والامثلة متنوعه سواء فى الى الوفاه او 
أن فقدان الوزن السريع يؤثر ( م2002) فوزي وايهاب جابر محمدويؤكد كل من 

 يتسبب في آثار صحية حادة قد تؤدي إلى وبالتاليالفسيولوجية ،  العملياتكفاءة على عكسيا 
 ( 33:  20)  مفاجئة الوفاة بصورة
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 و أكنورمع  &   مWeigh & myburgh (2010) ومايبورج ويتراسة د وتتفق      
خلال نظام غذائي  أن إنقاص الوزن من (م2006 ) O 'CONNOR Caterson كاتيرسون

 أو ذات الألياف البدل المطاطية،  ةيلالملابس الثق ارتداء، و مي وزيادة أحجام التدريب لع غير
ؤدي إلى ت ت البولراية أو مدهالش تقليلعقاقير  واستخدام والمسيلات االساون وجلساتالصناعية 

كميات كبيرة من العرق والماء قد يؤثر  إخراج يات الوظيفية بالجسم ، وذلك لأنلفي العم خلل
العصبي  الجهازى ، ويتعرض لوتتأثر وظائف الكحرارة الجسم ى اللاعب حيث ترتفع درجة لبا علس

لعمليات مما يؤثر علي ا كلوريد الصوديوم والبوتاسيم نتيجة عدم توازن أيونات الجسم مثل للتوتر
 (135: 35)(192:  37)  .الفسيولوجية والحالة الصحية للاعب.

مي لع بأسلوبإنقاص الوزن يجب أن يتم ان ( م2006)  walberg مبيرجلوييوضه و 
 (175: 38 طويلة من خلال تقليل الدهون بالجسم )  ولفترة

متوازنة الغنية بالكثير من الدهون والكربوهيدرات التي تزيد ال تساهم التغذية غير وكذالك
والتي تحتوي على الكثير من السعرات الحرارية إلى زيادة نسبة الدهون بالجسم  عن حاجة الفرد
 ( 11:  9زيادة في وزن اللاعب )وبالتالي حدوث 

يات عمل لوتعتبر الكربوهيدرات هي مصدر الطاقة الرئيسي للإنسان حيث يتحول خلا 
الهضم الي عناصر سهلة الامتصاص والاحتراق ويتم امتصاصها ونقلها بواسطة الدم الي جميع 
انحاء الجسم لتحترق حسب حاجة الجسم إليها، وما يفيض منها عن حاجة الجسم يعمل الجسم 

 ( 88:  4لحين الحاجة اليها )  في شكل دهون  علي تخزينها
اللاعب في  يتناولهيجب ان  التي ةالكاملذاء والكربوهيدرات تعتبر من عناصر الغ
فال بأن يحصل الأط الامريكية صي الجمعية الطبيةوجباته اليومية قدر من الكربوهيدرات ، وتو 

بالمائة من السعرات  65إلى  45البالغين من العمر سنة واحدة وكبار السن والبالغين على 
لكل  سعر حراري  4.1ربوهيدرات تحتوي على الحرارية اليومية من الكربوهيدرات. نظرًا لأن الك

جرامًا من الكربوهيدرات عندما يعتمد نظامك الغذائي على  260إلى  180 منجرام ، فستحتاج 
جرامًا من الكربوهيدرات بناءً على  325إلى  225 منستحتاج أيضًا و ، سعر حراري. 1600
سعرة حرارية  2500جرامًا من الكربوهيدرات على أساس  406إلى  281وسعر حراري  2000
 ( 40) .في اليوم
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وتشععير العديد من الأبحاث العلمية الى مدى خطورة انقاص الوزن السععريع والغير مبنى 
سليمة لما له من اضرار فسيولوجية أهمها نقص السوائل والاملاح المعدنية علمية  على أسس 

مصععععععادر الطاقة وخاصععععععة الجليكوجين، وسععععععرعة والتأثير علي الكبد ومخزون الدم والعضععععععلات و 
لدورى الجهاز ا كفائهضربات القلب ونقص كمية الدم المدفوعة من القلب وزيادة كثافة الدم وقلة 

ير ، والتأثير السلبى على عمل الكليتين،  والتأثالأكسجينالتنفسى، وضغف القدرة على استهلاك 
اه على اللاعب وانخفاض مستوى الانتب النفسيفضلا عن تأثيرها  السلبى على هرمونات الجسم،

، كما تؤدى الى التأثير السعععععععععلبى على اللياقة البدنية النفسعععععععععيلديه كما قد تؤدى الى الاحتراق 
وعناصعععرها المختلفة وبخاصعععة التحمل الدورى التنفسعععى وتحمل الأداء وحدوث انخفاض في القوة 

شععععر في أداء اللاعب والذى يؤدى الى هزيمته في العديد من العضععععلية فضععععلا على تأثيرها المبا
 (124:  3) (35:  5)  (4:  4)الأحيان، ونهاية باحتمال حدوث الوفاة 

 

 معل لتطور الرهيب في شععععتي مجالات الحياة وخاصععععة المجال الرياضععععي وارتباطونظرا ل
ومن خلال ما سععبق اسععتعراضععه لبعض بالمجال الرياضععي وظهور أنظمة غذائية مختلفة التغذية 

 الوزن بوسعععائل سعععريعة بإنقاصنتائج الدراسعععات المرجعية ، ونظرا لان اللاعبين هم من يقومون 
 ونظرا للمحاولات المستمرة لاكتشاف، ذألكالسلبية المترتبة علي  للأثاروبدون وعي وفهم وادراك 

 راتتأثياص الوزن دون حدوث أي افضعععل الطرق العلمية السعععليمة التي تسعععاعد اللاعبين في انق
نفسعععععية او بدنية او مهارية ومن خلال خبرت الباحث  تأثيراتسعععععلبية علي اللاعب سعععععواء كانت 

  كأستاذ مساعد لمادة كلاعب مصارعة سابق وعملة 
لمصعععارعة بكلية التربية الرياضعععية جامعة بني سعععويف ومدرب لمنتخب الجامعة ومدرب ا

ة بدنيبدنية ومعد ومصععععععمم برامج الوعملة أيضععععععا كمدرب للياقة ، للعديد من الأندية الرياضععععععية 
ومن خلال ملاحظة اسععتمرار اسععتخدام اللاعبين لتلك الأسععاليب غذائية للفئات العمرية المختلفة و 

اجعة لاحظ عدم مر صععحية وبفترات كافية قبل المنافسععة  بأسععاليبفي انقاص الوزن وعدم التدرج 
نية لتكوينية وعناصعععر البابعض المدربين للحالة الفسعععيولوجية لطبيعة جسعععم اللاعب من الناحية 

لك من خلال متابعة نسععععععععب العضععععععععلات والدهون ونسععععععععبة الماء والاملاح الهم وذ ةالمورفولوجي
التعرف عليها من خلال تحليل كتلة الجسعععععععععم م اللاعب والتي يمكن المعدنية الموجودة بجسععععععععع

( للتعرف علي ما يجب تقليله او زيادته من معدلات كتلة الجسعععم INBODYباسعععتخدام تحليل ) 
والتي تسععععاعد المصععععارع علي اسععععتكمال كتلته الجسععععمانية المثالية وما يجب ان يكون علية قبل 
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سعععرار إولاحظ أيضعععا  الغذائية المثالية التي تحقق هذا الهدفالمنافسعععة وذألك باسعععتخدام الأنظمة 
بعض المدربين واللاعبين علي اجراء عمليات انقاص الوزن دون التعرف علي نسعععععععععب الدهون 
الفعلية الموجودة بأجسععععععامهم ومدي فاعلية فقد هذه الدهون من عدمه بالإضععععععافة للتعرف علي 

والتحول لوزن اعلي للمنافسعععة  انية زيادتهانسعععبه العضعععلات المتاحة لهم بأجسعععامهم ومدي إمك
مما يتيه لهم الفرصة الأكبر علي المنافسة او تقليل الدهون فقط وثبات نسبة العضلات واللعب 

 في الميزان الأقل المناسب لجسم اللاعب حسب الحالة التكوينية له.
ا فكلمومن المعروف ان نسبة الماء بالجسم مرتبطة ارتباط وثيق بنسبة العضلات  

زادت نسبة الماء تعد دلالة علي زيادة العضلات والعكس صحيه فان فقد اللاعب جزء من نسبة 
 جراءلأهذا ما دفع الباحث ، نسبة العضلات بالجسم  علىالتأثير السلبي  علىالمياه هذا يدل 
 للتعرف علي  هذه الدراسة
حسين بعض ت التدريب على فتراتنظام تدوير النشويات اثناء  ستخداماتأثير  "

نقاص الوزن للمصارعينو المتغيرات البدنية   "  ا 

 -أهداف البحث: 
لتدريب ا فتراتنظام تدوير النشويات اثناء  ستخداماتأثير  على التعرف إلىيهدف البحث 

نقاص الوزن للمصارعين و حسين بعض المتغيرات البدنية ت على  ." ا 
 -فروض البحث:

توجد فروق ذات دلالة إحصعععائية بين القياس القبلي والبعدي للمجموعة التجريبية في  -
  البعديمستوى المتغيرات البدنية قيد البحث لدي المصارعين لصاله القياس 

ي ف توجد فروق ذات دلالة إحصعععائية بين القياس القبلي والبعدي للمجموعة التجريبية -
 له القياس البعديالمصارع لصا ووزن متغيرات كتلة الجسم

 -:البحث مصطلحات
  النشويات: تدويرنظام 

نظام غذائي يتم فيه تغيير كمية اسععععتهلاك الجسععععم للكربوهيدرات بشععععكل دوري على أسععععاس هو 
تحسععععين معدلات كتلة الجسععععم من خلال تقليل نسععععبة  يومي أو أسععععبوعي أو شععععهري، يهدف إلى

الدهون وزيادة نسعععععبة العضعععععلات والمياه بالجسعععععم وتحسعععععين مسعععععتوي الاملاح المعدنية بهدف 
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مع  او زيادة الوزن لبعض الحالات طبقا لنمط جسعععععععععم اللاعب  الوزن انقاص، التخسعععععععععيس 
 ) اجرائي( .والمنافسة والعضلي اثناء التمرين المحافظة على ثبات وقوة الأداء البدني

 : إنقاص الوزن 

بطريقة مقننة سعععععريعة وآمنة  الطبيعيتقليل وزن اللاعب الزائد عن معدله  هي عملية -
 (اجرائي)                       صحياً" 

  :الدراسات السابقة

 :أولاً: الدراسات العربية

 (  23 ( )2020دراسة " محمود احمد توفيق " )  -1
( علي تحسين مستوي اللياقة hiitاستخدام التدريب المتقطع عالي الكثافة ) أثرعنوان الدراسة : 

نقاصالبدنية   الوزن للمصارعين  " وا 
 ( لمعرفة:hiitتصميم برنامج تدريبي باستخدام التدريبات المتقطعة عالية الكثافة ) هدف الدراسة "

تحمل العضععلية القصععوى، التأثيره علي تحسععين مسععتوي اللياقة البدنية متمثلة في ) القوة  -1
العضععععععلي، التحمل الدوري التنفسععععععي، تحمل الأداء، السععععععرعة الحركية، القدرة العضععععععلية، 

 الرشاقة ( للمصارعين .
 الوزن للمصارعين إنقاصتأثيره علي  -2

 : استخدم الباحث المنهج التجريبي المنهج المستخدم
 ( لاعب من متخب جامعة بني سويف 22: تم اختيار العينة بالطريقة العمدية وعددهم ) العينة 

  " اهم النتائج
وجود فروق ذات دلالة إحصععائية بين متوسععطي القياسععين القبلي والبعدي للمجموعة التجريبية  -1

 في مستوي اللياقة البدنية والوزن للمصارعين لصاله القياس البعدي .
 للمجموعة الضععابطةوجود فروق ذات دلالة إحصععائية بين متوسععطي القياسععين القبلي والبعدي  -2

 في مستوي اللياقة البدنية والوزن للمصارعين لصاله القياس البعدي
 

 (26( )م2017) "مصطفي عصام رضوان" دراسة   -2
الوزن على مستوى اللياقة البدنية الخاصة ومستوى المهارات  إنقاصأثر  :عنوان الدراسة

 المركبة للمصارعين الناشئين
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الوزن على مستوى اللياقة البدنية الخاصة  إنقاصأثر التعرف على تأثير  :هدف الدراسة
 ومستوى المهارات المركبة للمصارعين الناشئين

 التجريبي . :المنهج
 تم اختيارهم بالطريقة العمدية من ناشععععععععع ( 19على )البحث  عينةاشعععععععععتملت  :لعينةا

 :كالتاليمجتمع البحث وبيانهم 
 مصارعين ناشئين من مجتمع البحث (10العينة الأساسية وبلغت ) -1

( مصععععارعين تم اختيارهم من مجتمع البحث ومن خارج 4وبلغت ) الأسععععتطلاعية  العينة -2
 عينة البحث.

 وحدات أسبوعيا . 3بواقع  بوعأس 12 :زمن البرنامج
 (.%7.37نسبة انقاص الوزن لعينة البحث من المصارعين بلغت ) :النتائج -
 لبحثلعينة ا الخاصةالوزن المتعمد الى التأثير السلبى على القدرات البدنية  أدى انقاص -
لعينة  ةالخاصالتأثير السلبى لانقاص الوزن المتعمد على القدرات البدنية  نسبةاختلفت  -

 فكان أقصاها للتحمل العضلي بينما كان ادناها للقوة العضلية للرجلين. البحث

 .أداء عينة البحث للمهارات المركبةتأثير السلبى على أدى إنقاص الوزن المتعمد الى ال -
 (  16 ( )م2015)، عمرو فتحى وهمان دراسة  -3

أثر إنقاص الوزن السريع على بعض المتغيرات الفسيولوجية والبدنية  :عنوان الدراسة

 وعلاقته بمستوى الإنجاز للاعبى الكنغ فو
انقاص الوزن السريع على بعض المتغيرات الفسيولوجية  اثر علىالتعرف  :هدف الدراسة

 .والبدنية وعلاقته بمستوى الإنجاز للاعبى الكنغ فو

 التجريبي .  :المنهج
عينة البحث بالطريقة العمدية من لاعبين المصارعة بالأقصر  اختيارتم  :عينة البحث

  لاعباً . 25وعددهم 
 وحدات تدريبية أسبوعية .  3بواقع  اسبوع 12 :زمن البرنامج

في تحسععععععين المتغيرات الفسععععععيولوجية )النبض اثناء  إيجابيالبرنامج ذو تأثير :  :النتائج
كرات العدم الحمراء(  -الراحعة والمجهود، كريعاتنين كعاينيز، كورتزول، الكعانين فوسعععععععععفعات

وقوة  ت الرجلينوالمتغيرات البدنية )القوة العضععععلية لقبضععععة اليمنى واليسععععرى وقوة عضععععلا
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عضعععععععععلات الظهر( ومسعععععععععتوى الأداء المهارى لمهارات )الركلة الجانبية، الركلة الامامية، 
 الركلة الجانبية المائلة، مهارات الملاكمة، مهارات المصارعة(

  (  6( ) 2010)، اشرف حافظ محموددراسة  -4
مصر لمنتخب  جسمية -الوزن على بعض الأعراض النفس إنقاصأثر  الدراسةعنوان 

 .للمصارعة
( واقل من %7(  وأقل من )%5الوزن أقل من ) إنقاص أثرالتعرف على هدف الدراسة: 

 جسمية لمصارعي منتخب مصر –( من وزن الجسم على مستوى الأعراض النفس 10%)
 : التجريبي. المنهج
مصارع من منتخب مصر ( 30) من : تم اختيار العينة بالطريقة العمدية وتتكونالعينة

ممن يتعمدون إنقاص اوزانهم تم تقسيمهم الى ثلاثة مجموعات متساوية، معتمدا على قائمة 
 . لجمع البيانات كأداةالاعراض النفس جسميه 

 وحدات تدريبية أسبوعية .  3أسابيع بواقع  10: زمن البرنامج
سلباً على مستوى الأعراض  ريؤثلا  الطبيعيمن وزن الجسم  (%5)الوزن أقل من  إنقاص: النتائج

سعععلباً  انيؤثر ( %10( واقل من )%7، بينما اقل من )منتخب مصعععر لمصعععارعيجسعععمية  -النفس
 مصر منتخب لمصارعيجسمية  -بدرجة كبيرة على مستوى الأعراض النفس

 :ثانيا: الدراسات الأجنبية
  Hailey M et .al (2014)(31 ) "هايلي مي" دراسة -5

الاختلاف في وزن الجسم ومستوي السوائل للمصارعين أثناء وبعد  :عنوان الدراسة

   الموسم التنافسي
اختلاف وزن الجسم ومستوي السوائل للمصارعين اثناء وبعد معرفة  :هدف الدراسة

  الموسم 
 التجريبي  .  :المنهج
  .لاعبي المصارعة لاعبين من  10 :العينة
 وتحسن نسب السوائل والاملاح .استعادة الوزن المفقود تدريجيا  :النتائج
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 (32)( م 2014) Javad Ghaemi et .al "جافيد جاهمي" دراسة -6
فقدان الوزن السريع والتدريجي على بعض متغيرات الدم في  أثر :عنوان الدراسة
 " المصارعين المدربين

فقدان الوزن السريع والتدريجي تأثير  هو معرفة الغرض من هذه الدراسة  :هدف الدراسة
 " على بعض متغيرات الدم في المصارعين المدربين

 التجريبي .  :منهج البحث
 . للعينة الأساسية لاعبين  8منهم  اختيارتم المصارعة  لاعب من لاعبي 14 :العينة
واظهرت النتائج ان انقاص الوزن السعريع اثر سعلبا علي بعض متغيرات  الجهاز  :النتائج

 .المناعي
 ( 34م( )2003الباحثين من جامعة هارفرد )مجموعة من "دراسة  -7

مقارنة بين النظام الغذائي منخفض الدهون المحتوى على السكر والنظام عنوان الدراسة "            
الوزن لدى الأطفال المصععععععععععابين  إنقاصمنخفض الدهون غير  المحتوى على السعععععععععكر على 

 بالسمنة"
 الوزن إنقاصفي  أفضلين التعرف على اى النظامين الغذائي: هدف الدراسة

  المنهج التجريبي:  منهج البحث

 (طفل  107 )العينة بالطريقة العمدية ومكونة من تم اختيار:  العينة

النظام الغذائي المتعمد على وجود السكر مع خفض كميات الدهون ذو تأثير افضل في  : النتائج

 .انقاص الوزن وانخفاض مؤشر كتله الجسم

  :إجراءات البحث

 :منهج البحث  -1
 استخدامبأستخدم الباحث المنهج التجريبي ذو التصميم التجريبي لمجموعة تجريبية واحدة 

 القياسين القبلي والبعدي وذلك لملائمته لطبيعة البحث .
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 :مجتمع وعينة البحث
  :مجتمع البحث 

لاعب والمسجلين بالاتحاد المصري  22وعددهم منتخب جامعة بني سويف للمصارعة 
 للمصارعة.

  :عينة البحث 
لاعب تم اختيارهم بالطريقة العمدية من مجتمع البحث ( 18على )البحث  عينةاشتملت 
( لاعبين يمثلون عينة البحث 10( لاعبين يمثلون عينة البحث الأساسية ) 8وتم تقسيمهم الي )

   .لأجراء المعاملات العلمية للاختبارات الأستطلاعية 
 :توصيف عينة البحث

 (1جدول )
 توزيع أفراد العينة 

 النسبة المئوية العدد العينة م

 %52 10 الأستطلاعية العينة  1

 %48 8 العينة الأساسية 2

 %100 18 العينة الكلية 4

 الأدوات والأجهزة: 
 ميزان طبي لقياس الوزن . -1
 جهاز رستاميتر لقياس الطول .  -2
 كرات طبية .  -3
 شريط قياس .  -4
 .) INBODYمكونات الجسم ) جهاز قياس -5
 ديناموميتر القبضة .  -6
 ديناموميتر لقياس قوة عضلات الظهر والرجلين .  -7
 شواخص مصارعة  -8
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 اساتك مطاطية  -9
 بساط مصارعه  -10
 اثقال تدريب  -11

 
  : والمقاييس لاختباراتا

 لي:يقام الباحث بجمع البيانات عن طريق إجراء الاختبارات والمقاييس للمتغيرات قيد البحث كما 
 القياسات الجسمية:

 جهاز الرستاميتر .  باستخدامقياس الطول  -1

  الميزان الطبي . باستخدامقياس الوزن  -2

 (INBODY) كتلة الجسم باستخدام جهازقياس مكونات  -3

 القياسات البدنية: 
 ديناموميتر القبضة .  باستخدامقوة القبضة  اختبار -1

 الظهر .  ديناموميتر باستخدامقوة عضلات الظهر  اختبار -2

 ديناموميتر الرجلين .  باستخدامقوة عضلات الرجلين  اختبار -3

 الوثب العريض من الثبات لقياس القدرة العضلية للرجلين .   اختبار -4

 كوبر لقياس التحمل الهوائي .   اختبار -5

 لقياس التحمل العضلى. اختبار الشد على العقلة -6

 اختبار الرشاقة) التحمل العام ( -7

   لقياس السرعة م(20)اختبار الجري  -8

 لقياس المرونة الكوبرياختبار  -9
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 : الأستطلاعية التجربة 
عينة  علىم  10/10/2021 إلى 3من الفترة  في الأستطلاعية قام الباحث بإجراء التجربة 

منتخب جامعة  ث الأساسية من لاعبيخارج عينة البح( مصارعين من مجتمع البحث و 10قوامها )
 .بني سويف

 ( 2)جدول 
 (10)ن=                  المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للمتغيرات الوصفية قيد الدراسة  

 المتغيرات م
وحدة 

 القياس

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الالتواء

 ,000 1.19 20.50 سنة  السن  1

 -,657 11,61 172,0 سم الطول  2

 ,986 24.51 88,68 كجم الوزن  3

 -,386 1.03 8,75 سنة العمر التدريبي   4

 : ما يلي (2من جدول ) يتضه
عتدالية إ، وهذا ما يعني 3±ان معامل الالتواء للمتغيرات الوصفية لمتغيرات البحث ما بين 

 توزيع البيانات
 : الأستطلاعية أهداف التجربة 

 .التأكد من صلاحية الأدوات المستخدمة -1

 سعععععععععتمعارةلااختبعارات وتعدوين النتعائج في الأالتعأكعد من فهم المسععععععععععاععدين لطرق قيعاس  -2
 المخصصة لذلك 

 .اختبار الزمن الذي يستغرقه كل تحديد -3

 .إجراء المعاملات العلمية للاختبار -4

 -مراحل إجراء التجربة:
يار واختوالقياسععععات وكذلك الأدوات والأجهزة اللازمة للدراسععععة  الاختباراتبعد أن تم تحديد 

 -:تبع الباحث الإجراءات التاليةاعينة البحث 
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 :الأستطلاعية الدراسات تنفيذ 
عادة تطبيق الاختبارات  3/10/2021يوم الاحد الموافق  الأستطلاعية تم إجراء الدراسة  وا 

 الاختبارات قيد البحث . وثبات للتأكد من صدق وذلك 10/10/2021الموافق  الاحديوم 

لمجتمع الأصعععلي من ا منتخب جامعة بني سعععويففي  لاعبين( 10على عينه مكونة من )
 -إلي:تهدف ة تلك الدراسوكانت وخارج عينة البحث 

 قيد البحث . للاختباراتإجراء المعاملات العلمية ) الصدق والثبات (  -

 التأكد من الناحية التطبيقية للبرنامج . -

     :معامل الصدق :أولاً 
ختبارات قيد البحث وذلك من خلال طريقة صدق التمايز لحساب صدق الا ستخدم الباحثا

( لاعبين ومجموعة أقل تمايزاً من 5) وعددهماللاعبين حسععععععاب الفروق بين مجموعة مميزة من 
 ( .3كما هو موضه بجدول ) ( لاعبين5وعددهم)اللاعبين 

 ( 3)جدول 
        للعينة الاستطلاعية  دلالة الفروق بين الربيع الأعلى والربيع الأدنى للاختبارات البدنية 
 (10) ن=                                                                 

         

 الدلالة
 ت

وحدة  الربيعي الأعلى الربيعي الأدنى 

 القياس

 الاختبارات

 م ع م ع

 4.95 44.56 6.48 6.10 داله
  قوة القبضة يمين كجم 50.72

 3.11 40.62 4.72 5.72 دالة 
  قوة القبضة شمال كجم 49.90

 35.12 100.92 11.55 4.99 دالة 
  قوة عضلات الظهر كجم 156.00

 39.00 134.95 28.33 5.22 دالة 
قوة عضلات  كجم 157.16

 الرجلين

 

 12.26 188.72 6.99 5.43 دالة 
  الوثب العريض سم 220.13

 .319 4.05 .744 6.11 دالة 
  اختبار كوبر دقيقة 4.96

 3.45 30.00 4.65 6.73 دالة 
  الشد على العقلة عدد 40.13

 .199 4.22 .699 4.66 دالة 
 ث 3.40

 

 اختبار الرشاقة

 التحمل العام
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 .111 4.62 .768 5.92 دالة 
  متر جريجري20 ث 3.90

 3.90 50.42 4.06 5.77 دالة 
  الكوبري سم 54.32

 ( 4.30= ) (0.05قيمة )ت( الجدولية عند مستوي )
يوجد فروق ذات دلالة إحصععععععائية بين الربيعي) الأعلى /  انه(  3يتضععععععه من جدول ) 

قيد البحث لصععععاله  مما يدل علي صععععدق الأختبارات المسععععتخدمة دنيةبالاختبارات ال فيالأدنى ( 
 الربيعي الأعلى.

 :الثبععات
عادة التطبيق بعد فترة زمنية  الاختبارالباحث تطبيق  سعععععععععتخدمالإيجاد معامل الثبات  وا 

من داخل مجتمع  الأسعععععععتطلاعية يمثلون المجموعة  اللاعبينعلى مجموعة من أسعععععععبوع مدتها 
كل مواصعععفات أفراد العينة وكان عددها عليهم  البحث ومن خارج العينة الأسعععاسعععية والتي ينطبق

كمعععا تم إععععادة التطبيق لنفس  ،م 2021/  10/ 3الموافق  الاحعععدوذلعععك يوم  لاعبين( 10)
 الاحد على نفس العينة يوم الاختبار

وذلك لإيجاد معامل الارتباط بين نتائج القياسععععععععين الأول والثاني، كما  ،م 2021/  10/   10 
 . (4هو موضه بالجدول رقم )

 (4جدول )
 للعينة الاستطلاعية قيم الارتباط بين التطبيق الأول والثاني للاختبارات البدنية 

 (10) ن=                                                                               
         

 الدلالة
 ر

 التطبيق الاول  التطبيق الثاني 
وحدة 

 القياس

 الاختبارات

 م ع م ع

  قوة القبضة يمين كجم 50.17 6.22 51.62 6.35 ,810 دالة 

 50.00 5.01 51.13 5.25 ,799 دالة  
 قوة القبضة شمال كجم

 111.82 12.25 113.99 12.56 ,775 دالة 
 قوة عضلات الظهر كجم

 141.17 29.66 142.13 30.00 ,800 دالة 
قوة عضلات  كجم

 الرجلين

 190.75 7.99 189.62 7.81 ,901 دالة 
 الوثب العريض سم

 4.92 .840 4.99 .843 ,842 دالة 
 اختبار كوبر دقيقة

 الشد على العقلة عدد 31.60 5.49 32.14 5.51 ,825 دالة 
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 3.90 .199 3.88 .195 ,790 دالة 
 اختبار الرشاقة ث

 التحمل العام

 4.00 .200 3.97 .201 ,783 دالة 
 متر جري20 ث

 55.12 4.70 56.00 4.73 ,803 دالة 
 الكوبري سم

 .( 768= ) (0.05مستوي )قيمة ) ر( الجدولية عند 
( انه يوجد ارتباط  ذات دلالة إحصععععععائية بين التطبيقين مما يدل 4ويتضععععععه من جدول ) 

 علي مدي اتساق الاستجابة لدي عينة البحث .
 الدراسة الأساسية  

  :القياسات القبلية
 . م2021/ 11/10الموافق  الاثنينتم إجراء القياسات القبلية لأفراد عينة البحث يوم 

 :طبيق البرنامجت
لفترة من ا فيعينة البحث  على متزامنا مع البرنامج التدريبي الغذائيتم تطبيق البرنامج 

 م . 16/1/2022الموافق  الاحد حتى  15/10/2021الموافق الجمعة 
  :القياسات البعدية

تم إجراء القياسات البعدية لأفراد عينة البحث وبنفس شروط وأدوات القياس القبلية وذلك 
 م .  20/1/2022الموافق  الخميسيوم  في

 المعالجات الإحصائية 
  :ستخدم الباحث المعالجات الإحصائية التاليةا

  . المتوسط الحسابي 

 . الوسيط 

 المعياري .  الانحراف 

  الالتواءمعامل  . 

  سبير مان  الارتباطمعامل  

  )دالة الفروق ) تt.test  .  

 . النسبة المئوية للتحسن 

  ويلككسوناختبار 
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 .:النتائجومناقشة  عرض
 أولاً: عرض النتائج :

 

 ( 5جدول )
"المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل  للاختبارات البدنية التوصيف الاحصائي 

 8ن= للعينة التجريبية  (البعدي  –)القبلي الالتواء" 
وحدة  الاختبارات

 القياس 
 البعديالقياس  القياس القبلي

 ل ع م ل ع م 

 -.468 5.14 55.83 .129 6.37 49.15 كجم قوة القبضة يمين
قوة القبضة 

 شمال

 .688 3.35 51.98 .594 5.07 49.68 كجم

قوة عضلات 

 الظهر

 1.17 39.33 160.37 1.26 12.19 106.75 كجم

قوة عضلات 

 الرجلين

 .264 40.19 179.50 1.32 29.58 136.75 كجم

 .818 13.15 226.12 -.696 7.97 187.87 سم الوثب العريض
 .943 .392 5.40 .424 .833 4.39 دقيقة اختبار كوبر

 -1.05 3.94 42.12 -.766 5.44 29.62 عدد الشد علي العقلة
اختبار الرشاقة 

 التحمل العام

 .602 .187 3.20 .412 .692 4.13 ث

 -.595 .101 3.89 1.94 .765 4.58 ث متر جري20
 .277 4.17 59.37 -.773 4.56 35.43 سم الكوبري

 (  5يتضه من جدول )  
( لجميع القياسات البدنية مما يدل على اعتدالية توزيع 3±ان معامل الالتواء انحصر بين )

 البيان
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 (  6دول ) ج                                                              
 ي(بعد –الجسمية ) قبلي  للقياساتالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الالتواء 

 8ن=  للعينة التجريبية

 الاختبارات
 البعديالقياس  القياس القبلي

 ل ع م ل ع م 

 1.11 23.57 82.50 ,986 24.51 88.68 الوزن 

 52.13 نسبة العضلات 
7.20 790,

- 

58.41 
9.74 141, 

 2.12 5.20 21.43 2.12 8.05 31.43 نسبة الدهون 

 41.78 نسبة الماء 
11.95 266,

- 

45.21 
7.01 129, 

 1.11 2.40 25.98 1.82 4.72 29.50 مؤشر كتلة الجسم 

 ,937 6.97 17.16 2.11 16.42 27.28 وزن الدهون 

 -,202 259.21 1761.00 ,759 302.13 1854.62 معدل التمثيل القاعدي

 ( 6يتضه من جدول ) 
اعتدالية توزيع  على( لجميع القياسات الجسمية مما يدل 3±ان معامل الالتواء انحصر بين )

 البيان
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 (7)جدول 
نسبة و ( للعينة البحث في المتغيرات البدنية البعدى -دلالة الفروق بين القياسين )القبلى

 8ن= تحسنها

 المتغيرات م

 الفروق
متوسط 

 الرتب

مجموع 

 الرتب
z الدالة 

نسبة 

التحسن 

 العدد الاتجاه %

 قوة القبضة يمين 1

 ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ سالب

 36.00 4.50 8 موجب 13.5 ,*012 2.52

   ــــــــــ تساوى

 قوة القبضة شمال 2

 7.00 3.50 2 سالب

 29.00 4.83 6 موجب 4.6 ,121 1.55

   ــــــــــ تساوى

 قوة عضلات الظهر 3

 ــــــــــ ــــــــــ ــــــــــ سالب

2.52 012,* 50.2 
 36.00 4.50 8 موجب

 تساوى

 

 ــــــــــ

 
  

 الرجلينقوة عضلات  4

 ــــــــــ ــــــــــ ــــــــــ سالب

 36.00 4.50 8 موجب 20.3 *,012 2.52

   ــــــــــ تساوى

 الوثب العريض 5

 ــــــــــ ــــــــــ ــــــــــ سالب

 36.00 4.50 8 موجب 20.3 *,012 2.52

   ــــــــــ تساوى

 اختبار كوبر 6

 1.00 1.00 1 سالب

2.38 017,* 23.00 
 35.00 5.00 7 موجب

   ــــــــــ تساوى

 الشد علي العقلة 7

 ــــــــــ ــــــــــ ــــــــــ سالب

 36.00 4.50 8 موجب 22.5 *,012 2.53

 تساوى

 

 ــــــــــ
  

8 
 الرشاقة اختبار 

 التحمل العام

 36.00 4.50 8 سالب

 ــــــــــ ــــــــــ ــــــــــ موجب 22.5 *,012 2.52

   ــــــــــ تساوى

 تر جريم20 9

 36.00 4.50 8 سالب

 ـــ ـــــ ــــــــــ موجب 15.00 *,011 2.53

   ــــــــــ تساوى

 الكوبري 10

 ـــــ ــــ ـــــ سالب

 36.00 4.50 8 موجب 11.1 *,011 2.55

   ـــــ تساوى
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 1.96(=Zة ) قيم0.05 ≥(Sigدالة عند )

( للمتغيرات Sig( نتائج اختبار ويلكوكسون لدلالة الفروق ومستوى دلالته )7يوضه جدول )
وجود فروق دالة إحصائية لصاله القياس البعدي في جميع  يتضه من الجدول،  البدنية

 الاختبارات عدا 
( الجدولية عند مستوي Z( المحسوبة اقل من قيمة )Zقيمة )حيث جاءت  ) قوة القبضة شمال (

 (0.05معنوية )
 ( 1شكل) 

 يوضه نسب التحسن للاختبارات البدنية للمجموعة التجريبية قيد البحث 
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 (8)جدول 
 القياسات الجسمية ونسبالبعدي( للعينة البحث في  -دلالة الفروق بين القياسين )القبلي

 تحسنها
 8ن=

 1.96( = zقيمة )  0.05 ≥(Sigدالة عند )

، يتضه الجسمية( للمتغيرات Sigلدلالة الفروق ومستوى دلالته ) نتائج اختبار ويلكوكسون( 8يوضه جدول )
لصاله القياس البعدي في جميع القياسات الجسمية  عدا ) قياس نسبة  إحصائيةمن الجدول وجود فروق دالة 

( الجدولية عند مستوي معنوية Z( المحسوبة اقل من قيمة )Zحيث جاءت قيمة ) الماء (
(0.05) 

 

 المتغيرات م

 الفروق
متوسط 

 الرتب

مجموع 

 الرتب
z الدالة 

نسب 

التحسن 

 العدد الاتجاه %

 الوزن  1

 36.00 4.50 8 سالب

 ــــــــ ــــــــ ــــــــ موجب 7.00 *,011 2.53

   ــــــــ تساوى

 نسبة العضلات  2
 ــــــــ ــــــــ ــــــــ سالب

 36.00 4.50 8 موجب 12.00 *,012 2.52

   ــــــــ تساوى

 نسبة الدهون  3
 36.00 4.50 8 سالب

   ــــــــ موجب 31.8 *,011 2.55

   ــــــــ تساوى

 نسبة الماء  4

 7.00 3.50 2 سالب

 29.00 4.83 6 موجب 8.2 ,123 1.54

   ــــــــ تساوى

5 
مؤشر كتلة 

 الجسم 

 36.00 4.50 8 سالب

   ــــــــ موجب 12.00 *,012 2.52

   ــــــــ تساوى

 وزن الدهون  6

 36.0 4.50 8 سالب

 ــــــــ ــــــــ ــــــــ موجب 12.00 *,012 2.52

   ــــــــ تساوى

7 
معدا التمثيل 

 القاعدي 

 35.00 5.00 7 سالب

 1.00 1.00 1 موجب 5.00 *,017 2.38

   ــــــــ تساوى
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 ( 2شكل ) 
( ونسب الدلالة في القياسات الجسمية للمجموعة التجريبية لعينة zقيمة ) يوضه 

 البحث

 
 (9جدول ) 

 نسب تحسن كل لاعب في القياسات الجسمية لدية
 8ن=

نسبة  الوزن اللاعب

 العضلات

التمثيل  وزن الدهون الكتلة الماء الدهون

 القاعدي

1 6.7 9.1 32.00 54.8 6.8 33.0 2.7 

2 7.6 11.8 34.6 31.4 6.5 29.3 9.2 

3 7.6 8.9 30.00 10.3 12.00 42.2 3.4 

4 7.2 7.9 23.00 8.6 7.2 9.00 3.8 

5 8.3 1.3 40.2 5.00 9.00 40.5 3.8 

6 6.4 14.2 30.00 4.3 7.4 11.1 6.6 

7 7.6 16.4 29.00 3.8 17.7 31.1 60, 

8 5.1 25.00 33.00 6.00 23.00 53.3 12.4 

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

الوزن   ت نسبة العضلا نسبة الدهون نسبة الماء مؤشر كتلة 
الجسم

وزن الدهون معدل التمثيل
القاعدي
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 (  9يتضه من جدول ) 
 تفاوت نسب التحسن لدي كل لاعب عن الاخر في القياسات الجسمية قيد الدراسة 

 (3) شكل 
 يوضه نسب التحسن لدي كل لاعب في مكونات كتلة الجسم

 
 مناقشة النتائج

بين  احصععععععععععائيةفروق دالة  وجودمناقشععععععععععة نتائج الفرض الأول والذي ينص علي " 
 .في المتغيرات البدنية  البعديالبعدي( لعينة البحث لصاله القياس  –القياسين )القبلي 

إحصععععائية لصععععاله القياس البعدي في جميع وجود فروق دالة ( 7يتضععععه من جدول )و 
(  وهذا يدل 1.55( لمتغير الدلالة ) zالاختبارات عدا ) قوة القبضععة شععمال (حيث سععجلت قيمة )

( وبالرجوع لنسعععبة 1.96علي صعععغر القيمة الحسعععابية لها لحدوث الدلالة عند القيمة الجدولية ) 
( فيما جاء باقي 1.55ن بقيمة  )التحسععن لقوة القبضععة شععمال كمتغير بدني سععجلة  نسععبة تحسعع

نسععععب التحسععععن والدلالة الإحصععععائية لباقي المتغيرات البدنية حيث سععععجلت اقل قيمة في نسععععب 
وجاءت أكبر قيمة في نسععب التحسععن لصععاله  (11.1التحسععن لصععاله متغير المرونة وسععجلت ) 

 (50.2قوة عضلات الظهر بقيمة ) 

0
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الوزن  نسبة العضلات  الدهون  الماء  الكتلة  وزن الدهون  التمثيل القاعدي
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في  تحسنلجميع المتغيرات البدنية قد  الحسابييتضه ان المتوسط  (5وبدراسة جدول )
مما يؤكد ان الفروق الإحصعععععععائية كانت لصعععععععاله القياس  القبليمقارنه بالقياس  البعديالقياس 
 .فيما عدا المتغير البدني قوة القبضة الشمال البعدي

في المتغيرات البعدنيعة نتيجعة تطبيق البرنعامج التعدريبي  تحسعععععععععنويرجع البعاحعث وجود 
حيث الدقة المتناهية في تطبيق معدلات الاحمال التدريبية وكذالك  برنامج الغذائيمتزامنا مع ال

حسععععععععاب عدد السعععععععععرات الحرارية التي يحتاج اليها اللاعب ويعد البرنامج الغذائي احد التقنيات 
 نسبة الدهون وبالتالي زيادة معدل اللياقة عند اللاعبين.الحديثة لانقاص الوزن من خلال نقص 

م 2000)م( ، نعمات عبد الرحمن1994أبو العلا عبد الفتاح وأحمد سعععععععيد) فق ويت     
أن ممارسة النشاط البدني يعمل علي زيادة الوزن الحيوي من الجسم وبالتالي زيادة الكتلة (الي 

 ( 21:28( ) 76: 2.  ) العضلية وانخفاض الدهون
( ) Messier (2004ودراسة  ( 29( )2015)هالة الكيتانيوهذا ما يتفق مع نتائج كل 

ان  علىوالتي تنص ( 26( )2019حمدان ) ( ودراسة 2015()34)  Okifuji( ودراسة 30
 البرنامج الغذائي والتدريب البدني ادي الي تحسن معدلات اللياقة البدنية.

الي عدم امتلاك المصعععععارعين في قوة القبضعععععة شعععععمال  دلالةويرجع الباحث عدم وجود 
التوازن العضععععلي بين جانبي الجسععععم حيث ان معظم عينة البحث من اللاعبين  القدر الكافي من

الجانب الأيمن في تنفيذ المهارات عنه في الجانب الايسععر وهذا ما  علىالذين يفضععلون الاعتماد 
ممععا ادي الي عععدم وجود  ( 22)(2015، ) (23)( 2011)      محمود توفيقنتععائج اتفق مع 

 ومن خلال العرض السابق يتحقق الفرض الأول للبحث. البدني المتغير لهذادلالة 
وجد فروق ذات دلالة إحصععععععائية بين والذي ينص علي"  مناقشععععععة نتائج الفرض الثاني

القياس القبلي والبعدي للمجموعة التجريبية في متغيرات كتلة الجسععععم ، وزن المصععععارع لصععععاله 
  "القياس البعدي

لصاله القياس البعدي في جميع القياسات  إحصائية( وجود فروق دالة 8يوضه جدول )و 
( 1.54لمتغير الدلالة)  z)حيث سجلت قيمة ) ( قياس نسبة الماء)            عدا الجسمية

( 1.96وهذا يدل علي صغر القيمة الحسابية لها لحدوث الدلالة عند القيمة الجدولية ) 
سمي سجلة نسبة تحسن  بقيمة ) وبالرجوع لنسبة التحسن ) لقياس نسبة الماء( كمتغير ج

باقي المتغيرات حيث سجلت  ( فيما جاء باقي نسب التحسن والدلالة الإحصائية لصاله 1.54
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( وجاءت اكبر قيمة في نسب 2.38اقل فيمة في نسب التحسن لصاله التمثيل القاعدي بقيمة)
 (2.53التحسن لصاله الوزن بقيمة ) 

اوت نسب التحسن لدي كل لاعب عن الاخر في ( والذي يوضه تف9وبدرسه جدول )     
القياسات الجسمية قيد الدراسة . اتضه وجود تحسن في جميع المتغيرات لدي كل لاعب مقارنة 

هذا التحسن المعنوي إلى البرنامج الغذائي المقترح حيث يتم التحكم في  ويعزى الباحثبنفسة 
خلال ممارسة التمرين اليومي العادي  عدد السعرات الحرارية المكتسبة عن طريق التغذية ومن

 للاعب . 
معدل السعرات الحرارية  زاد لى أنه كلما ع (2001)مسعد علي محمود وهذا ما اتفق مع        

المحترقه من خلال التدريب الرياضي عن معدل اكسدة السعرات المستمدة من خلال الغذاء 
 ( 296: 24حساب كميات الدهون المخزونة بالجسم. ) يؤدي ذلك الي تقليل الوزن علي

أن ممارسة النشاط الرياضي يؤدى الى زيادة الطاقة  م(2001نادية نهاد) واتفق أيضا مع  
المستهلكة وبالتالي تزداد سرعة حرق الجسم للسعرات الحرارية الزائدة ، وكذلك تؤدي الي 

يا دت الخلااالعضلية من ناحية أخري ، فكلما ز انقاص الخلايا الدهنية من ناحية وزيادة الخلايا 
العضلية كلما أدي ذلك الي استهلاك طاقة أكبر حتي تفي باحتياجات تلك الخلايا العضلية التي 
تتطلب طاقة أكبر من الخلايا الدهنية التي تتصف بأنها خلايا كسولة وهامدة ولا تحتاج الي 

فأنها خلايا نشطة وتحتاج الي كمية كبيرة من  سعرات حرارية للبقاء علي عكس الخلايا العضلية
 (110: 27السعرات الحرارية  للبقاء ) 

وهذا يفسر النتائج التي توصل اليها الباحث من خلال النقص في وزن الجسم ونسبة ووزن 
محمد  مع نتائجوتتفق النتائج التي توصل اليها الباحث  .الدهون في المجموعة التجريبية

م في حدوث انخفاض في وزن الجسم ونسبة  2006وحازم جاد        م(2003) أبوسته
 .(174: 12()142: 19نتيجة ممارسة النشاط الرياضي. )  الدهونووزن 

ومن المعروف ان نسبة الماء بالجسم مرتبطة ارتباط وثيق بنسبة العضلات فكلما زادت نسبة    
قد اللاعب جزء من نسبة المياه هذا الماء تعد دلالة علي زيادة العضلات والعكس صحيه فان ف

، ويرجع الباحث عدم وجود دلالة إحصائية يدل على التأثير السلبي على نسبة العضلات بالجسم
في نسبة الماء بالجسم الي وجود بعض افراد العينة التي اشارت مكونات كتلة الجسم لهم الي 

ي بعض الحالات الأخرى لاحظ فقد الدهون الزائدة دون الحاجة الي زيادة نسبة العضلات وف
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وجود زيادة طفيفة لنسبة العضلات وبأجراء المعاملات الإحصائية لاجمالي افراد العينة أظهرت 
عدم وجود دلالة إحصائية لتفاوت تحسين نسبة كتلة الجسم لكل لاعب علي حدي مع وجود 

افراد العينة في نسبة الماء دون وجود دلالة إحصائية. وهذا ما اتفق مع  لأجمالينسبة تحسن 
 Hailey M et .al (2014()31   )دراسة 

 للبحث.وبذلك يكون قد تحقق الفرض الثاني 
 :الاستنتاجات

استخلاص ما  في ضوء أهداف البحث ومن خلال عرض النتائج وفي حدود عينة البحث يمكن
 يلي: 
 وامنه فعالةيؤدي الي إنقاص الوزن بصورة  النشويات تدويراستخدام نظام  -1
التدريب الى تحسين مستوى اللياقة  فتراتيؤدي استخدام نظام تدوير النشويات اثناء  -2

 .اليسرى القبضةلبحث عدا قوة  في جميع الاختبارات البدنية قيدا البدنية
التدريب ادى الى تحسن المتغيرات الوظيفية  فتراتاستخدام نظام تدوير النشويات اثناء  -3

 عدا قياس نسبه الماء بالجسم
 التوصيات: 

 بما يلي : في حدود مجتمع البحث وفقا لما تم التوصل إليه من النتائج يوصي الباحث
 .......ية....استخدام نظام تدوير النشويات قبل المنافسة بصوره کاف -1
للاعبي المنازلات  Body Composition ضرورة التعرف على مکونات الجسم  -2

لتحديد الوزن  Inbody عامة والمصارعة خاصة کل فترة وذلک من خلال جهاز
 .المستهدف للاعب

نزال اخرى سواء للاعبين او اللاعبات وفي مراحل  لأنشطةاجراء دراسات مشابهة  -3
 .عمرية مختلفة
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 ملخص البحث
ن ستح التدريب على فتراتنظام تدوير النشويات اثناء  ستخداماتأثير "

 "إنقاص الوزن للمصارعنوبعض المتغيرات البدنية 
 *: محمود أحمد توفيق معوضاسم الباحث

 اسم الكلية: كلية التربية الرياضية .
 اسم الجامعة: جامعة بني سويف .

 اسم الدولة: جمهورية مصر العربية .
 mahmoudahmed@phed.bsu.edu.eg  البريد الالكتروني:  

سعععععين حت التدريب على فتراتنظام تدوير النشعععععويات اثناء  سعععععتخداماتأثير هدف البحث: 
نقاص الوزن للمصارعينو بعض المتغيرات البدنية   .ا 
اسعععتخدم الباحث المنهج التجريبي ذو التصعععميم التجريبي لمجموعة واحدة المنهج المسعععتخدم: 

 القياسين القبلي والبعدي وذلك لملائمته لطبيعة البحث .تجريبية  باستخدام 
عة منتخب جامتم اختيار عينة البحث بالطريقة العمدية من لاعبي عينة البحث وخصععائصععها: 

( لاعب حيث كان قوام العينة 18المصعععععري للمصعععععارعة وعددهم ) بالاتحادوالمسعععععجلين  بني سعععععويف
( لاعبين 10علي عينة قوامها ) الأسععتطلاعية لدراسععة ( لاعبين، وتم أجراء ا8التجريبية الأسععاسععية )

 من مجتمع البحث وخارج عينة البحث الأساسية .
 هم النتائج:أ

 وامنه يؤدي الي إنقاص الوزن بصورة فعالة تدوير النشوياتاستخدام نظام  -1
التدريب الى تحسين مستوى  فتراتيؤدي استخدام نظام تدوير النشويات اثناء  -2

 .ليسرىا القبضةلبحث عدا قوة  في جميع الاختبارات البدنية قيدا البدنيةاللياقة 
التدريب ادى الى تحسن المتغيرات  فتراتاستخدام نظام تدوير النشويات اثناء  -3

 الوظيفية عدا قياس نسبه الماء بالجسم
 
 

                                                           
 .جامعة بني سويف –لات والرياضات الفردية  بكلية التربية الرياضية ز مدرس بقسم المنا *
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Search name:        " The effect of using the carbohydrate 

recycling system during training periods on improving some 

physical variables and weight loss for wrestlers.   "  
 

Researcher Name: Mahmoud Ahmed Tawfiq Mouawad.* 

Faculty Name: Faculty of Physical Education. 

University name: Beni Suef University. 

Country name: Arab Republic of Egypt. 

E-MAIL: mailto: mahmoudahmed@phed.bsu.edu.eg 
 

Research objective:: 

. The effect of using the carbohydrate recycling system during 

training periods on improving some physical variables and weight 

loss for wrestlers 
 Method used: 

The researcher used experimental design curriculum for one experimental 

groups by using the north and far measures , which is for the nature of the research. 

Search sample and Characteristics:  

The search sample was chosen in the intentional way from under aged 

wrestlers in Beni Suef University national team in the Egyptian Federation of 

Wrestling and the number of (18) players and they were divided into one 

group of experimental has a number (8) wrestlers, conducting the 

reconnaissance study on a sample of (10) players from the research 

community and outside the basic search sample. 

Main results 

1- Using a carbohydrate recycling system leads to effective and safe 

weight loss 

2- The use of the carbohydrate recycling system during training 

periods leads to an improvement in the level of physical fitness in 

all physical tests as a limitation for research except for the strength 

of the left fist. 

3-  The use of the carbohydrate recycling system during training 

periods led to the improvement of functional variables, except for 

measuring the percentage of water in the body  
 

                                                           
*Lecturer, Department of Competitions and Individual Sports, Faculty of Physical Education - 

Beni Suef University 

mailto:
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فاعلية الأساليب الخططية لسلاح سيف المبارزة  لمباريات الفرق بأولمبياد 
 2021طوكيو 

 أ.م.د/ أيمن محمد فتوح
 المقدمة ومشكلة البحث:

 سريعا وقد ظهر هذا التطور منتعتبر رياضة المبارزة من الرياضات الفردية التي تطورت تطورا 
الناحية القانونية والتدريبية والخططية حيث حدثت في الأونـة الأخيرة العديد من تعديلات القانون 
الدولي لرياضـــــــــة المبارزة مما ران لى طثر  أنم طرو وطنماط وطبيعة وطســـــــــالي  التدري  لتن  

ريبي مختنف بالمقارنة ببعض الرياضـــــــــة   وبالر ر من طن  رياضـــــــــة المبارزة تتميز بطاب  تد
الرياضـــــــــات الفردية الأخر  حت انها تحتود أنم العديد من اتختلافات ال وهرية في طســـــــــنو  

الســــيف  – Flourtالشــــي  (  التدري  بين الأنواع الثلاثة المســــتخدمة في تن  الرياضــــة وهي
Saber  -  سيف المبارزةEpee  . فيما يترت  أنية طيضا تغير في النواحي الخططية ) 

و يتضح ألاقة الإأداد الخططي بالإن از في م ال المبارزة حيث يمرن تحقيو الإن از 
بالإأداد الخططي ال يد والمتميز للاأبين لموا هة ظروف المنافسة التي تتميز بالمفا أة وسرأة 

المباراة لذا وضح اتحتياج حلم الإأداد الخططي لنتغن  بمواقف  ؤرد الفعل فلابد لنمبارز من التنب
أنم مواقف النع  المختنفة وبهذا يتحقو الإن از للاأبين بالتغن  أنم فرر المنافس والتنبؤ بما 

 ( 3: 13قد يحدث طثناء سير المباراة . )
تعد الأسالي  الخططية هي المر   الذد يساأد المبارزين أنم الخروج من المواقف و 

مربرة التي تحدث في المباريات ورذل  هي الأساس الذد يعمل من خلالى رل مبارز في تدرج ال
مستمر حتم يصل حلم هدفى في نهاية المباراة وهو الفوز أن طريو ححراز النمسات المتتالية  
رما تعد السبيل لنمدر  ليبرز رل حمرانيات تأبيى في موا هة منافسيهر بواسطة خطط النع  

والمرنة القابنة لنتعديل طبقًا لظروف المباراة. ويتطن  تطبيو ذل  طن يرون اللاأ  مُعَدًّ  المختنفة
حأدادًا خططيًّا ونفسيًّا  يّدًا  ومِنْ ثَرَّ يمرنى حظهار حمرانياتى بطريقة ذرية أندما يتعرف أنم مد  

 (85: 9) خطورة منافسى.
 سويف بني جامعة الرياضية التربية كلية الرياضي التدريب بقسم مساعد أستاذ
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وتعتبر الألعا  اتوليمبية حدث رياضي أالمي يشار  فيى تأبين وتأبات رياضيين 
وينظر رل طربعة طأوار مرة   وفي الأصل رانت تقار هذ  الألعا  في اليونان القدير حلم طن طحياها 

الميلادد   وطقيمت  19طحد لنبلاء الفرنسين )بيير فريدباروندد روبتان ( في طواخر القرن ال
( مرة رل طربعة طأوار ات خلال الحر  العالمية الأولم والثانية   1986الألعا  اتوليمبية منذ )

ر والتي بدطت بمنافسات الر ال فردد  1896وتعد رياضة المبارزة ضمن الألعا  الأولمبية منذ 
بفرو  1904بعار  فقط بسلاحي الشي  والسيف فقط   ورانت طول مشاررة لمنافسات الفرو

سلاح شي  ر ال   بينما رانت منافسات الفرو ر ال سيف مبارزة وهي محل التحنيل والبحث 
والتي استمرت هذ  المنافسة منذ ظهورها بالأولمبياد والتي بنغت  1908اول مشاررة رانت بعار 

رو التأهل   واختنفت أنم مدرا الدورات الأولمبية ط 2021طوريود مرة وصوت الم طولمبيا 28
الأوائل أنم التصنيف العار  16وصوت الم طولمبياد طوريو والتي رانت تشترط ان يتأهل الفرو ال

حيث ران من المقرر طن يتر  2019ابريل  30قبل اتولمبياد والتي رانت تنتهم فترة التأهل في 
البطولة في حت ان  ائحة ررونا حالة دون حقامة  2020بدء المنافسات الأولمبية في ط سطس 

 ر.  2021موأدها الأساسي وتر تأ ينها الم العار التالي لتقار بعار 

طن رياضة المبارزة تعد من الرياضات التي يُستخدَر فيها طسنو  تحنيل المباريات حيث 
تتميز بالحررة البندولية يمينًا ويسارًا فتسهل أمنية التحنيل  رما طن تقنية الفيديو التي اأتمدها 

تُمرِّن القائر أنم التحنيل  16الدولي في المباريات والبطوتت الدولية ابتداءً من دور الـاتتحاد 
من قياس وتقيير الأسالي  الخططية في نزال ويتر باستخدار مهارات ه ومية ودفاأية وفقًا 
لخصائص وقدرات الفرد رما ي   طن تتماشم م  رد فعل المنافس ليتمرن اللاأ  من ححراز لمسة 

 صول حلم الهدف المنشود  ويتر التحنيل بأسنو  من الأسنوبين التاليين:والو 
باســــتخدار الملاحظة البصــــرية لعداء الفعني وما يحتويى من لمســــات نا حة وفاشــــنة في طثناء 
المباراة أن طريو اســـــتخدار اســـــتمارات تحنينية  ويعتمد هذا الأســـــنو  أنم رؤية وتحنيل طداء 

ئهر في المنع  طو قراءة لخطة الفريو في ترتي  اللاأبين  ويتر اللاأبين ســـــــــواء من خلال طدا
هذا الأســـنو  أن طريو اســـتمارات الملاحظة حيت تقدر تن  اتســـتمارات وصـــفا تفصـــينيًّا لحالة 

باســــتخدار الملاحظة البصــــرية لعداء المســــ ل لأداء    اللاأبين والفريو في طثناء )المنافســــة(
المباريات المســـ نة للاأبين  ومِنْ ثَرَّ يُعتبَر هذا الأســـنو  اللاأبين من خلال أرض ومشـــاهدة 
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وسينة  يدة لمتابعة طداء اللاأبين وربط طدائهر الخططي بنتائج المباريات مما يعطي فررة  يدة 
أن طبيعة طداء اللاأبين والأخطاء المترررة لهر في طثناء المباراة  ويُعتبَر اســتخدار التســ يلات 

من طســـــهل وطفضـــــل الوســـــائل التي يمرن اســـــتخدامها في التحنيل ســـــواء في المرئية )الفيديو( 
التدري  طو البحث العنمي لما لها من مميزات أديدة مثل ســــــهولة التحرر في ســــــرأة الأداء طو 
تثبيت الصــــــــورة طو حأادة الحررة طرثر من مرة  وهذا الأســــــــنو  الذد تبنا  الباحث في الت ربة 

 (118: 9)  الأساسية.

 مشكلة البحث : 
من خلال خبرة الباحث رمدر  ومدير حدارد لمنتخبات مصر القومية وحضور  العديد من 
البطوتت الدولية التي شار  بها المنتخ  أنم مدار طربعة سنوات متتالية و د تشابى ربير في 

د  المستو  المهارد بين تأبي الدول العظمم والمتربعة أنم أر  التصنيف الدولي ورذل  و 
هذا التشابى م  المنتخ  المصرد   وم  التقدر الهائل في المستو  البدني لأ ن  اللاأبين ذود 
المستويات العنيا   والملاحظة الدقيقة  لمباريات خروج المغنو  ذات الطاب  الس الم والتي تنتهي 

ترتي  نبفارو لمسات بسيط لمسة او لمستين أنم الأرثر تبين طن الفارو في المستو  ير   ل
الخططي وتتاب  ترري  المهارات المرربة والبسيطة مما استدأم الباحث لنقيار بدراسة تحنينية 
لنتعرف أنم فاأنية الأسالي  الخططية لسلاح سيف المبارزة بأولمبياد طوريو رأساس لوض  

 .  برنامج تدريبي

 أهداف البحث :
طية الأكثر فاعلية لسلاح سيف المبارزة الأساليب الخطيهدف البحث الحالي حلم التعرف أنم      

 م .  2021بأولمبياد طوكيو 
 تساؤل البحث : 

  -ويطرح الباحث تساؤل ويحاول الإ ابة أنيها من خلال ح رائى لنبحث ومنها :
 ما هي الأسالي  الخططية الأرثر فاأنية لسلاح سيف المبارزة بأولمبياد طوريو ؟ -
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 مصطلحات لبحث:
 :    Epeeسلاح سيف المبارزة

هو طثقل الأسنحة وزنا وطرثرها طوت وطقواها صلابة وطأرضها مقطعا ونصنى لى ثلاث حدود         
طسطح مقعرة الشرل ويتوسط السطح العريض منى م ر  السن  الرهربائي لنذبابة والوزن الرني 

السلاح  رار وطقصم طول لهذا  750 رار وت يقل أن  770لسلاح سيف المبارزة ت يزيد أن 
 (   7: 1سر.) 110

 :Tactical Styleالأسالي  الخططية 

هي تحديد الأهداف والأ راض الرئيسية خلال المباراة م  أدد من البدائل والتصرفات      
 (5:  7واتحتماتت لتحقيو تن  الأهداف . ) 

 : Team Matchمباريات الفرو
وم موع لمساتها خمسة لرل مباراة بم موع هي مباراة بين فريقين رل منهما ثلاث تأبين      
دقائو لنمباراة ويتر  3لمسات في زمن  5مباريات رل منهما  9دقيقة بواق   27لمسة في  45

 ( ت ريبي  )(. المنافس)الفريو  التبديل بين اللاأبين أنم طن يبارز رل تأ  الثلاثة المنافسين
 :  Fencingالمبارزة 

تأبين رل منهما ضد الآخر وذل  بالموا هة الأمامية بينهما هي أبارة أن نزال شريف بين 
يتبادتن اله ور والدفاع والرد   م  التقدر طماما  طو التقهقر خنفا في حررة مستمرة لرل منهما 

 (  27:  1محاوت ححدهما طن ينمس الآخر بمقدمة سيف"الذبابة".)

  :رجعيةالدراسات الم
 الخططيتحنيل الأداء  دراســـة بعنوان  " ( 4)( 2001ط ر  طســـامة أبد الرحمن أنم )

نم التعرف أ واستهدفت الدراسة "    لبطولة رأس العالر بالقاهرة لسلاح الشي  ر ال اله ومي
ثر التعرف أنم طرورذل  مد  ن اح طو فشل رل ه مة وفقاً لأسالي  تس يل النمسات المختنفة 

التعرف أنم تأثير رل من و  شــــــيوأاً ورذل  الأســــــالي  اله ومية المســــــتخدمة .طنواع اله مات 
ت المســحي وران الوصــفياســتخدر المنهج  واله مات والأســالي  المســتخدمة بنتائج المباريات .

بطولة رأس العالر المقامة  فيســـــلاح الشـــــي  المشـــــتررين  مبارزدمباريات أينة البحث هي : 
 –بريطانيا  –من دول )فرنســــــا  2001يناير  13 – 12 ومييب مهورية مصــــــر العربية خلال 
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الأردن  –الرويت  –النمســـا  –البرتغال  –بولندا  –هولندا  –رندا  –طمريرا  –دنمار   –طســـبانيا 
 فيمصــــر( وقد توصــــل الباحث حلم طن طســــنو  اله ور البســــيط يمثل ح ر الزاوية  –العراو  –

 سلاح الشي  أنم لمبارزدالوقت الراهن  فيالمرر   مباريات المبارزة   وأدر استخدار اله ور
لأهمية ا فيالرد والرد المضاد  ويأتيوالمستخدمة منها مهارة القطعة بالمغيرة    العالميالمستو  
مباريات المبارزة لســـلاح الشـــي  ونســـبة ن اح الرد طأنم من الرد المضـــاد   ومهارة  فيالثانية 

طدوار الم موأات وخروج  فيالقاطعة من المهارات الأرثر شـــــــــيوأاً من حيث نســـــــــبة الن اح 
 .  المغنو    يعقبها مهارة الرد ثر اله مة المستقيمة ثر ه مة الإيقاف

بعنوان " دراســـة تحنينية لنظر النع   ســـةبدرا( 5( )2002طشـــرف مســـعد حبراهير) قار
( في رياضة المبارزة) سلاح الشي ( " 2001اله ومي والدفاأي لبطولة رأس العالر لناشئين )

  واســـــتهدفت الدراســـــة تحديد حســـــتراتي ية لأداء المهارات اله ومية والدفاأية لناشـــــ  ســـــلاح 
أنم مباريات من نظار خروج الشي   واستخدر الباحث المنهج الوصفي واشتمنت أينة البحث 

( لمســات في بطولة رأس العالر لنناشــين التي طقيمت 5( ومباريات بنظار الدورد )15المغنو  )
في مصـــر وران من طهر نتائج الدراســـة طن المهارات اله ومية تأتم في المرتبة الأولم من حيث 

البســـــــــيط طهر مهارة من  طهميتها الإســـــــــتراتي ية تنيها المهارات الدفاأية  وتعد مهارة اله ور
 المهارات اله ومية ورذل  مهارة الدفاع ال انبي طهر المهارات الدفاأية.

 

( دراسة بعنوان " دراسة تحنينى لفاأنية رل من 8( )2006ط ر  حسار أبد الهادد )
وألاقتها بنتائج المباريات في ســـــــلاح الشـــــــي  "   وقد  ةال مل الحررية والمســـــــافات المقطوأ

راسة التعرف أنم العلاقة بين رل من المهارات المؤدا  والمسافات المقطوأة بنتائج استهدفت الد
( مباراة 138حيث اســتخدر الباحث المنهج الوصــفي   وقد بنا قوار أينة الدراســة )  المباريات 

( مباراة 33( مباراة محنية في طدوار خروج   وأدد )65محنية في طدوار الم موأات   وأدد )
( مباراة دولية في طدوار خروج المغنو    ورانت من 13وار الم موأات   وأدد )دولية في طد

طهر نتائج الدراســــــة طن اله ور ران هو طرثر الأســــــالي  اســــــتخداما في الفوز بالمباريات   وطن 
 السمة الغالبة في الفوز بالمباراة هي اأتماد اللاأبين أنم التقدر لعمار .   
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( بدراسة تحنينية لفاأنيات اتداءات 3()2018قار احمد أبد الخالو تمار   ايمن  نير )
رأساس لتقسير المهارات طبقا لنمراحل التنافسية في سلاح سيف  2017المهارية لبطولة العالر 

سنة   واستخدر  17و 2المبارزة   وهدفت الدراسة الم تحيني مباريات بطولة العالر أمومي و
المنهج الوصفي لملائمتى لطبيعة البحث    ورانت العينة مباريات دور الثمانية واتربعة  الباحثون

  ورانت طهر النتائج هي طن المهارات الأرثر شيوأا في مرحنة  2017والنهائي ببطوتت العالر 
 20التقدر لعمار بينما في مرحنة  –التقهقر لنخنف  –الوث  م  احراز النمسة  –العمومي الرمي 
التقدر لعمار م  فرد الذراع المسنحة ورانت في  -التقدر لعمار التقهقر لنخنف –سنة الطعن 

 التقدر لعمار م  فرد الذراع المسنحة  .  –التقهقر لنخنف  –سنة هي التقدر لعمار  17مرحنة 
دراسة تحنينية ( ب6()  2018قار رلا من طيمن  نير   رشا توفيو   محمود هشار)

  وهدفت  2016 الأولمبية ريو دد  انيرو لمباريات سيف المبارزة بالدورة الخطيطةلعسالي  
الدراسة الم التعرف أنم الأسالي  الخططية الأرثر فاأنية بالدورة اتوليمبية ريو دد 

لمباريات المبارزة فردد ر ال   واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي   ورانت العينة  2016 انيرو
طن من اهر الأسالي  الخطيطة التي والنهائي   ورانت اهر النتائج هي  4وال 8مبارايات دور 

( ثر المسرات %100تمارس في رياضة المبارزة فردد وذات الفاأنية هي اتأداد لنه ور )
( ثر اله ور المضاد %67( ثر اله ور أنم اله ور )%76( ثر رد الفعل الثاني )%80النصنية )

 (. %50( ثر الدفاع والرد )%50ر )( ثر متنوأات اله و 63%)
( ببحث أنوانى دراسة 2( ) 2020قار رلا من حبراهير نبيل   طيمن  نير    هاد طى )

تحنينية لعوضاع الأساسية لرد الفعل الثاني لد  ناش  سيف المبارزة   وهدف البحث الم تحنيل 
ة لدة حس  الأهمية النسبي الأوضاع الأساسية لرد الفعل الثاني لنه مة النصنية وترتيبها أنم

العينة قيد البحث   واستخدر الباحثون المنهج الوصفي لملائمتة لطبيعة البحث   ورانت العينة 
أنم تأبي سيف المبارزة بنادد المعنمين الرياضي ببني سويف  واسفرت النتائج أن طن الوض  

الترتي  الثاني ررل الوض  ( وفي 75.5الراب  هو اقل الأوضاع زمنا في الخطوط العنيا بزمن )
( في الترتي  الراب  ررل وبالنسبة لنخطوط السفنية  اء الوض  الثامن 85.67السادس بزمن )

 ( 80.83( ثر ينية الوض  الساب  بزمن )74.5اقل زمن والأول في الترتي  الرنم بزمن )
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هدف هذ  (بدراسة أنوانها نموذج طداء في المبارزة الحديثة وت15( ) 2001قار رود )
الدراسة الم التعرف أنم العوامل المفضنة والمحددة لعداء العالي في التقنية الترتيرية لنمبارزة   

تأبا   وتوضح النتائج طن الأداء العالي  30واستخدر الباحث المنهج الت ريبي وبنا ح ر العينة 
تمر أنم التريف بشرل مسفي المبارزة ي   ان يرون بالضرورة نموذ ا متغيرا و ديناميريا قادرا 

لموقف طو حالة متصاأدة   وي   ان يرون مستندا أنم معرفة العوامل العريضة   وأنم 
 خصائص المبارزين المتغيرة والثابتة .

( بدراسة بعنوان " تحنيل طساسيات 2011( )14" )   Markus Raabقار " مارروس رابي 
أنم الأداء الخططي لناش  المبارزة لسلاحي ) الشي   المبارزة "  وران الهدف من هذ  الدراسة

سنة وقد استخدر الباحث المنهج الوصفي  17تأ  تحت  12_ سيف المبارزة ( وبنغت العينة 
وران من طهر النتائج اختلاف الأسالي  الخططية بين سلاحي الشي  وسلاح سيف المبارزة حيث 
طأتمد الأول أنم الأسالي  الخططية اله ومية ـ بينما طحتنت طسالي  اله ور المضاد الصدارة فم 

 سلاح سيف المبارزة .

 اجراءات البحث
 المستخدم:المنهج 
 .لطبيعة البحث ا لملائمتىنظرا الوصفي استخدر الباحث المنهج       

 مجتمع البحث: 
 ر. 2021مباريات الفرو سيف مبارزة ر ال بأولمبياد طوريو      

 عينة البحث: 
مباريات دور الثمانية فرو سيف مبارزة ر ال تر اختيار أينة البحث بالطريقة العمدية من      

 ر. 2021طوريو  بأولمبياد

 أدوات ووسائل جمع البيانات : 
 المرا   العنمية والدراسات السابقة .-1
 الدراسة اتستطلاأية ) استبيان الخبراء( .-2
 المادة الفينمية وتحمينها من الشبرة العنربوتية )اتنترنت(.-3

http://www.tandfonline.com/action/doSearch?action=runSearch&type=advanced&searchType=journal&result=true&prevSearch=%2Bauthorsfield%3A%28Raab%2C+Markus%29
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 فيديوهات المباريات . نيل + لتح11برنامج تحنيل الفيديو الترا يوليد  -4
 استمارة التحنيل .  -5

 الدراسة  الاستطلاعية : 
 (2استمارات  م  البيانات الخاصة بالأسالي  الخططية استطلاع رط  الخبراء.)مرفو

 استطلاع رأى الخبراء: 
ج هون -قار الباحث بتصـــمير اســـتمارة تســـتطلاع رط  الخبراء مدربي منتخبات  ) مصـــر

العراو ( لســــلاح ســــيف المبارزة في  -الرويت –اتمارات  -اســــبانيا -ايطاليا -فرنســــا -رونج 
ر وذل  بهدف تحديد طهر مهارات  2021بطولة ال ائزة الربر  والمقامة في القاهرة ابريــــــــــــــــــل 

ســالي  الخططية في ســيف المبارزة واشــتمنت اتســتمارة أنم  مي  مهارات الإأداد الخاصــة بالأ
قار الباحث باســـتطلاع رط  الخبراء في الأســـالي  الخططية المســـتخدمة الإأداد مرفو )ج(  وقد 

د ر  - اله ور أنم اله ور - اله ور المضــاد - اله ورفي مباريات الفرو لســيف المبارزة ) 
مضاد الرد ال –الدفاع والرد  –المتنوأات  –المسرات النصنية  –توقيت اله ور   -الثاني الفعل 

( وتر التعرف أنم اســــت اباتهر نحو تن  اتســــالي  وقد اســــفرت النتائج أن تحديد اتســــالي  
رد الفعل الثاني   وال دول  –اله ور أنم اله ور  –اله ور المضـــــــــاد  –المتمثنة في اله ور 
 التالي يوضح ذل :

 شروط اختيار الخبراء: -
سنوات في م ال سيف  10طن يرون مدر  منتخ  لسيف المبارزة او مدة خبرة تت اوز  -

 المبارزة .
سنوات . رما هو 10طن يرون أضو هيئة تدريس لنمبارزة برنية التربية الرياضية خبرة  -

 (1موضح بمرفو )
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 ( 1جدول )

 الخبراءالتررار والنس  المئوية تست ابات 
 في الأسالي  الخططية لمباريات الفرو في سيف المبارزة 

 الأساليب الخططية م

 الاستجابات

 لا نعم نسبة الاتفاق

 % ك % ك

 100 0 0 100 9 الهجوم 1

 88.9 11.1 1 88.9 8 الهجوم المضاد 2

 77.8 22.2 2 77.8 7 الهجوم على الهجوم 3

 66.7 33.3 3 66.7 6 توقيت الهجوم 4

 66.7 33.3 3 66.7 6 المسكات النصلية 5

 75 22.2 2 75 4 متنوعات الهجوم 6

 88.9 11.1 1 88.9 8 رد الفعل الثاني 7

 66.7 33.3 3 66.7 6 الدفاع والرد 8

 44.5 55.5 5 44.5 4 الرد المضاد 9

لخططية ا( التررارات والنس  المئوية تست ابات الخبراء في اتسالي  1يتضح من  دول )
لنه ور    %100الخاصة بلاأبي سيف المبارزة في مباريات الفرو   حيث بنغت نسبة اتتفاو 

لنه ور أنم اله ور و والرد  %77.8لرل من اله ور المضاد و المسرات النصنية    88.9%
 لتوقيت اله ور و والدفاع والرد بينا بنغت نسبة اتتفاو أنم %66.7المضاد و رد الفعل الثاني 

  وقد تر قبول  مي  اتسالي  الخططية   وقد  %44.5اتسنو  الخططم المتنوأات اله ومية 
حلم دمج رل من اتسنو  الخططي اله ور أنم اله ور   توقيت اله ور حيث ان  طشار الخبراء

 Conterظروف اتداء الخاصة برل منهما متشابهة وتصنيفهر فنيا يدخل ضمن التوقيت المضاد 

Tempo ل  فإن طد منهما يعتبر مؤشر للآخر   ولهذا تر استخدار مصطنح اله ور أنم ولذ
اله ور فقط   وايضا بالنسبة لنرد المضاد ورد الفعل الثاني استخنص الباحث من تعنيقات الخبراء 
ان الرد المضاد يعتبر  زء من رد الفعل الثاني حيث ان الرد المضاد يعتبر ال زء اتخير من اسنو  

الفعل الثاني ولهذا يعتبر رد الفعل الثاني طأر واشمل من الرد المضاد   وقد تر اختيار رد  اداء رد
الفعل الثاني   رما ان الدفاع والرد يتشابى مى اله ور المضاد حيث ان رلا منهما يؤد  أنم 
ه ور من المنافس ولرن يختنف اداء اتسنو  الخططم تبعا لظروف الموقف التنافسي من حيث 

أ  او المنافس ولهذا تر اختيار اله ور المضاد . رما ان المسرات النصنية اتفو الخبراء اللا
أنم طنها هي أامل مشتر  في  مي  اتداءات الخاصة بالأسالي  الخطيطة من حيث اله ور او 
الدفاع او اله ور المضاد او متنوأات اله ور او رد الفعل الثاني   ولهذا فإن المسرات النصنية 



 ادسالسالمجلد  –مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية            
  

 

 

- 67 

- 

أامل مساأد طرثر من انها أامل طساسي في اتسالي  الخططية   وقد استخنص الباحث من هي 
آراء الخبراء من حيث ابداء الرطد طو اتضافة طو التعديل او الدمج بين ارثر من اسنو  خططي 

 ( . 2حلم اتسالي  الخططية التالية رما هو موضح في  دول ) 
 ( 2جدول ) 

 الأساليب الخططية 
 المستخلصة من استطلاع رأى الخبراء

 الأساليب الخططية م

 الهجوم  1

 الهجوم على الهجوم  2

 الهجوم المضاد  3

 رد الفعل الثاني  4

 متنوعات الهجوم  5

( الأسالي  الخططية المستخنصة من استطلاع رط  الخبراء للاأبي 2يتضح من  دول ) 
واله ور المضاد   ورد الفعل الثاني   اله ور أنم سيف المبارزة   حيث تمثنت في اله ور   

 اله ور   متنوأات اله ور .

 تصميم استمارة تحليل فاعلية الأساليب الخططية :

لما ران الهدف من البحث هو التعرف أنم الأسالي  الخططية الأرثر فاأنية لسلاح 
طية تحنيل لعسالي  الخط سيف المبارزة بأولمبياد طوريو ران لزاما أنم الباحث تصمير استمارة

وذل  لتدوين تن  الأسالي  في المباريات أينة الدراسة لرل مباراة بما يساأد أنم تبوي  هذ  
 البيانات و دولتها ومعال تها ححصائيا .

 ح راءات تصمير اتستمارة :  -
د أاتطلاع أنم المرا   العنمية والدوريات والبحوث الســـابقة لنوقوف أنم ما يمرن طن يســـا -1

 الباحث في تصمير اتستمارة.
 الملاحظة الفنية من قبل الباحث لعسالي  الخططية وذل  بحرر توا د  في المباريات . -2

 تصمير استمارة التحنيل في صورتها المبدئية وتحديد محاورها . -3

ي اد المعاملات العنمية لها من صدو وثبات .  -4  تقنين استمارة التحنيل وا 
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 الأساليب الخططية لسيف المبارزة  : تقنين استمارة فاعلية-
قار الباحث بتصمير استمارة لقياس الأسالي  الخططية للاأبي سيف المبارزة أنم أينة 
استطلاأية من لمباريات بطولة ال ائزة الربر  سيف المبارزة وقد اشتمنت الأسالي  الخططية وأدد 

ن صلاحية استمارة فاأنية الأسالي  النا ح منها والفاشل  رما هدفت هذ  الدراسة حلم التأرد م
 الخططية سيف المبارزة .

 أولاً الصدق :  

قار الباحث بحســا  الصــدو من خلال المقارنة الطرفية وتر ذل  أنم مباراتين   لســيف 
 المبارزة وال دول التالم يوضح ذل  .

 (3جدول )

 دلالة الفروق بين الرباع الأعلى والرباع الأدنى

 لاستمارة فاعلية الأساليب الخططية لمباريات سيف المبارزة   

 المتغيرات
وحدة 

 القياس

 الرباع الأعلى الرباع الأدنى
 ع± م ع± م ت م ف

 *10.12 2.96 0.75 3.98 0.35 1.5 درجة فاعلية الأساليب الخططية

   2.31=  0.05قيمة )ت(  أند مستو 
بين الرباع  0.05ححصائيا أند مستو  معنود ( و ود فروو دالة 3يتضح من  دول )

الأأنم والرباع الأدنم في اســتمارة تقيير الســنو  الخططي  لعينة البحث لصــالح الرباع الأأنم   
 وهذا يعطم دتلة مباشرة أنم صدو استمارة التقيير السنو  الخططي .

 (4جدول )

 ططيةمعاملات الارتباط بين التطبيق واعادة التطبيق للأساليب الخ

 المتغيرات
وحدة 

 القياس

 اعادة التطبيق التطبيق
 ر

 ع± م ع± م

 *0.69 0.38 2.62 0.57 2.64 درجة فاعلية الأساليب الخططية

   0.40=  0.05قيمة )ت(  أند مستو 
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بين  0.05( و ود ارتباط دال ححصـــــــائيا أند مســـــــتو  معنود 4يتضـــــــح من  دول )
تقيير فاأنية الأســالي  الخططية  وهذا يعطم دتلة مباشــرة التطبيو واأادة التطبيو في اســتمارة 

 أنم ثبات اتستمارة   .
 (5جدول )

 2021نتائج مباريات دور الثمانية فرق سيف مبارزة باولمبياد طوكيو 
إجمالي  النتيجة الدول الدور م

اللمسات 

 الناجحة  

إجمالي 

 المحاولات 

 133 89 45/44فوز اليابان  فرنسا واليابان الثمانية  1

 125 83 44/39فوز كوريا  سويسرا وكوريا الثمانية  2

 118 80 45/35فوز الصين  الصين  وأوكرانيا الثمانية  3

 105 79 45/34فوز روسيا  روسيا وإيطاليا الثمانية  4

 128 83 45/38فوز اليابان  اليابان وكوريا  الأربعة  5

 135 83 45/38فوز الصين  الصين وروسيا الأربعة  6

 126 86 45/41فوز كوريا  كوريا والصين) تحديد ثالث(  الأربعة  7

  112 80 45/36فوز اليابان  اليابان وروسيا النهائي  8
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 (6جدول )
 والوسيط  المعياريوالانحراف  الحسابيالمتوسط 

  8ن=   الخططية الناجحة قيد البحث لفاعلية الأساليبومعامل الالتواء      

 الوسيط معامل الالتواء
الانحراف 
 المعيارى

المتوسط 
 الحسابي

 م المتغيرات

 1 الهجوم 18.87 3.97 18.54 0.249

 2 الهجوم المضاد 14.00 3.07 15.03 1.007

 3 الهجوم على الهجوم 17.62 5.55 16.48 0.616

 4 الثانيرد الفعل  30.00  3.50 29.74 0.223

 5 متنوعات الهجوم  22.8 4.06 19.65 0.535

والوسيط ومعامل اتلتواء المعيارد واتنحراف  الحسابيالمتوسط  (6)يتضح من  دول 
حيث تراوحت قير معاملات  خروج المغلوبمباريات  فيالخططية النا حة قيد البحث  لعسالي 

 (   وهذا يعطم دتلة مباشرة أنم اأتدالية بيانات متغيرات قيد البحث .3 ±اتلتواء ما بين)
 (7جدول )

  الأساليبتحليل التباين بين 
 8ن= خروج المغلوب             الخططية قيد البحث لدى مباريات              

 مصادر التباين د . ح مجموع المربعات متوسط المربعات ف

*22.27 

 بين المجموعات 3 1142.75 380.91
 جموعاتمداخل ال 28 478.75 17.09

 المجموع  31 1621.50 

 2.95=  0.05معنوية أند مستو  
بين  0.05 معنودأند مســـــــتو   ححصـــــــائياو ود فروو دالة  (7)يتضـــــــح من  دول 

حيث رانت قيمة ف  خروج المغلوبالأســــــــــالي  الخططية النا حة قيد البحث لد  مباريات 
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  وسوف يستخدر الباحث اختبار اقل فرو 2.95في حين رانت ف ال دولية  22.27المحسوبة 
     الفروو.لنتعرف أنم تن    ( L.S.D)معنو 

 
 (8جدول )

 الخططية للأساليبدلالة الفروق بين المتوسطات الحسابية  
 L.S.D) معنوياقل فرق  اختبار خروج المغلوب باستخدام مباريات فيالناجحة قيد البحث  

 الأساليب الخططية
المتوسط 

 الحسابي

 الأساليب الخططية

L.S.D 
 هجوم

جوم ه

 مضاد

هجوم على 

 هجوم
 رد فعل ثانى

 11.13* 1.25* 4.87* - 18.87 الهجوم

2.21 

 16* 3.62* -  14.00 الهجوم المضاد

 12.38* -   17.62 الهجوم على الهجوم

 -    30.00 رد الفعل الثاني

     22.6 الهجوم متنوعات

 

الخططية  لعســــالي دتلة الفروو بين المتوســــطات الحســــابية  (8)يتضــــح من  دول 
  ( L.S.D)معنوداقل فرو  اختبار باســــــــتخدارخروج المغنو  مباريات  فيالنا حة قيد البحث 

حيث تو د فروو دالة ححصــائيا بين اله ور و اله ور المضــاد لصــالح اله ور رما تو د فروو 
دالة ححصــــــائياً بين اله ور أنم اله ور و اله ور المضــــــاد لصــــــالح اله ور أنم اله ور رما 
يتضـــــح طيضـــــاً و ود فروو دالة ححصـــــائياً بين رد الفعل الثاني والأســـــالي  الخططية ) اله ور  

 اد   اله ور أنم اله ور ( لصالح رد الفعل الثاني .اله ور المض
 
 

 (9دول )ج
 التكرار والنسب المئوية  للمحاولات الناجحة

 والفاشلة للأساليب الخططية لمباريات سيف المبارزة )فرق( قيد البحث 

 الأساليب الخططية م
 المحاولات الفاشلة المحاولات الناجحة

 % ك % ك

 24.76  79 34.72 283 الهجوم 1

 20.38  65 24.29 198 الهجوم المضاد 2

 21.32 68 25.40 207 الهجوم على الهجوم 3

 15.05  48 15.58 127 رد الفعل الثاني 4

 18.50 59 20.49 167 متنوعات الهجوم  5

 100  319   100 982  الإجمالي 6
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التررارات والنس  المئوية لنمحاوتت النا حة والفاشنة لعسالي   (9)يتضح من  دول 
الخطيطة لمباريات سيف المبارزة )فرو(   حيث بنغت نسبة الأسنو  الخططي النا ح بنسبة 

وذل  أنم  مي  الأسالي  ورانت نسبة الأسنو  الخططي النا ح ) باله ور  75.48%
ـ برد الفعل الثاني  %25.40أنم اله ور ـ باله ور  %24.29ـ باله ور المضاد  34.72%
 %24.52(   رما بنغت نسبة الأسنو  الخططي الفاشل 20.49بمتنوأات اله ور  -15.58%

ـ باله ور  %24.76باله ور ( وذل  أنم  مي  الأسالي  ورانت نسبة الأسنو  الخططي الفاشل
بمتنوأات  -%15.05ـ برد الفعل الثاني  %21.23ـ باله ور أنم اله ور  %20.38المضاد 
 ( .%18.50اله ور

(10دول )ج  
 فاعلية الأساليب الخططية لمباريات سيف المبارزة )فرق( قيد البحث 

 الترتيب  الفاعلية  المجموع  الفاشلة  الناجحة  الأساليب الخططية م

 1 78.18 362  79 283 الهجوم 1

 2 75.29 263  65 198 الهجوم المضاد 2

 3 75.27 275 68 207 الهجومالهجوم على  3

 5 72.57 175  48 127 رد الفعل الثاني 4

 4 73.89 226 59 167 متنوعات الهجوم  5

  75.04 13 319  982  الإجمالي 6

( فاأنية الأسالي  الخططية لمباريات سيف المبارزة فرو طن : 10يتضح من  دول )
  بينما %78.18الأسنو  الخططي اله ور طتم في المرتبة الأولم من حيث الفاأنية بنسبة 

  وطتم ثالثا طسنو  اله ور  % 75.29 اء طسنو  اله ور المضاد في المرتبة الثانية بنسبة 
  وحل طخيرا % 73.89  ورابعا طسنو  متنوأات اله ور % 75.27أنم اله ور بنسبة 

 .  %72.57طسنو  رد الفل الثاني بنسبة 

 تفسير ومناقشة النتائج :  –
وفقا لنتائج التحنيل الإحصائي لبيانات البحث واسترشادا بالمرا   العنمية والدراسات 

 السابقة سوف تتر مناقشة النتائج وذل  طبقا لما يني : 
ومعامل اتلتواء  والوسيط  المعياردواتنحراف  الحسابيالمتوسط (6من  دول )يتضح  
( وهذا يعطي دتلة 3)±  طن معامل اتلتواء تراوحت قيمة الخططية النا حة قيد البحث  لعسالي 

 مباشرة أنم حأتدالية بيانات المتغيرات قيد البحث . 
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الحسابية لعسالي  الخططية ( دتلة الفروو بين المتوسطات 8يتضح من  دول )
(   حيث LSDالنا حة قيد البحث في مباريات الدور الأول باستخدار اختبار طقل فرو معنود )

تو د فروو دالة ححصائية بين طسنو  اله ور ورد الفعل الثاني لصالح اله ور رذل  بين اله ور 
له ور ورد الفعل الثاني المضاد ورد الفعل الثاني لصالح اله ور المضاد وبين اله ور أنم ا

لصالح اله ور أنم اله ور وير   الباحث ذل  حلم طنى خلال مباريات الفرو  يهتر اللاأ  بإحراز 
النمسة أن طريو الخطط المؤهنة لذل  من خلال متنوأات اله ور وذل  من ط ل حربا  المنافس 

( طنى طثناء تنفيذ 2003ومحاولة فتح ثغرة والحصول أنم لمسة وهذا ما يذرر  محمد  نير )
الخطط في سيف المبارزة ي   أنم اللاأ  طن يقور باختيار الأسالي  الخططية التي تعمل أنم 
مفا أة الخصر من خلال أمل التحضيرات المختنفة واستغلال متنوأات اله ور لفتح ثغرة 

 والحصول أنم لمس في طقل وقت .  
  الخططي رد الفعل الثاني لعدر الن وء رما ير   الباحث أدر اهتمار اللاأبين بالأسنو  

حلم استخدار المسرات النصنية ومن ثر  نو المسافة التي تمرن المنافس من فتح ثغرة يستطي  
من خلالها ححراز لمسة وذل  للاهتمار الأربر في مباريات الفرو أنم النع  ف الخطوط المفتوحة 

ار فرصة لإحراز لمسة واحدة والبعد أن والمباشرة دون الن وء حلم البحث أنم النص لعدر اهد
الدوبل    طو أمل مناورات مختنفة ومتنوأة بهدف حربا  خطوط المنافس ونظرا لقر  ذبابة 
المنافس من الذراع المسنحة والتي تعتبر من ضمن مناطو الهدف فقد يعمل المنافس أنم الرمي 

حراز لمسة وهذا ما يؤرد   ( طنى في سلاح 2003حبراهير نبيل )بالذبابة حثناء تن  التهويشات وا 
سيف المبارزة ي   اتحتفاظ دائما بمسافة رافية تفصل بين اللاأ  ومنافسة بشرل  يد دون 
تعرض اللاأ  لفتح ثغرة طو تقنيل المسافة بينى ذبابة المنافس وبالتالي فتح م ال لإحراز لمسة 

 في طقر  نقطة هدف بالنسبة لنمنافس . 
الخططية النا حة  لعسالي المساهمة النسبية ( الذد يوضح 9رما يتضح من  دول )

الفرو حيث بنغت المساهمة النسبية لعسنو  الخططي  اله ور  م موع النمسات لمباريات  في
و والأسنو  الخططي اله ور أنم  % 24.29والأسنو  الخططي اله ور المضاد  34.72%
  والأسنو  اله ومي % 15.58ثاني   والأسنو  اله ومي رد الفعل ال % 24.40اله ور 

وير   الباحث ذل  حلم انى خلال مباريات الفرو  قد ين أ اللاأ    % 20.49متنوأات اله ور 
حلم استخدار متنوأات اله ور من ط ل تحقيو لمسة وزيادة اتهتمار بغنو مناطو الهدف حمار 
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 ارتشافة بعد مشاهدتة رلا منالمنافس من ا ل تحفيز المنافس لنقيار بعمل ه ور والذد يحاول 
اتخر طسنو  المنافس في ال وتت السابقة لنعبهر في نفس المباراة رما يعطي طيضا اللاأبين 
السابقين بعض التعنيمات لزملائهر قبل خوض ال ولة أن المنافس الذد ران يلاأبة    فيستغل 

ختار سالر وتامر سالر اللاأ  هذا اله ور لنقيار بعمل ه ور مضاد أنيى وهذا ما يؤرد  م
( طن اله ور المضاد من طفضل الأسالي  اله ومية الفعالة حذا ما تر طدائها بصورة سريعة 1995)

 وفم توقيت حرري مناس  في سلاح سيف المبارزة . 
لمسة ت  45رما ير   الباحث ذل  حلم حن ضمان الفوز خلال مباراة طوينة تصل حلم 

نترنفة في الوقت والطاقة لموا هة المنافس من حيث اختيار طسنو  يأتي حلم من خلال تقيير واع ل
خططي ملائر لطبيعة الدور الذد ينعبى الفريو الذد حذا خسر تن  المباراة فسوف  يتسب  في 
خسارة فريقة او الضغط أنم الزميل التالي لى في المباراة   فيحاول اللاأبين حطالة زمن النمسة 

تباينة بأرثر من سنو  خططي واحد في نفس الأسنو  وهو رد الفعل الواحة من خلال حأدادات م
الثاني   والذد يحاول اللاأ  طن يستخدر تن  الأسنو  لري يطبو الواق  بالمتوق  من خلال أمل 
مناورات وخداأات ذات طهداف دأويية طد يقور من خلالها بدأوة منافسة لعمل سنو  معين أنية 

خطط لى اللاأ  الأول   ولرن في بعض الأحيان ما يصع  أنم  يترت  رد الفعل الثاني الذد
المبارز فرض المتوق  أنم الواق  حذ يرون الخصر في نفس المستو  الخططي طو قد قابنى في 
الأدوار التمهيدية فارتشف بعض طساليبى الخططية  وقد ت تتيح ظروف المباراة طن يستطي  اللاأ  

المغنو  في نظار الفرو أن الفردد حيث في نظار الفرد  تطبيو ذل  تختلاف مباريات خروج
لمسات مما يؤثر بالسن  أنم تن  الأسنو  ر ر  5لمسة بينما في الفردد  15ترون المباراة 

أدر خطورتى في ححراز لمسة من قبل المنافس فقد ين أ المبارزين حلم طسنو  اله ور المضاد 
ن   بينما تتحرر ظروف المباراة طحيانا في اختيار لضامنة نتائ ى والحصول أنم لمسة في طقل زم

الأسنو  المناس  لنع  فقد يرون الفارو بسيط في النتي ة والوقت اقتر  أنم اتنتهاء مما 
 يؤدد باللاأبين حلم استخدار طسنو  اله ور أنم اله ور.

الي  سالتررارات والنس  المئوية لنمحاوتت النا حة والفاشنة لع (9)رر يتضح من  دول 
الخططية لمباريات سيف المبارزة )فرو( قيد البحث   حيث بنغت نسبة المحاوتت النا حة 
لعسالي  الخطيطة قيد البحث )اله ور  اله ور المضاد   اله ور أنم اله ور  رد الفعل الثاني 

 % 24.50  بينما بنغت نسبة المحاوتت الفاشنة لتن  النس   %75.50  متنوأات اله ور  ( 



 ادسالسالمجلد  –مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية            
  

 

 

- 75 

- 

  وير   الباحث ذل  حلم طبيعة الأداء المتغير في رياضة المبارزة والتي  تتطن  دائماً موا هة 
حباط خططى وهذا ما يؤرد   مال أابدين ) ( طن خطط النع  في رياضة 1984تفرير اللاأ  وا 

المبارزة تبنم أنم حررات اله ور المختنفة وطرو وحررات الدفاع المتنوع وتبعاً لمستو  الخصر 
مرانيات ومستو  اللاأ  نفسى الذد يقور بتنفيذ الخطة   رما يتضح طيضا من التررارات والنس   وا 
المئوية لنمحاوتت النا حة والفاشنة لعسالي  الخططية لمباريات سيف المبارزة )فرو( قيد البحث 

مقابل  %24.40حيث ن د طنى يأتي في الترتي  الأول " اله ور " بنسبى محاوتت نا حة 
فاشنة ثر يأتي في المرتبة الثانية الأسنو  الخططي " اله ور المضاد  " بنسبى  21.32%

فاشنة   ثر ينيى الأسنو  الخططي " متنوأات  %20.38مقابل  %24.29محاوتت نا حة 
فاشنة   ويأتي في المرتبة الأخيرة 18.50مقابل  %20.49اله ور " بنسبة محاوتت نا حة 

 % 15.50مقابل  %15.58لفعل الثاني  " بنسبة محاوتت نا حة الأسنو  الخططي " رد ا
فاشنة   وير   الباحث ذل  حلم طنى أند قيار تأ  سيف المبارزة بعمل ه ور أنم خصمى فإنى 
ين أ حلم العديد من المراو ة والتفادد لفتح ثغرة واستغلالها والحصول أنم لمسى ولن يتأتم هذا 

ررات المستمرة التي تمرنى من فتح الثغرة من خلال رد الفعل الثاني حلم بالإأداد والتحضير والتح
( طن تأ  سيف المبارزة يعمل أنم اصطناع المواقف 2001وهذا ما يؤرد  السيد سامي )

الخططية لري يتمرن من فتح ثغرة لد  المنافس م  اتهتمامات برد فعل المنافس واتستعداد لهذا 
  بينما يحتل اله ور أنم اله ور المرتبة  يمم برد الفعل الثانالرد من ناحية طخر  وهو ما يس

الأخيرة وذل  نظراً لعدر و ود قاأدة طسبقى النمسة وفم هذ  الحالة ستحس  النمسة لرلا اللاأبين 
في حالة ما حقو رلًا منهر النمسة في نفس وقت منافسى لذل  يبتعد اللاأ  أن اله ور أنم 

ن الحصول أنم النمسة و هذا ما يؤرد  محمد اله ور حتم ت تفتح أند  ثغرة ويتمرن منافسى م
( حيث يذرر طنى أند قيار اللاأ  في سيف المبارزة بعمل ه ور متزامن م  ه ور 2003 نير )

الخصر من الممرن طن يعرض نفسى لنحصول أنم لمسى نتي ة تتساع منطقة الهدف وقر  
 الذراع المسنحة من ذبابة المنافس .

مناقشة وتفسير النتائج يرون الباحث قد توصل حلم ح ابة أنم وبناء أنم العرض السابو  و 
 تساؤل البحث وذل  أنم النحو التالي : 

 ما هي الأسالي  الخططية الأرثر فاأنية لسلاح سيف المبارزة بأولمبياد طوريو ؟ -
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لفعل رد ا –اله ور المضاد  –اله ور أنم اله ور  –ورانت بالنسبة لعسالي  رالتالي ) اله ور 
المساهمة النسبية لعسالي  الخططية النا حة في م موع متنوأات اله ور  ورانت -ثانيال

 %25.40واله ور أنم اله ور  - %34.72بنسبة  النمسات لمباريات الفرو رانت ) اله ور
 % 15.58ورد الفعل الثاني  - %20.49ومتنوأات اله ور  - %24.29و اله ور المضاد -
 الأسنو  الخططي حة طما من حيث الفاأنية فرانت النتائج رالتالي : من حيث المحاوتت النا  (

  بينما  اء طسنو  اله ور %78.18اله ور طتم في المرتبة الأولم من حيث الفاأنية بنسبة 
  وطتم ثالثا طسنو  اله ور أنم اله ور بنسبة  % 75.29المضاد في المرتبة الثانية بنسبة 

  وحل طخيرا طسنو  رد الفل الثاني بنسبة % 73.89ت اله ور   ورابعا طسنو  متنوأا% 75.27
72.57%  . 

 الأستخلاصات : 
الأسالي  الخططية الأرثر استخداما في سلاح سيف مبارزة فرو بأولمبياد طوريو هي اله ور  .1

 واله ور المضاد واله ور أنم اله ور ورد الفعل الثاني ومتنوأات اله ور . 
واله ور أنم اله ور  - %34.72بنسبة  اله ورفاأنية الأسالي  الخططية هي  .2

ورد  - %20.49ومتنوأات اله ور  - %24.29و اله ور المضاد - 25.40%
 .% 15.58الفعل الثاني 

 التوصيات :
نس  الأسالي  الخططية الأرثر فاأنية طثناء وض  البرامج التدريبية لنفرو من  اتستفادة .1

 .سيف مبارزة 
 ح راءات دراسات مشابهة أنم مباريات الفردد سيف مبارزة .  .2
ا راء دراسات تحنينية مشابهة أنم الأسنحة المختنفة فردد وفرو ر ال وسيدات وأمل  .3

 مقارنة بين الأسنحة الثلاثة .
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 المراجع 
 أولا المراجع العربية:

طأضاء هيئة التدريس شعبة المبارزة طساسيات فن  المبارزة   حأداد  : حبراهير نبيل أبد العزيز   1
 ر. 2003  رنية التربية الرياضية الهرر   امعة حنوان  

 حبراهير نبيل أبد العزيز   2

 طيمن محمد  نير  

  هاد طى محمود   

أنوانى دراسة تحنينية لعوضاع الأساسية لرد الفعل الثاني لد   :
ة البدني ناش  سيف المبارزة   م نة بنم سويف لعنور التربية

 رنية التربية الرياضية    امعة بني  5العدد 3والرياضية م ند 
 . 2020سويف   بحث منشور

 احمد أبد الخالو تمار   3

 طيمن محمد  نير   

 2017دراسة تحنينية لفاأنيات اتداءات المهارية لبطولة العالر   :
رأساس لتقسير المهارات طبقا لنمراحل التنافسية في سلاح سيف 
 1المبارزة   م نة بنم سويف لعنور التربية البدنية والرياضية م ند

 رنية التربية الرياضية    امعة بني سويف   بحث   2العدد
 . 2018منشور

لبطولة رأس العالر بالقاهرة لسلاح  اله ومي الخططيتحنيل الأداء  : أبد الرحمن أنم  طسامة  4
 -ر الم نة العنمية لنتربية البدنية والرياضية 2001الشي  ر ال 

 .  امعة اتسرندرية - رنية التربية الرياضية لنبنات

 لبطولة رأس العالردراسة تحنينية لنظر النع  اله ومي والدفاأي  : طشرف مسعد حبراهير 5
في رياضة المبارز لسلاح الشي    بحث منشور  2001 نلنناشئي

  الم نة العنمية لنتربية البدنية والرياضية   العدد الثامن والثلاثون 
 ر.  2002  رنية التربية الرياضية لنبنين    امعة حنوان   

طيمن محمد  نير   رشا  6
محمد توفيو   محمود هشار 

   2018السيسي  

 ةلمباريات سيف المبارزة بالدور  الخطيطةدراسة تحنينية لعسالي  ب :
 م نة بنم سويف لعنور التربية 2016 الأولمبية ريو دد  انيرو



 ادسالسالمجلد  –مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية            
  

 

 

- 78 

- 

 رنية التربية الرياضية    امعة  2العدد  1البدنية والرياضية م ند 
 بني سويف   بحث منشور.

حازر منصور أبد ال واد  7
 القيط 

فاأنية طداء الأسالي  الخططية وألاقتها بنتائج المباريات لد   :
تأبي سلاح سيف المبارزة   رسالة ما ستير    ير منشورة   رنية 

 ر. 2003التربية الرياضية    امعة طنطا   

" دراسة تحنينية لفاأنية رل من ال مل الحررية والمسافات المقطوأة  : حسار محمد أبد الهادد  8
وألاقتهما بنتائج المباريات في سلاح الشي  " رسالة درتورا    

 ر .  2006 ير منشور   رنية التربية الرياضية    امعة حنوان   

ظافر ناموس الطائي   طيمن  9
 محمد  نير 

ا  ة المبارزة   دار مررز الرتالتخطيط تستراتي يات النع  في رياض 
 ر. 2019لننشر   القاهرة   

و  مست فيدراسة تحنينية لأمارن النمسات ومساهمتها النسبية  : السيد سامي صلاح الدين  10
الراب  أشر التعنر مد   الدوليالإن از لناشئات المبارزة   المؤتمر 

الحياة   رنية التربية الرياضة لنبنات    امعة الإسرندرية   
 ر.2001
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 البحث باللغة العربية ملخص
تأثير برنامج تدريبي باستخدام تمرينات الجليدنج علي تنمية بعض المتغيرات 

 الشاطئية البدنية والمهارية للاعبي الكرة الطائرةالشاطئية
 أ.م.د/ محمد عبدالرحمن      

تخجية  ع يوالتعتف ع ي تأثيته إلى تصمممممممممجيب بتخدجم بدرمممممممممتدداب تجتيخد  ال  يدخم  البحث يهدف
هم البدحث الجخ ارمممممممتددب، الشمممممممدطئية بعض الجتغيتا  البدخية والجهدتية للاعبي الكتة الطدئتة

لطبيعة البحث الحدلي بدرمممممممممتدداب التصمممممممممجيب الت تيبي لج جوعتي   لجلاءجتهخظتا  يبيالت ت 
تجع أشممتجم ج ،  البعدي( لكلاهجد – الاب يإحداهجد ت تيبية والأدتى ضممدبطة ببتبدا الايد)  

والجتشمممحي  ج   بم الجدتل ل جشمممدتكة لي بطولة الشمممدطئية ,بحث ع ى لاعبي الكتة الطدئتة ال
ب ، و دب البدحث بددتيدت عيخة البحث 2021/  2020بجحدلظة الجخيد ل جورممممممممب التيدضممممممممي 

( لاعل تب 20بدلطتياة العشممممممممموائية ج  لاعبي خددي الجخيد التيدضمممممممممي ، و د ب   عددهب  
( لاعبي  ، 10تيبية  واب كم جخهد  حداهجد ضممممممدبطة والأدتى ت تارمممممميجهجد إلى ج جوعتي  أ

ع دل ادتبدتوارممممتددب البدحث كأدوا  البحث كم ج  الأدوا  الجرممممتددجة والادتبدتا  البدخية  
كتة طبية ، ادتبدت الوثل العتيض ج  الثبد  ، ادتبدت الوثل العجودي( والادتبدتا  الجهدتية 

د ة الضمممممتل ، ادتبدت  الشمممممدطئية جي لي الكتة الطدئتةجرمممممتوي أداء الضمممممتل اله و  ادتبدت 
 ( .الشدطئية اله وجي لي الكتة الطدئتة
 لىإ تجتيخد  ال  يدخمالتدتيبي بدرمممممممممتدداب  بتخدجمالأدي تطبيق وكدخ  ج  أهب الختدئم 

 ، وكدخ  ج  أهب التوصممممميد  الشمممممدطئية كتة الطدئتةالللاعبي الجتغيتا  البدخية والجهدتية تحرمممممي  
لجد لهد ج   دتا  عدلية لي تحرممممممممي  جكوخد  ال يد ة البدخية لدي تجتيخد  ال  يدخم تجدد ع ى الاع

 . لاعبي الكتة الطدئتة الشدطئية
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تنمية بعض  علي" Gliding" تأثير برنامج تدريبي باستخدام تمرينات
 الشاطئية البدنية والمهارية للاعبي الكرة الطائرة المتغيرات 

 الرحمن أ.م.د/ محمد عبد
 :  ومشكلة البحث قددمةالم

 دلام  ج وذلك الع يد والجتادجة الجرمممممممتويد  لي تحايق ولعدلا التيدضمممممممي دوتا كبيتا التدتيل ي عل
 يممةالبممدخ الجتزايممد بعخممدصمممممممممت ال يممد ممة الاهتجممدب اولاممدد ظهت جردت  ل بتاجم التممدتيبممة ال يممد التدطيط
 يلد  الجدت فة، وجد يتتتل ع يهد ج  تادب التيدضممممممممم تط بد جتكدئز و  ج  أهب بدعتبدتهد وجكوخدتهد
 الدططى ججد يردى ل وصممممممممموم إلى الأداء ليت يالجهدتى وجد يختم عخهد ج  تطو  الأداءجرمممممممممتوى 

 التيدضية العدلجية.الجخدلرد   الجرتويد  الع يد لي
( أ  التدتيل التيدضمممممممي هو ع ب يبحث لي الاواعد التي تحكب 2009يذكت جفتي إبتاهيب  

وي التيدضيي  ل توصم إلى أر) و واعد لارتدداجهد لي التدتيل والجخدلرد  التيدضية تطويت جرت
 جفتي إبتاهيب  الججدترممممممي  بهدف تحايق ألضممممممم اخ دز تيدضممممممي لي حدود  دتا  التيدضمممممميي  أو

،2009  ،9 ) . 
( إلى أ  البتاجم التدتيبية  د اتدذ  شممكلاو وهيكلاو 2002حيث أشممدت ي يحيي إرممجدعيم ي  

جدو يتفق جع هذا التطوت ال ديد لي الأ هزة والورمدئم الجرمتددجة أثخدء العج ية التدتيبية التي وتخظي
أصممممبت ارممممتدداجهد ضممممتوتة ج  ضممممتوتيد  التأهيم البدخي والجهدتي والخفرممممي للاعل ، لاد ثب  

 ( .20، 2002، يحيي إرجدعيم بدلت تبة أ  ارتدداجهد يردي إلى اتتفدا الجرتويد  التيدضية  
بفضم الدتارد  والأبحدث  تطوت( أ  ع ب التدتيل التيدضي 2001ذكت ي جرعد ع ي ي  وي

 الخفرمميو  الفخي والجهدتيو  الع جية التي شممج   ال واخل الجدت فة لدعداد التيدضممي كدل دخل البدخي
الطل التيدضممممي ججد أدى إلى تطوت الأداء التيدضممممي ع ى جت الرممممخي  بشممممكم و  الدططيو  العا يو 

 .( 3،  2001، جرعد ع ي لي جدت ف الأخشطة التيدضية   جطتد وجذهم
 
 
 

 
 أستاذ مساعد بكلية التربية الرياضية جامعة المنيا */
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( إ  التتبية البدخية الحديثة تخظت إلى الفتد 2019ي عبد العزيز ب  رمممممممممييفي ي   ويذكت
ج  دلام  ازخة ،بشممممكم جتكدجم ، وتأدذ لي اعتبدتهد تخجية شممممدصمممميته وتتبيته تتبية جتكدج ة وجتو 

العخدية ب جيع  واخل شمممممدصممممميته ال رمممممجية والعا ية ، والا تجدعية والخفرمممممية والد اية . وتعتبت 
التتبية التيدضمممية  زء ج  التتبية العدجة التي تهدف كذلك إلى تتبية الفتد عا يد وخفرممميد وا تجدعيد 

ب ج  العد رمممدخيداء اإخجع التتكيز ع ى ال دخل ال رمممجي لهي خظدجد تتبويد يهدف إلى تحرمممي  الأ
دلام إشممكدم جتعددة ج  الأخشممطة البدخية الجدططة الهددلة تخجي لي الفتد الاوة والصممحة والحيوية 
، وغت) توح التعدو  والطدعة والصمممممبت والخظدب والايددة . و د يظ ب الكثيتو  جج  ي ه و  جعخى 

يه ج  لو  اة هذا الجفهوب وجد  د يخبخي ع  ية حاي بدخ ية ال هداف لا تتحاق إلا عبت هذاالتتب ئد وأ  ا
الجصمممط ت ، والذي حصمممته العواب ج  الخد) بت ك الجشممماة الذي يبذلهد الفتد بلا لدئدة حاياية تعود 

الخف) واهدخة الذا  ، إلا أ  الجخصمممممفي  لهذا  وه كهبه رممممموى ببعض ال هو  الجحيطي ع يه وع ى 
 تأخها وب وضممممممممموحدو لج  ي هم حاياته الجصمممممممممط ت  د ع جوا حاياة هذا الجفهوب ويكفي هذا الجفه

 .( 32،  2019، العزيز ب  رييفي  بجصط ت  التتبية( بكم جد تحجم هذه الك جة ج  جعد  
تعجم ع ي  أهداف لهد( أ  التدتيل عج يه جخظجه 2017ي ددلد الحدج ي   ويوضمممممممممت

لتدتيل تاجم اأو الخشدط الجدتدت ، وتهتب ب الددصةاللاعل ل فعدلية  ليد ةتحري  وتلع جرتوى 
،  ددلد الحدج  لتخجية الجتط بد  الددصممممة بدلجرممممدباة اللازجةوالتدتيبد   التجتيخد بدرممممتدداب 

2017  ،45). 
( التدتيل التيدضممممي هو عبدتة ع  ج جوعة ج  التجتيخد  2009يوضممممت يحجدي ع ي ي  

 .عدليةالتيدضية تردي ولق أر) و واعد ددصة ل وصوم بدلفتد إلى الجرتويد  التيدضية ال
كجد أ  طتق التدتيل رمممموف تتخوا طباد ل رممممبدق التيدضممممي ، والجدتل الذي يتب توظيفه بوارممممطة 
جرررة تيدضية لكي يفوز ببطولة تبجد ي ل ع يه أ  يأدذ لي الاعتبدت جتط بد  إداتة الخددي عخد 

   ل أادتيدت طتق التدتيل ، والجدتل الذي يتب دعوته بوارمممممممممطة اللاعبي  ليكو  جدتبهب تبجد ي
يرممتددب طتق تدتيل ترممت يل لجتط بد  اللاعبي  الجحددة وتبعد لفتو هب الفتدية . وأخه ج  الجهب 
 ،أ  يعتف الجدتبي  كيف يجك  تعديم طتق التدتيل لترمممممممممت يل ل تغييت بفدع ية  حجدي ع ي 

2009 ،11. ) 
رمممي  ة لتحورمممي  ارمممتددابتدتيبد  ال  يدخم أحد الات دهد  الحديثة التي تهدف إلى  وتعد

الأداء التيدضممممي ج  جدت ف الخواحي وج  دلاله يجك  تطويت الادتا  البدخية الددصممممة بدل عبة بجد 
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يرمممممممممهب لي تخجية الأداء البدخي ويكو  له أكبت الأثت لي الاتتادء بدلجرمممممممممتوي وتكج  أهجية هذه 
طدلة  العضممممملا  التدتيبد  لي كوخهد اخزلاق يشمممممتك ج جوعة أو أكثت ج  العضممممملا  بهدف تعزيز وا 

 triceps – hamstrings-biceps - quadricepsالتئيرمممممية لي ال رمممممب وج  أجث تهد   
inner   العضمممممممم ة ذا  الثلاث  –اوتدت التكبة  -العضمممممممم ة ذا  التأرممممممممي   – الفدذ(  عضمممممممملا
 (.22 ترو)(

  تدتيبد  ال  يدخم تعتبت أرممم ول ( بأ2009ي   الادرمممب هدله واشمممدت  ي جهد اله ترمممي ،
يل التدتيبية يعتجد ع ي ارممممتدداب أداة عبدتة ع  أ تاز اخزلاق توضممممع تح  الأ داب أو ج  الأرممممدل

 ( .2،  2009 ، اله تري جهدالأيدي كجحدكدة لعج ية التزح ق ع ي ال  يد  
( أ  هذا الخظدب صممممممممجب دصمممممممميصممممممممدو لتحويم  2016ي     Mylreaجي ت  جيخديي  وتتي

ترممدعد ع ي تحايق الهدف الأجثم  دة حيث إخهرمم ) ل حتك خحوالحتكد  إلي دطوط ججدترممة ع ي 
ج  الحتكة برممممممهولة وبدرممممممتجتات بدرممممممتدداب الكثيت ج  التجدتي  التي تدت ف بددتلاف الهدف ج  

تكو   الأدتىالحتكة ويضمممميف لجرممممة خدعجة ع ي الحتكد  الصممممعبة لي حي  أ  البتاجم والأدوا  
 ( .26  هدصعبة وجك فة أحيدخدو ججد يعطي تجتيخد  الاخزلاق أهجيت

، هدله الادرب ي أ  أ تاز الاخزلاق لكتتهد بريطة عبدتة ع   يكلا ج  يجهد اله تر ويتي
لوحد  ع ي شكم أطبدق جصخوعة ج  البلارتيك أو الخدي و  حرل خوا الأتضية ويتب وضع الأداة 
تحمم  أ ممداب أو أيممدي اللاعبي  حيممث يتب أداء الحتكممد  لي ج جوعممد  حتكيممة جدت فممة ترمممممممممجت 

 . (23،  2009،  اله تري  جهددتري  بجحدكدة عج ية التزح ق ع ي ال  يدل جج
أ  تدتيبد  ال  يدخم تعتبت بتخدجم جتكدجم ل يد ة البدخية حيث تتجيز بدلارمممتجتاتية لي  كجد

بدلرعددة والبه ة أثخدء الأداء ، كجد   الأداء دو  اإحرد) بدلج م أو التعل ، جع شعوت الججدتري
بد  ال  يدخم و بشممكم جختظب يردي إلي تحرمم  ال يد ة البدخية ع  طتيق تحرممي  أ  ججدترممة تدتي

الاوة و الجتوخة و التحجم و التشمممممد ة وتضممممميف أيضمممممدو أ  تدتيبد  ال  يدخم تعتبت ج  الأخشمممممطة 
الهوائية ، الهدف جخهد هو اكترمممدل الفتد الادتة الهوائية وأ  ججدترمممة هذه التدتيبد  التي تتضمممج  

ية الاوة و الجتوخة والتوالق والتشممممد ة و التحجم التي ت عم ضممممتبد  الا ل تصممممم إلي تدتيبد  لتخج
 ( .21تلع الكفدءة الفريولو ية ب دخل الكفدءة البدخية   يأع ي جعدم لهد ججد يردعد ع 

 لهمممدج  الخمممدي و  لي ال زء الدمممدت ي  ٪100( ج  Glidingأ تاز الاخزلاق   تتكو 
بولي إيث ي  والجددة الجرمممتددجة لي ط ية الأ تاز ترمممجت بدلحتكد  وتتكو  ج  الدادم ج  جددة ال



 سالسادالمجلد  –نية والرياضية مجلة بني سويف لعلوم التربية البد           
  

 

 
- 84 

- 

ع ى البرممدط أو الرمم دد ولكخهد غيت جدصممصممة للتضمميد  الغيت جرممتايجة والأتضمميد  ذا  العيول 
بت الجاوي والتي يجك  يالرممممممطحية، ويو د خوا أدت ج  الأ تاز جصممممممخوعة ج  البلارممممممتيك أو الف

   يدخمال أ تاز بدرممتدداب التدتيل ، ويتبالصمم بة برممهولة  أو لدشممخةارممتدداجهد ع ى الأتضمميد  ا
 أو ال دخبي الوضممممممع أو الاخبطدح أو الظهت ع ى الت ود أو الو وف جثم جدت فة أوضممممممدا دلام ج 

 وأ اليدي  أو الادجي  إحدى أو الادجي  وضممممع ويجك  ال  و)، وضممممع ج  أو التكبتي  ع ى ال ثو
لذتاا أو التكبة يم  الجط ول التجتي  أداء ثب الاتز جتكز لي الكوا أو ا يدخم ،  دل  ، 2016ال  

4. ) 
لدي  الشممممممممممدلعيويشممممممممميت كلاو ي   ي أجي  أخوت الدولي ، جحجد جحجد الحجدحجي و جدم ا

بأخه تتط ل أي تيدضممممة أ  يجتدز ججدترمممميهد وددصممممة الجرممممتويد  العدلية بدلأداء البدخي ( 2001 
لأداء لي هذه التيدضممممة أ  خ دح الأداء يحتدج إلى والجهدتي العدلي حيث يتضممممت ج  دلام تح يم ا

رمممتعة الأداء رمممواء لي تحتكد  الادجي  لتحايق إجكدخية توا د اللاعل دائجدو لي الجكد  الجخدرمممل 
لارممممتابدم أو تد الكتا  ، أو لي أداء الضممممتبد  الجدت فة الأجت الذي لا يجك  تحاياه إلا ج  دلام 

  اغ ل جهدتا  الضممممممتل تعتجد ع ى  وة ورممممممتعة أداء توالت عخصممممممت الاوة بصممممممفة عدجة حيث أ
الضمممتبد  لي خف) الو   وهو وجد يعتف بدلادتة وددصمممة بذم  دتة بدرمممتدداب أداء وهي الجضمممتل 

 ( . 235 – 234:  2001وادتو  ،  أجي  أخوتوالكتة  
( أ  عج ية اإعداد الجهدتى تعتبت ج  العج يد  1992علاوى ي  حرممممممممم  ويتى ي جحجد 

دف إلى تع يب الجهدتا  الحتكية التيدضممية التي يرممتددجهد الفتد دلام الجخدلرممد  التيدضممية التي ته
وجحدولة إتادخهد وتثبيتهد حتى يجك  تحايق أع ى الجرمممممممممتويد  التيدضمممممممممية واإتاد  لي الجهدتا  
الحتكية يعد الهدف الخهدئي لعج ية اإعداد الجهدتى ، لجهجد ب   جرممممممممتوى الصممممممممفد  البدخية ل فتد 
تادية لدخه يحاق الختدئم الجت وة جد لب يتتبط ذلك  التيدضممي ، وجهجد اتصممف به ج  رممجد  د اية وا 
ك ه بدإتاد  التدب ل جهدتا  الحتكية التيدضية لي خوا الخشدط التيدضي الذي يتدصز ليه  جحجد 

 ( .275، 1992، علاوي 
بطدبع ددز ج  حيث  تتجيز( بأ  الكتة الطدئتة  1995ذكت  ي رهيت جحجد بريوخي ي  و 

طبيعة ال عل الذي يظهت بوضمممممممموح لي كيفية التعدجم جع الكتة لهي ت عل لي الهواء بشممممممممتط عدب 
راوطهد ع ي الأتض جع رتعة ريت الكتة وتغيت جتاكز اللاعبي  والتغيت الرتيع ج  الدلدا ل ه وب 
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ة والجتط بد  البدخيالجضممممدد لي ج عل صممممغيت الح ب خرممممبيدو الأجت الذي يتط ل العديد ج  الجهدتا  
 ( .171، 1995،   رهيت جحجدوالذهخية والتكتيكية العدلية لتحايق جرتوي جتادب ج  الأداء 

( بأخه ت عل الجادتة ع ي الوثل دوتاو حيويدو وجرثت لي 1995ي   عدطف تشدد د يمي  وذكت
والضممممتل الرممممدحق لعبة الكتة الطدئتة إذ أ  الوثل يرممممتددب لي جعظب جوا ف الجبدتاة جثم اإترممممدم 

وحدئط الصمممممد ، ويجك  الاوم أ  ججيزا  تخجية الجادتة ع ي الوثل تكو  واضمممممحة إذ كدخ  جهدتا  
( 2 ،1995،   عدطف تشممدد د يماللاعبي  لي الكتة الطدئتة  ترممدوي أو تادتل جهدتا  الجخدلرممي  

. 
لعدل  ج  الا  ةالطدئتة الشمممممممدطئيتعد لعبة الكتة بأخه  ( 2020  ي عددم تتكي الدلوي ي وذكت

وججدترمممتهد ، لهي لعبة  دخشممميئتهج  حيث  ثوالعصمممت الحدي  ةأ  جد بي  عصمممت الخهضمممشمممخالتي 
 يةخب البدضدلة الى تطويت  دتاتهإليهد ع ى الجتعة والتشويق بد اللاعبو م صدلرية تتويحية يحخت

 والعا ية .
ة  بم خرمممممم 3000جخذ  واعددتهد هي لعبة  ديجة كداو  ءلكتة طيتا  الكتة لي الهوا خ لاد كد

ك دخت ، وهصممممممودة لي جابتة الفتاعة لي بي حرمممممم  بدولة ج ثدت الجالا  د ، وهو جد تدم ع يةلاالجي
خدوخيرممميوت  ديجة لي اجتيكد صممم الي وذلك حو الادت ل خد ج  الف الكتة والتادطهد تشممميت الى  ذ دوا 
كتة الف تدوت حوم  ذء الهواالكتة لي  ة  لعبلا  جحدو خكداليدبد   ديجدو ة ، اجد لي خرمم 2000ذ خج

وم ع ى الكتة وتجيهد لفتياه ، اجد حديثدو صممهجد يحدوم الحخهة الى ا تى بي  الفتياي  وكم ج ج  
وت صمممالعدلام لي الهوا  ةالطدئتة الشمممدطئيده الكتة أه عخشمممخيطدلي هو الذي الاليادم ا  الشمممعل  ،

 .الورطى 
 هخة الطدئتةالشمممدطئية الشمممدطئية جكدشمممغ   لعبة الكت ( بأ  1999ي   Dan Ciscoوذكت ي 

تشممدت خ رممدعد الا تشممدتهد ، و داخو  دوعة ل تتليه لي بداية ظهوتهخجهجة لي العديد ج  الورممدئم الجت
د شبكة ت  يته جضتح  ل، كم جد ياداءهد العدلب بربل بردطة الجعدا  لي  ءحدخالرتيع ل عبة لي ا

ى يد ع خدجد ظهت  أوم جتة لي كدليفوت خع جتيكداعجودي  وكتة وجرمممممممممدحة تج ية لفي  جتبوطة بي 
وم جتة لأ    لعبة الكتة الطدئتةالشممدطئية الشممدطئية صمم، و  1899 ا عدبدت تد بتبخرممواحم ويكيكي ورممد

وم جتة ع ى رواحم لأ دائهد أو  الجريحيي ل جعية الشبد ع  طتيق  1900الى رواحم هدواي عدب 
 . (379، 11 ي  جع غفيت ج  العوائم والشبد  التيدضي جدب أهدواي و 
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وج  دلام جد رمممممممممبق يتضمممممممممت ل بدحث أهجية البتخدجم التدتيبية الجخظجة والجدططة ولادو 
للارممممممممم ول الع جي للاعبي  لي جدت ف التيدضمممممممممد  ودوتهد لي تخجية  دتاتهب البدخية والجهدتية ، 

ي  الى للاعبلدلبتاجم التدتيبية للاعبي الكتة الطدئتة الشممممممممممدطئية تهدف الى زيددة الادتا  البدخية 
 دخل تخجية جهدتاتهب واجكدخدتهب وترممعي الى وصمموم اللاعل الى أع ي الفوتجة التيدضممية و دتتهب 
ع ى أداء الوا بد  الجخوطة به ع ى أكجم و ه ، كجد أ  وصمموم اللاعل الى أع ي لوتجة تيدضممية 

 اللائق . ت ع ه يتكز لي تطبيق الادتا  الابداعية والجهدتية ويصم الى الجرتوي التيدضي
ج  الالعدل التيدضممية التى تدثت  اي ديبد ج  دلام تطوت وتيدضممة الكتة الطدئتة الشممدطئية 

د ة ال ي هد تعتجد الى حد كبيت ع ىأخرمممممدليل التدتيل حيث أالتيدضمممممى وتحديث طتق و  ع ب التدتيل
زة اوة الججيجرمممممممتوى عدلى ج  ال لىإالبدخية العدلية ب دخل اتاد  الاداء الجهدتى والدططى وتحتدج 

ج  و بشمممكم عدب والي الادتة العضممم ية ل ت  ي  بشمممكم ددز ، بدلرمممتعة ب دخل الجتوخة والتشمممد ة 
هى التك  الاردرى والفعدم لي تحايق لخو   الشدطئية كتة الطدئتةاللي عداد البدخي الجعتوف ا  الا

 للاعلكفدءة ا ى دت ةتعتجد ع  لطبيعة الاداء لي كتة الطدئتةالشمممممممممدطئية، والفوز لاى لتيق  ال عبة
هب هذه الاتكد  الثلاثة واكثتهد أ تعتبت، و لاداء ت ك الجهدتا  الارمممدرمممية رمممواء دلدعية او ه وجية 

كجد ا  الاداء الحتكى والاتاد  ، لتتا  التدتيل  حرمممممممممدرمممممممممية لهى تددذ الو   الاطوم ع ى جدات
بدخية للاعل حيث يركد ع ى ع ى جرمممممممممتوى ال يد ة ال الجهدتى لجهدتا  ال عبة يتو ف الى حد كبيت

هدتي الججرمممتوى الو  الشمممدطئية كتة الطدئتةالالاداء الحتكى لجهدتا   و ود علا ة اتتبدط بي  جرمممتوى
 لهد .

شمممممتى ج دلا  الاخشمممممطة التيدضمممممية يشممممميت الى تادب الادتا   وا  هذا التطوت الحددث لي
 ى الاخ دزا  كجد ي ل عأحايق واتتفدا جتط بد  ت ك الاخشمممممطة التيدضمممممية وذلك لت البدخية للاعبي 

خظمممدب التمممدتيمممل  ع ى الجمممدتبي  ا  يلاحظوا دائجمممد اثت همممذا التامممدب ودوته الهمممدب لي التمممدثيت ع ى
اللاعبي  والجرمممدباة والارمممتفددة الكدج ة  والجرمممدباد  حيث ا  التدتيل يعتبت التبدط الذى ي جع بي 

 . بدخيد وتيدضيد ج  حيث الاثت 
 والتحجم والتشمممممد ة والتوالق الجتوخة و الاوة د  دتة كبيتة لي تخجيةال  يدخم لديه وتجتيخد 

 ةالفرمممميولو ي الكفدءة تلع ع ي يرممممدعد ججد لهد جعدم أع ي إلي تصممممم الا ل ضممممتبد  ت عم التي
 لأداءا لي الآلية جتح ة اكترمممممممممدل أ م ج  التدتيبد  أهب ج  تعتبت البدخية ، والتي الكفدءة ب دخل

 ج  يتةكب دت ة الي لأخهد تحتدج ، وددصة  ةتى لدي لاعبي الطدئتة الشدطئيالبدخي والجهد وتحري 



 سالسادالمجلد  –نية والرياضية مجلة بني سويف لعلوم التربية البد           
  

 

 
- 87 

- 

 بي الجدت  تدتيبد  اغ ل ا  البدحث و د الأدتى التدتيبية البتاجم التوالق العدب ل  رمممممممممب وبجلاحظة
 جتيخد ت ا  بدلتوالق العدب ل  رمممب تغب الاهتجدب وعدب والتحجم البدخية ال يد ة عخدصمممت ع ي تخصمممل
 .البدخي والجهدتى للاعبي  الجرتوي تحري  لي تردعد التي التدتيبد  اهب ج  تعد ال  يدخم
  واتدد   بأحد الات دهد  التدتيبية التي أتجتيخد  ال  يدخم يجثم بدرممممتدداب التدتيل   أ

ة والتممدتيبممد  الجممدئيمم الات ممدهممد  الحممديثممة لي التممدتيممل جثممم الات ممده خحو تطبيق التممدتيممل بممدلاثاممدم
دداب التدتيل بدرمممممممممتبدرمممممممممتدداب بيئد  جدت فة وج  أهجهد ب يوجتيتيك وادتهد التدتيل والتدتيل ال

 كبتأ م تحايق  دتة بدخية أاشمتد الا تخدا بهذا الارم ول ج  التدتيبد  ج   تجتيخد  ال  يدخم حيث

الى  خل ب وات    يريت جثم هذا الخوا ج  التدتيل  خلأللاعل كجد اشدت البعض بدخه ج  الججك  
 .  ل تدتيل بد  الادتة البدخية بدرتدداب الاردليل الحديثة الادتىتدتي

 ج  الالعدل التيدضممممية التى تتط ل الكثيت ج  الشممممدطئية كتة الطدئتةلعبة   أويتى البدحث 
جتجيز حتى يجك  الايدب    يتجتع لاعبيهد بادتا  بدخية ع ى جرمممتوىأال هد طوام الجبدتاة التي لابد 

  وا  تدتيبد، ع ى تادب الجرممممممتوى  هدتى بصمممممموتة صممممممحيحة وبدلتدلى يخعك)بجتط بد  الاداء الج
كدخ  بدرتدداب تدتيبد  جادوجة الثام ال رب كجد  شكدلهد الجدت فة رواءأ  بشتى فالجادوجد  ادت 

ثام الزجيم او بدرمممممتدداب جادوجة ددت ية كجد لي الحدم عخد ارمممممتدداجخد  وألي تدتيبد  الب يوجتتك 
 هذه صمممبت ارمممتددابأحيث ، م او بدرمممتدداب التجدم كجادوجة ل رمممب اللاعل بخفرمممه الاثاد لتدتيبد 

التى  الشمممممممممدطئية الطدئتة كتةالالاخواا ج  الجادوجة ي عل دوتا هدجد لي بتاجم التدتيل الجو ه الى 
طتاف ال رممممب ل ايدب بدلج هود والاداء أ هزة ال رممممب الحيوية و أكبت ل جيع عضمممملا  و أط ل  دتة تت

 جدضمممممممدلة لإعظب ل تيدضممممممميي  أ  الدتوج لجثم هذه البيئد  الجدت فة يجثم تحدى أب يجدخدالجفد ئ ا
 .  ثت  يد لي حدلتهب الخفرية وددصة عخد ارتخشدق هواء الطبيعة أيحااه ج  

البدخية الددصمممممممة    ارمممممممتدداب تجتيخد  ال  يدخم له تدثيت  يد ع ى الادتا أالبدحث  ويتى
الرمممه ة  ةيحد الرمممبم التدتيبأدرمممتدداب تجتيخد  ال  يدخم هو بتدتيل دل، لالشمممدطئية لاعبى الطدئتةل

التدتيبد  لي الاعداد ج   التى تهيئ وتعيد ل  رممممب الادتة ع ى التحكب ددصممممة اذا جد ارممممتددب كخوا
 ى ع درتدداب تجتيخد  ال  يدخم يعجم ع ى الجردعدة الجبدشتةب  التدتيل أيضد بأو البدخي الددز 

ال رمممممممب التيدضمممممممى  ع ى الاجتداد الكدجم لهد هذا بدلاضمممممممدلة الى تلع كفدءةتلع  دتة العضممممممملا  و 
وايضد ، ته خظجأالعض ى العصبى و  لريولو يد لهو بدلخربة ل عجم يتلع ج  خغجة العضلا  ل  هدز

الاديتة بدهتجدب الكثيت ج   درمممممممممتدداب تجتيخد  ال  يدخم وبددصمممممممممة لي الاوخةبلاد حظى التدتيل 



 سالسادالمجلد  –نية والرياضية مجلة بني سويف لعلوم التربية البد           
  

 

 
- 88 

- 

بدحثي جدء وبعض ال عدل بدرمممممممممتدداب أ بحدثأ   وع ى التغب ج  ا  هخدكالع   تي  لي بعض الال
التوصمممممممممم الى تلع جرمممممممممتوى الادتا  البدخية والجهدتية  تجتيخد  ال  يدخم كورمممممممممط ل تدتيل بهدف

ريد  داء الجهدتا  الحتكية والجهدتية الجتعددة التي تتفقألتلع جرتوى  جردهجدو  بدعتبدتهد عدجلا ارد
 .لتدصصى وولق جتط بد  الخشدط ا

وج  دلام اطلاا البدحث ع ى الدتارد  والبحوث التى أ تي  لي هذا الج دم و د البدحث 
تأثيت بتخدجم تدتيبي بدرمممممممممتدداب تجتيخد   خدتة لي الدتارمممممممممد  التى تخدول  -ع ي حد ع جة  -

ججد  ، ئيةالشمممدط ال  يدخم ع ي بعض تخجية بعض الجتغيتا  البدخية والجهدتية للاعبي الكتة الطدئتة
درمممتدداب بارمممتثدتة دالعية البحث خحو الايدب بت ك الدتارمممة كجحدولة لتصمممجيب بتخدجم تدتيبي جاتتح 

 بعض الجتغيتا  البممدخيممة والجهممدتيممة للاعبي الكتة الطممدئتةوالتعتف ع ى تممأثيته تجتيخممد  ال  يممدخم 
 .الشدطئية

 هدف البحث : 
أثيته والتعتف ع ي ت  ال  يدخم تجتيخديهدف البحث الحدلي إلى تصمممجيب بتخدجم بدرمممتدداب 

 .ةالطدئتة الشدطئيع ي بعض تخجية بعض الجتغيتا  البدخية والجهدتية للاعبي الكتة 
 فروض البحث : 

تو د لتوق دالة إحصدئيدو بي  جتورطي تتل الايدري  الاب ي والبعدي ل ج جوعة الضدبطة لي  .1
 ولي ات ده الايد) البعدي . ةدطئيالطدئتة الشالجتغيتا  البدخية والجهدتية للاعبي الكتة 

تو د لتوق دالة إحصدئيدو بي  جتورطي تتل الايدري  الاب ي والبعدي ل ج جوعة الت تيبية لي  .2
 ولي ات ده الايد) البعدي . ةالطدئتة الشدطئيالجتغيتا  البدخية والجهدتية للاعبي الكتة 

  ل ج جوعتي  الضمممممممدبطة تو د لتوق دالة إحصمممممممدئيدو بي  جتورمممممممطي تتل الايدرمممممممي  البعديي .3
ه الج جوعة ولي ات د ةالطدئتة الشدطئيالجتغيتا  البدخية والجهدتية للاعبي الكتة والت تيبية لي 

 الت تيبية .
 ت المستخدمة في البحث : المصطلحا
 :الاخزلاق(  أ تاز  ال  يدخم

ج   كب ءورمممي ه  ديدة ل تدتيل بدرمممتدداب أ تاز دفيفة الوز  تتجيز بدلادتة ع ى أدا هي
يته وبادتا  صغ دحةالتجتيخد  تشبه حتكد  عج يه التزح ق ع ى ال  يد والتي يجك  تأديتهد لي جر

 (.26ة  دججدتره جتعد
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 الدراسات المرتبطة : 
( بعخوا  ي تأثيت تدتيبد   تز الاخزلاق ع ي جرمممممتوى كم 2019دتارمممممة ي جحجد زكتيد  زت ي   .1

الدداا الجلاكجي  الشممممممبدل ي ، وارممممممتهدل  التعتف ع ي  ج  التواز  الديخدجيكي وأداء اله وب بعد
تأثيت تدتيبد   تز الاخزلاق ع ي جرمممممممممتوى كم ج  التواز  الديخدجيكي وأداء اله وب بعد الدداا 
لدى الجلاكجي  الشممبدل ، وارممتددب البدحث الجخهم الت تيبي بدرممتدداب التصممجيب الت تيبي ل ايد) 

دبطة والأدتى ت تيبية ، وتب ادتيدت عيخة البحث بدلطتياة الاب ي البعدي ل ج جوعتي  إحداهجد ضمممممممم
( رممممممممخه 18-16العجدية ج  جلاكجي الدت ة الأولي بخددي رممممممممكة حديد طخطد الجتح ة الرممممممممخية  

( جلاكب تب تارممميجهب عشممموائيد إلي ج جوعتي  جتكدلئتي   واب كم جخهب 28واشمممتج   العيخة ع ي  
إ تاء الجعدجلا  الع جية ل بحث ، وكدخ  ج  أهب ( جلاكجي  8( جلاكجي  بدإضممممممممممدلة إلي  10 

يدخم ع ي جرمممممممممتوى كم ج  التواز   بد  ال   تدتي تدتيبي الجاتتح ل تدئم أثت تطبيق البتخدجم ال الخ
 الديخدجيكي وأداء اله وب بعد الدداا الجلاكجي  الشبدل .

 

ى تخجية بعض تأثيت تدتيبد  ال  يدخم ع (ي بعخوا  :2019دتارممممممة جحجود جحي الدي  جحجد ي  .2
ل  يدخم تأثيت تدتيبد  ا، ارتهدل   التعتف ع ي الجتغيتا  البدخية والجهدتية لدى لاعبي كتة الر ة

واعتجد البحث ع ى الجخهم  ،بعض الجتغيتا  البدخية والجهدتية لدى لاعبي كتة الرممممممممم ة ع ى تخجية
واجهد   بدلطتياة العجدية  عيخةال ادتيدت وتب  ، بأرمممم ول الج وعتي  الت تيبية والضممممدبطة،الت تيبي

و دء  ختدئم  ،( لاعل ج  طلال تدصمممممز كتة الرممممم ة بك ية التتبية التيدضمممممية  دجعة الجخيد30 
يبية الت ت كد  لهد تأثيتا إي دبيد ع ى الج جوعة جرمممممممممتددجة البحث جركدة أ  التدتيبد  ال  يدخم ال

 .لي تحري  الجتغيتا  البدخية والجهدتية ل عيخة  يد البحث

 

ي بعخوا  يتأثيت بتخدجم تدتيبي بدرمتدداب تدتيبد  ال  يدخم 2018ارمة  جتوة تجضمد  جحجود دت  .3
 فالتعت  وارمممممممممتهدل  ع ي بعض الادتا  البدخية وجرمممممممممتوي الأداء الجهدتي للاعبد  الكتة الطدئتة،

 تصممجيب وتطبيق بتخدجم لتدتيبد  ال  يدخم للاعبد  الكتة الطدئتة وتأثيته ع ي بعض عخدصممت ال يد ة
 -الجتوخة  -التواز  -التوالق -الفعمتد  -العض ية الادتة(البدخية الددصة للاعبد  الكتة الطدئتة   

ارمممتددج  البدحثة  ,الأرمممدرمممية لدي لاعبد  الكتة الطدئتة  وجرمممتوي أداء بعض الجهدتا .)التشمممد ة
وتب ادتيدت ،)البعديالاب ي ،  ج جوعة ت تيبية واحدة بدرمممممممتدداب الايدرمممممممي  ع ى الجخهم الت تيبي

البتخممدجم لاعبممد ،  10لاعبممة وتب ادتيممدت  18وب   ح ب العيخممة  عيخممة البحممث بممدلطتياممة العجممديممة
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 الجهدتيةلي الجتغيتا  البدخية و إي دبيد  اتأثيت التدتيبي الجاتتح يبدرمممممممممتدداب تدتيبد  ال  يدخم ي أثت 
  يد البحث.

 

اب أ تاز الاخزلاق ع ي بعض ارمممممتدد تأثيت( بعخوا  : 2018ي   حرممممم د يفة  أحجدي  دتارمممممة .4
اب التعتف ع ي تأثيت ارممممتدد وارممممتهدل البدخية وتحتكد  الادجي  لخدشممممئ كتة الرمممم ة ،  غيتا الجت

التدتيل بدرمممتدداب أ تاز الاخزلاق ع ي تخجيه بعض الجتغيتا  البدخية وحتكد  الادجي  لخدشمممئ كتة 
جادتخة الجتورممممطد  ل ايدرممممد   البدحث الجخهم الت تيبي بتصممممجيب يعتجد ع ي وارممممتددبالرمممم ة ، 

دلطتياة البحث ب يخةادتيدت ع وتب،  ضمممممدبطة ىاحدهجد ت تيبية والأدت  ج جوعتي الاب ية والبعدية ل 
ج  بي  خدشمممممئ كتة الرممممم ة بدلأحرمممممدء ج  خددي ه ت وجتكز تعدية الشمممممبدل لي الجورمممممب  العجدية
تب تارمميجهب لج جوعتي  ( خدشممئ 24وتب ادتيدت   خدشممئ( 36وب   ح ب العيخة   2019/  2018

( خدشئ ، والبد ي طبا  ع ية الت تبة الارتطلاعية 12جتردويتي  ت تيبية وضدبطه  واب كلا جخهد  
 بدرتدداب أ تاز الاخزلاق ع ي التدتيلأهب ختدئم الدتارة إي دبية  و دء ،  حصدئيةوالجعدجلا  اإ

 ر ة.تخجيه بعض الجتغيتا  البدخية وحتكد  الادجي  لخدشئ كتة ال

( بعخوا  ي تأثيت تدتيبد  ال  يدخم ع ي تع ب تحتكد  الادجي  2017دتارمممممممممة ي بدتي حجدد ي   .5
بدلبوجزا الأولي وبعض الادتا  البدخية لي تيدضممممممممة التديكوخدو ي ، وارممممممممتهدل  التعتف ع ي تأثيت 

يدضمممممممممة ت تدتيبد  ال  يدخم ع ي تع ب تحتكد  الادجي  بدلبوجزا الأولي وبعض الادتا  البدخية لي 
( طدلبد ج  ط بة الفت ة 48التديكوخدو ، وارمممممممممتددب البدحث الجخهم الت تيبي ، ع ي عيخة  واجهد  

الثدلثة بك ية التتبية التيدضية ، وتب تاريجهب إلي ج جوعتي  جتردويتي  وجتكدلئتي   واب كم جخهجد 
بيخجمممد اتبع جع  ( طمممدلبمممد ، و مممد اتبع البمممدحمممث جع الج جوعمممة الت تيبيمممة البتخمممدجم الجاتتح ،24 

الج جوعة الضممممممممممدبطة البتخدجم التا يدي ، وكدخ  ج  أهب الختدئم أثت  تدتيبد  ال  يدخم تأثيتاو 
اي دبيدو واضمممممممممحد وج حوظد ع ي تع ب تحتكد  الادجي  بدلبوجزا الأولي وع ي الادتا  البدخية لط بة 

 ك ية التتبية التيدضية .

ارمممممتدداب تدتيبد   تز الاخزلاق ع ى بعض  ( بعخوا  ي تأثيت2015دتارمممممة يرمممممدجت ج ديي   .6
الادتا  البدخية والادتا  التوالاية لدى لاعبي الفتيق الاوجي لرممملاح رممميف الجبدتزة ي ، وارمممتهدل  
الدتارممممممة التعتف ع ي تأثيت ارممممممتدداب تدتيبد   تز الاخزلاق ع ى بعض الادتا  البدخية والادتا  

رممممميف الجبدتزة ، وارمممممتددب البدحث الجخهم الت تيبي التوالاية لدى لاعبي الفتيق الاوجي لرممممملاح 
( لاعبي  تب تارمممممممميجهب لج جوعتي  جترممممممممدويتي  أحدهجد ت تيبية والادتي 16ع ي عيخة  واجهد  
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و د أرمممممممفت  الختدئم إلي أثت  تدتيبد  ال  يدخم تأثيتاو إي دبيدو واضمممممممحد وج حوظد ع ى  ضمممممممدبطة ،
والادتا  التوالاية لدى لاعبي رمممملاح رمممميف الجبدتزة   جرممممتوى الأداء البدخي ل جتغيتا    يد البحث(

  . وتفوق الج جوعة الت تيبية ع  الضدبطة
( بعخوا  ي تأثيت تدتيبد  ال  يدخم ع ى تخجية 2009دتارممممة ي جهد اله ترممممي ، هدلة  درممممب ي   .7

تارمممة دالشمممدطئية والكدتاتيه ي، وارمممتهدل  ال ال يد ة البدخية لدي لاعبد  الكتة الطدئتة عخدصمممتبعض 
التعتف ع ى تأثيت تدتيبد  ال  يدخم ع ى تخجية بعض عخدصمممممممممت ال يد ة البدخية لدي لاعبد  الكتة 

الشممممممممدطئية والكدتاتيه ، و د ارممممممممتددج  البدحثتد  الجخهم الت تيبي ع  طتيق التصممممممممجيب  الطدئتة
الأدتى ( لاعبد  كتة طدئتة و 10ت تيبية أولي  واجهد   جترمممممممممدويتي  حداهجدالت تيبي لج جوعتي  
( لاعبد  كدتاتيه ، وكدخ  ج  أهب الختدئم و ود خرمممممممممل تحرممممممممم  لي 10ت تيبية ثدخية  واجهد  

أثت  تأثيتاو  glidingالعخدصمممممممممت البدخية  يد البحث وتوصممممممممم   البدحثتد  إلي أ  تدتيبد  ال  يدخم 
  حيث جوعتياي دبيدو واضحدو وج حوظدو ع ي جرتوي الأداء البدخي ل جتغيتا     يد البحث( لدي الج 

 حدث  لتوق ذا  دلاله إحصدئية بي  الايد) الاب ي والايد) البعدي لصدلت الايد) البعدي.

الفتوق البيوجيكدخيكية لي أداء الوثل العجودي ع ى ( بعخوا  ي 55(  2004ي    تيزادتارمممممة ي  .8
ق دتارمممممة الفتوي ، وارمممممتهدل  الدتارمممممة الشمممممدطئية رمممممطت صممممم ل وع ى التجدم لدى الكتة الطدئتة

ة ، و د ارتددج  الدتارم الديخدجيكية والكيخدجدتكية لي الوثل العجودي ع ى الرطت الص ل والتجدم
لاعل ج  لاعبي الخدبة ج  الت دم الجحتتلي  لي  15، واشمممممممممتج   العيخة ع ى  الت تيبيالجخهم 
د  أكبت لوثل كأ  اتتفدا ا، وكدخ  أهب الختدئم  الشمممدطئية ولي الكتة الطدئتة ةالطدئتة الشمممدطئيالكتة 

 . %20 – 13ع ى الرطت الص ل لي  جيع أخواا الوثل وتتاوح  الخربة الجئوية ل فتوق ج  
الفتوق البيوجيكدخيكية للاعبي الخدبة لي ( بعخوا  ي 54(  2004 ي   يدتدريز وآدتوي  دتارة .9

تهدل  وارمممممم ي ، الشممممممدطئية لي وثل الا عدء العجودي ع ى الرممممممطت الصمممممم ل والتج ي الكتة الطدئتة
 لا عدءا لوثل والحتكية الديخدجيكية بدلبدتوجتتا  تتع ق لتوق هخدك كدخ  إذا جد اكتشممممممدفالدتارممممممة 
، و د ارممممتددج  الدتارممممة الجخهم الت تيبي ،  التج ية والأرممممطت الصمممم بة الأرممممطت ع ى العجودي

ب الختدئم ، وكدخ  أه الشممممممدطئية الطدئتة ل كتة الذكوت الخدبة لاعبي ج  15واشممممممتج   العيخة ع ى 
 عالدل ل كدحم الصمممعل ج   عم التجدم ارمممتاتات وعدب الاتتادء ورمممتعة الاصممموى الاوة لي اخدفدض

 . ال رب لحتكة التأري الجحوت ع ى

 الجتتبطة:  التع يق ع ي الداترد
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الجتتبطة  لاد ارمممتفد جخهد لي صممميغة الجشمممك ة   ج  دلام اطلاا البدحث ع ي العديد ج  الداترمممد
ع ي ارممممممتدداب الجخهم الت تيبي وطبا  ع ي عيخة اللاعبي      د اتفا  الداترممممممدبدلحث الحدلي و 

لدي  جحجد  15  (2019دتارممممممممممة ي جحجد زكتيد  زت ك (، جتوة 18(  2019(، جحجود جحي ا
 رممممدجت, (4  (2017بدتي حجدد (،2 (2018  حرمممم د يفة  ،أحجد(19( 2018تجضممممد  جحجود 

( كجد تعتف 25( 2004   تيزا (،12 (2009  ، هدلة  درممممبيجهد اله ترمممم( 8 ( 2015ج دي 
البحث ع ي اخرمممل الورمممدئم ل جع البيدخد  الجتجث ة لي الأ هزة والأدوا ، الارمممتجدتا  ،الادتبدتا  

 البحث جخد شة وتفريت ختدئم البحث.  الجتتبطة أجك  ولي ضوء جد أرفت  عخه ختدئم الدتارد

 خطة وإجراءات البحث : 
 منهج البحث : 
، و د ارممممممممتعد  البدحث لطبيعة البحث  لجلاءجته خظتاو لبدحث الجخهم الت تيبي ارممممممممتددب ا

 بيةإحداهجد ضدبطة والأدتى ت تيالتصجيب الت تيبي لج جوعتي   ببحدى التصجيجد  الت تيبية وهو
 كلاهجد .الاب ي والبعدي ل ي الايدر ببتبدا

 مجتمع وعينة البحث : 
/  2020دئتة بجحدلظة الجخيد ل جورممممب التيدضممممي أشممممتجم ج تجع البحث ع ى لاعبي الكتة الط

ب ، و دب البدحث بددتيدت عيخة البحث بدلطتياة العشوائية ج  لاعبي خددي الجخيد التيدضي ، 2021
( 20والجتشحي  جخهب ج   بم الجدتل للاشتتاك لي بطولة الكتة الطدئتة الشدطئية و د ب   عددهب  

 . ( لاعبي 10 تيبية  واب كم جخهد  د ضدبطة والأدتى تلاعل تب تاريجهجد إلى ج جوعتي  أحداهج
 توزيع أفراد العينة توزيعاً اعتداليا :

 دب البدحث بدلتأكد ج  جدى اعتدالية توزيع ألتاد الج جوعتي  الضمممممممممدبطة والت تيبية لي 
 ( يوضت الختي ة . 1  وال دوم ، ضوء الجتغيتا   يد البحث 
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 ( 1  دوم  
 ل عيخة  يد البحث  وجعدجم الالتواء الجعيدتيوالوريط والاخحتاف  الجتورط الحردبي

 (20   =                     الجتغيتا   يد البحث لي                                  
 المتغيرات

المممممتمم  مممممممم  

 الحسابي
 ال  ي 

الانمممممحمممممرا  

 المعياري

مممممممعمممممماممممممم  

 الالت اء

 0.50 1.50 25.00 25.25 السن

 0.19 1.94 180.00 180.13 الط ل

 -0.21 5.33 75.00 74.63 ال زن

 1.19 0.95 9.00 9.38 العمر التدريبي

المممممممممتممممغمممميممممرات 

 البدنية

 -1.65 0.18 2.30 2.20 دفع كرة طبية

 0.06 0.12 2.39 2.39 ال ثب من الثبات

 -2.24 1.51 42.00 40.88 ال ثب العم دي

المممممممممتممممغمممميممممرات 

 المهارية

في الكرة  مسممت ي اداء البممره اله  مي

 الطائرة الشاطئية
4.88 5.00 0.75 0.50- 

دقة البممممممره اله  مي في الكرة الطائرة 

 الشاطئية
40.00 41.00 1.35 2.22- 

 ( جد ي ي :1يتضت ج   دوم  
(عووءع3،ع+ع3-وءع حنع)اةو غحلاالعيح عاة لا عـ         عاملات  لالعواءوللعانة قادعةلاحم عيح عاة لا ع  ع

عوملامىعانع  اة عق ذةكع كقنعاةاحم عوقزع ع قزحاءعًإع  اةحءعً.حشحلاعإةىعأمهءع قعع اخلعاة

 تكافؤ مجموعتي البحث :
 يد  لي ضممممموء الجتغيتا  ةالضمممممدبطة والت تيبيببي دد التكدلر بي  الج جوعتي   البدحث دب 

 ( يوضت ذلك . 2وال دوم    البحث ،
 ( 2 دوم   

  دبطة والت تيبيةدلالة الفتوق بي  الايدري  الاب يي  ل ج جوعتي  الض
 (20   =                     الجتغيتا   يد البحث لي                                  

 

 المتغيرات

 الم م عة البابطة

 (10)ن = 

 الم م عة الت ريبية

قمميمممممممة  (10)ن = 

(Z)   المت  ممممم

 الحسابي

مت  مممم  

 الرتب

مممم ممممممم   

 الرتب

المت  ممممم  

 الحسابي

مت  مممم  

 الرتب

مممم ممممممم   

 بالرت

 0.12 103.50 10.35 25.10 106.50 10.65 24.80 السن

 0.96 93.00 9.30 179.80 117.00 11.70 180.60 الط ل

 1.26 88.50 8.85 74.30 121.50 12.15 77.90 ال زن

 1.31 89.00 8.90 9.30 121.00 12.10 9.70 العمر التدريبي

غيرات  مت ل ا

 البدنية

 0.04 105.50 10.55 2.25 104.50 10.45 2.24 دفع كرة طبية

 0.42 110.50 11.05 2.40 99.50 9.95 2.38 ال ثب من الثبات

 0.47 99.00 9.90 42.30 111.00 11.10 42.60 ال ثب العم دي
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غيرات  مت ل ا

 المهارية

مسممممممممممممتممممم ي اداء 

البمممممممره اله  مي 

في الكرة الطممممائرة 

 الشاطئية

4.80 10.10 101.00 4.90 10.90 109.00 0.33 

بممممممممممممره دقممممممة ال

اله  مي في الكرة 

 الطائرة الشاطئية

41.00 11.95 119.50 40.30 9.05 90.50 1.13 

ع(عوءعحلىع:ع2عح ضحعونعج قلع)
ع  عجوحععاةو غحلاالعاةضء ط عقاة جلاح ح ـ       ع قج ع لاقاعةحلاع اة عإلاتءنحءعً حنعوجوقع  عاة لا ع

عووءعحشحلاعإة ع كء نهوءع  ع لكعاةو غحلاالع.،عيح عاة لا ع

 ث :أدوات البح
 أولاً : الأدوات المستخدمة :

 م  هدز الترتدجيتت لايد) الطوم والوز  .
     م ردعة إيادف .
 م شتيط  يد) .

 م  هدز الديخدجوجيتت لايد)  وة عضلا  الت  ي  والظهت .
 م حبدم جطدط .

 م كتا  طبية بأوزا  جدت فة .
  م بدتا  حديدية بأوزا  جدت فة .

 م حوا ز .
 م حبدم وثل .

  دك  أثادم .م 
 م جواخع حديدية .

 ثانياً : الاختبارات البدنية : 
 إلى الادتبدتا  البدخية ج  دلام : البدحثتوصم  

مممممممممم بخدءاو ع ى الاتاءا  الخظتية والجتا ع الع جية الجتدصصة تب تحديد الادتبدتا  البدخية وعتض  
ضمممدلة أو هذه الادتبدتا  ع ى الدبتاء ج  دلام ارمممتجدتة ارمممتطلاا التأي ل  تعتف ع ي جخدرمممبتهد وا 

حذف جد يتوخه واشتتط أ  تكو  جواصفد  الدبيت الحصوم ع ى دت ة دكتوتاه الف رفة لي التتبية 
( رخوا  لي ج دم كتة الطدئتة والتدتيل التيدضي ، وج  دلام ذلك 10التيدضية ودبتة لا تام ع   

 إلى الادتبدتا  البدخية والتي تتجثم لي : البدحثتوصم 
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 دلع كتة طبية . ادتبدتم 
 م ادتبدت الوثل العتيض ج  الثبد  .

 م ادتبدت الوثل العجودي .
 المعاملات العلمية للاختبارات :

 أ م الصدق :
، وذلك ع  طتيق تطبيق التجديز لحرمممممممدل صمممممممدق الادتبدتا  ارمممممممتددب البدحث صمممممممدق 

ع البحث وج  ددتج العيخة ج  خف) ج تج ي ( لاعب8الادتبدتا  ع ى العيخة الارتطلاعية و واجهد  
( لاعل 4ثب  دب البدحث بتارممممممممميب العيخة إلي ج جوعتي  أحداهجد ججيز وب    واجهد  الأصممممممممم ية ، 

( لاعممل ، ثب  ممدب البممدحممث بممبي ممدد الفتوق بي  الج جوعتي  ، 4والأدتى أ ممم تجيزاو وب    واجهب  
 ( يوضت الختي ة . 3وال دوم  

 (3   دوم
 (8اللاعبي  الججيزي  والأ م تجيزاو لي الادتبدتا  البدخية        =  بي  قالفتو دلالة            

 المتغيرات

 المميزين الأق  تميزا  

مممتمم  ممممممممم   Zقيمة 

 الرتب

ممممم ممممممممم   

 الرتب

مممتمم  ممممممممم  

 الرتب

ممممم ممممممممم   

 الرتب

المممممممتمممغممميمممرات 

 البدنية

 2.40* 26.00 6.50 10.00 2.50 دفع كرة طبية

 2.38* 26.00 6.50 10.00 2.50 ال ثب من الثبات

 2.38* 26.00 6.50 10.00 2.50 ال ثب العم دي

 (0.01** دام عخد جرتوي    (0.05* دام عخد جرتوي  
 ( جد ي ي : 3يتضت ج   دوم  

لصممممدلت و اللاعبي  الججيزي  والأ م تجيزا لي الجتغيتا  البدخية ممممممممممممم تو د لتوق دالة إحصممممدئيدو بي  
 دتبدتا   ددتة ع ي التجييز بي  الج جوعد  الجدت فة .  ، وهذا يعخي أ  الااللاعبي  الججيزي  

 ل م الثبد  :
عددة تطبياه وذلك ع ى  البدحثلحرممدل ثبد  الادتبدتا  ارممتددب  طتياة تطبيق الادتبدت وا 

( لاعبي  ج  ددتج عيخة البحث ولهب خف) جواصممممممفد  العيخة الأصمممممم ية وبفدصممممممم 8عيخة  واجهد  
( يوضممممت جعدجلا  الاتتبدط  4التطبياي  الأوم والثدخي ، وال دوم    ( ثلاثة أيدب بي 3زجخى جدته  

 بي  التطبياي  .
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 ( 4  دوم  
 (8   =ا  البدخية          لادتبدت ل جعدجم الاتتبدط بي  التطبياي  الأوم والثدخي                

 المتغيرات
مممممعمممماممممم   التطبيق الثاني التطبيق الأول

   م   م الارتباط

غمميممرات المممممتمم

 البدنية

**0.90 0.17 2.26 0.19 2.28 دفع كرة طبية  

**0.94 0.03 2.37 0.03 2.38 ال ثب من الثبات  

**0.92 1.55 41.88 1.83 42.25 ال ثب العم دي  

 0.576( = 0.05 يجة  ت( ال دولية عخد جرتوي  
 : ( 4 يتضت ج  ال دوم  

:  0.90 ا  البدخية جد بي  دتبدت لاوالثدخي لي ا الاتتبدط بي  التطبياي  الأوم  جعدجلامممممممممممم تتاوح  
 . ا اتتبدط دام إحصدئيد ججد يشيت إلى ثبد  الادتبدت   جعدجلا يوه( 0.94

 ثدلثدو : الادتبدتا  الجهدتية : 
 إلى الادتبدتا  الجهدتية ج  دلام : البدحثتوصم  

 د الادتبدتا  الجهدتية وعتض مممممم بخدءاو ع ى الاتاءا  الخظتية والجتا ع الع جية الجتدصصة تب تحدي
ضمممدلة أو  هذه الادتبدتا  ع ى الدبتاء ج  دلام ارمممتجدتة ارمممتطلاا التأي ل تعتف ع ي جخدرمممبتهد وا 
حذف جد يتوخه واشتتط أ  تكو  جواصفد  الدبيت الحصوم ع ى دت ة دكتوتاه الف رفة لي التتبية 

والتدتيل التيدضي ، وج  دلام ذلك  ( رخوا  لي ج دم كتة الطدئتة10التيدضية ودبتة لا تام ع   
 إلى الادتبدتا  الجهدتية والتي تتجثم لي : البدحثتوصم 

 . جرتوي أداء الضتل اله وجي لي الكتة الطدئتة ادتبدتم 
 . د ة الضتل اله وجي لي الكتة الطدئتةم ادتبدت 

 المعاملات العلمية لاختبارات :
 أ م الصدق :

، وذلك ع  طتيق تطبيق التجديز لبدحث صمممممممدق لحرمممممممدل صمممممممدق الادتبدتا  ارمممممممتددب ا
ج  خف) ج تجع البحث وج  ددتج العيخة  ي ( لاعب8الادتبدتا  ع ى العيخة الارتطلاعية و واجهد  

( لاعل 4ثب  دب البدحث بتارممممممممميب العيخة إلي ج جوعتي  أحداهجد ججيز وب    واجهد  الأصممممممممم ية ، 
 ممدب البممدحممث بممبي ممدد الفتوق بي  الج جوعتي  ،  ( لاعممل ، ثب4والأدتى أ ممم تجيزاو وب    واجهب  

 ( يوضت الختي ة . 5وال دوم  
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 ( 5    دوم
 (8اللاعبي  الججيزي  والأ م تجيزاو لي الادتبدتا  الجهدتية         =  بي  الفتوق دلالة         

 المتغيرات

 المميزين الأق  تميزا  

مممتمم  ممممممممم   Zقيمة 

 الرتب

ممممم ممممممممم   

 الرتب

مممتمم  ممممممممم  

 الرتب

ممممم   ممممم مممم

 الرتب

المممممممتمممغممميمممرات 

 المهارية

مست ي اداء البره اله  مي 

 في الكرة الطائرة الشاطئية
2.50 10.00 6.50 26.00 *2.35 

دقممممة البمممممممره اله  مي في 

 الكرة الطائرة الشاطئية
2.88 11.50 6.13 24.50 *2.06 

 (0.01** دام عخد جرتوي    (0.05* دام عخد جرتوي  
  ي : ( جد ي 5 يتضت ج   دوم  

لصدلت و اللاعبي  الججيزي  والأ م تجيزا لي الادتبدتا  الجهدتية ممممممممممم تو د لتوق دالة إحصدئيدو بي  
 ، وهذا يعخي أ  الادتبدتا   ددتة ع ي التجييز بي  الج جوعد  الجدت فة .  اللاعبي  الججيزي  

 ل م الثبد  :
عددة تطبياه وذلك ع طتياة تطبيق الادتبدت  البدحثلحرممدل ثبد  الادتبدتا  ارممتددب  ى وا 

( لاعبي  ج  ددتج عيخة البحث ولهب خف) جواصممممممفد  العيخة الأصمممممم ية وبفدصممممممم 8عيخة  واجهد  
( يوضممممت جعدجلا  الاتتبدط  6( ثلاثة أيدب بي  التطبياي  الأوم والثدخي ، وال دوم   3زجخى جدته  

 بي  التطبياي  .
 ( 6  دوم  

 (8   =ا  الجهدتية          لادتبدت ل لتطبياي  الأوم والثدخيجعدجم الاتتبدط بي  ا              
 المتغيرات

مممممممعمممممماممممممم   التطبيق الثاني التطبيق الأول

   م   م الارتباط

المممممممتمممغممميمممرات 

 المهارية

مست ي اداء البره اله  مي 

 في الكرة الطائرة الشاطئية
4.88 0.83 5.00 0.76 0.91**  

دقة البره اله  مي في الكرة 

 رة الشاطئيةالطائ
41.13 1.25 40.88 0.64 0.92**  

 0.576( = 0.05 يجة  ت( ال دولية عخد جرتوي  
 : ( 6 يتضت ج  ال دوم  

:  0.91 ا  الجهدتية جد بي  دتبدت الاالاتتبدط بي  التطبياي  الأوم والثدخي لي   جعدجلاممممممم تتاوح  
 . ا لادتبدت اتتبدط دام إحصدئيد ججد يشيت إلى ثبد  ا  جعدجلا يوه( 0.92
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 رابعاً : البرنامج التدريبي المقدترح :
بعض ي والتعتف ع ي تأثيته ع بدرتدداب تجتيخد  ال  يدخم لتصجيب بتخدجم تدتيبي جاتتح 

 دب البدحث بدلاطلاا ع ي العديد ج   الجتغيتا  البدخية والجهدتية للاعبي الكتة الطدئتة الشمممممممممدطئية
تارممد  الرممدباة ، وارممتطلاا تأي الدبتاء ل تعتف ع ي جدي الجتا ع الع جية الجتدصممصممة وكذلك الد

جخدربة البتخدجم ج  حيث جدة ارتجتات البتخدجم الجاتتح وتوزيع الجدة اإ جدلية ل بتخدجم التدتيبي 
ع ي الجتاحم التدتيبية وعدد الوحدا  التدتيبية الجدت فة وأرممممممممم) تاخي  جعدم ال هد بدرمممممممممتدداب 

 . تجتيخد  ال  يدخم
 لعام للبرنامج :الهدف ا

ي البدخية والجهدتية للاعبيهدف البتخدجم التدتيبي الجاتتح إلى تحرممممممي  جرممممممتوى الادتا  
 .  تجتيخد  ال  يدخمبدرتدداب  الشدطئية الكتة الطدئتة

 أسس وضع البرنامج :
  أ  ه ج  وضع  التي الأهداف البتخدجم يحاق أ . 

 البحث  يد الرخية ل جتح ة البتخدجم جلائجة . 

 الجتدحة اإجكدخيد  جع البتخدجم يتجشى  أ . 

 لهد التدتيبية الأحجدم وجدة البتخدجم لتتا  وتاريب تحديد . 

 الج جوعد  وبي  التجتيخد  بي  التاحة لتتا  جتاعدة . 

 الحجم لي التدتج . 

 دتيبد الت تطبيق لي والشمممممممجولية والارمممممممتجتاتية الأهداف لتحايق البتخدجم تطبيق لي الجتوخة 
 . الجهدتى الأداء وجرتوي البدخية الادتا  تطويت عجم ع يت التي

 تحديد وا بد  البتخدجم :
 حدد البدحث الوا بد  التدلية : 

 اإعداد البدخي . -
 اإعداد الجهدتي . -
 اإعداد الدططي . -
 اإعداد الخفري . -
 اإعداد الذهخي . -
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 م تحديد جحتوي البتخدجم :
تب تحديد جحتوي البتخدجم  يد البحث بخدءا ع ي الجتا ع الع جية ، و د تاعي البدحث أ  
يكو  الجحتوي جتتبطد بدلهدف الذى يرمممممعى البتخدجم إلى تحاياه ، صمممممدد دو وله دلالته ، به تواز  
ة يبي  شمممجوله وعجاه ، جلائجدو لدبتا  اللاعبي  وحد دتهب و دتاتهب ، به صمممفة التتدبع والارمممتجتات 

 والتكدجم ، جتاعيدو ل د ة الع جية .
 م تحديد الجحتوى  التجتيخد ( :

 حدد البدحث التجتيخد  بجدت ف أخواعهد :
 . التجتيخد  البخدئية العدجة .1 
 . التجتيخد  البخدئية الددصة .2 
 . تجتيخد  الجخدلرد  .3 
 . تجتيخد  التاحة اإي دبية .4 

 التجتيخد  البخدئية العدجة :
، حيث تهدف إلى تاوية العضممممممممملا  غيت  اإعدادبتخفيذهد لي أوم لتتة   دب البدحث و د        

تطويت وتلع جرمممممممتوى كفدءة الا ل والتئتي  وبد ي الأ هزة  ع ى، كجد أخهد تعجم  ال عبةالعدج ة لي 
 الحيوية بدل رب .

 التجتيخد  البخدئية الددصة :
الددصمممممة بدلخشمممممدط التيدضمممممي الججدت)  البدخيةصمممممفد  التجتيخد  تعجم ع ى تخجية ال ت ك        

بهد إلى الد ة والتكدجم ، كجد أخهد ت عل دوتاو  والوصممممومبدإضممممدلة إلى تطويت الجهدتا  الأرممممدرممممية 
 هدجدو لي الأداء الدططي .

 ى ع اللاعل، لفي الو   الذي يتدتل  عبةال الدططي يحاق ثلاثة أهداف لي  لدلتجتي  
الأرمممدرمممية وصمممفدته البدخية الددصمممة ، وج  هخد لدلتجتيخد   جهدتاتهويطوت دطة جعيخة لهو يخجي 
اإعداد البدخي ، التجتيخد  ل تدتيل ع ى الجهدتا  ، وكذلك التجتيخد   تشمممممممممجمالبخدئية الددصمممممممممة 

 الدططية .
 تجتيخد  الجخدلرة :

ه م بوتصمممم للاعلأخواا التجتيخد  التي تتلع ج  جرممممتوى كفدءة الأداء الجتكدجم  أهب وهي
حيث  ، الجخدلرممممد التدتيبية الججتدزة ، وتعده لي آدت لتتة اإعداد للاشممممتتاك الاوي لي  الحدلةإلى 
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ي بشكم  وي ع ى جادتة الجدتل ل والجخدلرد للاشتتاك لي الجبدتيد   اللاعليتو ف حدلة ارتعداد 
 ادتيدت هذه التجتيخد  .

 تجتيخد  التاحة اإي دبية :
 بغتض الهبوط التدتي ي بعدد ضممتبد  الرممدباةجدت ف التجتيخد   تجتيخد  تعطى بي  وهي 

 الا ل إلى عدد جعي  .
حيويدو لتحايق أحد أهب جبددئ الحجم وهو جبدأ  دوتاو البدحث أ  ت ك التجتيخد  ت عل  ويتى 

إذ ي ل أ  يعال كم تجتي  لتتة تاحة إي دبية حتى تعود  والارمممتشمممفدءالتواز  اإيادعي بي  الحجم 
 ياتل ج  حدلتهد الطبيعية . جدال رب إلى  أ هزة

 تحديد وردئم تخفيذ الجحتوى :
 لتخفيذ البتخدجم التدتيبي  دب البدحث بتحديد جد ي ي :

أجدك  التدتيل ، حيث تب ادتيدت ج عل خددي الجخيد التيدضمممممممممي التج ي لتدتيل العيخة الت تيبية  -
 والعيخة الضدبطة .

( لاعل تب تارمممميجهب إلي ج جوعتي  بدلترممممدوي أحداهجد 20  عدد الجشممممدتكي  لي التدتيل وهب -
 ضدبطة والأدتى ت تيبية .

 ت هيز الجردعدي  والجدتبي  وتحديد جرتواهب الفخي . -
 طتق ووردئم التدتيل التي رترتددب لي البتخدجم . -
تدتيل أرمممممممممبوعيدو بوا ع   - ية لكلا الج جوعتي  الضممممممممممدبطة 3عدد جتا  ال ( ثلاث وحدا  تدتيب

 والت تيبية .
 تحديد الزج  الك ي لفتتة اإعداد . -
 وضع أولويد  عخدصت ال يد ة البدخية وجحتوي اإعداد الجهدتي والدططي . -
وضممع تدتيبد  الجهدتا   يد البحث دادم البتخدجم التدتيبي الجاتتح بصمموتة جخظجة ترممدعد ع ى  -

 تطويت الأداء اله وجي ل طلال .
 ي المقدترح :تنظيم البرنامج التدريب

لجد كد  الهدف ج  هذا البتخدجم هو وضمممممممع بتخدجم تدتيبي وجعتلة تأثيته ع ى جرمممممممتوى 
لاعل كتة الطدئتة الشدطئية ، وج  دلام ارتطلاا تأي الدبتاء والجرت الجت عي  دب البدحث بتاريب 

 لتتة اإعداد كدلآتي : 
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  ( :اإعداد العدب  : الجتح ة الأولى
ج  دلام تخجية للاعبي  لى تلع جرممممممممتوى اإجكدخيد  الوظيفية تهدف جتح ة التأرممممممممي) إ

 . أردبيع 3جكوخد  ال يد ة البدخية العدجة وجدتهد 
  اإعداد الددز( : الجتح ة الثدخية

تهدف هذه الجتح ة إلى تخجية وتطويت وتحرمممممي  جكوخد  ال يد ة البدخية الددصمممممة وب دخل 
بدرمممممتدداب التدتيبد  الجشمممممدبهة للداء اله وجي  وتحرمممممي  جرمممممتوي الأداءاإعداد الجهدتي ال يد 

 . أردبيع 5وجدتهد 
 (اإعداد ل جبدتيد :   الجتح ة الثدلثة

تاد  الأداء التخدلري والجحدلظة  تهدف هذه الجتح ة إلى تخجية الجهدتا  الفخية والدططية وا 
 .  يعأردب 4ع ى الجرتويد  الجكتربة ج  دلام الجوا ف الجدت فة ل جبدتيد  وجدتهد 

 دطوا  تدطيط البتخدجم التدتيبي الجاتتح :
م  دب البدحث بتصجيب ارتجدتة ارتطلاا تأي الدبتاء ل جردعدة لي  تحديد البتخدجم التدتيبي الجاتتح 

. 
 م تدطيط لتتة اإعداد وذلك ع  طتيق الدطوا  التدلية :

ع إلي ثلاث جتاحم  إعداد عدب مممممممممم تحديد عدد الأردبيع الجكوخة لفتتة اإعداد ثب تاريب هذه الأردبي
عداد ددز وجدته  –أردبيع  4وجدته   أردبيع( . 3إعداد ل جردباد  وجدته  –أردبيع  5وا 

ممممممممم تحديد دوتة الحجم وعدد ردعد  التدتيل الأربوعية وذلك ب جع عدد ردعد  التدتيل دلام كم 
 الأردبيع ولادو لدت د  الحجم .

 العدب والددز ولادو ل هدف الجوضوا . م وضع جتط بد  اإعداد البدخي بخوعية
مممممممممممممم تحديد عدد أيدب الأرمممممبوا التدتيبية ثب وضمممممع دوتة الحجم الأرمممممبوعية ثب توزيع زج  التدتيل 

 الجهدتية ي ع ي أيدب الأربوا ولادو لدوتة الحجم الأربوعية . –الأربوعي لكم ج  الخواحي ي البدخية 
دتيبي بحيث تتخدرمممل جع أهداف البتخدجم التدتيبي ممممممممممممم ادتيدت جحتوي التجتيخد  دادم البتخدجم الت

 الجاتتح .
مممممممم الارتعدخة بدلأ هزة والأدوا  أثخدء أداء التدتيل لجد لهد ج  أهجية لي تلع جرتوي الأداء وزيددة 

  دب ية اللاعبي  وا  داجهب ع ي التدتيل .
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 عدة اللاعبي  ع يمممممممممممم الارممتعدخة بدلألعدل الصممغيتة وتجتيخد  الارممتتددء لي خهدية التدتيل لجرممد
 ارتعددة الشفدء .

 م ارتدداب طتق التدتيل الجدت فة بجد يتخدرل جع هدف التدتيل .
( جع جتاعدة جبدأ التدتج لي الحجم التدتيبي 1:  2مم تشكيم دوتة حجم التدتيل بدلطتياة التجو يه  

 التاحة ي. –الح ب  –ج  حيث ي الشدة 
 : الجتغيتا  الت تيبية ل بتخدجم التدتيبي

بعد أ  تب وضممع البتخدجم التدتيبي العدب ل ج جوعة الت تيبية  دب البدحث بوضممع الأرمم ول 
لي تيدضمممممممة الكتة الطدئتة  الشمممممممدطئية التي  دب ارمممممممتدداب تجتيخد  ال  يدخم التدتيبي الجتجثم لي 

 ل بتخدجم أهجهد : هدو د تاا البدحث بعض الخادط الهدجة عخد تصجيجبتصجيجهد ، 
جكدخد  ال ةلت تيبياج جوعة ل جوضوعة الأهداف الم   .لاعبي تكو  وا عية وجلائجة لادتا  وا 
 لاعبي  .جخدربة الأحجدم الجوضوعة لادتا  الم 

ة أهداف كم وحدو الجخدربة لتحايق أهداف البتخدجم والأدوا  الطتق والوردئم التدتيبية  ادتيدتممممممممممم 
 ع ى حدة .تدتيبية 

 . العج ي طبيقجتوخة البتخدجم وجخدربته ل ت م
 .توالت عخصت التشويق ل تجتيخد  الجرتددجة ج  دلام تخويعهد م 
 .جلائجة التجتيخد  لطبيعة وجتط بد  جتاحم البتخدجم وأهدالهد وأهداف وحداتهد م 
 لاعبي  .جخدربة دوتة الحجم الجرتددجة لادتا  الم 

 التخطيط الزمني للبرنامج : 
طلاا البدحث ع  ى بعض الجتا ع تب تحديد لتتة التخفيذ ل بتخدجم ج  دلام تأى الدبتاء وا 

( وحدة ، وتب تحديد 36لجدة ثلاثة أشممممممممهت بوا ع ثلاث وحدا  أرممممممممبوعيدو بب جدلي عدد الوحدا   
تب تثبي   جيع الظتوف لج جوعتي البحث ، كجد  دب البدحث ق(  90الزج  الجدصمممممممممز ل وحدة   

 ( أردبيع .5خي الددز الجكوخة ج   بتطبيق البتخدجم الجاتتح دلام لتتة اإعداد البد
 الدطة الك ية ل بتخدجم التدتيبي الجاتتح :

 ( أربوا .12م لتتة البتخدجم التدتيبي الجاتتح   1
 ( أيدب بوا ع وحدة تدتيبية يوجيدو .3م عدد جتا  التدتيل لي الأربوا   2
 د ياة . 140:  110ج  م تحديد   ح ب ( الحجم الأ صى =  3
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 د ياة . 120:  100ج  لعدلي = ا          
 د ياة . 100:  90ج  الجتورط =         

 . %100 – 80تحديد   شدة ( الحجم الأ صى =  – 4
 . %79 – 65العدلي =               
 . %64 – 50الجتورط =               

حجم  ( بجعخى أ  يكو  يوجد 1:  2حدد البدحث دوتة حجم التدتيل الأرمممممبوعية بخرمممممبة  مممممممممممممم  5
التدتيل جتتفع الشممممممدة ويوب حجم التدتيل جتورممممممط الشممممممدة ، كجد حدد البدحث دوتة حجم التدتيل 

( بجعخى أ  يكو  أربوعي  حجم التدتيل جتتفع الشدة وأربوا حجم التدتيل 1:  2الفتتية بخربة  
  حجم ( بجعخى أ  يكو  شهتا1:  2جتورط الشدة ، وبدلخربة لدوتة حجم التدتيل الكبيتة بخربة  
 التدتيل جتتفع الشدة وشهت حجم التدتيل جتورط الشدة .

 ( 7 دوم   
 ( 1:  2تشكيم دوتة حجم التدتيل الجرتددجة دلام لتتة اإعداد   

 فترة الأعداد الفترة

  
ةةةة
ةةةة
ةةةة
جةةةة

در

مل
ح
ال

 

    أقصى

    عالي

متوس
 ط

   

 مبارياتمرحل  الإعداد لل مرحل  الإعداد الخاص مرحل  الإعداد العام المرحل 

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 الأسابيع
مل

ح
 ال
ج 

در
 

            أقصى
 

             عالي

متوس
 ط

            

 زمن الأسبوع
30
0 

30
0 

27
0 

31
0 

37
0 

29
0 

32
0 

36
0 

29
0 

37
0 

37
0 

29
0 

 ق 1320 ق 1650 ق 870 زمن المرحل 

 ق 3840 زمن الفترة

( ، كجد يوضممت جتاحم 1:  2ة الحجم الجرممتددجة هي  ( أ  دوت  7ويتضممت ج  ال دوم   
 لتتة اإعداد وعدد أردبيع كم جتح ة وزج  كم أربوا وكذلك دت ة حجم الأربوا .
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 تحديد الزج  الك ي ل بتخدجم :  -
 يتب تحديد الزج  الك ي ل بتخدجم ولادو لدت د  الأحجدم ودوتا  الحجم كدلآتي :

ع الحجم الأ صى أتبع أردبيع جوزعة كدلآتي : الأربوا الددج) ب   عدد أردبي. الحجم الأ صى : 1
، والأربوا الثدج  ، والأربوا العدشت ، والأربوا الحددي عشت ، وبذلك يصبت زج  الحجم الأ صى 

 د ياة . 1470=  370+  370+  360+  370بدلبتخدجم = 
ة كدلآتي : الأرممممبوا الأوم ، ب   عدد أرممممدبيع الحجم العدلي أتبع أرممممدبيع جوزع. الحجم العدلي : 2

 300والأرممبوا الثدخي ، والأرممبوا التابع ، والأرممبوا الرممدبع ، وبذلك يصممبت زج  الحجم العدلي =  
 د ياة 1230=  320+  310+  300+ 
ب   عدد أردبيع الحجم الجتورط أتبع أردبيع جوزعة كدلآتي : الأربوا الثدلث . الحجم الجتورط : 3

والأرممممبوا التدرممممع ، والأرممممبوا الثدخي عشممممت ، وبذلك يصممممبت زج  الحجم  ، والأرممممبوا الرممممدد) ،
 د ياة .  1140=  290+  290+  290+  270الجتورط لي البتخدجم = 

وج  هخد يكو  الزج  الك ي ل بتخدجم هو خدتم ج جوا أزجخة الأرممممدبيع الاثخي عشممممت ، أي 
 أ :

 د ياة . 3840= د ياة  1140د ياة +  1230د ياة +  1470الزج  الك ي = 
 توزيع الزج  الك ي ل بتخدجم ع ى وا بدته : -

ق( ع ى وا بدته  اإعداد البدخي واإعداد الجهدتي  3840تب توزيع زج  البتخدجم الك ي  
واإعداد الدططي( أجد اإعداد الذهخي لغدلبدو جد يتب ددتج الج عل لي جحدضمممممممممتا  خظتية ، أجد 

 طبيق العج ي .اإعداد الخفري ليكو  أثخدء الت
 و د تب توزيع زج  كم ج  اإعداد البدخي والجهدتي والدططي طبادو ل خرل الآتية : 

 ق . 1152ج  الزج  الك ي ل بتخدجم التدتيبي =  %30زج  اإعداد البدخي يجثم  -
 ق . 1344ج  الزج  الك ي ل بتخدجم التدتيبي =  %35زج  اإعداد الجهدتي يجثم  -
 ق . 1344ج  الزج  الك ي ل بتخدجم التدتيبي =  %35دططي يجثم زج  اإعداد ال -

( يوضمممممممممت اإطدت العدب ل بتخدجم بعد تحديد الخرمممممممممبة الجئوية لكم ج  8وال دوم التدلي  
 اإعداد البدخي والجهدتي والدططي والزج  الددز لكم جخهب :
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 ( 8 دوم   
 ج  اإعداد البدخي والجهدتي والدططيأربوا الجاتتح والزج  الجدصز لكم اإطدت العدب ل بتخدجم 

 فترة الأعداد العام الفترة

 مرحلة الإعداد للمباريات مرحلة الإعداد الخاص مرحلة الإعداد العام المرحلة

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 الأ ابيع

 
حم

ال
ة 
ج
در

 

            اقصى
 

             عالي

             مت   

 290 370 370 290 360 320 290 370 310 270 300 300   زمن الأ ب

ي
دن
ب

 

%30 %39 %40 %46 %48 %49 نسبة  30% 29% 15% 13% 11% 10% 

 29 41 48 44 104 96 87 144 124 124 144 147 زمن

ي
ار
ه
م

 

%37 %32 %40 %35 %34 %36 نسبة  34% 35% 36% 35% 34% 32% 

 93 126 130 104 126 109 107 119 124 95 102 108 زمن

ي
ط
ط
خ

 

%33 %29 %20 %19 %18 %15 نسبة  36% 36% 49% 52% 55% 58% 

 168 203 192 142 130 115 96 107 62 51 54 45 زمن

 ق 1320 ق 1650 ق 870 زمن المرحلة

 ق 3840 زمن الفترة
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 ( 1شكم   
 م الأردبيع الاثخي عشتترب بيدخي يوضت توزيع الخربة الجئوية لدعدادا  الجدت فة دلا 

 توزيع زج  اإعداد البدخي ع ى عخدصته الأردرية :
ق( ع ى كم ج  اإعداد البدخي العدب واإعداد 1132 دب البدحث بتوزيع زج  اإعداد البدخي  

 البدخي الددز كجد بدل دوم التدلي :
 ق 566ج  أ جدلي زج  اإعداد البدخي =  % 50. زج  اإعداد البدخي العمدب 1
 ق 566ج  أ جدلي زج  اإعداد البدخي =  % 50. زج  اإعداد البدخي الددز 2

 
 
 
 
 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

بدني 49% 48% 46% 40% 39% 30% 30% 29% 15% 13% 11% 10%

مهاري 36% 34% 35% 40% 32% 37% 34% 35% 36% 35% 34% 32%

خططي 15% 18% 19% 20% 29% 33% 36% 36% 49% 52% 55% 58%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
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 ( 9 دوم   
 توزيع زج  اإعداد البدخي العدب والددز ع ى أردبيع البتخدجم الجاتتح

 فترة الأعداد العام الفترة

 مرحلة الإعداد للمباريات مرحلة الإعداد الخاص مرحلة الإعداد العام المرحلة

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 الأ ابيع

م 
ح
ال
ة 
ج
در

 

             اقصى

             عالي

             مت   

 290 370 370 290 360 320 290 370 310 270 300 300 زمن الأ ب  

الإعداد 

 البدني

الأ ب 

  
147 144 124 124 144 87 96 104 44 48 41 29 

 ق 162 ق 555 ق 415 المرحلة

ام
عـ

 

 نسبة
100

% 

88

% 

85

% 

40

% 

30

% 

27

% 

20

% 

18

% 

15

% 

12

% 

11

% 
--- 

 --- 5 6 7 19 19 23 43 50 105 127 147 زمن

 ق 18 ق 154 ق  379 زمنه في المرحلة

ص
خـا

 
 --- نسبة

12

% 

15

% 

60

% 

70

% 

73

% 

80

% 

82

% 

85

% 

88

% 

89

% 

100

% 

 29 36 42 37 85 77 64 101 74 19 17 --- زمن

 ق 144 ق 401 ق 36 لمرحلةزمنه في ا

 توزيع أزمنة الصفات البدنية العامة والخاصة على أسابيع البرنامج المقدترح : -
 دب البدحث بتوزيع أزجخة الصفد  البدخية العدجة والددصة ع ى الأردبيع الجكوخة ل بتخدجم ولاد 

 لخربتهد الجئوية ، وتب توزيع كم صفة بديخة ع ى حده كدلتدلي :
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 ( 10م    دو
 ددز ( ع ى أردبيع البتخدجم الجاتتح -توزيع أزجخة الصفد  البدخية   عدب 

الأ ب                

المرحلة      

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

 مرحلة الإعداد للمنافسات مرحلة الإعداد الخاص مرحلة الإعداد العام

 --- 5 6 7 19 19 23 43 50 105 127 147 زمن الإعداد البدني العام

 - - - - - - - - - 26 57 80 تحم  عام

 - - - - - 4 6 7 8 18 22 44 ق ة

 - - 6 4 4 5 7 15 23 22 20 3  رعة

 - - - - 7 4 7 13 14 20 11 7 رشاقة

 - 5 - 3 8 4 3 8 3 19 17 13 المرونة والإطالة

 29 36 42 37 85 77 64 101 74 19 17 --- زمن الإعداد البدني الخاص

 8 13 14 14 25 27 21 41 25 8 6 - الت ازن

 8 7 8 6 19 16 14 18 16 3 3 - تحم  الأداء

 8 9 10 6 20 14 10 17 15 5 3 - تحم  السرعة

 - 4 5 7 10 9 7 10 8 - - - تحم  الق ة

 5 5 5 4 9 11 12 15 10 3 3 - الق ة المميزة بالسرعة

 29 41 48 44 104 96 87 144 124 124 144 147 زمن الإعداد البدني الكلي

 الخطوات التنفيذية للبحث :
 الدراسة الاستطلاعية :

/  8/  5ب إلى 2021/  8/ 1  دب البدحث بب تاء الدتارمممممممة الارمممممممتطلاعية لي الفتتة ج 
ب بغتض التعتف ع ى جدى جخدرمممممممممبة البتاجم التدتيبي الجاتتح  يد البحث لعيخة البحث ، 2021

لأدوا  والادتبدتا  الجرمممتددجة و د أرمممفت  الدتارمممة الارمممتطلاعية ع  والتعتف ع ى جدى صمممحة ا
 .أكد ع ى صحتهد وجلاءجتهد ل بحث تحديد وتاخي  التدتيبد  الجرتددجة لي البتخدجم الجاتتح كجد

 القدياس القدبلي :
 ب .2021/  8/  17أ تي الايد) الاب ي لي جتغيتا  البحث لج جوعتي البحث يوب 

 تنفيذ البرنامج :
/  8/  18( أرممممممممدبيع ، وتب التطبيق لي الفتتة ج  8رممممممممتغتق تخفيذ البتخدجم التدتيبي  ا
 ( وحدا  أربوعيدو .3بوا ع   ب2021 / 11/  18إلى  ب2021
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 القدياس البعدي :
 دب البدحث بعد الاختهدء ج  تطبيق البتاجم بب تاء الايدرد  البعدية ل ج جوعتي  الضدبطة 

 . وبخف) الشتوط التي اتبع  لي الايد) الاب ي ب2021/  11/  19والت تيبية يوب 
 :الإحصائي المستخدم الأسلوب 
 : رتددب البدحث الأردليل اإحصدئية التدلية حيث أخهد الأردليل الجخدربة لطبيعة البحثا
 الجتورط الحردبي .  -
  . الوريط -
 الاخحتاف الجعيدتي . -
 جعدجم الالتواء .  -

 . ادتبدت جد  ويتخي اللابدتوجتتي -
 . ادتبدت وي كوكرو  اللابدتوجتتي -

 جعدجم الاتتبدط . -

 الجئوية . خربة التحر  -

( ، كجد ارممممتددب البدحث بتخدجم 0.05و د اتتضممممي البدحث جرممممتوى دلالة عخد جرممممتوى  
Spss . لحردل بعض الجعدجلا  اإحصدئية 
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 عرض النتائج ومناقشتها وتفسيرها :
 فتض الأوم ع ى أخه :الفتض الأوم : يخز ال

تو د لتوق دالة إحصدئيدو بي  جتورطي تتل الايدري  الاب ي والبعدي ل ج جوعة الضدبطة 
 .لي الجتغيتا  البدخية والجهدتية للاعبي الكتة الطدئتة الشدطئية ولي ات ده الايد) البعدي

 ( 11   دوم 
 عدي ل ج جوعة الضدبطة دلالة الفتوق اإحصدئية بي  جتورطي تتل الايدري  الاب ي والب

 ( 10 =    لي الجتغيتا   يد البحث بطتياة وي كوكرو  اللابدتوجتتية        

 المتغيرات

 القياس البعدي القياس القبلي
قيمة 

(Z) 
المت    

 الحسابي

مت    

 الرتب

م م   

 الرتب

المت    

 الحسابي

مت    

 الرتب

م م   

 الرتب

المتغيرات 

 البدنية

 2.88** 55.00 5.50 2.66 0.00 0.00 2.24 دفع كرة طبية

 2.81** 55.00 5.50 2.49 0.00 0.00 2.38 ال ثب من الثبات

 2.84** 55.00 5.50 47.60 0.00 0.00 42.60 ال ثب العم دي

المتغيرات 

 المهارية

اختبار مست ي اداء 

البره اله  مي 

في الكرة الطائرة 

 الشاطئية

4.80 0.00 0.00 7.00 5.50 55.00 **2.84 

اختبار دقة البره 

اله  مي في الكرة 

 الطائرة الشاطئية

41.00 0.00 0.00 54.70 5.50 55.00 **2.87 

 (0.01** دام عخد جرتوي    (0.05* دام عخد جرتوي  
 جد ي ي : ( 11   يتضت ج   دوم

طة لي لضدبجتورطي تتل الايدري  الاب ي والبعدي ل ج جوعة ابي   إحصدئيدو  دالة د لتوق مممممممممم تو 
 الجتغيتا   يد البحث لصدلت الايد) البعدي .
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 ( 2شكم   

 ترب بيدخي يوضت الفتوق بي  الايدري  الاب ي والبعدي ل ج جوعة الضدبطة 
 لي الجتغيتا   يد البحث
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 ( 12    دوم
 (10 =الضدبطة لي الجتغيتا  البدخية والجهدتية   يد البحث    ةالجئوية ل ج جوع التحر خربة  

 المتغيرات
مت    القياس 

 القبلي

مت    القياس 

 البعدي

 نسبة

 التحسن % 

 المتغيرات البدنية

 18.75 % 2.66 2.24 دفع كرة طبية

 4.40 % 2.49 2.38 ال ثب من الثبات

 11.74 % 47.60 42.60 ال ثب العم دي

 المتغيرات المهارية

مست ي اداء البره اله  مي في 

 شاطئيةالكرة الطائرة ال
4.80 7.00 % 45.83 

دقة البره اله  مي في الكرة 

 الطائرة الشاطئية
41.00 54.70 % 33.41 

 : ي ي( جد  12 يتضت ج   دوم  
الضدبطة لي الجتغيتا  البدخية والجهدتية  يد البحث جد الجئوية ل ج جوعة التحر  خربة مممممم تتاوح  

تخجية بعض الجتغيتا  بتخدجم التا يدي لي ، ججد يدم ع ى إي دبية ال (%45.83:  %4.40 بي  
  لدي لاعبي الج جوعة الضدبطة .البدخية والجهدتية 

تدتيل وكذلك  ظدب ألتاد الج جوعة الضممممممممممدبطة لي ال بدحث ت ك الختي ة إلى اخت ويعزو ال
ارممممتدداب الأرمممم ول الخجطي التا يدي الجتبع ليجد يدز الزج  الك ى ل بتخدجم وعدد الوحدا  وزج  

ولادو للهجية الخرممممممبية لكم بدخية ة بدإضممممممدلة إلى التوزيع الزجخي ع ى عخدصممممممت الادتا  الكم وحد
 عخصت حيث أ  التدتيل عجوجدو يخجى ويحر  ولك  بصوتة خربية .

لاعبي لكجد يشمميت البدحث إلى أ  البتخدجم التدتيبي والذي يهتب الأداءا  الجهدتية الجتكبة 
 لجكوخد  التي تعتجد ع ى الجهدتا  الأرممممدرممممية للاعبي الطدئتةوهذه االطدئتة الشممممدطئية الشممممدطئية 

  الشدطئية الشدطئية ولك  بشكم جتكل وجتتدلي وب ل أدائهد ججزو ة بادتا  توالاية.
 الذي عالجتب التا يدي الخجطي الأر ول طبيعة إلي والتحر  التغييت هذا كجد يت ع البدحث

 ختي ة عدالجهدتي ي الجرتوي لي التحر  أ  البدحث يتي حيث البحث  يد الج جوعة ع ي تطبياه تب
 تخجيةو  الجهدتي الجرتوي تحر  ع ي أدي الذي الجطبق الجتبع التا يدي الخجطي الأر ول لطبيعة
 أثبت  دلا الجهدتي الجرتوي لي تحر  حدوث هو الختي ة لب  بدلتدلي البدخية الجتغيتا  بعض

 . ي الفخ جرتواهب يتحر  للاعبي  الأردرية تيةوالجهد البدخية الادتا  تحر  بأخه الأبحدث
  وذلك بتدتيل اللاعبيلاعبي الطدئتة الشدطئية وأخخد لي حد ة جدرة إلى تلع جرتوى أداء 

والجهدتية  كأحد الدطوا  الهدجة لي إعداد  يم بدخية ج  دلام وضممممع بتخدجم لتحرممممي  الادتا  ال
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دءة حيث أخه ذا التو ه له أثت إي دبي لهو يجثم الذي  يتجتعو  بجرتوى عدلي ج  الكف الاعبي ج  
 ارتثجدتا بشتيدو ج  خوا ددز .

 الفتض الثدخي : يخز الفتض الثدخي ع ى أخه :
تو د لتوق دالة إحصدئيدو بي  جتورطي تتل الايدري  الاب ي والبعدي ل ج جوعة الت تيبية  

 ئية ولي ات ده الايد) البعدي .الشدط لي الجتغيتا  البدخية والجهدتية للاعبي الكتة الطدئتة
 ( 13   دوم 

  ةدلالة الفتوق اإحصدئية بي  جتورطي تتل الايدري  الاب ي والبعدي ل ج جوعة الت تيبي
 ( 10 =    لي الجتغيتا   يد البحث بطتياة وي كوكرو  اللابدتوجتتية        

 المتغيرات

 القياس البعدي القياس القبلي

المت     (Zقيمة )

 سابيالح

مت    

 الرتب

م م   

 الرتب

المت    

 الحسابي

مت    

 الرتب

م م   

 الرتب

المتغيرات 

 البدنية

 2.88** 55.00 5.50 2.99 0.00 0.00 2.25 دفع كرة طبية

 2.81** 55.00 5.50 2.60 0.00 0.00 2.40 ال ثب من الثبات

 2.81** 55.00 5.50 50.20 0.00 0.00 42.30 ال ثب العم دي

تغيرات الم

 المهارية

مست ي اداء البره 

اله  مي في الكرة 

 الطائرة الشاطئية

4.90 0.00 0.00 8.10 5.50 55.00 **2.97 

دقة البره 

اله  مي في الكرة 

 الطائرة الشاطئية

40.30 0.00 0.00 60.30 5.50 55.00 **2.84 

 (0.01** دام عخد جرتوي    (0.05* دام عخد جرتوي  
 جد ي ي : ( 13   يتضت ج   دوم

لي  ةجتورطي تتل الايدري  الاب ي والبعدي ل ج جوعة الت تيبيبي   إحصدئيدو  دالة د لتوق مممممممممم تو 
 الجتغيتا   يد البحث لصدلت الايد) البعدي .
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 ( 3شكم   

 ترب بيدخي يوضت الفتوق بي  الايدري  الاب ي والبعدي ل ج جوعة الت تيبية 
 لي الجتغيتا   يد البحث
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 ( 14    دوم
لي الجتغيتا  البدخية والجهدتية   يد البحث   =  ةالت تيبي ةالجئوية ل ج جوع التحر خربة 

10) 
 المتغيرات

مت    القياس 

 القبلي

مت    القياس 

 البعدي

 نسبة

 التحسن % 

المتغيرات 

 البدنية

 33.48 % 2.99 2.25 دفع كرة طبية

 8.33 % 2.60 2.40 ال ثب من الثبات

 18.68 % 50.20 42.30 لعم ديال ثب ا

المتغيرات 

 المهارية

مست ي اداء البره اله  مي في 

 الكرة الطائرة الشاطئية
4.90 8.10 % 65.31 

دقة البره اله  مي في الكرة 

 الطائرة الشاطئية
40.30 60.30 % 49.63 

 : ي ي( جد  14 يتضت ج   دوم  
ث لي الجتغيتا  البدخية والجهدتية  يد البح ةبيالت تيالجئوية ل ج جوعة التحر  خربة ممممم تتاوح  
، ججد يدم ع ى إي دبية البتخدجم بدرمممممممتدداب تجتيخد  ال  يدخم   (%65.31:  %8.33 جد بي  

    .ةلدي لاعبي الج جوعة الت تيبيتخجية بعض الجتغيتا  البدخية والجهدتية لي 
 ي عدي ع  الايد) الابويت ع البدحث التحرممم  لي جرمممتوى الادتا  البدخية ل ايد) الب

له العديد ج  التأثيتا  الاي دبية الفعدلة ، لاد بدرمممممممممتدداب تجتيخد  ال  يدخم  إلى أ  التدتيل 
تا  يحاق العديد ج  التأثيبدرممتدداب تجتيخد  ال  يدخم  أوضممت العديد ج  الجهتجي  أ  التدتيل 

ذا جد إاب تجتيخد  ال  يدخم  بدرمممممممممتددالاي دبية ع ى ال واخل البدخية ، ولاد لوحظ أ  التدتيل 
ارممممممممتددب دلام لتتة اإعداد الددز له أهجية كبيتة لي تا يم جعدلا  اإصممممممممدبد  وتأديت حدلة 
اإ هدد العدجة ل تيدضمممممميي  ، وتأدت حدوث التعل ، لج  دلام جادوجة ال رممممممب والاحتكدك ع ي 

إلى إزالة جخت د   ا تاز الاخزلاق يردي إلي تخشمممممممممط الدوتة الدجوية لي العضممممممممملا  ججد يردى
التأكرممد ج  العضمم ة ، كجد أ  هذا الخوا ج  التدتيبد  يرممدعد ع ى تا يم الشممد وتجزق الخرمميم 
العض ي ددصة عخد الوصلا  الوتتية ، هذا بدإضدلة إلى رتعة ارتعددة العضلا  للارتتددء 

ظ الاخزلاق خلاحالرتيع ، وج  دلام الجلاحظة الع جية لعجم العضلا  أثخدء التدتيل ع ى أ تاز 
خد  تجتي أ  الاوة الجرمممببة للاخابدض ل عضممملا  واخبرمممدطهد تزداد بصممموتة أرمممتا عخد ارمممتدداب

ددصمممممة إذا جد ارمممممتددج  تدتيبد  الوثل بأشمممممكدله وع ى الأدز الوثل العجيق  ج  ال  يدخم  
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 العجق( ، هذا ع ى عك) جد يحدث تجدجدو عخد ارمممتدداجخد لورمممي ة ج  ورمممدئم التدتيل الرمممه ة
 التي لا خضج  بهد الاتتفدا التدب لي دت ة حتاتة العضلا  .    

 يعجم ع ى تلع كفدءةبدرمممممممتدداب تجتيخد  ال  يدخم  كجد أ  التأثيت الجبدشمممممممت ل تدتيل 
ال هدز التخفرممي والكفدءة التخفرممية ، لكجد رممبق اإشممدتة إلى أ  جدت ف التدتيبد  أو الأخشممطة 

  يعجم ع ى تخظيب أ هزة ال رمب والعج يدتجتيخد  ال  يدخم   بدرمتددابالتجهيدية وجخهد التدتيل 
الحيوية التي تحدث بداد ه جثم تخظيب عجم الا ل ودوتة الا ل ، كجد أ  التدتيل ع ى أ تاز 
الاخزلاق يعجم ع ى زيددة توليت كجية أكبت ج  الأوكرممممممممم ي  التي ترمممممممممدعد بدلتدلي لي عج يد  

تعجم ع ى تحري  الأداء الوظيفي ل تئتي  ، واجتداد ل تأثيتا  رتعة احتتاق الجواد الغذائية ، كجد 
ع ى جدت ف أ هزة ال رممممممب الحيوية و د أ  هذه بدرممممممتدداب تجتيخد  ال  يدخم الفعدلة ل تدتيل 

التأثيتا  الفعدلة لهذا الأرممممم ول ج  التدتيل  د شمممممج   ال هدز الا بي الوعدئي حيث ثب  ع جيدو 
لا ل بدو  تهيئتهد جرممبادو له تأثيت ضممدت لذلك ات ه  جعظب بأ  تأثيت أي خشممدط ع ى جضممدة ا

الأرمممممممممدليل التدتيبية الجدت فة إلى الا ل بهدف تهيئته حتى يتحجم علء الج هود الوا ع ع يه 
ل ج  أخ ت الأرممممدليل التدتيبية لحجدية الا ارممممتدداب تجتيخد  ال  يدخم وبدلتدلي حجديته ويعتبت 

 وتهيئته ل ج هود التيدضي .
يعجم ع ى الجرمممدعدة الجبدشمممتة ع ى تلع بدرمممتدداب تجتيخد  ال  يدخم  أ  التدتيل كجد 

خه جخه دلام تأدية تدتيبد  ع ي أ تاز   دتة العضممممممممملا  وع ى الاجتداد الكدجم لهد ، حيث أ
الاخزلاق تتتفع وبصمموتة أرممتا دت ة حتاتة ال رممب والعضمملا  وتاوى الأتبطة والغضممدتيف إتدحة 

وختي ة الجادوجة الحددثة رممممواء بدرممممتدداب تجتيخد  ال  يدخم  لام التدتيل جتوخة أكثت ، لج  د
أثخدء ال تي والوثل الجدت ف أو أثخدء تأدية تدتيبد  بدرمممممتدداب وز  ال رمممممب تتتفع دت ة حتاتة 
ال رمممب ككم الأجت الذى يردى إلى تدلق الدب الجوضمممعي دادم العضممم ة ج  دلام تورممميع دوتتهد 

 دعد ع ى تحايق إخ دز تيدضي أكبت .  الدجوية ، وبدلتدلي ير
ختي ة و بدرممممتدداب تجتيخد  ال  يدخم  ويت ع البدحث هذه الختي ة الى أ  أثخدء التدتيل 

الجادوجة الحددثة رمممممممواء أثخدء ال تي والوثل الجدت ف أو أثخدء تأدية تدتيبد  بدرمممممممتدداب وز  
دى إلى تدلق الدب الجوضمممممعي ال رمممممب تعجم ع ى اتتفدا دت ة حتاتة ال رمممممب ككم الأجت الذى ير 

دادم العض ة ج  دلام توريع دوتتهد الدجوية إلى أ  تصم إلى الدوتة الدجوية الصغيتة وبدلتدلي 
درممممتدداب بتحرمممم  الظتوف الوظيفية ل عضمممم ة الا بية بزيددة توليت الأوكرمممم ي  لهد ، لدلتدتيل 
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العضممممممممملا  ج  دلام الجادوجة ج  أخواا التدتيل التى تعجم ع ى زيددة  دتة تجتيخد  ال  يدخم  
التي تحدث ل جتدتل أثخدء جادوجة  تز الاخزلاق التي تعتبت ج  الأورمممدط الطبيعية التي ترمممدعد 

 ع ى تاوية عضلا  الأت م وزيددة  دتتهد .
( ، حيث أشدت  ختدئ هد أثت تطبيق 2019وهذا جد أكدته دتارة ي جحجد زكتيد  زت ي  

يبد  ال  يدخم ع ي جرتوى كم ج  التواز  الديخدجيكي وأداء اله وب البتخدجم التدتيبي الجاتتح لتدت 
 . بعد الدداا الجلاكجي  الشبدل

(، حيث أشدت  ختدئ هد إلى إي دبية التدتيل 2018ودتارة ي أحجد د يفة حر  ي  
 بدرتدداب أ تاز الاخزلاق ع ي تخجيه بعض الجتغيتا  البدخية وحتكد  الادجي  لخدشئ كتة الر ة

( ، حيث أشدت  ختدئ هد إلى أثت  تدتيبد  ال  يدخم تأثيتاو اي دبيدو 2017ارة ي بدتي حجدد ي  ودت ، 
واضحد وج حوظد ع ي تع ب تحتكد  الادجي  بدلبوجزا الأولي وع ي الادتا  البدخية لط بة ك ية 

(  ، حيث أشدت  ختدئ هد 2009، هدلة  درب ي   يودتارة ي جهد اله تر، التتبية التيدضية 
و ود خرل تحر  لي العخدصت البدخية  يد البحث وتوص   البدحثتد  إلي أ  تدتيبد  ال  يدخم 

gliding  )أثت  تأثيتاو اي دبيدو واضحدو وج حوظدو ع ي جرتوي الأداء البدخي ل جتغيتا     يد البحث
 لدي الج جوعتي  حيث حدث  لتوق ذا  دلاله إحصدئية بي  الايد) الاب ي والايد) البعدي

   لصدلت الايد) البعدي.

 

 الفتض الثدلث : يخز الفتض الثدلث ع ى أخه :
تو د لتوق دالة إحصدئيدو بي  جتورطي تتل الايدري  البعديي  ل ج جوعتي  
الضدبطة والت تيبية لي الجتغيتا  البدخية والجهدتية للاعبي الكتة الطدئتةالشدطئية 

 الشدطئية ولي ات ده الج جوعة الت تيبية .
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 ( 15   دوم 
 دلالة الفتوق اإحصدئية بي  جتورطي تتل الايدري  البعديي  ل ج جوعتي  الضدبطة والت تيبية 

 (  20 =    لي الجتغيتا   يد البحث بطتياة جد  ويتخي اللابدتوجتتية                        

 المتغيرات

 الت ريبية البابطة

المت     (Zقيمة )

 الحسابي

مت    

 الرتب

 م   م

 الرتب

المت    

 الحسابي

مت    

 الرتب

م م   

 الرتب

المتغيرات 

 البدنية

 3.33 ** 148.50 14.85 2.99 61.50 6.15 2.66 دفع كرة طبية

 2.35 * 136.00 13.60 2.60 74.00 7.40 2.49 ال ثب من الثبات

 3.03 ** 144.50 14.45 50.20 65.50 6.55 47.60 ال ثب العم دي

المتغيرات 

 المهارية

اختبار مست ي اداء 

البره اله  مي في 

الكرة الطائرة 

 الشاطئية

7.00 7.25 72.50 8.10 13.75 137.50 ** 2.58 

اختبار دقة البره 

اله  مي في الكرة 

 الطائرة الشاطئية

54.70 5.50 55.00 60.30 15.50 155.00 ** 3.83 

 (0.01** دام عخد جرتوي    (0.05* دام عخد جرتوي  
 

 ( 4شكم   
 ترب بيدخي يوضت الفتوق بي  الايدري  البعديي  ل ج جوعتي  الضدبطة والت تيبية

 لي الجتغيتا   يد البحث

 

2.662.49

7.00

2.99
2.60

8.10

0.00

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

6.00

7.00

8.00

9.00

مستوي أداء الضرب الهجومي في الكرةالوثب من الثباتدفع كرة طبية

الطائرة

ضابطة

تجريبية
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 جد ي ي : ( 15   يتضت ج   دوم

جتورممممطي تتل الايدرممممي  البعديي  ل ج جوعتي  الضممممدبطة بي   إحصممممدئيدو  دالة د لتوق ممممممممممممم تو 
بتخدجم ججد يدم ع ى إي دبية اللصدلت الج جوعة الت تيبية ،  والت تيبية لي الجتغيتا   يد البحث

الجاتتح بدرممممتدداب تجتيخد  ال  يدخم ع ي تخجية بعض الجتغيتا  البدخية والجهدتية للاعبي الكتة 
 الشدطئية لدي لاعبي الج جوعة الت تيبية . الطدئتة

 مال  يدخ د أ  البتخدجم الجاتتح والذي يشجم تجتيخ يتضت الردبق العتض دلام ج 
تل جرتوي أداء الضع ى تلع   وتدتيبد  تحري  الجرتوي الاداء الجهدتى ج  دلام تخجية الادتة

له  (الشدطئية د ة الضتل اله وجي لي الكتة الطدئتة ، والشدطئية  اله وجي لي الكتة الطدئتة
والاردليل  تاجمتأثيت كبيت ع ي تحري  الجرتوي الفخي للاعل كتة الطدئتة الشدطئية جادتخة بدلب

 التا يدية . 
 لجهدتىا الجرتوى تحديد لي ال  يدخم تجتيخد  ويعزو البدحث ت ك الختي ة إلي جدي  دتة

وجخهد  ،جتعددة ولوائد أهجية ج  الادتا  لت ك لجد وذلك لاعبي كتة الطدئتة الشدطئية ، والفخي لدى
 جرتوى إلى الجتخوعة ، والوصوم التيدضية الحتكد  تأدية لي الذاتي التحكب ج  التيدضي تجكي 
ل لخي عدلي للاع جرتوي تحايق لي الجهدتى يردعد الأداء وجرتوي البدخية الادتا  لي  يد

 جث ى بطتياة البدخية الادتة ارتغلام ع ى ال  يدخم تجتيخد  تردعد حيث الطدئتة الشدطئية ،
 لر يب .ا الحتكي والتو يه داءالأ لي الد ة بدرتدداب العض ي ال هد بذم تا يم ج  عدلية وبدت ة

أثت حيث أشدت  أهب ختدئ هد إلي ( و 2019دتارة ي جحجد زكتيد  زت ي  وهذا جد أكدته 
تطبيق البتخدجم التدتيبي الجاتتح لتدتيبد  ال  يدخم ع ي جرتوى كم ج  التواز  الديخدجيكي وأداء 

47.60
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50.20

60.30

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

70.00

دقة الضرب الهجومي في الكرة الطائرةالوثب العمودي

ضابطة
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أظهت البتخدجم حيث ي (2018د جتوة جحجد جحجو  دتارة ، و اله وب بعد الدداا الجلاكجي  الشبدل 
طويت ت دلامو الجهدتى جعدو ج   البدخيالتدتيبى أ  يتدتيبد  ال  يدخم ي أد  إلى تطويت ال دخل 

. ودتارة  ال عل لحدلا جشدبهة  حدلا وججدترتهد لي  الأردريةالادتة ع ى ارتدداب الجهدتا  
تدتيل بدرتدداب أ تاز الاخزلاق إي دبية الهد ( ، و دء  أهب ختدئ 2018أحجد د يفة حر  ي  ي

دد ي دتارة ي بدتي حج، و  ع ي تخجيه بعض الجتغيتا  البدخية وحتكد  الادجي  لخدشئ كتة الر ة
( ، وكدخ  ج  أهب الختدئم أثت  تدتيبد  ال  يدخم تأثيتاو اي دبيدو واضحد وج حوظد ع ي 2017 

دتارة و  ،خية لط بة ك ية التتبية التيدضية تع ب تحتكد  الادجي  بدلبوجزا الأولي وع ي الادتا  البد
( ،و د أرفت  الختدئم إلي أثت  تدتيبد  ال  يدخم تأثيتاو إي دبيدو واضحد 2015يردجت ج ديي  

وج حوظد ع ى جرتوى الأداء البدخي ل جتغيتا    يد البحث( والادتا  التوالاية لدى لاعبي رلاح 
درب ، هدلة   يدتارة ي جهد اله تر، و   الضدبطة ريف الجبدتزة  وتفوق الج جوعة الت تيبية ع

أثت  تأثيتاو اي دبيدو واضحدو  gliding( وتوص   البدحثتد  إلي أ  تدتيبد  ال  يدخم 2009ي  
وج حوظدو ع ي جرتوي الأداء البدخي ل جتغيتا     يد البحث( لدي الج جوعتي  حيث حدث  لتوق 

 . ايد) البعدي لصدلت الايد) البعديذا  دلاله إحصدئية بي  الايد) الاب ي وال
 الاستخلاصات :

 لي ضوء ختدئم البحث توصم البدحث إلى اإرتدلاصد  التدلية :
لبدخية الجتغيتا  اتحرممممممي   إلى تجتيخد  ال  يدخمالتدتيبي بدرممممممتدداب  بتخدجمالأدي تطبيق  .1

 . الشدطئية كتة الطدئتةالللاعبي 
أثيت لعدم ع ى تحرممممممي  جرممممممتوي أداء الضممممممتل له ت بدرممممممتدداب تجتيخد  ال  يدخمبتخدجم  .2

 الشدطئية. ود ة الضتل اله وجي للاعبي كتة الطدئتةاله وجي ، 

 الاب ي والبعدي ل ج جوعة  و ود لتوق دالة إحصمممدئيدو بي  تتل جتورمممطي دت د  الايدرممميي .3
 الضدبطة  يد البحث لي الادتبدتا  البدخية والجهدتية  يد البحث ولصدلت الايد) البعدي .

الضممدبطة لي الادتبدتا  البدخية والجهدتية ل ج جوعة و ود لتوق لي جعدلا  خرممل التحرمم   .4
، جد يدم ع ى إي دبية البتخدجم التا يدي لي تحرمممممممممي  الادتبدتا  البدخية والجهدتية لدي 

 .لاعبي كتة الطدئتة الشدطئية الج جوعة الضدبطة 

 الاب ي والبعدي ل ج جوعة  يدرمممييو ود لتوق دالة إحصمممدئيدو بي  تتل جتورمممطي دت د  الا .5
 . لبعديا يد البحث ولصدلت الايد) الت تيبية  يد البحث لي الادتبدتا  البدخية والجهدتية 
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 الت تيبية لي الادتبدتا  البدخية والجهدتيةل ج جوعة و ود لتوق لي جعدلا  خرل التحر   .6
ية  للاعبي كتة الطدئتة يالشممممممممممدطئ ة البتخدجم الجاتتح لي  يد البحث ، ججد يدم ع ى إي دب

 . تحري  الادتبدتا  البدخية والجهدتية لدي لاعبي الج جوعة الت تيبية 

و ود لتوق دالة إحصممممممممدئيدو بي  تتل جتورممممممممطي دت د  الايدرممممممممي  البعديي  ل ج جوعتي   .7
لصمممدلت  الشمممدطئية للاعبي كتة الطدئتةالضمممدبطة والت تيبية لي الادتبدتا  البدخية والجهدتية 

 الت تيبية . الج جوعة

 ثانياً : التوصيات :
 لي ضوء ختدئم البحث يوصى البدحث بجد ي ى :

حري  التي ترهب لي تللاعبي الكتة الطدئتة الشدطئية الاهتجدب بدلبتاجم التدتيبية الجاخخة  .1
 . اللاعبي وذلك لأهجيتهد لي تلع جرتوي الادتبدتا  البدخية والجهدتية 

لجد لهد ج   دتا  عدلية لي تحري  جكوخد  ال يد ة البدخية  تجتيخد  ال  يدخمالاعتجدد ع ى  .2
 لدي لاعبي الكتة الطدئتة الشدطئية .

 يدخم تجتيخد  ال العجم ع ى تطويت الأرممممدليل التا يدية الجتبعة لي التدتيل بصممممفة عدجة و  .3
 بصفة ددصة وارتدداب أردليل حديثة لي التدتيل .

د  ب البتاجم التدتيبية الددصة بدلاتتادء بدلجرتويالارتتشدد بدلأر) الع جية لي بخدء وتصجي .4
 البدخية والجهدتية للاعبي الكتة الطدئتة الشدطئية .

صممام جدتبي الكتة الطدئتة الشممدطئية بدلجهدتا  التدتيبية الجتع اة بدرممتدداب بتخدجم التدتيل  .5
ة جد وا هدوتا  لصمما هب بت ك الجهدتا  وذلك لج ج  دلام عادبدرممتدداب تجتيخد  ال  يدخم 

 .  جشكلا  أثخدء عج ية التدتيل يتعتض له ج  

وجتاعدة التبط بيخهب لج  الصمممعل تطويت ال دخل  ةالجهدتيالبدخية و  الاهتجدب بتطويت ال واخل .6
 الجهدتى دو  تطويت ال دخل البدخي .

 ع ى جهدتا  وتيدضد  جدت فة .ال  يدخم تطبيق تجتيخد   .7

جدت فة ع ى عيخد  تدتيبية أدتى إثبد  وتأكيد  إ تاء دتارممممد  جشممممدبهة بدرممممتدداب بتاجم .8
 .   بدرتدداب تجتيخد  ال  يدخملدع ية بتخدجم 
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 المراجـع
 أولاً : المراجع العربية :

 لعتبيا الفكت دات ، البدخية ال يد ة لرمميولو يد:  خصممت أحجد ، الفتدح عبد أحجد العلا أبو  .1
 . ب1993 ، الادهتة ،

 البدخية الجتغيتا  بعض ع ي الاخزلاق أ تاز رمممممممممتددابا تأثيت:  حرممممممممم  د يفة أحجد  .2
 لع وب أرمممميوط ج  ة ، جخشمممموت بحث ، الرمممم ة كتة لخدشممممئ الادجي  وتحتكد 
 ، دضمميةالتي التتبية ك ية ، والأتبعو  الرممدبع العدد ، التيدضممة التتبية ولخو 
 . ب2018،   أريوط  دجعه

 رمم رمم ة( : 2001  الشممدلعي ي الد و جدم الحجدحجي جحجد جحجد ، الدولي أخوت أجي   .3
 . الادهتة ، العتبي الفكت دات ، التخ) ، الجصوتة الجضتل ألعدل

بد  تأثيت:  حجدد عيد بدتى  .4 يدخم تدتي ادجي  تحتكد  تع ب ع ي ال    لأوليا بدلبوجزا ال
 بع و  ج  ة ، جخشمممموت بحث ، التديكوخدو تيدضممممة لي البدخية الادتا  وبعض
 . ب2017 ، الجخيد  دجعة ، لتيدضيةا التتبية ك ية ، التيدضة

 -اّتاء – جفدهيب -خظتيد  -أر) – جدتل ألضم  التيدضي التدتيل: يأحجد ع  حجدي  .5
 ب2009، الادهتة ، والكجبيوتت ل طبدعة الجخهم ،( ألكدت

 .ب2017 ، والتوزيع ل خشت ،ال خددتية  التيدضي التدتيل أردريد :  الحدج تجيب ددلد  .6
 . ب2016 ، الاخزلاق أ تاز دليم:  ال  يدخم دليم  .7

 خيةالبد الادتا  بعض ع ى الاخزلاق  تز تدتيبد  ارممتدداب تأثيت:  ج دي جحجد رممدجت  .8
 حثب ، الجبدتزة رمممميف لرمممملاح الاوجي الفتيق لاعبي لدى التوالاية والادتا 

 التتبية ك ية -التيدضممممممممممة وع وب البدخية ل تتبية الع جية ،الج  ة جخشممممممممموت
 2015 ح وا  ، دجعة خي ل ب التيدضية

  يع والعجودي العجيق الوثل تدتيبد  ج  كم ارممممتدداب تأثيت:  برمممميوخي جحجد رممممهيت  .9
 ج  ة الطدئتة، الكتة لي الرمممدحق ل ضمممتل الجهدتي والجرمممتوي الوثل جرمممدلة
 . ب1995 ، الجخيد  دجعة ، التدرع العدد ، الردبع الج  د ، التيدضة ع وب



 ادسالسالمجلد  –مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية            
  

 

 

- 
123 

- 

-2019 الطدئتة الشمممممممممدطئية الكتة لعبة وتطويت خشمممممممممأة:  (2020  الدلوي تتكي عددم  .10
 ، يةالتيدضمم التتبية ك ية ، التيدضممية التتبية لع وب الاددرممية ج  ة ، 1789
 . الاددرية  دجعة

 بدخيةال الادتا  بعض ع ي العتيض الوثل تدتيبد  ارمممتدداب تأثيت:  د يم تشمممدد عدطف  .11
 يدضيةالت  التتبية ك ية ، شوتةجخ غيت جد رتيت تردلة الطدئتة ، الكتة للاعبي
 . ب1995 ، ح وا   دجعة ، ل بخي 

 ، التطبيقو  الخظتية بي  الجدتري التيدضي الخشدط:  رييفي ب  حضيتي ب  العزيز عبد  .12
 .ب2019 ، والتوزيع ل خشت هيوز شتكة

 ، الجعدتف دات( تطبيادته - خظتيدته  التيدضممممممممي التدتيل:  الددلق عبد الدي  عصممممممممدب  .13
 .ب2005 ، ةالادهت 

 ب1992 ، الادهتة ، الجعدتف دات ، 12ط ، التيدضي التدتيل ع ب:  علاوي حر  جحجد  .14
. 

 التواز  ج  كم جرمممممممتوى ع ي الاخزلاق  تز تدتيبد  تأثيت:  ب ضمممممممب  زت زكتيد جحجد  .15
 ، جخشمممممموت بحث ، الشممممممبدل الجلاكجي  الدداا بعد اله وب وأداء الديخدجيكي

  دجعة ، التيدضية التتبية ك ية ، التيدضة تتبيةال ولخو  لع وب أريوط ج  ة
 . ب2019 ، أريوط

 ، الثدخي مزءال  ، والتيدضية البدخية التتبية لي والتامويب الايد):  حردخي  صبحي جحجد  .16
 .   ب2000 ، الادهتة ، العتبي الفكت دات ، 4طم

 الكوي  ، الا ب دات ، 2ط ، التيدضي والتدتيل الحتكي التع يب:  عثجد  الغخي عبد جحجد  .17
 . ب1994 ،

تمممأثيت تمممدتيبمممد  ال  يمممدخم ع ى تخجيمممة بعض  جحجود جحي المممدي  جحجمممد: .18
ج  ة  جخشممممممموت، ، بحثالجتغيتا  البدخية والجهدتية لدى لاعبي كتة الرممممممم ة

 ، أرممممممميوط ،  دجعة(51  العدد التيدضمممممممة، لع وب ولخو  التتبية أرممممممميوط 
 .  ب2019
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دتيبي بدرمممممممتدداب تدتيبد  ال  يدخم جتوة تجضمممممممد  جحجود: تأثيت بتخدجم ت .19
 ع ي بعض الادتا  البدخية وجرممممممتوي الأداء الجهدتي للاعبد  الكتة الطدئتة،

 ب2018،الج  ة الع جية ل تتبية البدخية وع وب التيدضة.  دجعة ح وا 
 ، والتوزيع ل خشممممت الطبدعة دات ، التيدضممممي التدتيل لع ب الجددم:  جحجود ع ى جرممممعد  .20

 . ب2001 ، ةالجخصوت   دجعة
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إستخدام خرائط المفاهيم على التحصيل المعرفى والإتجاهات لمقرر نظم  " فاعلية
 ومشكلات التعليم لدى طالبات كلية التربية الرياضية جامعة بنى سويف"

 *د/ ياسمين عيد عبد المالك أحمد 
 ملخص البحث

 
 لمعرفىا التحصيلعلى يهدف البحث إلى التعرف على فاعلية إستخدام خرائط المفاهيم  
، ويفس بنى جامعة الرياضية التربية كلية طالبات لدى التعليم ومشكلات نظم لمقرر والإتجاهات

( طالبة تم 30وقد إستتتتتتتتتتخدمت الباح ة المنهى التجريبى ، حيث إشتتتتتتتتتتملت عينة البحث على  
إختيارهم بالطريقة العمدية من طالبات شتتتتتتعبة التدريق الفرقة الرابعة بكلية التربية الرياضتتتتتتية ، 
وقد أستتتتتفرت النتائى إلى أن خرائط المفاهيم لها تإ ير إيجابى على مستتتتتتوى التحصتتتتتيل المعرفى 

 .ويفس بنى جامعة الرياضية التربية كلية طالبات لدى التعليم ومشكلات نظم لمقرر تجاهاتوالإ 
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Abstract 
The research aims to identify the effectiveness of using 

concept maps on the cognitive achievement and trends of the 
educational systems and problems course among the students of the 
Faculty of Physical Education, Beni Suef University. and the researcher 

used the Experimental approach.The research  sample has been chosen by Intentional 
way and included  (30) female students, and the results showed that concept 
maps have a positive effect on the level of cognitive achievement and 
trends for the course of education systems and problems among 
female students of the Faculty of Physical Education, Beni Suef 
University. 
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إستخدام خرائط المفاهيم على التحصيل المعرفى والإتجاهات لمقرر نظم  " فاعلية
 ومشكلات التعليم لدى طالبات كلية التربية الرياضية جامعة بنى سويف"

 *د/ ياسمين عيد عبد المالك أحمد 
 :المقدمة ومشكلة البحث

الذي  السريعيعد التعليم اليوم ذو أهمية كبيرة أك ر من أي وقت مضى ، نظراً للتطور   
 نتجت من محاولات إنجازات شهده ويشهده العالم في مجالات الحياة المختلفة وما رافق ذلك من

العلوم وقتتتتد نجحتتتتت في تحقيق الك ير فى الإنستتتتتتتتتتتتان الجتتتتادة في الكشتتتتتتتتتف عن الجتتتتديتتتتد 
العلمية قادت لتطورات  والإبداعات حيث نجد أن الإكتشافات والإختراعات العلمية ، الإنجازات من

علمية وتكنولوجية شتتتاملة لمجالات الحياة المختلفة في العالم المعاصتتتر وصتتتاحط تلك التطورات 
العلمية والتكنولوجية نمو ستتتتتتريع في المعرفة العلمية شتتتتتتملت كل المجالات الحياتية ، حيث بل  
النمو في المعرفة العلمية في عصتتترنا الراهن مدى واستتتع مكن المهتمين من أن يطلقوا على هذا 

معرفية هائلة وضتتتخمة ليستتتت  تراكمات صتتتر عصتتتر الإنفجار المعرفي ، ولهذا فقننا نقف أمامالع
 (138 :1 متسارع ومستمر.   ابتة بل أنها تتصف بالتغيير و التطور بشكل

لذا وجط أن نهيئ المتعلم ذهنياً و نفستتتتتتتتتياً لمستتتتتتتتتايرة وملاحقة ذلك الإنفجار المعرفى 
 (22:10 بالتركيز على المفاهيم التى هى مفاتيح المعرفة.ولتحقيق ذلك بصورة أفضل يكون 

وكذلك التركيز على جانبين على درجة كبيرة من الأهمية العلمية فى العملية التعليمية ، 
فالجانط الأول يتعلق بتنظيم المعرفة تنظيماً يكفل لها الإقتصتتتاد فى التعليم و عدم الإعتماد على 

بأن الإقتصتتتتتتتتتاد والكفاية  "Philip Phinixنه "فيليط فينكق المعارف المفككة و هذا ما عبر ع
فى التعلم فى عصر تتوسع فيه المعرفة توسعاً كبيراً يمكن أن يتحقق أفضل بالتركيزعلى المفاهيم 
التى تعتبر مفاتيح المعرفة فى عدة ميادين للتعلم ، وقد تأكدت أهمية هذا الجانط أيضتتتتتتتتاً عندما 

أن الإهتمام فى تدريستتتتتنا بأستتتتتاستتتتتيات المعرفة يعتبر أحد الحلول أجمع عدد من التربويين على 
 لمواجهة تحديات العصر .

أما الجانط ال انى يتعلق بطريقة توصتتتتتيل المعرفة إلى المتعلمين بستتتتتهولة ويستتتتتر، وحتى يكون 
التعليم ذا معنى بتالنستتتتتتتتتبتة لهم ، لتذا تكون هنتاك حتاجتة ملحتة للبحتث عن طرق وأستتتتتتتتتتاليتتط 

ستراتيجيات تدريق    (423:5 مناسبة لإنجاز هذه المهمة.وا 
 كلية التربية الرياضية جامعة بنى سويف. –* مدرس بقسم المناهج وطرق التدريس 
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ومن هنا فقن الأمر يتطلط من معلم اليوم و الغد أن يتبنى أستتتتتتتتتاليط تعليمية متطورة 
زيادة  التعلم وبحيث تكفل رفع مستتتوى  –أستتلوط الشتترا و العر   –مغايرة للأستتاليط المتبعة 

 (96-95: 10 جدواه.
 Gane Piagetولتحقيق ذلك نجد هناك عدة نظريات تربوية م ل نظرية "جان بياجيه" 

لمتتتا لهم من تطبيقتتتات عتتتديتتتدة يمكن  Ausubelونظريتتتة "أوزبتتتل"  Brunerونظريتتتة "برونر" 
 الإسترشاد بها .

بضتتتتترورة أن تركز  للتعلم ذى المعنى "Ausubelوفى هذا الشتتتتتأن تقترا نظرية "أوزبل 
المادة التعليمية المكتوبة على تنظيم المبادئ والقوانين والنظريات المتضتتتتتتتمنة فى هيكل المعرفة 
التى تتصل بموضوع أو فرع معين من المعرفة بشكل يتيح تعليماً أفضل وأوضح ، وهو ما يطلق 

 (9:4 عليه التعلم ذو المعنى عن طريق ترتيط المفاهيم  خرائط المفاهيم( .
أستتتتتتتتستتتتتتتتها النفستتتتتتتتية من نظرية  Concept Mappingوتستتتتتتتتتمد خرائط المفاهيم 

للتعلم ذى المعنى وذلك لأنها الأداة لترتيط المفاهيم العلمية التى تتصتتتتتتتتتتل  Ausubel"أوزبل"
براز العلاقة بينهما ومن  م فقنها  بموضتتتتتتتتتوع أو فرع من فروع المعرفة وتنظيمها ، وتدريجها ، وا 

يم المتصلة بموضوع معين أو مجال المعرفة حيث يبدو كبنية متماسكة تتيح الفرصة لربط المفاه
 .(56:14 و متصلة 

البنية  ان خرائط المفاهيم تساعد فى تنظيم " Markham " (1994)حيث ذكر ماركهام
مدى فهم المتعلمين  وتزيد من وتقدم ملخصتتتتاً مك فاً للمادة المدروستتتتة  المعتتتتتتتتتتتتترفية للمتعلمين

 . (91: 21 للمفاهيم وطبيعة العلاقات بينها وهذا يساعد على تحسين عملية التعلم 
ومن خلال عمل الباح ة مدرق بقستتم المناهى وطرق التدريق لاحظت ضتتعف تحصتتيل 
الطالبات فى المقررات النظرية وأ ناء تدريق الباح ة "لمقرر نظم ومشتتتتتكلات التعليم" الذى يعتبر 

م المقررات التى تستتتتتتهم فى إعداد معلمة التربية الرياضتتتتتتية المستتتتتتتقبلية لما تحتويه من من أه
منهى ال –المتعلم  –موضتتوعات أهمها   تدريق التربية الرياضتتية  ومشتتكلاتها الخاصتتة بالمعلم 

الستتتياستتتات التعليمية، نظم التعليم فى بع   -الإدارة المدرستتتية  –الإمكانات  -دليل المعلم   –
النمو المهنى للمعلمين أ ناء الخدمة( لاحظت أن إستتتتتتتتتتخدام الطريقة المتبعة  التلقين( الدول، 

عتمادهم الكامل على الكلمات  والتى تعتمتتتتتد على قيتتتتتام المعلم بالشرا اللفظى أمتتتتتام المتعلمين وا 
المنطوقة  والوصتتتتتتتتتف اللفظى من أك ر الطرق شتتتتتتتتتيوعاً والتى لا يمكن قبولها ونحن فى الألفية 
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ة، فهى لا تستند إلى إستراتيجية عمل واضحتتتتة المعالم تحتتتتدد فيهتتتتا الأهداف التعليمية التى ال ال 
 ينتظر من المتعلمين تحقيقها، والدور السلبى الذى تؤديه المتعلمة فى عملية التعلم. 

فقن الأمر يتطلط من معلم اليوم و الغد أن يتبنى إستتتراتيجيات وطرق وأستتاليط تعليمية 
لم بحيث تكفل رفع مستتتتوى التع –إستتتلوط الشتتترا  التلقين(  –ة للأستتتاليط المتبعة متطورة مغاير 
 وزيادة جدواه.

الأمر الذى دفع الباح ة إلى إستتتتتتتتتتخدام خرائط المفاهيم حيث يمكن من خلالها تقديم 
المحتوى التعليمي للمتعلمين بتتقستتتتتتتتتتراتيجيتتات جيتتدة للتعلم تطبيقتتاً لمبتتدأ تفريتتد التعليم، والتعلم 

ستتتتتعداداتهم حيث نستتتتعى إلى إستتتتت مار إمكانيات الذاتى ، والتى تتناستتتتط مع قدراتهم ورهباتهم وا 
 المتعلمين ومحاولة تطويرها وترقيتها.

  Research Aimsأهداف البحث                                              
 : فاعلية يهدف البحث الحالى إلى التعرف على

التحصتتتتيل المعرفى لطالبات شتتتتعبة التدريق فى المقرر  قيد إستتتتتخدام خرائط المفاهيم على  .1
 البحث(.

 إستخدام خرائط المفاهيم على إتجاهات طالبات شعبة التدريق نحو المقرر  قيد البحث(. .2
 Research Hypothesisفروض البحث                                  

 فى ضوء أهداف البحث تضع الباح ة الفرو  التالية : 
 فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطى رتط القياسين القبلي والبعدي للمجموعة  توجد

  .التجريبية فى التحصيل المعرفى لصالح القياق البعدى
  توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطى رتط القياسين القبلى والبعدى للمجموعة

  .قياق البعدىالتجريبية فى الاتجاه نحو مقرر نظم مشكلات التعليم لصالح ال
  توجد فروق ذات دلالة احصتتتتتتتتتائية بين متوستتتتتتتتتطى رتط درجات المجموعة التجريبية

والمجموعة الضتتتابطة في القياق البعدي لاختبار التحصتتتيل المعرفي لصتتتالح المجموعة 
 .التجريبية

  توجد فروق ذات دلالة احصتتتتتتتتتائية بين متوستتتتتتتتتطى رتط درجات المجموعة التجريبية
التطبيق البعدي لمقياق الاتجاه نحو مقرر نظم مشتتتتتتتتكلات والمجموعة الضتتتتتتتتابطة في 

  .التعليم لصالح المجموعة التجريبية
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  تتبعيوال بعديتوجد فروق ذات دلالة إحصتتتتتتتائية بين متوستتتتتتتطى رتط القياستتتتتتتين اللا  
 ي. التحصيل المعرف يللمجموعة التجريبية ف

  تتبعيوال بعديتوجد فروق ذات دلالة إحصتتتتتتتائية بين متوستتتتتتتطى رتط القياستتتتتتتين اللا  
 .للمجموعة التجريبية فى الاتجاه نحو مقرر نظم مشكلات التعليم

 مصطلحات البحث :
  Concept Maps                                                         خرائط المفاهيم 

  من تتدرج بحيث هرمية صتتتتورة في الدراستتتتية المادة مفاهيم فيها تترتط تخطيطية رستتتتوم هي
  ك روالأ  شتتتمولية الأقل المفاهيم إلى الهرم قمة في خصتتتوصتتتية والأقل شتتتمولية الأك ر المفاهيم

  نوع ليهاع مكتوط بأسهم ببعضها ترتبط بأطر المفاهيم هذه وتحاط، الهرم قاعدة في خصوصية
  (19: 12 .العلاقة

 Cognitive Achievement                                           التحصيل المعرفى
هو إكتساط معلومات ومعارف وخبرات وفق محتوى معرفي منظم لوحدات أو برامتتتتتتتتتتتتتتتتى دراسية. 

 11:19 ) 
                                                         Attitudesالإتجاهات                                             
 (117:7  ه م ير معين.مجموع ميول ومشاعر الفرد وقناعاته تجا

                                          Curriculum Systems of education problemsمقرر نظم ومشكلات التعليم  
مقرر نظم ومشتتتتكلات التعليم أحد أهم المقررات الدراستتتتية النظرية المتخصتتتتصتتتتة لقستتتتم المناهى 
وطرق التدريق المعنى بالفرقة الرابعة لما يحتويه هذا المقرر من موضتتتتوعات تستتتتهم فى إعداد 
معلمة التربية الرياضتتتتية المستتتتتقبلية كالمشتتتتكلات التى تواجه تدريق التربية الرياضتتتتية ، النمو 

   تعريف إجرائى(للمعلم أ ناء الخدمة، نظم التعليم فى بع  الدول.  المهنى
 خطة وإجراءات البحث:

ختباراً لفروضه إتبعت الباح ة الخطوات التالية:  تحقيقاً لهدف البحث وا 
 منهج البحث

إستتتتتخدمت الباح ة المنهى التجريبى نظراً لملائمته لطبيعة البحث بقستتتتتخدام التصتتتتميم 
ن  مجموعة تجريبية ومجموعة ضتتتتتتتابطة( بقتباع القياستتتتتتتات القبلية البعدية التجريبى لمجموعتي
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( التصتتميم التجريبى المستتتخدم 1 لإختبار التحصتتيل المعرفى ومقياق الإتجاه (ويوضتتح جدول  
 فى البحث :

 (1جدول    
 التصميم التجريبى المستخدم فى البحث 

 المتغير التابع المتغير المستقل المجموعة
 التحصيل المعرفى إستراتيجية خرائط المفاهيم التجريبية 

 الطريقة المتبعة  التلقين( الضابطة مقياق الإتجاه
 

 مجتمع البحث:
تم ل مجتمع هذا البحث من طالبات الفرقة الرابعة بكلية التربية الرياضتتتتتتتتتية جامعة بنى 

الجامعى  ستتتتتتويف قستتتتتتم المناهى وطرق التدريق ، والمقيدات بستتتتتتجلات الكلية للعام الدراستتتتتتى
 ( طالبة.70م( والبال  عددهم  2022 - 2021 

 عينة البحث:
قل درجات فى  تم إختيار العينة بالطريقة العمدية وهما الطالبات الحاصتتتتتتتتتلات على أ

من مجتمع  (% 42.8( طالبة والتى تم ل نسبة  30وقوامها   القياق القبلى للتحصيل المعرفى
 قسمت إلي :  الأصلى  البحث
( طالبة طبق عليهم المقرر قيد البحث( بقستتتتتتتخدام إستتتتتتتراتيجية 15تجريبية  مجموعة  .1

 خرائط المفاهيم.
( طتتالبتتة طبق عليهم المقرر قيتتد البحتتث( بتتالطريقتتة المتبعتتة 15مجموعتتة ضتتتتتتتتتتابطتتة   .2

  التلقين(.
( طالبات خارج العينة الأساسية ومن داخل مجتمع البحث لإجراء الدراسة 40تم إختيار  .3

 الإستطلاعية.
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 (2جدول  
 م(2021/2022توزيع عينة الدراسة للعام الدراسى  

 عدد الطالبات المجموعات  الكلية

 طالبة15 التجريبية  

 طالبة15 الضابطة 

 طالبة40 الإستطلاعية

 طالبة 70  المجموع الكلى 
 

  تجانس العينة
  التجريبية على متغيري قامت الباح ة بالتحقق من تجانق أفراد المجموعة الضابطة والمجموعة

الدراسة التابعين   التحصيل المعرفي ، الاتجاه نحو مقرر نظم ومشكلات التعليم ( قبل تطبيق 
 استخدام خرائط المفاهيم :

نتائى اختبار مان ويتني للفروق بين متوسطات رتط درجات المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة في  (3 جدول 
 ( 30القياق القبلي على اختبار التحصيل المعرفي ومقياق الاتجاه نحو مقرر نظم ومشكلات التعليم   ن = 

 المقياس
 المتوسط ن المجموعة الأبعاد

متوسط 

 الرتب

مجموع 

 الرتب
U W Z الدلالة 

التحصيل 

 المعرفي

 التعليم والتعلم
 227 15.13 3.80 15 الضابطة

107 227 0.238 - 
غير دال 

 238 15.87 3.87 15 التجريبية احصائيا  

نظام التعليم العام في 

 جمهورية مصر العربية

 240.5 16.03 5.60 15 الضابطة

104.5 224.5 - 0.341 
غير دال 

 احصائيا  
 التجريبية

15 
5.47 

14.97 224.5 

المشكلات التي تواجه 

تدريس التربية 

 الرياضية

 236.5 15.77 6.53 15 الضابطة

108.5 228.5 - 0.172 
غير دال 

 التجريبية احصائيا  
15 

6.46 
15.23 228.5 

النمو المهني للمعلم 

 أثناء الخدمة

 258.5 17.23 3.60 15 الضابطة
86.5 206.5 - 1.180 

غير دال 

 206.5 13.77 3.33 15 التجريبية احصائيا  

 الدرجة الكلية
 245 16.33 19.53 15 الضابطة

100 220 - 0.530 
غير دال 

 220 14.67 19.33 15 التجريبية احصائيا  

مقياس الاتجاه نحو مقرر نظم 

 ومشكلات التعليم

 228.5 15.23 34.93 15 الضابطة
108.5 228.5 - 0.167 

غير دال 

 236.5 15.77 35.26 15 التجريبية احصائيا  
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 الفروق بين متوسطات درجات المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة في القياق القبلي(  1شكل   
 على اختبار التحصيل المعرفي ومقياق الاتجاه نحو مقرر نظم ومشكلات التعليم

إلى تجانق أفراد المجموعة  (1  ( وما يظهره الشتتتتتتتتكل3بالجدول  تشتتتتتتتتير النتائى الموضتتتتتتتتحة 
الضتتابطة والمجموعة التجريبية في التحصتتيل المعرفي والاتجاه نحو مقرر نظم ومشتتكلات التعليم 
قبتتل تطبيق استتتتتتتتتتختتدام خرائط المفتتاهيم   حيتتث يتبين عتتدم وجود فروق ذات دلالتتة بين أفراد 

تجريبية في القياق القبلي في كل من التحصتتيل المعرفي المجموعة الضتتابطة وأفراد المجموعة ال
 .والاتجاه نحو مقرر نظم ومشكلات التعليم

 أدوات جمع البيانات 
 الإختبار المعرفى )التحصيلى(: )إعداد الباحثة(أولاً: 

نها أك ر  تعد الإختبارات التحصيلية إحدى الوسائل المهمة فى تقويم تحصيل الطلاط، وا 
شتتتيوعاً، وذلك لبستتتاطة إعدادها وتصتتتميمها وتطبيقها، ويتطلط البحث الحالى  الوستتتائل التقيمية

إختباراً تحصتتتتتتيلياً لقياق تحصتتتتتتيل المجموعتين  التجريبية ومجموعة ضتتتتتتابطة( بعد إنتهاء مدة 
التجربة لمعرفة فاعلية التدريق بقستتتخدام إستتتراتيجية خرائط المفاهيم كمتغير مستتتقل للمجموعة 

بالطريقة المتبعة  التلقين( للمجموعة الضتتتتتتتتتابطة، لذا أعدت الباح ة إختباراً التجريبية والتدريق 
عتمدت الباح ة فى إعداد الإختبار على  تجصتتتتتتتتتيلياً لقياق تحصتتتتتتتتتيل طالبات المجموعتين، وا 

 الخطوات الآتية:

3.85.66.53
3.6

19.53

34.93

3.875.476.46
3.33

19.33

35.26

0
5
10
15
20
25
30
35
40

ام نظام التعليم العالتعليم والتعلم
ر في جمهورية مص

العربية

المشكلات التي 
تواجه تدريس 
يةالتربية الرياض

علم النمو المهني للم
أثناء الخدمة

الدرجة الكلية 
فيللتحصيل المعر 

الاتجاه نحو مقرر
نظم ومشكلات 

التعليم

المجموعة الضابطة المجموعة التجريبية
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تحديد الهدف من الإختبار: حددت الباح ة الهدف من الإختبار فى ضتتتتتتتتتوء أهداف البحث  -1
اق مستتتتتوى تحصتتتتيل المعارف والمعلومات المتصتتتتلة بمقرر نظم مشتتتتكلات التعليم والتى منها قي

  قيد البحث( وذلك للتعرف على مدى فاعلية إستخدام خرائط المفاهيم  فى التحصيل المعرفى.
تحليل المحتوى: قامت الباح ة بتحليل محتوى ومفاهيم منهى نظم مشتتتتتتتكلات التعليم المقرر  -2

عة شتتتتتتتعبة التدريق بكلية التربية الرياضتتتتتتتية جامعة بنى ستتتتتتتويف  قيد على طالبات الفرقة الراب
  البحث(.

تحديد المادة العلمية للإختبار: قامت الباح ة بتحديد المادة العلمية للإختبار المعرفى بناء  -3
 ( يوضح ذلك:4على تحديد الأهداف فى  لاث محاور رئيسية وجدول  
 (4جدول  
 نظم مشكلات التعليم  قيد البحث(محاور الإختبار المعرفى لمقرر 

 المحور م

 التعليم والتعلم 1

 نظام التعليم العام في جمهورية مصر العربية 2

 المشكلات التي تواجه تدريس التربية الرياضية 3

 النمو المهني للمعلم أثناء الخدمة 4

 التعليم الجامعي بالمراسلة 5
 

واحد فقط وهو  ( وتم إستتتتتتتتبعاد محور1الخبراء مرفق  وقامت الباح ة بعر  هذه المحاور على 
النهائية للإختبار التحصتتتتيل المعرفى كما فى  التعليم الجامعي بالمراستتتتلة حيث أصتتتتبحت المحاور

 (5جدول  
 (5جدول  

 محاور الإختبار المعرفى النهائية لمقرر نظم مشكلات التعليم  قيد البحث(
 المحور م

 التعليم والتعلم  1

 التعليم العام في جمهورية مصر العربيةنظام  2

 المشكلات التي تواجه تدريس التربية الرياضية 3

 النمو المهني للمعلم أثناء الخدمة 4
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تحديد الأهمية النستتتتبية لمحاور الإختبار: تم تحديد الأهمية النستتتتبية لكل محور من محاور  -4
 يوضح ذلك.( 6الإختبار المعرفى وفقاً لآراء الخبراء وجدول  

 

 (6جدول  
 التوزيع النسبى لعبارات الإختبار المعرفى على المحاور الأساسية للإختبار

 

 

 المحاور

نظام التعليم فى  التعليم والتعلم

جمهورية مصر 

 العربية

المشكلات التي 

تواجه تدريس 

 التربية الرياضية

النمو المهني للمعلم 

 أثناء الخدمة

 

 مجموع

 %100 %18 %32 %30 %20 الوزن النسبى

 عبارة 50 9 16 15 10 عدد العبارات

 

    %20التعليم والتعلم   ( أن : جاءت الأهمية النستتتبية حول محور6يتضتتتح من جدول  
، وحصتتتل محور نظام التعليم %32ومحور المشتتتكلات التي تواجه تدريق التربية الرياضتتتية إلى

وقلت الأهمية النسبية لمحور النمو المهني للمعلم  %30العام في جمهورية مصر العربية على 
 وبناءاً على ذلك تم توزيع العبارات وفقاً للأهمية النسبية للمحور. % 18أ ناء الخدمة إلى

 

صتتتتتتياهة مفردات الإختبار : قامت الباح ة بصتتتتتتياهة مفردات الإختبار مع مراعاة  أن تكون  -5
 –الإبتعاد عن المفردات الصعبة  –مفردة واضحة أن تكون لغة ال –للمفردة معنى واضح ومحدد 

 مختصرة و شاملة(. –أن تكون مناسبة لمستوى الطالبات 
تحديد نوع الأستتئلة: تم صتتياهة أستتئلة الإختبار فى نمط  أكمل العبارات  المناستتبة، الإختيار  -6

شتملت الإستما ة أيضاً ر من متعدد، صح وخطأ وذلك لسهولة تصحيحها ولتقليل التخمين بها، وا 
 على بع  الأسئلة المقالية(.

تحليل مفردات الإختبار: قامت الباح ة بقجراء دراستتة إستتتطلاعية للتعرف على مدى مناستتبة  -7
( طالبات 10الإختبار للتطبيق على مجتمع البحث وذلك عن طريق تطبيقه على عينة قوامها  

 ى ما يلى: من مجتمع البحث ومن خارج العينة الأصلية وتهدف الدراسة إل
 ( التعرف على مدى مناسبة صياهة الأسئلة لعينة البحث.1  
 ( التعرف على مدى فهم أفراد العينة لتعليمات الإختبار.2          
 ( حساط معامل الصعوبة والتمييز لأسئلة الإختبار.3          
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 (7جدول  
 التحصيل المعرفي(  معاملات الصعوبة ومعاملات التمييز لمفردات إختبار 7جدول  

رقم 

 السؤال

معامل 

 الصعوبة

معامل 

 التمييز

رقم 

 السؤال

معامل 

 الصعوبة

معامل 

 التمييز

رقم 

 السؤال

معامل 

 الصعوبة

معامل 

 التمييز

1 0.643 0.639 18 0.613 0.479 35 0.623 0.555 

2 0.751 0.746 19 0.712 0.471 36 0.742 0.676 

3 0.815 0.537 20 0.752 0.532 37 0.791 0.528 

4 0.507 0.536 21 0.597 0.469 38 0.535 0.436 

5 0.700 0.577 22 0.449 0.601 39 0.461 0.542 

6 0.694 0.551 23 0.738 0.590 40 0.678 0.447 

7 0.762 0.534 24 0.522 0.464 41 0.528 0.625 

8 0.635 0.519 25 0.637 0.547 42 0.550 0.653 

9 0.602 0.611 26 0.773 0.563 43 0.706 0.585 

10 0.599 0.537 27 0.585 0.594 44 0.484 0.556 

11 0.775 0.555 28 0.684 0.541 45 0.613 0.487 

12 0.698 0.508 29 0.513 0.576 46 0.506 0.446 

13 0.580 0.578 30 0.737 0.587 47 0.664 0.599 

14 0.586 0.641 31 0.678 0.565 48 0.615 0.595 

15 0.658 0.456 32 0.566 0.519 49 0.548 0.562 

16 0.695 0.631 33 0.857 0.626 50 0.623 0.514 

17 0.732 0.688 34 0.777 0.563    

( أن معاملات الصتتتتتتتعوبة لجميع مفردات 7تشتتتتتتتير النتائى الموضتتتتتتتحة بالجدول   
( وهذه القيم تعني أن عدد  0.857إلى  0.449اختبار التحصتتتتيل المعرفي جاءت تتراوا بين   

 85.7( إلى  % 44.9الطالبات الذي استتتتتطاعوا الاجابة الصتتتتحيحة على الأستتتتئلة تراوا بين  
( وهي قيمة تشير إلى أن  0.645( ، بينما بلغت قيمة معامل الصعوبة العام للاختبار ككل   %

صعوبة الاختبار تقع في المدى المتوسط إلى فوق المتوسط . كما ترواحت قيم معاملات التمييز 
( وجميعها قيم مرتفعة تشتتتتتتتتير الى ارتفاع معامل التمييز لأستتتتتتتتئلة  0.746إلى  0.436بين   

 اختبار التحصيل المعرفي
 حساط المعاملات العلمية للإختبار المعرفى: -8

 أولًا: حساط معامل الصدق :
 لحساط صدق الإختبار إستخدمت الباح ة ما يلى:

 صدق المحكمين : ( 1 
يل المعرفي على مجموعة من الخبراء فى مجال  بار التحصتتتتتتتتت باح ة بعر  اخت قامت ال

(   حيث طلط منهم الحكم على 1المناهى وطرق التدريق بكليات التربية الرياضتتتتتتتتتية  مرفق 
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مفرداته مرة أخرى والتأكد من الدقة العلمية ومناسبة الأسئلة لمستوى الطالبات  الإختبار ومراجعة
 عينة البحث( وتناسبها مع كل محور من محاور الموضوع ، وقد إرتضت الباح ة نسبة موافقة  

( فما أك ر للحكم على صتتتلاحية المفردات ، وفى ضتتتوء لراء الخبراء أصتتتبح الإختبار فى % 85 
 ( محاور.4( مفردة موزعة على  50ن من  شكله النهائى مكو

 :صدق الاتساق الداخلي( 2 
يقصتتتتد بصتتتتدق الإتستتتتاق الداخلي مدى اتستتتتاق كل مفردة مع البعد المنتمية إليه وكذلك اتستتتتاق 
الأبعاد الفرعية مع المقياق ككل ، وقد تحققت الباح ة من الاتستتتتاق الداخلي لاختبار التحصتتتتيل 

( عن طريق حستتاط قيمة معامل ارتباط  40عينة التقنين   ن =  المعرفي بعد تطبيقه على أفراد
( ، 8بيرستتتتتتتتون بين درجة كل مفردة ودرجة البعد المنتمية إليه كما هو موضتتتتتتتتح بالجدول رقم  

وكذلك حستتتتاط معامل الارتباط بين درجة البعد والدرجة الكلية للاختبار كما هو موضتتتتح بالجدول 
 ( .9رقم  

 ط بين درجة كل مفردة و درجة( معاملات الارتبا8جدول  
 البعد المنتمية إليه على اختبار التحصيل المعرفي

المحور الأول : التعليم 

 والتعلم

 مفردات ( 10) 

المحور الثاني : نظام التعليم 

 في جمهورية مصر العربية

 مفردة ( 15) 

المحور الثالث : المشكلات 

التي تواجه تدريس التربية 

 مفردة ( 16الرياضية ) 

المحور الرابع : النمو 

 المهني للمعلم أثناء الخدمة

 مفردات ( 9) 

رقم 

 المفردة
 معامل الارتباط

رقم 

 المفردة
 معامل الارتباط

رقم 

 المفردة
 معامل الارتباط

رقم 

 المفردة
 معامل الارتباط

1 0.568** 11 0.452**  26 0.438** 42 0.594** 

2 0.621** 12 0.599**  27 0.537** 43 0.477** 

3 0.646** 13 0.419**  28 0.634** 44 0.585** 

4 0.420** 14 0.481**  29 0.565** 45 0.684** 

5 0.564** 15 0.436**  30 0.515** 46 0.425** 

6 0.513** 16 0.684**  31 0.473** 47 0.562** 

7 0.492** 17 0.404**  32 0.447** 48 0.567** 

8 0.557** 18 0.439**  33 0.688** 49 0.532** 

9 0.546** 19 0.426**  34 0.448** 50 0.557** 

10 0.540** 20 0.443**  35 0.407**   

  21 0.400**  36 0.533**   

  22 0.591**  37 0.501**   
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المحور الأول : التعليم 

 والتعلم

 مفردات ( 10) 

المحور الثاني : نظام التعليم 

 في جمهورية مصر العربية

 مفردة ( 15) 

المحور الثالث : المشكلات 

التي تواجه تدريس التربية 

 مفردة ( 16الرياضية ) 

المحور الرابع : النمو 

 المهني للمعلم أثناء الخدمة

 مفردات ( 9) 

  23 0.556**  38 0.453**   

  24 0.489**  39 0.472**   

  25 0.640** 40 0.650**   

    41 0.485**   

 0.05* مستوى الدلالة        0.01مستوى الدلالة ** 
 ( معاملات الارتباط بين الأبعاد الفرعية والدرجة الكلية على اختبار التحصيل المعرفي9جدول  

نظام التعليم في جمهورية  التعليم والتعلم
 مصر العربية

المشكلات التي تواجه 
 تدريق التربية الرياضية

النمو المهني للمعلم 
 الخدمةأ ناء 

0.652** 0.791** 0.792** 0.804** 
( يتبين وجود اتستتتتتتتاق داخلي بين مفردات 9( و  8من النتائى الموضتتتتتتتحة بالجدولان  

اختبار التحصتتتتيل المعرفي المستتتتتخدم قيد البحث الحالي   ويظهر ذلك في قيم معاملات الارتباط 
بين درجة كل مفردة مع  -( 0.01جميعها جاءت دالة عند مستتتوى   -ذات الدلالة الاحصتتائية 

اءت جميعها ج -ذات الدلالة الاحصائياً درجة البعد المنتمية إليه ، وكذلك قيم معاملات الارتباط 
بين درجة كل بعد والدرجة الكلية للاختبار ، مما يدل على  -( 0.01أيضتتتتتاً دالة عند مستتتتتتوى  

 الاتساق الداخلي لاختبار التحصيل المعرفي . 
 - انياً : حساط معامل ال بات :

 :Cronbach's Alphaمعامل ألفا كرونباخ (1 
( ، تم حستتاط  40المعرفي على عينة التقنين   ن = بعد تطبيق اختبار التحصتتيل 

قيمة معامل ألفا كرونباخ للأبعاد الفرعية والدرجة للاختبار ، وجاءت النتائى على النحو 
 ( :10المبين بالجدول  

 

 ( معاملات ال بات للأبعاد الفرعية والدرجة الكلية لاختبار التحصيل10جدول  
 المعرفي بطريقة معامل ألفا كرونباخ 

 معامل الثبات البعد

 0.785 التعليم والتعلم

 0.884 نظام التعليم في جمهورية مصر العربية

 0.798 المشكلات التي تواجه تدريس التربية الرياضية

 0.732 النمو المهني للمعلم أثناء الخدمة

 0.926 الدرجة الكلية
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( أن قيم معاملات ألفا كرونباخ للأبعاد الفرعية 10الموضحة بالجدول  يلاحظ من النتائى 
 0.732والدرجة الكلية لاختبار التحصتتيل المعرفي المستتتخدم قيد الدراستتة الحالية تراوحت بين   

( وجميعها قيم مرتفعة تشتتتير إلى  بات مرتفع لجميع الأبعاد الفرعية والدرجة الكلية  0.926إلى 
 شير إلى أن المقياق يتسم بدرجة عالية من ال بات.للاختبار ، مما ي

 :Half Method-Splitالتجزئة النصفية   (2 
( تم تقستتتتتتتتتيم درجات  40بعد تطبيق اختبار التحصتتتتتتتتتيل المعرفي على عينة التقنين  ن = 

الاختبار لدى أفراد العينة إلى نصتتتتتتتتتفين متكافئين   أحدهما يم ل درجات المفردات ذات الترتيط 
خر يم ل درجات المفردات ذات الترتيط الزوجي ، وبحستتتتتتتتتاط معامل الارتباط بين الفردي ، والآ

براون ( للحصتتتتول على معامل  بات  –نصتتتتفي الاختبار وتعديله باستتتتتخدام معادلة   ستتتتبيرمان 
الاختبار على الأبعاد الفرعية والدرجة الكلية له ، جاءت النتائى على النحو المبين في  الجدول 

 11: ) 
 

 ( معاملات ال بات للأبعاد الفرعية والدرجة الكلية لاختبار التحصيل11جدول  
 المعرفي بطريقة التجزئة النصفية 

 معامل الثبات البعد

 0.789 التعليم والتعلم

 0.729 نظام التعليم في جمهورية مصر العربية

 0.790 المشكلات التي تواجه تدريس التربية الرياضية

 0.863 أثناء الخدمةالنمو المهني للمعلم 

 0.898 الدرجة الكلية

( أن قيم معاملات الارتباط بين شتتطري المقياق على كل من 11يلاحظ من نتائى جدول  
الأبعاد الفرعية والدرجة الكلية لاختبار التحصتتيل المعرفي المستتتخدم قيد الدراستتة الحالية تراوحت 

إلى  بتتات مرتفع للأبعتتاد الفرعيتتة ( وجميعهتتا قيم مرتفعتتة تشتتتتتتتتتير  0.898إلى  0.729بين   
 والدرجة الكلية للاختبار ، مما يشير إلى أن الاختبار يتسم بدرجة عالية من ال بات.

بهذا ، تبين نتائى الإجراءات السابقة أن اختبار التحصيل المعرفي يتسم بدرجة عالية من 
مكانية الاعتماد علية كأداة صيل معيارية لتقييم التح الصدق و ال بات بما يشير إلى صلاحيته وا 

 المعرفي لدى أفراد عينة الدراسة الحالية .
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 الإختبار: تصحيح -9
  من مفردة لكل واحدة درجة صتتحيحة إجابة لكل أعطيت بأن وذلك الإختبار تصتتحيح تم

 درجة.( 50صفر،   بين ما للإختبار الكلية الدرجة تتراوا بحيث الإختبار مفردات
 للإختبار : تحديد الزمن المناسط -10

فى ضتتتتتتتتتوء نتائى التجربة الإستتتتتتتتتتطلاعية للإختبار تم  تحديد زمن الإختبار عن طريق 
حساط متوسط المدة التى إستغرقتها العينة الإستطلاعية فى الإجابة على الإختبار وذلك بتطبيق 

 المعادلة الآتية :
 ة  الزمن الذى إستغرقته أول طالبة + الزمن الذى إستغرقته لخر طالب      

2 
 دقيقة. 60وبذلك أمكن تحديد زمن الإختبار وهو 

 مقياس الإتجاه نحو مادة نظم ومشكلات التعليم:ثانياً: 
إستتتتتتتتتتعانت الباح ة بمقياق الإتجاه نحو مادة نظم ومشتتتتتتتتتكلات التعليم  إعداد الباح ة 

دريق ت ياستتتتتمين عيد عبد المالك( وذلك لمعرفة أ ر إستتتتتتخدام إستتتتتتراتيجية خرائط المفاهيم فى 
مقرر نظم مشتتتتتكلات التعليم على إتجاهات طالبات الفرقة الرابعة قستتتتتم المناهى وطرق التدريق 

 بكلية التربية الرياضية جامعة بنى سويف نحو هذه المادة .
 ولًا : اجراءات التحقق من صدق مقياق الاتجاه نحو مقرر نظم ومشكلات التعليم :أ

 :صدق الاتساق الداخلي ( 1 
الباح ة من الاتساق الداخلي لمقياق الاتجاه نحو مقرر نظم ومشكلات التعليم بعد تحققت 

( عن طريق حساط قيمة معامل ارتباط بيرسون بين درجة 40تطبيقه على عينة التقنين  ن = 
 (12كل مفردة والدرجة الكلية للمقياق ، وجاءت النتائى على النحو الموضح بالجدول 
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 ( معاملات الارتباط بين درجة المفردات والدرجة الكلية على مقياق 12جدول   
 الاتجاه نحو مقرر نظم ومشكلات التعليم

رقم 

 المفردة
 معامل الارتباط

رقم 

 المفردة
 معامل الارتباط

رقم 

 المفردة
 معامل الارتباط

رقم 

 المفردة

معامل 

 الارتباط

1 0.690** 7 0.765** 13 0.759** 19 0.821** 

2 0.710** 8 0.644** 14 0.692** 20 0.733** 

3 0.624** 9 0.820** 15 0.715** 21 0.658** 

4 0.765** 10 0.811** 16 0.843** 22 0.709** 

5 0.843** 11 0.652** 17 0.888** 23 0.712** 

6 0.781** 12 0.701** 18 0.677** 24 0.692** 

 0.05الدلالة * مستوى        0.01** مستوى الدلالة 

( يتبين وجود اتستتاق داخلي في بنية مقياق الاتجاه 12من النتائى الموضتتحة بالجدول  
نحو مقرر نظم ومشكلات التعليم المستخدم قيد البحث الحالي  حيث يظهر ذلك في قيم معاملات 

 بين درجة -( 0.01والتي جاءت جميعها دالة عند مستتتتوى   –الارتباط ذات الدلالة الاحصتتتائية
كل مفردة مع الدرجة الكلية للمقياق ، مما يدل على الاتستتتتتتتتتاق الداخلي لمقياق الاتجاه نحو 

 مقرر نظم ومشكلات التعليم .
 ثانياً : اجراءات التحقق من ثبات مقياس الاتجاه نحو مقرر نظم ومشكلات التعليم :

 : Cronbach's Alphaمعامل ألفا كرونباخ (1 
ألفا كرونباخ لمقياق الاتجاه نحو مقرر نظم ومشتتتتتتتتتكلات قامت الباح ة بحستتتتتتتتتاط قيمة معامل 

( للمقياق ككل   وهي قيمة مرتفعة تشتتتتتتتتتير إلى أن  0.897التعليمككل ، وقد بلغت قيمته   
 المقياق يتسم بدرجة عالية من ال بات .

 : Half Method-Splitالتجزئة النصفية  (3 
( ،  40على عينة التقنين  ن = بعد تطبيق مقياق الاتجاه نحو مقرر نظم ومشتتتتتتتتكلات التعليم 

قامت الباح ة بتقستتتتتتتيم درجات المقياق لدى أفراد العينة إلى نصتتتتتتتفين متكافئين   أحدهما يم ل 
درجتتات المفردات ذات الترتيتتط الفردي ، والآخر يم تتل درجتتات المفردات ذات الترتيتتط الزوجي ، 

راون ( ب –دلة   ستتتبيرمان وبحستتتاط معامل الارتباط بين نصتتتفي المقياق وتعديله باستتتتخدام معا
( وهي قيمة مرتفع تشير إلى  0.847للحصول على معامل ال بات للمقياق ككل، بلغت قيمته   

 أن المقياق يتسم بدرجة مرتفع من ال بات .
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بهذا ، تبين نتائى الإجراءات السابقة أن مقياق الاتجاه نحو مقرر نظم ومشكلات التعليم 
مكانية الاعتماد علية كأداة يتستتتم بدرجة عالية من الصتتتدق وا ل بات بما يشتتتير إلى صتتتلاحيته وا 

 معيارية لتقييم الاتجاه نحو مقرر نظم ومشكلات التعليم لدى أفراد عينة الدراسة الحالية .
 الإستمارات المستخدمة فى البحث  

إستمارة إستطلاع رأي الخبراء حول أهم محاور إختبار التحصيل المعرفي لمقرر نظم  -
 (.2التعليم   قيد البحث ( مرفق   مشكلات

إستتتمارة إستتتطلاع رأي الخبراء حول مدي صتتلاحية أستتئلة إختبار التحصتتيل المعرفي  -
 (.3لمقرر نظم مشكلات التعليم   قيد البحث ( مرفق  

 (.1مرفق   بأسماء السادة الخبراء إستمارة  -
 خطة تطبيق البحث

 ( 7المفاهيم  مرفق  / إعداد المقرر بقستخدام إستراتيجية خرائط1
لإعداد خرائط المفاهيم المستتتتتتتتتتخدمة فى تدريق مقرر نظم ومشتتتتتتتتتكلات التعليم قامت 

 -الباح ة بما يلى : 
تحليل محتوى مقرر نظم ومشتتتتتكلات التعليم  لتحديد المفاهيم الرئيستتتتتية و الفرعية  -1

 فى كل جزء و تحديد العلاقات الموجودة بين هذه المفاهيم.
مى الخاصة لصنع خرائط المفاهيم : من الممكن إستخدام برامى التحرير إختيار البرا -2

 وهيرها فى صنع خريطة . Word , PowerPointالكتابى م ل 
بناء خرائط المفاهيم الخاصتتتتتة بكل محاضتتتتترة وفقاً للأستتتتتق المتبعة عند بناء هذه  -3

ة مومية و شتتتتتتموليالخرائط بحيث يوضتتتتتتع المفهوم الرئيستتتتتتى قمة الخريطة  م المفاهيم الأك ر ع
والمفاهيم الأك ر تحديداً فى مستتتويات تالية مع وضتتع الأستتهم و الكلمات الرابطة اللازمة إلى أن 

( خريطة لشتتتتتترا موضتتتتتتوعات مقرر نظم ومشتتتتتتكلات 20ت  دتنتهى الخريطة بالأم لة و قد أعد
 التعليم.

عر  الخرائط على مجموعة من المحكمين المتخصتتتتتتتصتتتتتتتين فى المناهى و طرق  -4
دريق ، وقد تم تعديل هذه الخرائط و إعادة بنائها عدة مرات فى ضتتتتتتتتتوء لرائهم و مقترحاتهم الت

 إلى أن أصبحت هذه الخرائط فى صورتها النهائية المعدة للإستخدام.
 ( 4/  إعداد الإختبار التحصيلى لمقرر نظم مشكلات التعليم  مرفق 2
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 ( 5مقياق الإتجاه نحو مقرر نظم مشكلات التعليم  مرفق ب / الاستعانة3
 / الدراسة الإستطلاعية 4

 تالستتتتتبقامت الباح ة بقجراء الدراستتتتتة الإستتتتتتطلاعية "لإختبار التحصتتتتتيل المعرفى" يوم 
م(  على عينة من 19/2/2022  الستتتتتتبتم (، و"مقياق الإتجاه" يوم 2022/ 12/2الموافق  

( طالبة حيث 40خارج عينة البحث الأستتتاستتتية ومن نفق مجتمع البحث الأصتتتلى وبل  عددهم  
 هدفت تلك الدراسة إلى ما يلى : 

 ( التعرف على مدى مناسبة صياهة الأسئلة لعينة البحث.1 
 ( التعرف على مدى فهم أفراد العينة لتعليمات الإختبار.2 
 والتمييز لأسئلة الإختبار.( حساط معامل الصعوبة 3 
 / القياسات القبلية 3 

م وكذلك اتجاهاتهللتعرف على مستتتتتوى المجموعتين  فى مستتتتتوى التحصتتتتيل المعرفى  
قبل البدء فى تنفيذ التجربة الأستتتاستتتية تم إجراء القياستتتات القبلية لجميع أفراد عينة نحو المادة 

 م (.26/2/2022الموافق   السبتالبحث  وذلك يوم 
 التوزيع الزمنى للمقرر /4

- م2021  الجامعى للعام ال انى الدراستتتتتتتى الفصتتتتتتتل فى المقرر بتطبيقالباح ة  قامت 
حيث إنه من المحدد له عدد  محاضتتترة  ولمدة ستتتت أستتتابيع متصتتتلة  شتتتهر ونصتتتف( (م2022

ق( للمجموعة  60ق( تم تقستتتتتيمها إلى   120واحدة بالإستتتتتبوع( وزمن المحاضتتتتترة ستتتتتاعتين  
ق( للمجموعة الضابطة  60التجريبية والتى تم تدريق المقرر لهم بقستخدام خرائط المفاهيم ،  

وذلتتتك فى الفترة من  ن(والتى تم تتتتدريق المقرر لهم بتتتقستتتتتتتتتتختتتدام الطريقتتتة التقليتتتديتتتة  التلقي
 م(22/4/2022م( إلى  5/3/2022 
 / التجربة الأساسية5

عقط الإنتهاء من القياسات القبلية قامت الباح ة بتطبيق المقرر  قيد البحث( بقستخدام 
إستتتتتتتتتتراتيجية خرائط المفاهيم على المجموعة التجريبية ، وتطبيق المقرر  قيد البحث( بالطريقة 

الستتتتتتتتتبتتتت الموافق لى المجموعتتتة الضتتتتتتتتتتتابطتتتة وذلتتتك فى الفترة من يوم المتبعتتتة  التلقين( ع
 .(م22/4/2022 السبت الموافق  إلى( م5/3/2022 
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 / القياسات البعدية 6
بعتتد الإنتهتتاء من تتتدريق محتوى المقرر  قيتتد البحتتث( للمجموعتين تم إجراء القيتتاق  

م(، وتم أيضاً إجراء 22/4/2022الموافق   السبتالبعدى "لإختبار التحصيل المعرفى" وذلك يوم 
 م(23/4/2022الموافق   الاحدالقياق البعدى " لمقياق الإتجاه" للمجموعتين يوم 

  / القياسات التتبعية 7
 -قامت الباح ة بقجراء القياق التتبعى للمجموعة التجريبية فى  التحصتتتتتتتتتيل المعرفى 

من بقاء ل ر التدريط الذى  ومقياق الإتجاه( بعد مرور شتتهر ونصتتف من القياق البعدى للتأكد
تلقاه أفراد المجموعة التجريبية على استتتتتتخدام خرائط المفاهيم في تحستتتتتين التحصتتتتتيل المعرفى 

 م(4/6/2022( وذلك يوم السبت الموافق  مشكلات التعليمو الاتجاه نحو مقرر نظم و 
 / الأساليب الإحصائية 8

لإجراء التحليل الإحصتتتائي ( SPSS 25قامت الباح ة بقستتتتخدام البرنامى الاحصتتتائي  
 لبيانات الدراسة، وقد إستخدمت الباح ة بع  الأساليط الإحصائية على النحو التالي:

 ( المتوسط الحسابي للكشف عن متوسطات المتغيرات.1 
( الإنحراف المعياري للكشف عن إنحرافات الدرجات عن المتوسط، وتحديد مدى التشتت في 2 

 الإستجابات.
الصتتتتتتتعوبة لتحديد مدى ملاءمة الإختبار لمستتتتتتتتوى الطالبات من حيث الصتتتتتتتعوبة ( معامل 3 

 والسهولة.
 ( معامل التمييز لمعرفة القدرة التمييزية لمفردات اختبار التحصيل المعرفي.4 
( معامل إرتباط بيرستتون لمعرفة مدى إرتباط العلاقة بين متغيرين، وحستتاط صتتدق الاتستتاق 5 

 لمعرفي ومقياق الاتجاه نحو المادة.الداخلي لإختبار التحصيل ا
( معامل ال بات ألفا كرونباخ لإختبار ال بات لإختبار التحصيل المعرفي ومقياق الإتجاه نحو 6 

 المادة.
تجاه الفروق بين متوستط "Mann Whitney U ( اختبار مان ويتني7  " للكشتف عن دلالة وا 

 رتط أفراد مجموعتين مستقلتين .
تجاه الفروق بين متوسط رتط  "Wilcoxon Test"( اختبار ويلكوكسن8  للكشف عن دلالة وا 

 مجموعتين مرتبطتين .

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=Mann_Whitney_U&action=edit&redlink=1
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ة العملية لتأ ير المتغير المستتتتتتتقل   خرائط للكشتتتتتتف عن الدلال Effect Size( حجم الأ ر 9 
 المفاهيم ( في المتغيرين التابعين   التحصيل المعرفي ، الاتجاه نحو المادة ( .

 عرض النتائج ومناقشتها
 : نتائى التحقق من الفر  الأول 

ينص الفر  الأول على أنه   توجد فروق ذات دلالة إحصتتتتتتتتتائية بين متوستتتتتتتتتطى رتط 
 ،القياستتين القبلي والبعدي للمجموعة التجريبية فى التحصتتيل المعرفى لصتتالح القياق البعدى ( 

 Wilcoxon( استخدام اختبار ويلكوكسون1وللتحقق من هذا الفر  قامت الباح ة باجرائين :  
Test ئية بين متوستتتطات رتط مجموعتين مترابطتين ، وذلك من أجل الكشتتتف عن للمقارنة ال نا

دلالة الفروق بين القياق القبلي والقياق البعدي في التحصتتتتتتتيل المعرفي بعد تطبيق استتتتتتتتخدام 
 Effect Sizeحساط قيمة حجم الأ ر (2خرائط المفاهيم على أفراد عينة الدراسة التجريبية ،  

حجم الأ ر   وذلك لمعرفة مدى تأ ير استتتتخدام خرائط المفاهيم على تحستتتين  وتحديد مستتتتوى
التحصتتتتيل المعرفي . وأستتتتفرت نتائى المعالجة الاحصتتتتائية باستتتتتخدام برنامى الحزم الاحصتتتتائية 

 ( :13( عن النتائى الموضحة بالجدول   28  إصدار  SPSSللعلوم الاجتماعية 
 

 درجات المجموعة التجريبية فيللفروق بين متوسطات رتط ( نتائى اختبار ويلكوكسون  13جدول   
 ( 15القياسين القبلي والبعدي على اختبار التحصيل المعرفي   ن = 

 ن الرتب المتوسط القياس الأبعاد
متوسط 

 الرتب

مجموع 

 الرتب
Z 

مستوى 

 الدلالة

 حجم الأثر

 مستواه قيمته

 التعليم والتعلم

 0 0 0 السالبةالرتب  3.87 القبلي

 مرتفع 0.897 0.001 3.475 -
 8.40 البعدي

الررررررررررررترررررررررررب 

 الموجبة

15 
8 120 

نظام التعليم العام في 

 جمهورية مصر العربية

 0 0 0 الرتب السالبة 5.47 القبلي

 مرتفع 0.885 0.001 3.425 -
 12.93 البعدي

الررررررررررررترررررررررررب 

 الموجبة

15 
8 120 

المشكلات التي تواجه 

 يةالرياضتدريس التربية 

 0 0 0 الرتب السالبة 6.46 القبلي

 مرتفع 0.886 0.001 3.429 -
 14.06 البعدي

الررررررررررررترررررررررررب 

 الموجبة

15 
8 120 

                                                           
  نسبة تباين المتغير التابع التي ترجع للمتغير المستقل لبيان قوة العلاقة بين المتغيرين ؛ فحجم التأثير يمثل الدلالة العملية

 الاحصائية أو العلاقات بين المتغيرات وما إن كانت تلك الدلالة العملية كبيرة بحيث تبرر الأخذ بنتائجها . للفروق
( 0.3إلى أقل من  0.1 من  ) =( ، 0.5إلى أقل من  0.3 من ضعيف  ) = ، مرتفع = (  0.5أكبر من أو يساوي ) متوسط
. 
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النمو المهني للمعلم 

 أثناء الخدمة

 0 0 0 الرتب السالبة 3.33 القبلي

 مرتفع 0.892 0.001 3.455 -
 8.00 البعدي

الررررررررررررترررررررررررب 

 الموجبة

15 
8 120 

 الدرجة الكلية

 0 0 0 الرتب السالبة 19.13 القبلي

 مرتفع 0.883 0.001 3.420 -
 43.40 البعدي

الررررررررررررترررررررررررب 

 الموجبة

15 
8 120 

 
 درجات المجموعة التجريبية في القياسينالفروق بين متوسطي ( 2شكل  

 القبلي والبعدي على أبعاد اختبار التحصيل المعرفي

 
 التجريبية في القياسيندرجات المجموعة الفروق بين متوسطي ( 3شكل  

 القبلي والبعدي على الدرجة الكلية لاختبار التحصيل المعرفي
( يتم قبول الفر  الأول 3، 2( وما يظهره الشتتكلين  13بناء على النتائى الموضتتحة بالجدول  

  حيث يتبين وجود فروق ذات دلالة إحصتتتتتتائية بين متوستتتتتتطى رتط القياستتتتتتين القبلي والبعدي 
للمجموعتتتة التجريبيتتتة فى الأبعتتتاد الفرعيتتتة الأربعتتتة   التعليم والتعلم ، نظتتتام التعليم العتتتام في 

لمعلم النمو المهني ل جمهورية مصر العربية ، المشكلات التي تواجه تدريق التربية الرياضية ،

3.87

5.47
6.46

3.33

8.4

12.93
14.06
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أ ناء الخدمة  ( والدرجة الكلية على اختبار التحصتتتتتتيل المعرفى لصتتتتتتالح القياق البعدى   حيث 
( على الترتيط ، وجميعها  Z  3.475  ،3.425  ،3.429  ،3.455  ،3.420جاءت قيم 

حجم ( لصتتتتالح القياق البعدي . كما بلغت قيم  0.01قيم دالة احصتتتتائيا عند مستتتتتوى دلالة   
الأ ر والتي تعكق حجم التأ ير أو الدلالة العملية لاستتتتتخدام خرائط المفاهيم في تحستتتتين الأبعاد 
الفرعية الأربعة   التعليم والتعلم ، نظام التعليم العام في جمهورية مصتتتتتتر العربية ، المشتتتتتتكلات 

ة لدرجة الكليالتي تواجه تدريق التربية الرياضتتتتتتتتتية ، النمو المهني للمعلم أ ناء الخدمة  ( وا
يل المعرفى   ( على الترتيط    0.883،   0.892،  0.886،  0.885،  0.897للتحصتتتتتتتتت

وجميعها قيم تقع ضتتتتتتتتمن مدى التأ ير المرتفع ، مما يعني أن إستتتتتتتتتراتيجية خرائط المفاهيم لها 
تأ ير ايجابي بشتتتتتتتكل مرتفع على التحصتتتتتتتيل المعرفي للطالبات في مقرر نظم مشتتتتتتتكلات التعليم 

لباح ة هذا التقدم إلى إستتتتتتتخدام خرائط المفاهيم والتى قامت بالتأ ير الفعال فى الطالبات وتعزو ا
وذلك من خلال عمليات التفاعل بينهم وبين الخرائط فقن إستتتتتتتتتتخدام خرائط المفاهيم فى التعليم 
يستتتتهم فى تنوع مصتتتتادر الخبرة عن طريق بناء هيكل تدريجى للمعلومات المختلفة من المفاهيم 

و الأشمل إلى الأقل عمومية و شمولية و التى أعدت لتسهم فى تطوير أداء الطالبات من  الأعم
تدعائها وتذكر  خلال الخرائط مما يتيح الفرصتتتتتتتتتتة للتحكم فى المعلومات فى الخريطة و إستتتتتتتتت
المعلومات والحقائق و القوانين فهى إستراتيجية تعمل على زيادة مستوى التحصيل الدراسى كما 

( 2( 2009(، ودراسة أحمد زكى ع مان زكى  3م( 2011 الشيماء سعد زهلول أظهرت دراسة 
ودراستتتتتتتتتتتة  لميتتتاء محمتتتد إبراهيم  (17(  2008ودراستتتتتتتتتتتة  مينتتتا إنعتتتام شتتتتتتتتتحتتتاتتتتة حنين  

( التى أظهرت التأ ير الإيجابى لإستتتتتتراتيجية خرائط المفاهيم على مستتتتتتوى 11( 2006مرستتتتتى 
 التحصيل.

 : نتائى التحقق من الفر  ال اني 
نص الفر  ال اني على أنه   توجد فروق ذات دلالة إحصتتتتتتتتائية بين متوستتتتتتتتطى رتط ي

القياستتتتتتتتتين القبلى والبعدى للمجموعة التجريبية فى الاتجاه نحو مقرر نظم مشتتتتتتتتتكلات التعليم 
( استتتتتتتتخدام 1لصتتتتتتتالح القياق البعدى ( . وللتحقق من هذا الفر  قامت الباح ة باجرائين :  

للمقارنة ال نائية بين متوستتتتتتتتتطات رتط مجموعتين  Wilcoxon Testاختبار ويلكوكستتتتتتتتتون 
مترابطتين ، وذلك من أجل الكشتتتتتتتتف عن دلالة الفروق بين القياق القبلي والقياق البعدي في 
الاتجاه نحو مقرر نظم مشتتتتكلات التعليم بعد استتتتتخدام خرائط المفاهيم مع أفراد عينة الدراستتتتتة 
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وتحديد مستتتتتتتوى حجم الأ ر   وذلك  Effect Size( حستتتتتتاط قيمة حجم الأ ر 2التجريبية ،  
لمعرفة مدى تأ ير استخدام خرائط المفاهيم أيضا على تحسين الاتجاه نحو مقرر نظم مشكلات 
التعليم. وأستتتتتتتتفرت نتائى المعالجة الاحصتتتتتتتتائية باستتتتتتتتتخدام برنامى الحزم الاحصتتتتتتتتائية للعلوم 

 ( : 14ل   ( عن النتائى الموضحة بالجدو 28  إصدار  SPSSالاجتماعية 
 

 درجات المجموعة التجريبية في القياسين( نتائى اختبار ويلكوكسون للفروق بين متوسطات رتط  14جدول   
 ( 15  ن =  على مقياق الاتجاه نحو مقرر نظم مشكلات التعليمالقبلي والبعدي 

 ن الرتب المتوسط القياس الأبعاد
متوسط 

 الرتب

مجموع 

 الرتب
Z 

 مستوى

 الدلالة

 الأثرحجم 

 مستواه قيمته

الاتجاه نحو 

مقرر نظم 

مشكلات 

 التعليم

 0 0 0 الرتب السالبة 35.26 القبلي

 مرتفع 0.880 0.001 3.408 -
 63.73 البعدي

الرتب 

 الموجبة
15 8 120 

 

 
 درجات المجموعة التجريبية في القياسينالفروق بين متوسطي ( 4شكل   

 مقياق الاتجاه نحو مقرر نظم مشكلات التعليمعلى القبلي والبعدي 
 

( يتم قبول الفر   4( وما يظهره الشتتتتتتتتكل    14بناء على النتائى الموضتتتتتتتتحة بالجدول   
ال اني   حيث يتبين وجود فروق ذات دلالة إحصتتتتتتتتائية بين متوستتتتتتتتطى رتط القياستتتتتتتتين القبلي 

اق وذلك لصتتتتالح القي التعليمالاتجاه نحو مقرر نظم مشتتتتكلات والبعدي للمجموعة التجريبية فى 
 0.01( وهي قيمة دالة احصتتائيا عند مستتتوى دلالة    Z   3.408البعدى   حيث بلغت قيمة 
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( لصتتتتتتتالح القياق البعدي . كما بلغت قيم حجم الأ ر والتي تعكق حجم تأ ير استتتتتتتتخدام خرائط 
يمة تقع ضتتمن وهي ق ( 0.880الاتجاه نحو مقرر نظم مشتتكلات التعليم  المفاهيم في تحستتين 

 مدى التأ ير المرتفع ، وترجع الباح ة ذلك إلى:
طبيعة إستتتتتتتتراتيجية خرائط المفاهيم حيث لها أستتتتتتتلوط جديد ومميز تماماً يتم عرضتتتتتتته على 
الطالبات وهذا بشتتتتتهادة الطالبات أنفستتتتتهن ، أيضتتتتتا لأنه تم عر  خرائط المفاهيم ومحتوى كل 

للشاشة وظهور محتوى المحاضرة من خلال فالحجم الكبير  Datashowمحاضرة على جهاز   
شتتتتاشتتتتة عر  كبيرة ملونة والأستتتتلوط الشتتتتيق للعر  مما أستتتتت ار تركيز الطالبات  نحو مايتم 
نتباه الطالبات وزاد من شتتتتتتتغف ودافعية الطالبات  عرضتتتتتتته ، وقد أدى كل ذلك إلى جذط تركيز وا 

 كيزهن ويتفق ذلك مع ما أشتتتتتتارنحو التعلم حيث أنه تم إستتتتتتت ارة حواق الطالبات وبالتالى زاد تر 
( أن إستتتتخدام 9(  1988  "فؤاد أبوحطط ، ستتتيد محمد خيرا  ، وعزيز حنا داوود "إليه كل من

 أك ر من حاسة أ ناء التعليم يكون ذو أ ر فعال فى عملية  التعلم . 
ويرجع ذلك أيضتتتا إلى أن هذه الإستتتتراتيجية تهتم بمستتتاعدة الطالبات على تعلم كيف يتعلمن 
فمشاركة الطالبات فى تصميم الخرائط التى تطلط منهن أدى إلى زيادة  قتهن بأنفسهن وتحسن 
لدائهن مما قلل من الإتجاه الستتتتتتتتتلبى من الطالبات فى مقرر نظم ومشتتتتتتتتتكلات التعليم وتغيرت 

 الإتجاهات نحو المقرر التى كان يعتقدون أنها صعبة وهذا ما أكدته نتائى القياق البعدى .
 
  التحقق من الفر  ال الث :نتائى 

ينص الفر  ال الث على أنه   توجد فروق ذات دلالة احصتتتائية بين متوستتتطى رتط درجات 
المجموعة التجريبية والمجموعة الضتتابطة في القياق البعدي لاختبار التحصتتيل المعرفي لصتتالح 

استتخدام اختبار  (1المجموعة التجريبية ( . وللتحقق من هذا الفر  قامت الباح ة باجرائين :  
للمقتتارنتتة ال نتتائيتتة بين متوستتتتتتتتتطتتات رتتتط مجموعتين Mann-Whitney Test متتان ويتني

مستتتتتتتتتتقلتين   هير مرتبطتين ( وذلتتك للكشتتتتتتتتتف عن دلالتتة الفروق بين المجموعتتة التجريبيتتة 
والمجموعة الضتتتتتتابطة في درجات الأبعاد الفرعية الأربعة  التعليم والتعلم ، نظام التعليم العام في 

هورية مصر العربية ، المشكلات التي تواجه تدريق التربية الرياضية ، النمو المهني للمعلم جم
أ ناء الخدمة  ( والدرجة الكلية للتحصيل المعرفي بعد تطبيق استخدام خرائط المفاهيم على أفراد 

 Effect Size( حستتتتتتاط قيمة حجم الأ ر 2المجموعة التجريبية دون المجموعة الضتتتتتتابطة ،  
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ديد مستوى حجم الأ ر   وذلك لمعرفة مدى أو قوة التأ ير أو الدلالة العملية لاستخدام خرائط وتح
المفاهيم على تحستتتتتين الأبعاد الفرعية الأربعة والدرجة الكلية للتحصتتتتتيل المعرفي . وقد أستتتتتفرت 

   SPSSنتائى المعالجة الاحصتتتتتتائية باستتتتتتتخدام برنامى الحزم الاحصتتتتتتائية للعلوم الاجتماعية 
 ( : 15( عن النتائى الموضحة بالجدول    28صدار إ

 ( نتائى اختبار مان ويتني للفروق بين متوسطات رتط درجات المجموعة التجريبية15جدول  
 ( 30والمجموعة الضابطة في القياق البعدي على اختبار التحصيل المعرفي   ن = 

 

متوسط  المتوسط ن المجموعة الأبعاد
 الرتط

مجموع 
مستوى  U W Z الرتط

 الدلالة

 rحجم الأ ر
 مستواه قيمته

 التعليم والتعلم
 120 8 3.67 15 الضابطة

 مرتفع 0.863 0.000 4.724 - 120 0.00
 345 23 8.40 15 التجريبية

نظام التعليم العام 
في جمهورية مصر 

 العربية

 120 8 5.93 15 الضابطة
 345 23 12.93 15 التجريبية مرتفع 0.861 0.000 4.716 - 120 0.00

التي المشكلات 
تواجه تدريق 

 التربية الرياضية

 120 8 6.80 15 الضابطة
 345 23 14.06 15 التجريبية مرتفع 0.861 0.000 4.714 - 120 0.00

النمو المهني للمعلم 
 أ ناء الخدمة

 120 8 3.73 15 الضابطة
 مرتفع 0.869 0.000 4.762 - 120 0.00

 345 23 8.00 15 التجريبية

 الكليةالدرجة 
 120 8 20.13 15 الضابطة

 مرتفع 0.856 0.000 4.690 - 120 0.00
 345 23 43.40 15 التجريبية

 ( : 5ويمكن توضيح دلالة هذه النتائى بمخطط الشكل   
 

 
 الفروق بين متوسطي درجات المجموعة التجريبية ودرجات المجموعة(5شكل  

 الفرعية الأربعة للتحصيل المعرفيالضابطة في القياق البعدي على الأبعاد 
 

3.675.936.8
3.73

8.4
12.9314.06

8
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ي نظام التعليم العام فالتعليم والتعلم
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ه المشكلات التي تواج
ياضيةتدريس التربية الر 

النمو المهني للمعلم
أثناء الخدمة

القياقالفروق بين متوسطات المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة في
البعدي على اختبار التحصيل المعرفي 

المجموعة الضابطة
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 الفروق بين متوسطي درجات المجموعة التجريبية ودرجات المجموعة (6شكل  

 الضابطة في القياق البعدي في الدرجة الكلية للتحصيل المعرفي
 

( يتم قبول الفر   6،  5( وما يظهره الشتتتكلين    15بناء على النتائى الموضتتتحة بالجدول   
ال الث   حيث يتبين وجود فروق ذات دلالة إحصتتتتتائية بين متوستتتتتطي رتط المجموعة التجريبية 
والمجموعة الضتتتتتتتتتابطة في القياق البعدي على الأبعاد الفرعية الأربعة   التعليم والتعلم ، نظام 

ية ، بية الرياضتتتتتالتعليم العام في جمهورية مصتتتتتر العربية ، المشتتتتتكلات التي تواجه تدريق التر 
النمو المهني للمعلم أ ناء الخدمة  ( والدرجة الكلية على اختبار التحصتتتتتتتتتيل المعرفى لصتتتتتتتتتالح 

 Z  4.724  ،4.716  ،4.714  ،4.762  ،4.690المجموعة التجريبية   حيث جاءت قيم 
( لصتتتتتالح المجموعة  0.01(على الترتيط ، وجميعها قيم دالة احصتتتتتائيا عند مستتتتتتوى دلالة   

تجريبية . كما بلغت قيم حجم الأ ر والتي تعكق حجم التأ ير أو قوة الدلالة العملية لاستتتتتتخدام ال
عام في  عاد الفرعية الأربعة   التعليم والتعلم ، نظام التعليم ال خرائط المفاهيم في تحستتتتتتتتتين الأب

لمعلم ي لتواجه تدريق التربية الرياضتتتتتية ، النمو المهنجمهورية مصتتتتتر العربية ، المشتتتتتكلات التي 
،   0.869،  0.861،  0.861،  0.863أ نتتاء الختتدمتتة  ( والتتدرجتتة الكليتتة للتحصتتتتتتتتتيتتل المعرفى   

ى وتعزو الباح ة هذه الفروق ف ( على الترتيط   وجميعها قيم تقع ضمن مدى التأ ير المرتفع ، 0.856
 التحصيل المعرفى إلى:

لطالبات المعرفة اللازمة والمشتتاركة أن إستتتخدام إستتتراتيجية خرائط المفاهيم ستتاعد فى إكستتاط ا
الفاعلة فى المحاضرة وساعدت أيضاً إستراتيجية خرائط المفاهيم على تلخيص المادة الدراسية   
عادة صتتياهتها وتجميعها وبلورتها فى صتتورة جديدة  خرائط مفاهيم( بحيث يستتهل  قيد البحث( وا 

وفق الطريقة التقليدية  التلقين( على الطالبات فهمها بخلاف المجموعة الضتتتتابطة التى درستتتتت 
وكانت نتائى الدراستتة الحالية متفقة مع نتائى معظم الدراستتات والتى أشتتارت إلى فعالية إستتتخدام 
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إستتتتتتراتيجية خرائط المفاهيم على رفع مستتتتتتوى التحصتتتتتيل الدراستتتتتى لدى عينة البحث فى إتجاه 
(، دراستتتتة 18) Cliburn (1985)المجموعة التجريبية ، ومن هذه الدراستتتتات دراستتتتة كليبرن 

  Mason( ، دراستتتتتتة ماستتتتتتون 20)Heinze-fry & Novak (1990)هاينز فرى ونوفاك 
(، ودراستتة محمد العطار ، أستتامة 14(  1992(، دراستتة محمد ربيع إستتماعيل  22) (1992)

(، دراستتتتة ملكة 8(  2001( ودراستتتتة عماد الدين عبدالمجيد الوستتتتيمى  13( 1994معو   
( ، ودراستتة محمد 6( 2004(، دراستتة عبدا  عبده أحمد طالط  16(  2003  حستتين صتتابر

 (15( 2005سعيد لل عطاف الشهرانى  
 : نتائى التحقق من الفر  الرابع 

ينص الفر  الرابع على أنه   توجد فروق ذات دلالة احصتتتتتتتتائية بين متوستتتتتتتتطى رتط درجات 
لبعدي لمقياق الاتجاه نحو مقرر نظم المجموعة التجريبية والمجموعة الضتتتتتابطة في التطبيق ا

مشتتتتتتتتتكلات التعليم لصتتتتتتتتتالح المجموعة التجريبية ( . وللتحقق من هذا الفر  قامت الباح ة 
للمقارنة ال نائية بين  Mann-Whitney Test( استتتتتتتتخدام اختبار مان ويتني 1باجرائين :  

ين لة الفروق بمتوستتتطات رتط مجموعتين مستتتتقلتين   هير مرتبطتين ( وذلك للكشتتتف عن دلا 
المجموعة التجريبية والمجموعة الضتتتتابطة في درجات الاتجاه نحو مقرر نظم مشتتتتكلات التعليم 
بعد تطبيق استتتخدام خرائط المفاهيم على أفراد المجموعة التجريبية دون المجموعة الضتتابطة ، 

ى أو وتحديد مستوى حجم الأ ر   وذلك لمعرفة مد Effect Size( حساط قيمة حجم الأ ر 2 
قوة التأ ير أو الدلالة العملية لاستتتتتتتخدام خرائط المفاهيم على تحستتتتتتين الاتجاه نحو مقرر نظم 
مشتتتتتتكلات التعليم أيضتتتتتتا . وقد أستتتتتتفرت نتائى المعالجة الاحصتتتتتتائية باستتتتتتتخدام برنامى الحزم 

 ( :16( عن النتائى الموضحة بالجدول   28  إصدار  SPSSالاحصائية للعلوم الاجتماعية 
 والمجموعة ( نتائى اختبار مان ويتني للفروق بين متوسطات رتط درجات المجموعة التجريبية 16جدول   

 ( 30الضابطة في القياق البعدي على مقياق الاتجاه نحو مقرر نظم مشكلات التعليم   ن = 

 المتوسط ن المجموعة الأبعاد
متوسط 

 الرتب

مجموع 

 الرتب
U W Z 

 مستوى

 الدلالة

 حجم الأثر

 مستواه قيمته

الاتجاه نحو مقرر 

 نظم مشكلات التعليم

 120 8 35.06 15 الضابطة
 مرتفع 0.855 0.000 4.685 - 120 0.000

 345 23 63.73 15 التجريبية
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 الضابطة في القياق ( الفروق بين متوسطي درجات المجموعة التجريبية والمجموعة 7شكل   
 مقرر نظم مشكلات التعليم البعدي على مقياق الاتجاه نحو
( يتم قبول الفر  7( وما يظهره الشتتتتتتتكل  16بناء على النتائى الموضتتتتتتتحة بالجدول  

الرابع   حيث يتبين وجود فروق ذات دلالة إحصتتتتائية بين متوستتتتطي رتط المجموعة التجريبية 
لح اوالمجموعة الضتتتابطة في القياق البعدي على الاتجاه نحو مقرر نظم مشتتتكلات التعليم لصتتت

(، وهي قيمة دالة احصائيا عند مستوى  Z   4.685المجموعة التجريبية   حيث جاءت قيمة 
( لصتتتتتتتتتالح المجموعة التجريبية . كما بلغت قيم حجم الأ ر والتي تعكق حجم  0.01دلالة   

التأ ير أو قوة الدلالة العملية لاستتتتتتتتتخدام خرائط المفاهيم في تحستتتتتتتتين الاتجاه نحو مقرر نظم 
(   وهي قيمة تقع ضتتمن مدى التأ ير المرتفع لحجم الأ ر ،  0.855التعليم أيضتتا   مشتتكلات 

طبيعة إستراتيجية خرائط المفاهيم التى لها أسلوط جديد ومميز تماماً يتم وذلك كما سبق الذكر ل
عرضتتته على الطالبات وهذا بشتتتهادة الطالبات أنفستتتهن ، أيضتتتا لأنه تم عر  خرائط المفاهيم 

فالحجم الكبير للشتتتتتتتاشتتتتتتتة وظهور محتوى  Datashowاضتتتتتتترة على جهاز   ومحتوى كل مح
المحاضتتترة من خلال شتتتاشتتتة عر  كبيرة ملونة والأستتتلوط الشتتتيق للعر  مما أستتتت ار تركيز 
نتباه الطالبات وزاد من شغف  الطالبات  نحو مايتم عرضه ، وقد أدى كل ذلك إلى جذط تركيز وا 

 م إست ارة حواق الطالبات وبالتالى زاد تركيزهن.ودافعية الطالبات نحو التعلم حيث أنه ت
 

 : نتائى التحقق من الفر  الخامق 
ينص الفر  الخامق على أنه  لا توجد فروق ذات دلالة إحصتتائية بين متوستتطى رتط 
القياستتتتتتين البعدي والتتبعي  للمجموعة التجريبية في التحصتتتتتتيل المعرفي ( . وللتحقق من هذا 

للمقارنة ال نائية بين متوستتطات  Wilcoxon Testاختبار ويلكوكستتونالفر  استتتخدمت الباح ة 
لة الفروق بين القياق البعدي والقياق  رتط مجموعتين مترابطتين   وذلك للكشتتتتتتتتتف عن دلا
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يبعد مرور شهر ونصف من نهاية القياق البعدي   والهدف من  ىالتتبعي في التحصيل المعرف
دريتتط التتذي تلقتتاه أفراد المجموعتتة التجريبيتتة على هتتذا الاجراء هو التحقق من بقتتاء أ ر التتت

استخدام خرائط المفاهيم في تحسين الأبعاد الفرعية والدرجة الكلية للتحصيل المعرفي ، وأسفرت 
   SPSSنتائى المعالجة الاحصتتتتتائية باستتتتتتخدام برنامى الحزم الاحصتتتتتائية للعلوم الاجتماعية 

 ( : 17( عن النتائى الموضحة بالجدول    28إصدار 
 درجات المجموعة( نتائى اختبار ويلكوكسون للفروق بين متوسطات رتط  17جدول   

 ( 15التجريبية في القياسين البعدي والتتبعي على اختبار التحصيل المعرفي   ن = 
 ن الرتب المتوسط القياس الأبعاد

متوسط 

 الرتب

مجموع 

 الرتب
Z الدلالة 

 التعليم والتعلم

 6 3 2 السالبةالرتب  8.40 البعدي

- 1.00 
غير دال 

 احصائيا  
 15 3.75 4 الرتب الموجبة 8.60 التتبعي

   9 الرتب المتعادلة 

نظام التعليم العام في 

جمهورية مصر 

 العربية

 8 4 2 الرتب السالبة 12.93 البعدي

- 1.134 
غير دال 

 احصائيا  
 20 4 5 الرتب الموجبة 13.13 التتبعي

   8 المتعادلةالرتب  

المشكلات التي تواجه 

تدريس التربية 

 الرياضية

 6 2 3 الرتب السالبة 14.06 البعدي

- 1.732 
غير دال 

 احصائيا  
 0 0 0 الرتب الموجبة 13.86 التتبعي

   12 الرتب المتعادلة 

النمو المهني للمعلم 

 أثناء الخدمة

 1.5 1.5 1 الرتب السالبة 8.00 البعدي

- 0.816 
غير دال 

 احصائيا  
 4.5 2.25 2 الرتب الموجبة 8.13 التتبعي

   12 الرتب المتعادلة 

 الدرجة الكلية

 16 5.33 3 الرتب السالبة 43.40 البعدي

- 0.811 
غير دال 

 احصائيا  
 29 4.83 6 الرتب الموجبة 43.73 التتبعي

   6 الرتب المتعادلة 

 

 
 درجات المجموعة التجريبية في القياسين البعديالفروق بين متوسطي ( 8شكل                 

 والتتبعي على الأبعاد الفرعية الأربعة للتحصيل المعرفي
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 درجات المجموعة التجريبية في القياسين البعديالفروق بين متوسطي (  9شكل   

 والتتبعي في الدرجة الكلية للتحصيل المعرفي
( يتم قبول 9،  8( وما يظهره الشتتتتتتتكلين   17على النتائى الموضتتتتتتتحة بالجدول   بناء

الفر  الخامق   حيث يتبين عدم وجود فروق ذات دلالة إحصتتتتتتتتتائية بين متوستتتتتتتتتطى رتط 
القياستتتتتتتتتين البعدي والتتبعي للمجموعة التجريبية فى الأبعاد الفرعية الأربعة   التعليم والتعلم ، 

مهورية مصر العربية ، المشكلات التي تواجه تدريق التربية الرياضية نظام التعليم العام في ج
، النمو المهني للمعلم أ ناء الخدمة  ( والدرجة الكلية على اختبار التحصتتتتتتتتتيل المعرفى   حيث 

( على الترتيط ، وجميعها Z   1.00  ،1.134  ،1.732  ،0.816  ،0.811جاءت قيم 
 الاحصائية .قيم منخفضة لا تصل إلى حد الدلالة 

وبالتالي تؤكد هذه النتائى على بقاء أ ر التدريط الذي تلقاه أفراد المجموعة التجريبية  
من استتتتتتتتتخدام خرائط المفاهيم في تحستتتتتتتتين الأبعاد الفرعية الأربعة والدرجة الكلية للتحصتتتتتتتتيل 

 و تذكرال عمليات فى تستتتتتتتاهم  التى   المفاهيم خرائط طبيعة إلى ذلك الباح ة وترجع،  المعرفي
 إستتتراتيجية أن من Sasked ستتاستتكد إليه أشتتار ما مع ذلك ويتفق طويل لمدى بالتعلم الاحتفاظ
 التعلم ياتعمل تستتتهيل فى تستتتاهم كما طويل لمدى بالتعلم يحتفظ المتعلم تجعل المفاهيم خرائط
 أن مكني الإستتتتراتيجية هذه وأن ، للمتعلم الرئيستتتية الأفكار الإستتتتراتيجية توضتتتح حيث والتذكر

وبالتالى تحافظ على بقاء ا ر التدريط لافراد المجموعة الدراستتتتتتتتتية  المادة لمراجعة تستتتتتتتتتتخدم
 .التجريبية كما بينت ذلك نتائى القياق التتبعى للمجموعة التجريبية فى التحصيل المعرفى
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 : نتائى التحقق من الفر  السادق 
إحصتتتتائية بين متوستتتتطى   لا توجد فروق ذات دلالة  ينص الفر  الستتتتادق على أنه

رتط القياستتتتتتتتتين البعدي والتتبعي  للمجموعة التجريبية فى الاتجاه نحو مقرر نظم مشتتتتتتتتتكلات 
 Wilcoxon Testالتعليم ( وللتحقق من هذا الفر  استتتتتتتتتتخدمت الباح ة اختبار ويلكوكستتتتتتتتتون

 قللمقارنة ال نائية بين متوستتتتطات رتط مجموعتين مترابطتين   وذلك للكشتتتتف عن دلالة الفرو
بين القياق البعدي والقياق التتبعي في الاتجاه نحو مقرر نظم مشتتتتتتتتتكلات التعليم بعد مرور 
شتتتهر ونصتتتف من نهاية القياق البعدي   والهدف من هذا الاجراء هو التحقق أيضتتتا من بقاء 
أ ر التدريط الذي تلقاه أفراد المجموعة التجريبية على استتتتتتتتخدام خرائط المفاهيم في تحستتتتتتتين 

حو مقرر نظم مشكلات التعليم ، وأسفرت نتائى المعالجة الاحصائية باستخدام برنامى الاتجاه ن
( عن النتائى الموضتتحة بالجدول    28  إصتتدار  SPSSالحزم الاحصتتائية للعلوم الاجتماعية 

18 : ) 
 القياسيندرجات المجموعةالتجريبية في ( نتائى اختبار ويلكوكسون للفروق بين متوسطات رتط  18جدول   

 ( 15  ن =  على مقياق الاتجاه نحو مقرر نظم مشكلات التعليمالبعدي والتتبعي 

 الرتط المتوسط القياق الأبعاد
متوسط  ن

 الرتط
مجموع 
 الدلالة Z الرتط

الاتجاه نحو مقرر 
 نظم مشكلات التعليم

 18 6 3 الرتط السالبة 63.73 البعدي
- 0.577 

هير دال 
 27 4.5 6 الرتط الموجبة 63.86 التتبعي احصائياً 

    6 الرتط المتعادلة  

 

 
 

 البعدي التجريبية في القياسين درجات المجموعة ( الفروق بين متوسطي 10شكل   
 على مقياق الاتجاه نحو مقرر نظم مشكلات التعليموالتتبعي 
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( يتم قبول الفر  10( وما يظهره الشتتتتكل  18على النتائى الموضتتتتحة بالجدول   بناء 

الستتتتتادق   حيث يتبين عدم وجود فروق ذات دلالة إحصتتتتتائية بين متوستتتتتطى رتط القياستتتتتين 
البعدي والتتبعي للمجموعة التجريبية في الاتجاه نحو مقرر نظم مشكلات التعليم   حيث جاءت 

ي ( ، وهي قيمة منخفضتتتة جدا لا تصتتتل إلى حد الدلالة الاحصتتتائية . وبالتال Z  0.577قيمة 
تؤكد هذه النتائى على بقاء أ ر التدريط الذي تلقاه أفراد المجموعة التجريبية من استتتتتتتتتتخدام 

 خرائط المفاهيم في تحسين أيضا الاتجاه نحو مقرر نظم مشكلات التعليم لديهم .
 الطلاط حواق استتتتتتتتتت ارة تم أنه حيث التعلم نحو الطالبات دافعيةوذلك من خلال زيادة 

 ، را خي محمد ستتيد ، حطط أبو فؤاد من كل إليه أشتتار ما مع ذلك ويتفق نتركيزه زاد وبالتالى
 فى فعال أ ر ذو يكون التعليم أ ناء حاستتتتتتة من أك ر استتتتتتتخدام أن( 1988  داوود حنا وعزيز
 .التعلم عملية

 من  رأك التعلم نحو التتدافعيتتة زيتتادة فى الأ ر أكبر لتته يكون الفورى الإيجتتابى التعزيزو 
   .المرجأ الإيجابى التعزيز

 الإستنتاجات:
في حدود منهى البحث، والعينة التي طبق عليها البحث والإمكانات المتاحة وفي ضتتوء  

الأهداف والفرو  والأدوات المستتتتتتتتتتخدمة وما تم تنفيذه من إجراءات تطبيق البحث ومن خلال 
 التحليل الإحصائي للبيانات أمكن التوصل إلى الإستنتاجات التالية:
م والإتجاهات لمقرر نظالمعرفى "خرائط المفاهيم لها دور إيجابى وفعال على مستوى التحصيل 

  ومشكلات التعليم لدى طالبات كلية التربية الرياضية جامعة بنى سويف"
 التوصيات :

إجراء دراستتتة عن فاعلية إستتتتخدام إستتتتراتيجية خرائط المفاهيم فى تدريق مقررات دراستتتية  -1
 لخرى.

ء دراستتتتتتتتتات مما لة لهذه الدراستتتتتتتتتة على عينات مختلفة من طلبة المراحل الدراستتتتتتتتتية إجرا -2
 المختلفة.

إعادة النظر فى محتوى كتاط نظم ومشتتتتتتتكلات التعليم بغر  تزويده بخرائط المفاهيم التى   -3
دراك العلاقات التى بينها ،  تستتتتتتاعد الطالبة على فهم المفاهيم المتضتتتتتتمنة فى هذا المحتوى ، وا 
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ها وفق لتلك الموضوعات الموجودة فى بنيتها المعرفية حتى يتيسر لها حدوث التعلم ذو وتصنيف
 المعنى. 

 تدريط الطالبات المعلمات على كيفية إعداد خرائط المفاهيم . -4
دراسة أ ر إستخدام خرائط المفاهيم على متغيرات أخرى كالتفكير الإبتكارى ، التفكير العلمى  - 5

 وهيرها لدى طالبات كليات التربية الرياضية لكل الفرق الدراسية الأربعة .، التفكير المنطقى 
 قائمة المراجع

 -أولاً المراجع العربية:
أبتتتوريتتتتتا  حستتتتتتتتتتتيتتتن  1

الصتتتتتتتتافي ، عبدالحكيم 
 م(2009شربف سليم  

زيع ، دار ال قافة للنشر والتو  أصول إستراتيجيات التعلم و التعليم :
 ، عمان.                                           

أحتتمتتتتتد زكتتى عتت تتمتتتتتان  2
 م(2009زكى 

"فاعلية إستتتتتخدام إستتتتتراتيجية خرائط المفاهيم على تحستتتتين أداء  :
بع  المهارات الحركية و التحصتتتتتتتتتيل المعرفى فى درق التربية 

 الأسكندرية.الرياضية"، رسالة دكتوراة ، جامعة 
الشتتتتتيماء ستتتتتعد زهلول  3

 م( 2011 
"ل ر إستخدام إستراتيجية خرائط المفاهيم و الخريطة الذهنية على  :

مستتتوى التحصتتيل المعرفى والإتجاه نحو مقرر تدريق الرياضتتات 
المائية لطالبات كلية التربية الرياضية جامعة بنى سويف "، بحث 

 ياضة ، جامعة أسيوط.منشور بالمجلة العلمية علوم وفنون الر 
جوزيف نوفتتتتتاك ،بوط  4

 م(1995جوين 
 ، ترجمة عصام الصفتى ، إبراهيم محمد الشافعى تعلم كيف تتعلم :

 ،الريا  ، عمادة شئون المكتبات.
ستتتتتتتتتتتتهتتتيتتتر ستتتتتتتتتتتتتالتتتم  5

 م(1997رشوان 
"ل ر إستخدام إستراتيجية خرائط المفاهيم فى تدريق علم الاحياء  :

ال انوى و إتجاهاتهم نحوها "،  على تحصتتتيل طلاط الصتتتف الأول
 يناير. 28مجلة كلية التربية جامعة الزقازيق ، العدد 

عبتتتتدا  عبتتتتده أحمتتتتد  6
 (2004طالط  

: أ ر إستتتتخدام إستتتتراتيجية خرائط المفاهيم على تحصتتتيل تلاميذ  :
المرحلة الأساسية للعلوم وتنمية إتجاهاتهم نحوها ، مجلة القراءة 

لعدد الخامق شتتتتتتتتتمق ، كلية التربية ،اوالمعرفة ، جامعة عين 
 وال لا ون ، يونيه .
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عطوف محمد ياستتتتتتتين  7
 م(1987 

 مدخل علم نفق الإجتماعى ، بغداد ، دار الحرية للطباعة :

عماد الدين عبدالمجيد  8
 (2001الوسيمى  

: أ ر إستتتتتتتتتتخدام إستتتتتتتتتتراتيجية خرائط المفاهيم على التحصتتتتتتتتتيل  :
تجتاه نحو متادة العلوم لتدى تلاميتذ والإحتفتاظ بتالتعليم وتنميتة الإ 

المرحلة المتوستتتتتتطة بالمملكة العربية الستتتتتتعودية ، دراستتتتتتات فى 
المناهى وطرق التدريق، جامعة عين شتتتتتتتتتمق ، كلية التربية ، 
 العدد الخامق والسبعون ، نوفمبر.                             

فتتتؤاد عتتتبتتتتتدالتتتلتتتطتتتيتتتف  9
أبتتتتتوحتتتتتطتتتتتط ولختتتتتران 

 1988) 

جموعة شتتتتتركات الهلال ، القاهرة التعليمى ، مطابع معلم النفق  :
 . 

كتتتتتتو تتتتتتر حستتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتن  10
 م(2002كوجك 

تدريق : ، التطبيقات فى  إتجاهات حدي ة فى المناهى و طرق ال
 م.2002، عالم الكتاط ، القاهرة  مجال الإقتصاد المنزلى

لميتتتتتاء محمتتتتتد إبراهيم  11
 م(2007مرسى 

المفاهيم على مستتتتتتتتتتوى "جدوى إستتتتتتتتتتخدام إستتتتتتتتتتراتيجية خرائط  :
والإتجتتتتاهتتتتات لطتتتتالبتتتتات الفرقتتتتة ال تتتتانيتتتتة بكليتتتتة  التحصتتتتتتتتتيتتتتل

ية تدريق"  الترب مادة طرق ال ية فى  لدولى  ،الرياضتتتتتتتتت المؤتمر ا
 سبتمبر ، القاهرة ،السادق للتعليم 

متتتتتتتجتتتتتتتدى عتتتتتتتزيتتتتتتتز  12
 م(2004إبراهيم 

ة ، ، مكتبة الأنجلو المصري إستراتيجيات التعليم و أساليط التعلم :
 القاهرة.

محمد العطار ، أستتتتامة  13
 (1994معو   

فاعلية إستتتتتتتتخدام إستتتتتتتتراتيجية خرائط المفاهيم على التحصتتتتتتتيل  :
كتستتتتتتتاط مهارات عمليات العلم الأستتتتتتتاستتتتتتتية فى مادتى العلوم  وا 

والرياضتتتيات بالصتتتف الرابع الإبتدائى ، المؤتمر العلمى الستتتادق   
 – 8للمناهى وطرق التدريق بالإستتماعيلية ، للجمعية المصتترية 

 . أهسطق 11
 محمد ربيع حسنى  14

 م(1992 إسماعيل
"ل ر إستتتتتتتتتتخدام خريطة المفاهيم فى تدريق الهندستتتتتتتتتة لتلاميذ  :

الصتتتتتتف الأول الإعدادى ، مجلة البحث فى التربية و علم النفق 
"، العدد الاول ، المجلد السادق ، يوليو مجلة دورية تصدر ربع 

 .سنوية
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محمد ستتعيد لل عطاف  15
 (2005الشهرانى  

فعالية إستتتتتتتتتخدام خرائط المفاهيم فى تدريق وحدة التلوث البيئى  :
على التحصتتتتتتتتيل والإتجاه نحو مادة الأحياء لدى طلاط الصتتتتتتتتف 
الأول  ال انوى( دراستتتتتتتتتات فى المناهى وطرق التدريق ، جامعة 

 المائة ، أبريل .عدد ال انى بعد عين شمق ، كلية التربية ، ال
ملكة حستتتتتتتين صتتتتتتتابر  16

 2003) 
أ ر إستتتتتخدام إستتتتتراتيجية خرائك المفاهيم فى تدريق علم النفق  :

على إكتستتتتتتتتتاط بع  المفاهيم وتنمية الإتجاه نحوه لدى طالبات 
الستتتتتتتتتنة ال انية ال انوية ، مجلة القراءة والمعرفة ، جامعة عين 

 والعشرون ، مايو .شمق ، كلية التربية ، العدد ال انى 
مينا إنعام شحاتة حنين  17

 2008) 
"فاعلية إستتتخدام خرائط المفاهيم على التحصتتيل فى درق التربية  :

 الرياضية" ، رسالة ماجستير، جامعة حلوان ، القاهرة.
 -ثانياً المراجع الأجنبية:

“AN Audulielian Approach to in studction : the 

use of concept Maps as Advance organizes in 

ajumion college Auatomy and Physiology 

Course”. Dissertation Ahstracts international , 

Vol, 47 No, 03- a, P E52.  

: Cliburn Ribeph, 

William (1985) 

18 

The efficacy of the   `mind map' study 

Volume 36, Issue technique, Medical Education 

431.–pp4265,  

: Farrand, P.; 

Hussain, F.; 

Hennessy, E. 

(2002) 

19 

“Concept Maping Brings Long – Term 

Movement Toward MeaningfulLearning” 

Science Education. 74 (4). 461-472. 

: -  Heinze – fry, 

J. A. and 

Novak, J. (1990) 

20 

The concept map as a research and evaluation 

tool: Further evidence of validity. Journal of 

Research in Science Teaching, 31(1): 91-101. 

: Markham, K., 

Mintzes, J. and 

Jones, G. (1994) 

21 

“Concept Mapping. A Tool to Develop 

Reflective Science Instruction”, Science 

Education, 76 (1) – 51-63. 

 

: Mason, C.L. 

(1992)   

22 

 
 
 

http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/med.2002.36.issue-5/issuetoc
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/med.2002.36.issue-5/issuetoc
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الكفايات التقنية لعضو هيئة التدريس بكلية التربية الرياضية في 
 ضوء التوجه نحو التحول الرقمي

 د/ محمد شحات شرف الدين 
 مشكلة البحث وأهميته: 

م، 2030تركز الدولة المصررررعة  مج معمو ة ملأ اافدالا ارارررتراتع عة ملأ يته ر عت   
والتي ملأ شأن   إ تء محور التعمعم والتدرعب، وتمثه بعض   في تحاعلأ عودة النظ م التعمعمي 
في مصرررر بم  عتوافع مظ نظم التعمعم الع لمعة، تلععه عوا د العودة وار تم د الماررر عرة لممع ععر 

ا مة توفعر بنعة تحتعة عوعة د لمعة، وضظ يطط ماتدامة لمتنمعة الم نعة الش ممة لممعممعلأ، الع
ه إلج التوص، و مرافع لمم راة اانشطة، ويتفه( –اتص ه ب لإنترنت  – مكتب ت –لمتعمّم )مع مه 

فع لعة في  رض المعرفة الماررررررررت دفة والبح  العممي  ااكثر والإلكترونعة التكنولو عةالصررررررررع  
 .وتداول   بعلأ الطتب والمعممعلأ وملأ عرغب ملأ أبن ء المعتمظ
م( إلررررج ألأ الع معرررر ت فرررري 2015وعشررررعر كررررتم مررررلأ مأحمررررد اللوااررررمةم، م  عررررد البمررررو م )

  مرررره مررررلأ العوامرررره الرأعاررررعة فرررري التررررأثعر ارعتمرررر  ي، ي صررررة فرررري مرحمررررة الشررررب ب، فتعررررد 
ة امتررررردادام لوارررررة والمدرارررررة، وفررررري بمث بررررة الم اارررررة التررررري أنشررررأت لتوععررررره نمرررررو الع معرررر

الشرررب ب، وتعمررره  مرررج تنمعرررة الم ررر رات والمعررر رلا لررردع م، وتزعرررد مرررلأ عررردرات م  مرررج ايترررراع 
اررروع العمررره، و لرررت مرررلأ يرررته تنمعرررة دوافع رررم ومعرررول م واتع فررر ت م وم ررر رات م ارعتم  عرررة 

 (15: 1   المعرفعة. )وثله مع رف م، ملأ يته اتا ع بعأت
م( ألأ الع مع ت نتععة التلدم في اارررتيدام 2021وعضرررعلا كتم ملأ مراأد إدرعآ وويرولأم )

تلنع ت الإنترنت ديمت في العممعة التن فاعة  مج الماتوى الع لمي، اامر ال   حتم إدي ه نظم 
  إلج التعمم التلمعدتعمعمعة حدعثة ملأ شررررررأن   ألأ تن ض ب لتعمعم الع لي، وترتلي به ملأ التعمعم 

الإلكتروني، واارررررررررتع بة لملرة التربوعة التي أت حت   ثورة المعموم ت وارتصررررررررر رت، ععب ألأ 
تتاررررر رع وتعرة ارفتم م ب لتعمعم وتعوعدو وتطوعرو وربطه ب لتلنع ت الحدعثة، لموصررررروه إلج تعمعم 

برر لترردرعآ في منظومررة  عتعرر وز المكرر لأ والزمرر لأ والإمكرر نرر ت المرر دعررة، وعرتلي بلرردرات اللرر أمعلأ
 (21: 5التعمعم الع معي. )

 مدرس بكلية التربية الرياضية جامعة مدينة السادات*/ 
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م( ألأ  ضررررررو فعأة التدرعآ ب لع معة أحد اارك لأ 2015وعوضرررررري مفتحي  بدالرارررررروهم )
الرأعاررررررعة التي تمثه عوة الع معة وماررررررتواف  ونو عت  ، الأ الع معة تحلع الكثعر ملأ اافدالا 
المحددة أو المنشررودة ملأ يته أ ضرر ء فعأة التدرعآ، وملأ يته عع م م ب لمارر ولع ت الممل ة 
 مج   تل م، وملأ ف و الماأولع ت عع م  ضو فعأة التدرعآ ب اتيدام مص در المعرفة الحدعثة 
)شبك ت المعموم ت، برامج وتطبعل ت الكمبعوتر .. وغعرف ( في تطوعر تعمعمه وتدرعاه، وتصمعم 

اعلا وظعلعة وأنشرررررررررطة ويبرات مب شررررررررررة تلوم  مج التلنع ت والتكنولو ع ، وتطوعر التلنع ت مو 
الح لعة لموصرروه إلج أفضرره أداء، وتصررمعم برامج إثراأعة و تععة تعمعمعة وتربوعة، واربتك ر في 
اارررتيدام تلنع ت التعمعم ومصررر در التعمم، والتركعز  مج أفدالا التصرررلي في المصررر در المطبو ة 

ب لت ربد ألأ عكولأ والإ  عدة فع  ، ولكج علوم  نب عد ك ر عوا ن ت مظ ابت ع  عة، وايتزالأ الب لكترون
معدام إ دادام  ممع م في تيصررررصرررره، وألأ عكولأ معدام إ دادام م نع م بحع  عمكنه ملأ تنظعم المواعلا 

 (210، 205: 12واليبرات التعمعمعة الع مععة. )
ر البشررر  ععد ملأ أفم الموارد وأثمن  ، وأنه م( ألأ العنصرر2014وتضررعلا ملعمج  بدالحمعمم )

الثروة ااارررررر اررررررعة التي عتمكلأ النظ م التربو  ملأ يتل   بتحلعع أفدافه وفج إ داد العنصررررررر 
البشرررر  إ دادام متك متم ومتوازن م ملأ عمعظ عوانب شررريصرررعته، وتنمعة الكوادر والط ع ت البشررررعة 

د عط   ت المعتمظ التنموعة المتعددة ب لموارد لتكولأ ع درة  مج تطوعر المعتمظ وتلدمه، وتزوع
مك ن ت  البشررررررررررعة المدربة والم فمة الل درة  مج اارررررررررتثم ر م  لدى تمت المعتمع ت ملأ موارد وا 
متنو ة، ل لت ععب اتي   اليطوات المن ابة لتطوعر ف  معة الع ممعلأ في النظ م التربو  وتكعّل م 

واع  م، ملأ يته تطوعر وتحاررررعلأ عدرات م وكل ع ت م، مظ المتطمب ت المتعددة والتحدع ت التي ت
لمتع مه الل  ه مظ ماررررتعدات العصررررر وتلنع ته، ف لإنارررر لأ الل  ه في   لم الند، فو الإنارررر لأ 

 (12، 11: 13) متعدد الم  رات، متنوع الكل ع ت.
شررج  وعرى الب ح  ألأ التلدم التكنولو ي حتم  معن  ضرررورة تحدعد الكل ع ت التلنعة التي تتم

مظ  لت التلدم، حع  ألأ دور  ضو فعأة التدرعآ لم ععد ع صرام  مج نله المعرفة وتملعلأ الطمبة 
وشرح المح ضرات ومراععة التكمعل ت والم  م، ولم ععد المصدر الوحعد لممعرفة، به أصبي دورو 

ة راارررررررفي ف ا التطور والتنعر ميطط م ومصرررررررمم م ومنل ام وملوم م لمعممعة التعمعمعة، وتوضررررررري د
( ضرررررورة امتتت المعمم لمكل ع ت التلنعة لتحاررررعلأ  ممه، فملأ 7م( )2021مشررررعية الشررررمر م )

يتل   عكولأ التعمم فع رم؛ فعرعظ نع ح وفشرررره المعمم  مج درعة امتتكه لمكل ع ت التلنعة، ان   
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عة في تحلعع اافدالا المراد تحلع ن م وف  م ل  مه أكثر ات    ملأ لتنعر ملأ ااداء في العمه وتعع
 العممعة التعمعمعة.

كم  عرى الب ح  ألأ نع ح منظومة التحوه الرعمي في الع مع ت تعتمد في اااررررررررر آ  مج 
 ضررررو فعأة التدرعآ وعدرته  مج التع مه مظ الماررررتحدث ت التكنولو عة وم  عمتمكه ملأ كل ع ت 

لمعمه  رعآتلنعة، بحع  تنعكآ تمت الكل ع ت  مج م  رات ومع رلا واتع ف ت  ضررررررو فعأة التد
( ألأ الماررألة لعاررت 16م( )2020في البعأة العدعدة، حع  تشررعر درااررة ممصررطلي منصررورم )

مارررألة تدرعآ بلدر م  في مارررألة كعلعة التدرعآ وكل ع ت التدرعآ، أ  مارررألة تتعمع ب لعدعد 
ملأ الكل ع ت المطموبة لعضررررو فعأة التدرعآ، كم  أن   ماررررألة متعددة ع بمة لمبح ، لتعدد ف و 

 لكل ع ت بتعدد العصر ومتطمب ته.ا
وعد أعرعت العدعد ملأ الدرااررررر ت العربعة لمتعرلا  مج الكل ع ت التلنعة مثه كدراارررررة م طعه 

( ب دلا التعرلا  مج واعظ كل ع ت العصررررررررر الرعمي لدى معممي التعمعم 11م( )2021ال تليم )
م.، ودراارررررررررة موف ء STE2016 Iالع م في ضررررررررروء مع ععر العمععة الدولعة لمتلنعة في التعمعم م

ب دلا التعرلا  مج كل ع ت المشرلا التربو  في ضوء التحوه الرعمي،  (17م( )2021الحربيم )
( ب دلا التعرلا  مج مد  توافر الكل ع ت التلنعة لدى 4م( )2019ودراارررررررررة مح فظ  بدا م )

 ده معممي العموم ب لمرحمة المتواررررررررطة ودرعة مم راررررررررت م ل   ملأ وع ة نظرفم، ودرااررررررررة م 
( ب ررردلا التعرلا  مج الكلررر عررر ت التلنعرررة التزمرررة لمعممي التربعرررة 10م( )2019النررر مرررد م )

الإاررررتمعة في مدراررررة الماررررتلبه ملأ وع ة نظر المتيصررررصررررعلأ ، ودرااررررة ممحمد اررررمعم لأم 
( ب دلا التعرلا  مج درعة امتتت مدعر  المدارآ لمكل ع ت التلنعة في مح فظة 14م( )2019)

 .الظ فرة بامطنة  م لأ
 Fatimah A كم  أعرعت الدرااررررر ت ااعنبعة لمتعرلا  مج الكل ع ت التلنعة مثه دراارررررة م

Albrahim الم ررر رات والكلررر ءات المطموبرررة لتررردرعآ ( ب ررردلا التعرلا  مج 19) (2020)م
  & ,.Amhag, L., Hellström, L، ودراارررررررررررةمالرردورات  بر الإنترنررت في التعمعم العرر لي

Stigmar, M. تحرردعررد اارررررررررتيرردام المعممعلأ لممعممعلأ ( ب رردلا التعرلا  مج 20) (2019)م
  ,.Martin, F، ودراارررررررة ملودوات الرعمعة والح عة التحلة لمكل ءة الرعمعة في التعمعم الع لي

Budhrani, K., Kumar, S., & Ritzhaupt, A. ( ب رردلا التعرلا  مج 23) (2019)م
التدرعآ الح أزعلأ  مج العواأز، ودرااة  أدوار المعمم  بر الإنترنت ملأ وع ة نظر أ ض ء فعأة



 ادسالسالمجلد  –مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية            
  

 

 

- 
164 

- 

"Blayone, Todd JB, et al. "(2018) (21 ب ررردلا التعرلا  مج ) الكلررر ءات الرعمعرررة
أوكرانع ، لمتحلع ملأ اراررررتعداد لمتعمم ب لمطتب وااارررر ت ة في ع معة كععلا الوطنعة ارعتصرررر دعة

من عشررررة وتعرعلا ( ب دلا 22) (2017)م  .From, Jودرااررررة م ،التع وني الك مه  بر الإنترنت
 .مل وم الكل ءة الرعمعة التربوعة

كم  ألأ التحوه الرعمي أصررررربي ضررررررورة ممحة فرضررررر   التلدم ال   نشررررر دو في تكنولو ع  
المعموم ت وارتصرررررررر رت  مج النظم التعمعمعة بمراحم   الميتملة، فمن  انتشرررررررر ر ع أحة كورون  

التحوه الرعمي، اامر ال   عحتم البح  في  امصرررررربي ر مت  لمع مع ت ارررررروى التوعه نحو نظ م
ملأ يته  مه الب ح  كمدرآ بلاررم تطبعع ف ا النظ م ومعرفة متطمب ته والعوامه الم ثرة فعه، و 

المن فج وطرع التدرعآ والتدرعب و موم الحركة الرع ضرررررررررعة، رحظ الب ح  تل وت في الكل ع ت 
اة لمتعرلا  مج الكل ع ت  التلنعة لدى أ ض ء فعأة التدرعآ، اامر ال   دفظ الب ح  لملع م بدرا

 التلنعة لدى  ضو فعأة التدرعآ بكمعة التربعة الرع ضعة في ضوء التوعه نحو التحوه الرعمي.
 هدف البحث:

الكل ع ت التلنعة لدى  ضرررررررررو فعأة التدرعآ بكمعة التربعة  ع دلا البح  إلج التعرلا  مج
 .الرع ضعة في ضوء التوعه نحو التحوه الرعمي

 تساؤلات البحث:
 م  في الكل ع ت التلنعة لدى  ضو فعأة التدرعآ بكمعة التربعة الرع ضعة؟ -1
 م  في درعة توافر الكل ع ت التلنعة لدى  ضو فعأة التدرعآ بكمعة التربعة الرع ضعة؟ -2
فه توعد فروع بعلأ اارررررررررتع ب ت أ ضررررررررر ء فعأة التدرعآ حوه درعة توافر الكل ع ت  -3

 التلنعة؟
 المستخدمة في البحث:المصطلحات 

اللدرة  مج تطبعع المواعلا والمعرفة والم  رات المطموبة ب اتمرار لمتيطعط  الكل ع ت التلنعة: في
ع  المعموم ت وارتصررررررررر رت  مج أاررررررررر آ  والتنلع ، وتلععم ومراععة التدرعآ المد وم بتكنولو 

ه لا د م تعمم الطتب بأفضرررمارررتمر، اارررتن دما إلج النظرعة والبحو  الح لعة واليبرة المثبتة ب د
 (43: 22). طرعلة ممكنة

التحوه الرعمي: فو اعج المنظمة راتيدام تكنولو ع  المعموم ت وارتص رت وتكنولو ع  شبكة 
ارنترنت الع لمعة، لتحارررعلأ أداء م  م   و ممع ت   الميتملة ونلم   لملأ عحت ل إلع   في دايم   
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المعمومر ت المتردفلرة والمتوافرة ب ر ،  مج موارد ثتثرة في )أو ير رع ر ، و لرت ملأ يته ار تمر د 
لتي ( اوتكنولو ع  ونظم المعموم ت الماررررررررتيدمة، والموارد البشرررررررررعة المن ط ب   اللع م ب لم  م الميتملة

 (282: 2ت د  إلج تحلعع أفدالا المنظمة في ظه ااتراتع ع ت  .)
 إجراءات البحث:

 أولاً: منهج البحث:
المن ج الوصلي، متبع م في  لت اااموب الماحي، و لت لمن ابته لطبععة ااتيدم الب ح  

 البح .
 ثانياً: مجتمع البحث:

اشرررررتمه معتمظ البح   مج أ ضررررر ء فعأة التدرعآ بكمعة التربعة الرع ضرررررعة ع معة مدعنة 
(  ضررررو فعأة 151م )2022/ 2021الارررر دات، والب ل   ددفم وفع الاررررعتت لمع م الع معي 

 تدرعآ.
 ثاً: عينة البحث:ثال

تم ايتع ر  عنة البح  ب لطرعلة الطبلعة العشررواأعة ملأ أ ضرر ء فعأة التدرعآ بكمعة التربعة 
(  ضررررو فعأة تدرعآ 105الرع ضررررعة بع معة مدعنة الارررر دات، حع  بم  إعم لي  عنة البح  )

(  ضرررررررو فعأة تدرعآ عمثمولأ الععنة 46( % ملأ إعم لي معتمظ البح ، و)69.54بناررررررربة )
( % ملأ إعم لي معتمظ البح  التي تم ااررررررتيدام   لحارررررر ب 30.46اررررررتطت عة بنارررررربة )ار

 .ملع آ الكل ع ت التلنعة(المُع متت العممعة اداة الدرااة )
 (1عدوه )

 توزعظ  عنة الدرااة ااا اعة واراتطت عة
العدد الكلي  الدرجة العلمية

 لكل درجة

 العينة الاستطلاعية العينة الأساسية

 النسبة المئوية العدد النسبة المئوية العدد

 %8.61 13 %26.49 40 53 مدرس

 %7.95 12 %19.87 30 42 أستاذ مساعد

 %13.91 21 %23.18 35 56 أستاذ دكتور

 %30.46 46 %69.54 105 151 المجموع

( توزعظ  عنة الدرااررة ااارر اررعة واراررتطت عة والناررب المأوعة الي صررة 1عوضرري عدوه )
 ب م.
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 رابعاً: وسائل جمع البيانات:
المل بمة الشرررريصررررعة: حع  تم إعراء مل بتت شرررريصررررعة مظ بعض الارررر دة اليبراء في  -1

 (.1مع لي )من فج وطرع تدرعآ التربعة الرع ضعة، وتكنولو ع  التعمعم( مُمحع )
فحة وتحمعه الوث أع: حع  تم ارطتع  مج الارعتت الي صرة ب لار دة أ ضر ء فعأة  -2

 ملأ عام شأولأ أ ض ء فعأة التدرعآ ب لكمعة. التدرعآ
 (.5ملع آ الكل ع ت التلنعة )إ داد الب ح ( مُمحع ) -3

حع  ع م الب ح  ب تب ع اليطوات الت لعة لبن ء ملع آ الكل ع ت التلنعة لعضو فعأة التدرعآ 
 بكمعة التربعة الرع ضعة في ضوء التوعه نحو التحوه الرعمي:

 تحدعد ال دلا ملأ الملع آ: -أ
م تحدعد ال دلا ملأ الملع آ في ضررررررررروء فدلا وتاررررررررر  رت البح ، حع  ك لأ ال دلا فو ت

التعرلا  مج الكل ع ت التلنعة لدى  ضرررو فعأة التدرعآ بكمعة التربعة الرع ضرررعة في ضررروء نحو م
 .مالتحوه الرعمي

 ارطتع  مج الدراا ت المرعععة: -ب
ة ن ولت الكل ع ت التلنعة، كدرااررع م الب ح  ب رطتع  مج الدراارر ت المرعععة العربعة التي ت

(، ودرااررررررررة مح فظ 17م( )2021(، ودرااررررررررة موف ء الحربيم )11م( )2021م طعه ال تليم )
(، ودرااررررة ممحمد اررررمعم لأم 10م( )2019(، ودرااررررة م  ده الن مد م )4) م(2019 بدا م )

التي تن ولت (، كم  ع م الب ح  ب رطتع  مج الدراارررررررررر ت المرعععة ااعنبعة 14م( )2019)
عة، مثه درااررررررررررة م ع ت التلن  (، ودرااررررررررررةم19) (2020)م  Fatimah A Albrahimالكل 

Amhag, L., Hellström, L., & Stigmar, M. (، ودرااررررة م20) (2019)مMartin,  

F., Budhrani, K., Kumar, S., & Ritzhaupt, A. (، ودرااررررررررررة 23) (2019)م" 

Blayone, Todd JB, et al."(2018) (21)، ودرااة مFrom, J.  (.22) (2017)م 
 تحدعد مح ور الملع آ: -ل

بعد اطتع الب ح   مج الدراارر ت المرعععة واللع م ب لمل بتت الشرريصررعة تمكلأ الب ح  ملأ 
 التوصه إلج أربعة مح ور رأعاعة وفي: 

  :كل عة المعرفة الرعمعة.-المحور ااوه 
  :الإلكترونعة.كل عة تصمعم وبن ء الملررات -المحور الث ني 



 ادسالسالمجلد  –مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية            
  

 

 

- 
167 

- 

 7ن )عدد الخبراء(= 

  : كل عة إدارة الملررات الإلكترونعة.-المحور الث ل 
  :كل عة التواصه والتش رت الرعمي.-المحور الرابظ 

 تحدعد نابة ارتل ع: -د
(، و لت راررررتطتع وراء 1( يبراء مُمحع )7ع م الب ح  بعرض مح ور الملع آ  مج  دد )

ضررر فة م  عرونه من ارررب م ملأ ارررع دفم حوه رأع م العممي حوه مد  من اررربة مح ور الم لع آ، وا 
 مح ور، وح لا م  عرونه غعر من اب.

 تحدعد اافمعة النابعة: -ه
(، و لت لتحدعد اافمعة 1ع م الب ح  بإ داد ااتم رة راتطتع رأ  الا دة اليبراء مُمحع )

(، وع م الب ح  بحاررر ب المتوارررط الحاررر بي 2الناررربعة لكه محور ملأ مح ور الملع آ مُمحع )
 معة النابعة لمح ور الملع آ.لوف

(2عدوه )  
  دد مرات ارتل ع والنابة المأوعة والمتواط الحا بي لوفمعة النابعة لمح ور

 الملع آ وفل م لآراء الا دة اليبراء 

 محاور المقياس

عدد 

مرات 

 الاتفاق

النسبة 

المئوية 

 للاتفاق %

 السادة الخبراءمتوسط الأهمية النسبية لآراء 

 %18 %85.71 6 كفاية المعرفة الرقمية

كفااااياااة تبااااااامير و نااااء المقررات 

 الإلكترونية
7 100% 33% 

 %35 %100 7 كفاية إدارة المقررات الإلكترونية

 %14 %85.71 6 التواصل والتشارك الرقمي

 %100 المجموع

مرات، وتراوحت النارررربة ( 7: 6( ألأ  دد مرات ارتل ع تراوحت بعلأ )2عتضرررري ملأ عدوه )
(، كم  تراوحت اافمعة النارربعة وفل م لتلدعرات الارر دة %100: %85.71المأوعة لتتل ع بعلأ )

 (، وب لت لي تحدعد المح ور ااربعة كمح ور لمملع آ.%35: %14اليبراء بعلأ )
 صع غة ملردات كه محور ملأ مح ور الملع آ: -و
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ب لملع آ و لت بعد ارطتع  مج الدرااررررررررر ت ع م الب ح  بصرررررررررع غة الملردات الي صرررررررررة 
(، عوضرررررري  دد العب رات 3(، وعدوه )3( ملردة مُمحع )51المرعععة، حع  بم   دد الملردات )

 الي صة بكه محور ملأ مح ور الملع آ.
 (3عدوه )

  دد ملردات ملع آ الكل ع ت التلنعة لعضو فعأة التدرعآ بكمعة التربعة الرع ضعة 
 نابعة لكه محوروفل م لوفمعة ال

 محاور المقياس
الأهمية النسبية لكل 

 محور)%(

عدد المفردات في ضوء الأهمية 

 النسبية

 9 %18 كفاية المعرفة الرقمية

قررات  م ل ير و نااااء ا م كفااااياااة تبااااااا

 الإلكترونية
33% 17 

 18 %35 كفاية إدارة المقررات الإلكترونية

 7 %14 التواصل والتشارك الرقمي

 51 %100 المجموع الكلي

( ألأ إعم لي  دد ملردات الملع آ وفل م لوفمعة الناررررربعة تراوح بعلأ 3عتضررررري ملأ عدوه )
 ( ملردة.51( ملردة، كم  بم  إعم لي  دد ملردات الملع آ )18: 7)

 تحدعد نوع التلععم: -ز
(، 1ع م الب ح  بتحدعد نوع التلععم الي ة ب لملع آ و رضررره  مج الاررر دة اليبراء مُمحع )

 اشتمه  مج معزالأ تلدعر ثتثي ك لت لي:حع  
 )تتوافر بدرعة كبعرة )ثت  درع ت 
 )تتوافر بدرعة متواطة )درعت لأ 
 )تتوافر بدرعة عمعمة )درعة واحدة 

ع م الب ح  ب اتطتع رأى الا دة اليبراء حوه النابة المأوعة التي عمكلأ ملأ يتل   الحُكم 
كبعرة، بدرعة متواررررطة، بدرعة عمعمة(، والعدوه الت لي  مج درعة توافر الكل ع ت التلنعة )بدرعة 

عوضي رأى الا دة اليبراء حوه متواط النابة المأوعة لمحُكم  مج درعة توافر الكل ع ت التلنعة 
 لعضو فعأة التدرعآ بكمعة التربعة الرع ضعة.
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 7ن= 

 (4عدوه )
 ة توافر الكل ع ت التلنعةرأى الا دة اليبراء حوه متواط النابة المأوعة لمحكم  مج درع

  لعضو فعأة التدرعآ بكمعة التربعة الرع ضعة 

 درجة توافر الكفاية

 315)عدد عينة الدراسة الأساسية( =  105 ×درجات( لكل كفاية  3الدرجة القبوى )

متوسط النسبة المئوية للحُكر على درجة توافر 

 الكفاية

 الوزن النسبي المعادل للنسبة المئوية

 315: 252 %100حتي  %80 كبيرة  درجة

 252:  أقل من 189أكثر من  %80: أقل من %60أكثر من   درجة متوسطة

 189أقل من  %60أقل من   درجة قليلة

 الصورة المبدأعة لمملع آ: -ح
(، 3( ملردة مُمحع )51بعد عع م الب ح  بصع غة الملردات الي صة ب لملع آ والتي بمنت )

(، و لت لإبداء الرأ  1المبدأعة لمملع آ  مج الا دة اليبراء مُمحع ) ع م الب ح  بعرض الصورة
حوه من ابة الملردات الملترحة، إ  دة صع غة الملردات التي تحت ل إلج إ  دة صع غة، إض فة 

 الملردات م  عرونه من ابُ  ملأ ملردات، ح لا م  عرونه غعر من ابم .
 (5عدوه )

 لملع آ الكل ع ت التلنعة لعضو فعأة التدرعآ نت أج  رض الصورة المبدأعة
 بكمعة التربعة الرع ضعة  مج الا دة اليبراء 

المحو

 ر

رقر 

المفرد

 ة

عدد 

مرات 

الاتف

 اق

نسبة 

 الاتفاق

إعادة 

البياغ

 ة

عدد 

الأسئلة 

المحذو

 فة

المحو

 ر

رقر 

المفرد

 ة

عدد 

مرات 

الاتف

 اق

نسبة 

 الاتفاق

إعادة 

البياغ

 ة

عدد 

الأسئلة 

المحذو

 فة

لاً: 
و
أ

- 
كفاية المعرفة الرقمية

 

1.  7 
100

% 

 ــــــــ
سؤال 

 واحد

ثالثاً: 
- 

ونية
لإلكتر

ت ا
كفاية إدارة المقررا

 28.  7 
100

% 

 سؤالين ــــــــ

2.  6 86% 29.  6 86% 

3.  6 86% 30.  7 
100

% 

4.  6 86% 31.  6 86% 

5.  7 
100

% 
32.  6 86% 

6.  6 86% 33.  6 86% 

7.  5 71% 34.  7 
100

% 

8.  5 71% 35.  6 86% 

9.  3 43% 36.  7 
100

% 

 7ن= 
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ثانياً: 
- 

ونية
لإلكتر

ت ا
ء المقررا

و نا
بمير 

كفاية ت
 

10.  7 
100

% 

 ــــــــ ــــــــ

37.  7 
100

% 

11.  7 
100

% 
38.  6 86% 

12.  7 
100

% 
39.  6 86% 

13.  7 
100

% 
40.  7 

100

% 

14.  7 
100

% 
41.  7 

100

% 

15.  6 86% 42.  3 43% 

16.  7 
100

% 
43.  3 43% 

17.  6 86% 44.  7 
100

% 

18.  6 86% 

را عاً: 
- 

ي
ك الرقم

شار
والت

ل 
ص

وا
الت

 

45.  7 
100

% 

 سؤالين ــــــــ

19.  6 86% 46.  7 
100

% 

20.  7 
100

% 
47.  7 

100

% 

21.  5 71% 48.  6 86% 

22.  6 86% 49.  6 86% 

23.  5 71% 50.  3 43% 

24.  6 86% 51.  3 43% 

25.  7 
100

% 

 
26.  7 

100

% 

27.  5 71% 

( فرررري 43( فرررري المحررررور ااوه والملررررردة رعررررم )9( ألأ الملررررردة رعررررم )5عوضرررري عرررردوه )
( فررري المحرررور الرابرررظ حصرررمت  مرررج 51(، والملرررردة رعرررم )50المحرررور الث لررر  والملرررردة رعرررم )

(، وب لتررررر لي ترررررم اارررررتبع دفم، حعررررر  إلأ الب حررررر  ارتضررررري ناررررربة %43ناررررربة اتلررررر ع بمنرررررت )
 ( ملردة.46إعم لي الملردات )(، وب لت لي بم  %70اتل ع )
 صورة الملع آ بعد ااتطتع رأى اليبراء: -ط

ع م الب ح  بعد  رض الملع آ في صرررررورته ااولعة  مج الاررررر دة اليبراء بحاررررر ب ناررررربة 
( عوضي  دد العب رات لكه محور 6وعدوه ) (،5ارتل ع  مج كه  ب رة كم  فو موضي بعدوه )

 بعد ااتطتع رأى الا دة اليبراء.
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 46ن= 

 (6عدوه )
  دد ملردات ملع آ الكل ع ت التلنعة لعضو فعأة التدرعآ بكمعة التربعة الرع ضعة 

 بعد ااتطتع رأى الا دة اليبراء
 أرقام العبارات عدد العبارات الكفايات

 8: 1 8 كفاية المعرفة الرقمية

 26: 9 18 كفاية تبمير و ناء المقررات الإلكترونية

 41: 27 15 الإلكترونيةكفاية إدارة المقررات 

 46: 42 5 التواصل والتشارك الرقمي

 46 المجموع الكلي

( ألأ إعم لي  دد ملردات الملع آ بعد ااتطتع رأى الا دة اليبراء 6عتضي ملأ عدوه )
 ( ملردة.46لكه محور بم  )

 صدع وثب ت الملع آ: - 
 :صدع الملع آ 
  الاررررررر دة اليبراء مُمحع صررررررردع المحكمعلأ: حع  تم  رض الملع آ  مج معمو ة ملأ

 (، ب دلا إبداء الرأ  حوه من ابة المح ور والعب رات ل دلا البح .1)
  صرردع ارتارر ع الدايمي: حع  تم إعع د الصرردع  لأ طرعع حارر ب مع مه اررتب ط بعلأ

درعة كه  ب رة ومعموع المحور التي تنتمي له، ومع مه اررتب ط بعلأ درعة كه  ب رة 
 اررتب ط بعلأ معموع كه محمور مظ المعموع الكمي.والمعموع الكمي، ومع مه 

 (7عدوه )
 مع مه ارتب ط كه ملردة مظ المحور التي تنتمي له ومظ المعموع الكمي لمملع آ

 ومع مه ارتب ط المح ور مظ المعموع الكمي

ور
ح
الم

 

رقر 

 المفردة

معامل 

الارتباط 

مع 

 المحور

معامل الارتباط 

مع المجموع 

 الكلي

ارتباط  معامل

المحور مع 

 المجموع الكلي

ور
ح
الم

 

رقر 

 المفردة

معامل 

الارتباط 

 مع المحور

معامل الارتباط 

مع المجموع 

 الكلي

معامل ارتباط 

المحور مع 

المجموع 

 الكلي

لاً: 
و
أ

- 
كفاية المعرفة 

الرقمية
 

1.  661.* 690*. 

986*. 

 

ثالثاً: 
- 

ت 
كفاية إدارة المقررا

ونية
لإلكتر

ا
 

27.  652*. 714*. 

994*. 

 

2.  692*. 723*. 28.  612*. 675*. 

3.  603*. 633*. 29.  645*. 685*. 

4.  480*. 449*. 30.  382*. 368* 

5.  451*. 438*. 31.  424*. 430*. 

6.  499*. 444*. 32.  530*. 468*. 

7.  614*. 571*. 33.  631*. 577*. 

8.  570*. 547*. 34.  539*. 479*. 

صت ةيافك - :اً يناث

يم
اررقملا ءانبور 

 ت

ةينورتكلإلا
 

9.  727*. 674*. 992*. 35.  594*. 657*. 
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 0.304(= 0.5، ومستوى معنوية )44= 2-قيمة "ر" الجدولية عند د.ح: ن 

 46ن= 

10.  730*. 672*.  36.  639*. 694*. 

11.  681*. 657*. 37.  629*. 668*. 

12.  417*. 469*. 38.  438*. 415*. 

13.  400*. 435*. 39.  399*. 385*. 

14.  446*. 498*. 40.  532*. 476*. 

15.  472*. 521*. 41.  619*. 556*. 

16.  508*. 528*. 

را عاً: 
- 

ي
ك الرقم

شار
ل والت

ص
وا

الت
 42.  573*. 508*. 

979*. 

 

17.  721*. 668*. 43.  687*. 679*. 

18.  730*. 673*. 44.  747*. 720*. 

19.  718*. 657*. 45.  756*. 702*. 

20.  721*. 655*. 46.  533*. 447*. 

21.  689*. 658*. 

 

22.  450*. 503*. 

23.  345* 389*. 

24.  448*. 490*. 

25.  529*. 554*. 

26.  468*. 496*. 

 
داه إحصررررررررر أع م بعلأ درعة كه  ب رة والمعموع الكمي  ارتب ط( وعود 7عتضررررررررري ملأ عدوه )

مم  عده  مي صررررررررردع تمثعه تمت العب رة  لتيتب ر،الكمي  العب رة، والمعموعلممحور التي تمثمه 
كرره محور والمعموع الكمي  معموعداه إحصرررررررررر أعرر م بعلأ  ، كمرر  عوعررد ارتبرر طلممحور التي تمثمرره

 وب لت لي صدع ملع آ الكل ع ت التلنعة.  لتيتب ر،
 :ثب ت الملع آ 

 خع م الب ح  بإعع د ثب ت الملع آ بطرعلة التعزأة النصرررررلعة وحاررررر ب مع مه ألل  كور نب 
  مج  عنة الدرااة اراتطت عة.

 (8عدوه )
  مع متت الثب ت لملردات ملع آ الكل ع ت التلنعة 

 خب لتعزأة النصلعة وألل  كور نب 

نبفي 

 الإختبار

عدد 

 العبارات

معامل ألفا 

كور نباخ 

لنبفي 

 الإختبار

معامل 

الارتباط  ين 

نبفي 

 الإختبار 

معامل ارتباط 

"سبير مان 

 راون" 

 للاختبار ككل 

معامل ارتباط 

"جيث مان" 

 للاختبار ككل

معامل ألفا 

كور نباخ 

للاختبار 

 ككل

النبف 

 الأول
 0.914 مفردة 23

964.* 982.* 981.* 954.* 
النبف 

 الثاني
 0.902 مفردة 23

 
 

 0.304(= 0.5)، ومستوى معنوية 44= 2-قيمة "ر" الجدولية عند د.ح: ن 
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( ألأ ععمة مرم المحارررروبة " مرم العدولعة مم  عده  مج ألأ ععمة مرم 8عتضرررري ملأ عدوه )
دالة إحصررررر أع م، وف ا عشرررررعر إلج وعود ارتب ط بعلأ النصرررررلا ااوه والث ني ملأ الملردات وب لت لي 

 ثب ت ملع آ الكل ع ت التلنعة.
 الصورة الن  أعة لمملع آ: -ت

التوصرره إلج الصررورة الن  أعة لمملع آ، فبمنت  دد الملردات في ضرروء م  ارربع  رضرره تم 
 (.5( ملردة مُمحع )46)

 تطبيق الدراسة الأساسية:
/ 2021تم إعراء تطبعع الدرااة ااا اعة يته اللصه الدرااي الث ني ملأ الع م الع معي 

م،  لأ طرعع تحوعررره 2022/ 5/ 10م إلج 2022/ 4/ 10م و لرررت في اللترة ملأ 2022
 آ إلرررركررررترررررونررررعررررر م بررررر اررررررررررررترررريررررردام نررررمررررر  ل عرررروعررررره  ررررمررررج الرررررابررررط الررررتررررر لرررري الررررمررررلررررعررررر

https://forms.gle/EUtRyX9n6JFtrcXx7 
 المعالجات الإحصائية:

لحاررررررر ب المع لع ت الإحصررررررر أعة والتي تمثمت في :  spssع م الب ح  ب ارررررررتيدام برن مج 
 .2المتواط، الواعط، ارنحرالا المعع ر ، مع مه ارلتواء، التكرارات، الناب المأوعة، ايتب ر ك 

 عرض ومناقشة نتائج الدراسة:
م  في الكل ع ت التلنعة لدى  ضررررو فعأة  أورم:  رض نت أج التارررر  ه ااوه وال   عنة  مج م

 مالتدرعآ بكمعة التربعة الرع ضعة؟
وتمت الإع بة  مج ف ا التاررررر  ه  لأ طرعع التوصررررره إلج ملع آ الكل ع ت التلنعة لعضرررررو 
فعأة التدرعآ بكمعة التربعة الرع ضررررعة في ضرررروء التوعه نحو التحوه الرعمي، وف ا م  توضررررحه 

(، كم  ع م الب ح  بإعراء توصرررررررررعلا إحصررررررررر أي 8(، )7(، )6(، )5(، )4(، )3(، )2عداوه )
لملع آ لمكل ع ت التلنعة لمتأكد ملأ وعوع تمت الكل ع ت تحت المنحنج ار تدالي، وف ا م  عوضحه 

 (.9عداوه )
 
 
 
 

https://forms.gle/EUtRyX9n6JFtrcXx7
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 (9عدوه )
 التوصعلا الإحص أي لمعموع لمكل ع ت التلنعة لد   ضو  

  فعأة التدرعآ بكمعة التربعة الرع ضعة         

 م
الكفايات التقنية لعضو هيئة التدريس  كلية 

 التر ية الرياضية

أقبي درجة 

 للمحور
 الوسيط المتوسط

الانحراف 

 المعياري

معامل 

 الالتواء

 2.79 5.85 11.00 16.44 24 كفاية المعرفة الرقمية  .1

 2.91 13.10 25.00 37.69 54 الإلكترونيةكفاية تبمير و ناء المقررات   .2

 1.33 22.79 24.00 34.08 45 كفاية إدارة المقررات الإلكترونية  .3

 2.58 3.73 7.00 10.21 15 كفاية التواصل والتشارك الرقمي  .4

 2.50 36.52 68.00 98.41 138 المجموع الكلي للكفايات التقنية   .5

 

 
 (1شكه )

 التلنعة ومعمو    الكمي لدى  ضوالمتواط الحا بي لمكل ع ت 
 فعأة التدرعآ بكمعة التربعة الرع ضعة 

(، ألأ الكل ع ت التلنعة لد   ضو 1( والبع ن ت التي تمثمه في شكه )9عتضي ملأ عدوه )
فعأة التدرعآ بكمعة التربعة الرع ضررررررعة تلظ تحت المنحنج ار تدالي حع   تراوح مع مه ارلتواء 

 (.2.91، 1.33بعلأ )
م  في درعة توافر الكل ع ت التلنعة لدى   م:  رض نت أج التاررررر  ه الث ني وال   عنة  مج مث نع

 م ضو فعأة التدرعآ بكمعة التربعة الرع ضعة؟
 
 
 

16.44

37.69 34.08

10.21

98.41

0
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الرياضية
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 (10عدوه )
 المتواط الحا بي وارنحرالا المعع ر  لكل عة المعرفة الرعمعة ودرعة توافرف  لد   ضو  

 الرع ضعة فعأة التدرعآ بكمعة التربعة

 المتوسط الكفايات التقنية لعضو هيئة التدريس  كلية التر ية الرياضية وعباراتها. م
الانحراف 

 المعياري

العبارة 

تتوافر 

  درجة

 متوسطة 0.88 2.06 يعرف كيفية استخدام محركات البحث.  .1

 متوسطة 0.90 1.95 يعرف حقوق الملكية الفكرية للمعلومات والمحتوى المتاح على الإنترنت.  .2

 كبيرة 0.61 2.66 يعرف نوعية المهام المتعلقة  عضو هيئة التدريس في التعلر الإلكتروني.  .3

 كبيرة 0.62 2.64 يعرف نوعية المهام المتعلقة  الطالب في التعلر الإلكتروني.  .4

 متوسطة 0.88 1.82 يعرف البرامج المستخدمة لإنتاج المقررات الإلكترونية.  .5

التقنيااات الرقميااة الحااديثااة التي تتناااساااااااااب مع المواقف التعليميااة يعرف   .6

 المختلفة.
 قليلة 0.88 1.78

 قليلة 0.86 1.77 يعرف كيفية تحميل الملفات وتنزيلها من الإنترنت.  .7

 قليلة 0.81 1.76 يعرف كيفية استخدام  رامج الحماية من الفيروسات.  .8

( ألأ المتوارررررط الحاررررر بي لمكل ع ت التلنعة لمحور المعرفة الرعمعة 10عتضررررري ملأ عدوه )
(، 4(، )3رعم ) كل عتعلأ(، وبم   دد الكل ع ت التي تتوافر بدرعة كبعرة 2.70، 1.92تراوح بعلأ )

(  مج التوالي، 2(، )1كم  ألأ  دد الكل ع ت التي تتوافر بدرعة متوارررررررررطة ثت  كل ع ت أرع م )
ع ت أرع م )5ورعم ) مة ثت  كل  بدرعة عمع ع ت التي تتوافر  نت الكل  (  مج 8(، )7(، )6(، وبم
 التوالي.
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 (11عدوه )
درعة و  تصمعم وبن ء الملررات الإلكترونعةالمتواط الحا بي وارنحرالا المعع ر  لكل عة  

 توافرف  لد   ضو فعأة التدرعآ بكمعة التربعة الرع ضعة

 المتوسط الكفايات التقنية لعضو هيئة التدريس  كلية التر ية الرياضية وعباراتها. م
الانحراف 

 المعياري

العبارة 

تتوافر 

  درجة

يتبنى نظرية أو )مجموعة من نظريات التعلر( أثناء تبااااااامير و ناء المقرر   .9

 الإلكتروني. 
 متوسطة 0.75 2.11

 متوسطة 0.85 1.81 يعد سيناريو تعليمي للمقرر الإلكتروني.  .10

 كبيرة 0.59 2.63 يختار طرق وأساليب التدريس التي تتماشي مع قدرات الطلاب وإمكاناتهر.  .11

 متوسطة 0.90 2.01 لعملية التقوير الإلكتروني.يضع معايير واضحة   .12

 متوسطة 0.90 1.98 يستخدم البرنامج المناسب لإنتاج مقرر إلكتروني تفاعلي.  .13

 كبيرة 0.66 2.43 يوفر للطلاب مبادر تعلر رقمية متنوعة لتحقيق الأهداف التعليمية.  .14

 كبيرة 0.67 2.40 يختار الأنشطة التي تتماشي مع قدرات الطلاب.  .15

يحدد التفاعل الإلكتروني  ين الطلاب و عضااهر و ين الطلاب ومبااادر التعلر   .16

 و ين الطلاب وعضو هيئة التدريس.
 متوسطة 0.89 1.88

 متوسطة 0.88 1.86 يدرج صفحات جديدة ضمن قالب تبمير المقرر الإلكتروني.  .17

 متوسطة 0.88 1.89 ير ط الدروس المبممة في المقرر الإلكتروني  بعضها أو  ملفات أخري.  .18

ينشاااااااا الملفات النباااااااية والباااااااوتية وملفات الفيديو وملفات البور وينت   .19

 والبور وملفات البي دي إف.
 متوسطة 0.67 2.37

يضااايف الترثيرات المناسااابة على النباااوص والباااور والفيديوهات المدرجة   .20

 للمقرر الإلكتروني.
 قليلة 0.82 1.74

 متوسطة 0.88 1.81 داخل المقرر الإلكتروني.يضيف أزرار التحكر التفاعلية   .21

 متوسطة 0.89 1.80 يضع الارتباطات التشعبية للمحتوى داخل المقرر الإلكتروني.  .22

يوظف الوساااااط المتعددة مثل )الباااور، الفيديوهات، الملفات الباااوتية( في   .23

 الأنشطة والواجبات المتبلة  المقرر الإلكتروني.
 متوسطة 0.90 1.85

 كبيرة 0.66 2.57 الاختبارات الإلكترونية داخل المقرر الإلكتروني.يبمر   .24

 كبيرة 0.66 2.57 ينوع من صور أسئلة الاختبارات الإلكترونية داخل المقرر الإلكتروني.   .25

 متوسطة 0.77 1.98 ينشا المحاضرات المسجلة على شاشة الكمبيوتر   البوت والبورة.   .26

الحاررررر بي لمكل ع ت التلنعة لمحور تصرررررمعم وبن ء ( ألأ المتوارررررط 11عتضررررري ملأ عدوه )
(، وبم   دد الكل ع ت التي تتوافر بدرعة كبعرة 2.63، 1.74الملررات الإلكترونعة تراوح بعلأ )

(  مج التوالي، كم  ألأ  دد 25(، )24(  مج التوالي، )15(، )14(، )11يمآ كل ع ت رعم )
(  مج التوالي، 10(، )9ر كل عة أرع م )الكل ع ت التي تتوافر بدرعة متوارررررررطة بمنت اثني  شررررررر

(: 21(  مج التوالي، وأرعررر م ملأ )19(: )16(،  مج التوالي، وأرعررر م ملأ )13(، )12ورعم )
(، وبمنررت الكلرر عرر ت التي تتوافر برردرعررة عمعمررة كلرر عررة واحرردة رعم 26(  مج التوالي، ورعم )23)
(20.) 

 



 ادسالسالمجلد  –مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية            
  

 

 

- 
177 

- 

 105ن= 

 (12عدوه )
 افرف  ودرعة تو  إدارة الملررات الإلكترونعةالمتواط الحا بي وارنحرالا المعع ر  لكل عة  

 لد   ضو فعأة التدرعآ بكمعة التربعة الرع ضعة

 المتوسط الكفايات التقنية لعضو هيئة التدريس  كلية التر ية الرياضية وعباراتها. م
الانحراف 

 المعياري

العبارة 

تتوافر 

  درجة

 كبيرة 0.66 2.53  يئة التعلر لاستخدام التطبيقات الرقمية.ينظر   .27

 متوسطة 0.74 2.19 يحل المشكلات الفنية البسيطة التي تحدث أثناء التدريس.  .28

يراعي عوامل الأمن والسااالامة عند اساااتخدام الأجهزة الإلكترونية في  يئات   .29

 التعلر المختلفة.
 متوسطة 0.73 2.19

 قليلة 0.87 1.76 وأسبوعية لاستخدام التطبيقات الرقمية في التدريس.يجدول خطة يومية   .30

يجدول خطة زمنية لمواعيد الاختبارات والأنشااطة الإلكترونية في  يئة التعلر   .31

 الإلكتروني.
 كبيرة 0.70 2.54

 قليلة 0.75 1.77 يجدول دراسة المقرر الإلكتروني  استخدام خاصية التقوير الإلكتروني.  .32

 متوسطة 0.72 2.16 الطلاب في  يئة التعلر الإلكتروني.يسجل   .33

 متوسطة 0.72 2.05 يضيف ويحذف الطلاب من  يئة التعلر الإلكتروني.  .34

 متوسطة 0.67 2.18 يقسر الطلاب المسجلين في المقرر لمجموعات.  .35

 كبيرة 0.69 2.54 يدير الحوارات والمناقشات التي تدور حول المقرر.  .36

 متوسطة 0.85 1.81 افتراضية للمحادثة مع الطلاب.ينشا غرف   .37

 متوسطة 0.86 1.86 ينظر وقت الدراسة داخل الغرف الافتراضية للمحادثات.  .38

 متوسطة 0.74 1.91 يرسل ويستقبل المهام والتكليفات والمشروعات الخاصة  الطلاب.  .39

 كبيرة 0.66 2.48 يدير الاختبارات والأنشطة والتكليفات في  يئة التعلر الإلكتروني.  .40

 متوسطة 0.74 1.94 يقدم التغذية الراجعة  بورها المختلفة لإرشاد الطلاب عن مستواهر العلمي.  .41

( ألأ المتواررررررط الحارررررر بي لمكل ع ت التلنعة لمحور إدارة الملررات 12عتضرررررري ملأ عدوه )
ت كبعرة أربظ كل ع (، وبم   دد الكل ع ت التي تتوافر بدرعة 2.54، 1.76الإلكترونعة تراوح بعلأ )

(، كم  ألأ  دد الكل ع ت التي تتوافر بدرعة متواطة بمنت تاظ 40(، )36(، )31(، )27أرع م )
(: 37(  مج التوالي، وأرع م ملأ )35(: )33(  مج التوالي، وأرع م ملأ )29(: )28كل عة أرع م )

(، 30كل عتعلأ أرع م )(، وبمنت الكل ع ت التي تتوافر بدرعة عمعمة 41(  مج التوالي، ورعم )40)
(32.) 
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 (13عدوه )
 افرف  ودرعة تو  التواصه والتش رت الرعميالمتواط الحا بي وارنحرالا المعع ر  لكل عة  

 لد   ضو فعأة التدرعآ بكمعة التربعة الرع ضعة

 المتوسط الكفايات التقنية لعضو هيئة التدريس  كلية التر ية الرياضية وعباراتها. م
الانحراف 

 المعياري

العبارة 

تتوافر 

  درجة

 متوسطة 0.90 1.94 يوظف البريد الإلكتروني في التواصل مع الطلاب والزملاء.   .42

يساااااااتخدم مواقع التواصااااااال الاجتماعي للتواصااااااال مع الطلاب والزملاء في   .43

 التخبص.
 كبيرة 0.55 2.71

التواصااال مع الطلاب يساااتخدم أدوات الاتباااال المتزامنة وغير المتزامنة في   .44

 والزملاء.
 متوسطة 0.89 1.93

يشااارك الزملاء في إنتاج المحتوى الرقمي وتحريرب  اسااتخدام أدوات إنشاااء   .45

 المحتوى التشاركي.
 قليلة 0.81 1.76

 متوسطة 0.89 1.86 يتواصل مع الجامعات ومراكز البحوث عبر الشبكة العنكبوتية.  .46

الحا بي لمكل ع ت التلنعة لمحور التواصه والتش رت ( ألأ المتواط 13عتضي ملأ عدوه )
عة واحدة 2.71: 1.76الرعمي تراوح بعلأ ) ع ت التي تتوافر بدرعة كبعرة كل  (، وبم   دد الكل 

(، 42(، كم  ألأ  دد الكل ع ت التي تتوافر بدرعة متوارررررررطة بمنت ثت  كل ع ت أرع م  )43رعم )
 (.45بدرعة عمعمة كل عة واحدة رعم ) (، وبمنت الكل ع ت التي تتوافر46(، )44)

 (14عدوه )
المتواط الحا بي والنابة المأوعة لمكل ع ت التلنعة ومعمو    الكمي ودرعة توافرف   

  لد   ضو فعأة التدرعآ بكمعة التربعة الرع ضعة

 م
الكفايات التقنية لعضو هيئة التدريس  كلية 

 التر ية الرياضية

أقبي 

درجة 

 للمحور

 المتوسط
النسبة 

 المئوية

درجة توافر 

الكفايات 

 التقنية

 متوسطة %68.5 16.44 24 كفاية المعرفة الرقمية  .1

 متوسطة %69.79 37.69 54 كفاية تبمير و ناء المقررات الإلكترونية  .2

 متوسطة %75.73 34.08 45 كفاية إدارة المقررات الإلكترونية  .3

 متوسطة %68.06 10.21 15 كفاية التواصل والتشارك الرقمي  .4

 متوسطة %71.31 98.41 138 المجموع الكلي للكفايات التقنية   .5

( ألأ المتواررررط الحارررر بي لمكل ع ت التلنعة لمحور لمكل ع ت التلنعة 14عتضرررري ملأ عدوه )
: 68.06(، كم  تراوحت الناررررررررربة المأوعة بعلأ )98.41: 10.21ومعمو    الكمج تراوح بعلأ )

الكل ع ت التلنعة لد   ضررو فعأة التدرعآ بكمعة التربعة الرع ضررعة بدرعة (، كم  توافرت 71.31
 متواطة.
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فه توعد فروع بعلأ اارررتع ب ت أ ضررر ء  ث لثم :  رض نت أج التاررر  ه الث ل  وال   عنة  مج م
 مفعأة التدرعآ حوه درعة توافر الكل ع ت التلنعة؟

ااررررررتع ب ت أ ضرررررر ء فعأة وللإع بة  مج ف ا التارررررر  ه ع م الب ح  بحارررررر ب اللروع بعلأ 
 (.18(، )17(، )16(، )15التدرعآ حوه مد  توافر الكل ع ت التلنعة وف ا م  توضحه عداوه )

 (15عدوه )
 اللروع بعلأ ااتع ب ت أ ض ء فعأة التدرعآ حوه درعة توافر الكل ع ت التلنعة 

 لممحور ااوه )كل عة المعرفة الرعمعة(

رقر 

 الكفاية

 المتوسط 

 الحسا ي

الانحراف 

 المعياري 

تتوافر  درجة 

 كبيرة

تتوافر  درجة 

 متوسطة

تتوافر  درجة 

 قليلة

المجموع 

 التقديري

الوزن 

 النسبي

 2كا

 المحسو ة

ب
تي
تر

ال
 % ك % ك % ك 

1.  2.06 0.88 44 41.90% 23 21.90% 38 36.19% 216 68.57% 6.69 3 

2.  1.95 0.90 40 38.10% 20 19.05% 45 42.86% 205 65.08% 10.00 4 

3.  2.66 0.61 77 73.33% 20 19.05% 8 7.62% 279 88.57% 77.66 1 

4.  2.64 0.62 75 71.43% 22 20.95% 8 7.62% 277 87.94% 71.37 2 

5.  1.82 0.88 33 31.43% 20 19.05% 52 49.52% 191 60.63% 14.80 5 

6.  1.78 0.88 32 30.48% 18 17.14% 55 52.38% 187 59.37% 19.94 6 

7.  1.77 0.86 30 28.57% 21 20.00% 54 51.43% 186 59.05% 16.63 7 

8.  1.76 0.81 25 23.81% 30 28.57% 50 47.62% 185 58.73% 10.00 8 

 

 
درعة ( ألأ اللروع بعلأ ااررررررتع ب ت أ ضرررررر ء فعأة التدرعآ حوه 15عتضرررررري ملأ عدوه )

توافر الكل ع ت التلنعة لممحور ااوه )المعرفة الرعمعة( دالة إحصررررررررر أع م  ند مارررررررررتوى معنوعة 
(، وتراوح الوزلأ الناررررررررربي لمكلررر عررر ت التلنعرررة لممحور ااوه )المعرفرررة الرعمعرررة( بعلأ 0.05)
(58.73% :88.57%.) 

 
 
 
 
 
 
 

 5.99(= 0.5" الجدولية عند مستوى معنوية )2كاقيمة "
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 (16عدوه )
 حوه درعة توافر الكل ع ت التلنعةاللروع بعلأ ااتع ب ت أ ض ء فعأة التدرعآ  

 لممحور الث ني )كل عة تصمعم وبن ء الملررات الإلكترونعة(

رقر 

 الكفاية

المتوسط 

 الحسا ي

الانحراف 

 المعياري

تتوافر  درجة 

 كبيرة

تتوافر  درجة 

 متوسطة

تتوافر  درجة 

 قليلة

المجموع 

 التقديري

الوزن 

 النسبي

 2كا

 المحسو ة

ب
تي
تر

ال
 % ك % ك % ك 

9.  2.11 0.75 36 34.29% 45 42.86% 24 22.86% 222 70.48% 6.34 7 

10.  1.81 0.85 30 28.57% 25 23.81% 50 47.62% 190 60.32% 10.00 
15 

 مكرر

11.  2.63 0.59 72 68.57% 27 25.71% 6 5.71% 276 87.62% 64.97 1 

12.  2.01 0.90 43 40.95% 20 19.05% 42 40.00% 211 66.98% 9.66 8 

 (16ت بظ عدوه )
 اللروع بعلأ ااتع ب ت أ ض ء فعأة التدرعآ حوه درعة توافر الكل ع ت التلنعة 

 لممحور الث ني )كل عة تصمعم وبن ء الملررات الإلكترونعة(

رقر 

 الكفاية

المتوسط 

 الحسا ي

الانحراف 

 المعياري

تتوافر  درجة 

 كبيرة

تتوافر  درجة 

 متوسطة

تتوافر  درجة 

 قليلة

المجموع 

 التقديري

الوزن 

 النسبي

 2كا

 المحسو ة

ب
تي
تر

ال
 % ك % ك % ك 

13.  1.98 0.90 42 40.00% 19 18.10% 44 41.90% 208 66.03% 11.03 
9 

 مكرر

14.  2.43 0.66 55 52.38% 40 38.10% 10 9.52% 255 80.95% 30.00 4 

15.  2.40 0.67 53 50.48% 41 39.05% 11 10.48% 252 80.00% 26.74 5 

16.  1.88 0.89 36 34.29% 20 19.05% 49 46.67% 197 62.54% 12.06 12 

17.  1.86 0.88 34 32.38% 22 20.95% 49 46.67% 195 61.90% 10.46 13 

18.  1.89 0.88 35 33.33% 23 21.90% 47 44.76% 198 62.86% 8.23 11 

19.  2.37 0.67 50 47.62% 44 41.90% 11 10.48% 249 79.05% 25.20 6 

20.  1.74 0.82 25 23.81% 28 26.67% 52 49.52% 183 58.10% 12.51 18 

21.  1.81 0.88 33 31.43% 19 18.10% 53 50.48% 190 60.32% 16.69 
15 

 مكرر

22.  1.80 0.89 33 31.43% 18 17.14% 54 51.43% 189 60.00% 18.69 17 

23.  1.85 0.90 36 34.29% 17 16.19% 52 49.52% 194 61.59% 17.54 14 

24.  2.57 0.66 70 66.67% 25 23.81% 10 9.52% 270 85.71% 55.71 
2 

 مكرر

25.  2.57 0.66 70 66.67% 25 23.81% 10 9.52% 270 85.71% 55.71 
2 

 مكرر

26.  1.98 0.77 30 28.57% 43 40.95% 32 30.48% 208 66.03% 2.80 
9 

 مكرر

 

 
اللروع بعلأ ااتع ب ت أ ض ء فعأة التدرعآ حوه درعة توافر ( ألأ 16عتضي ملأ عدوه )

الكل ع ت التلنعة لممحور الث ني )تصررمعم وبن ء الملررات الإلكترونعة( دالة إحصرر أع م  ند ماررتوى 

 5.99(= 0.5" الجدولية عند مستوى معنوية )2كاقيمة "
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(، وتراوح الوزلأ الناربي لمكل ع ت التلنعة لممحور الث ني )تصرمعم وبن ء الملررات 0.05معنوعة )
 (.%87.62: %58.10لكترونعة( بعلأ )الإ 

 (17عدوه )
 اللروع بعلأ ااتع ب ت أ ض ء فعأة التدرعآ حوه درعة توافر الكل ع ت التلنعة 

 لممحور الث ل  )كل عة إدارة الملررات الإلكترونعة(

رقر 

 الكفاية

المتوسط 

 الحسا ي

الانحراف 

 المعياري

تتوافر  درجة 

 كبيرة

تتوافر  درجة 

 متوسطة

تتوافر  درجة 

 قليلة

المجموع 

 التقديري

الوزن 

 النسبي

 2كا

 المحسو ة

ب
تي
تر

ال
 % ك % ك % ك 

27.  2.53 0.66 66 62.86% 29 27.62% 10 9.52% 266 84.44% 46.34 3 

 مكرر5 8.46 73.02% 230 20.00% 21 40.95% 43 39.05% 41 0.74 2.19  .28

 مكرر5 10.00 73.02% 230 19.05% 20 42.86% 45 38.10% 40 0.73 2.19  .29

30.  1.76 0.87 30 28.57% 20 19.05% 55 52.38% 185 58.73% 18.57 15 

 مكرر1 53.66 84.76% 267 12.38% 13 20.95% 22 66.67% 70 0.70 2.54  .31

32.  1.77 0.75 20 19.05% 41 39.05% 44 41.90% 186 59.05% 9.77 14 

33.  2.16 0.72 37 35.24% 48 45.71% 20 19.05% 227 72.06% 11.37 8 

34.  2.05 0.72 30 28.57% 50 47.62% 25 23.81% 215 68.25% 10.00 9 

35.  2.18 0.67 35 33.33% 54 51.43% 16 15.24% 229 72.70% 20.63 7 

 مكرر1 51.60 84.76% 267 11.43% 12 22.86% 24 65.71% 69 0.69 2.54  .36

37.  1.81 0.85 30 28.57% 25 23.81% 50 47.62% 190 60.32% 10.00 13 

38.  1.86 0.86 32 30.48% 26 24.76% 47 44.76% 195 61.90% 6.69 12 

39.  1.91 0.74 25 23.81% 46 43.81% 34 32.38% 201 63.81% 6.34 11 

40.  2.48 0.66 60 57.14% 35 33.33% 10 9.52% 260 82.54% 35.71 4 

41.  1.94 0.74 26 24.76% 47 44.76% 32 30.48% 204 64.76% 6.69 10 

  

 
اللروع بعلأ ااتع ب ت أ ض ء فعأة التدرعآ حوه درعة توافر ( ألأ 17عتضي ملأ عدوه )

الكل ع ت التلنعة لممحور الث ل  )إدارة الملررات الإلكترونعة( دالة إحصرررر أع م  ند ماررررتوى معنوعة 
النابي لمكل ع ت التلنعة لممحور الث ل  )إدارة الملررات الإلكترونعة( بعلأ (، وتراوح الوزلأ 0.05)
(58.73% :84.76%.) 

  

 5.99(= 0.5" الجدولية عند مستوى معنوية )2كاقيمة "
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 (18عدوه )
 اللروع بعلأ ااتع ب ت أ ض ء فعأة التدرعآ حوه درعة توافر الكل ع ت التلنعة 

 لممحور الرابظ )كل عة التواصه والتش رت الرعمي(

رقر 

 الكفاية

المتوسط 

 الحسا ي

الانحراف 

 المعياري

تتوافر  درجة 

 كبيرة

تتوافر  درجة 

 متوسطة

تتوافر  درجة 

 قليلة

المجموع 

 التقديري

الوزن 

 النسبي

 2كا

 المحسو ة

ب
تي
تر

ال
 % ك % ك % ك 

42.  1.94 0.90 40 38.10% 19 18.10% 46 43.81% 204 64.76% 11.49 2 

43.  2.71 0.55 80 76.19% 20 19.05% 5 4.76% 285 90.48% 90.00 1 

44.  1.93 0.89 38 36.19% 22 20.95% 45 42.86% 203 64.44% 7.94 3 

45.  1.76 0.81 25 23.81% 30 28.57% 50 47.62% 185 58.73% 10.00 5 

46.  1.86 0.89 35 33.33% 20 19.05% 50 47.62% 195 61.90% 12.86 4 

 

 
اللروع بعلأ ااتع ب ت أ ض ء فعأة التدرعآ حوه درعة توافر ( ألأ 18عتضي ملأ عدوه )

الكل ع ت التلنعة لممحور الرابظ )التواصررره والتشررر رت الرعمي( دالة إحصررر أع م  ند مارررتوى معنوعة 
(، وتراوح الوزلأ النابي لمكل ع ت التلنعة لممحور الرابظ )التواصه والتش رت الرعمي( بعلأ 0.05)
(58.73% :90.48%.) 

 ث لث م: من عشة نت أج التا  ه ااوه:
ع م الب ح  ب لإع بة  مج التارررررررررر  ه ااوه ملأ يته اللع م ببن ء ع أمة الكل ع ت التلنعة 

( كل ع ت 8( كل عة، بواعظ )46لعضرررو فعأة التدرعآ بكمعة التربعة الرع ضرررعة، والتي تكونت ملأ )
( كل عة لإدارة الملرر الإلكتروني، 15لرر الإلكتروني، )( كل عة لتصمعم الم18لممعرفة الرعمعة، )

 ( كل ع ت لتتص ه والتش رت الرعمي.5)
 رابع م: من عشة نت أج التا  ه الث ني:

( ملأ %15( كل ع ت تلنعة وبناررررربة )7دلت النت أج المتعملة ب لتاررررر  ه الث ني  مج وعود )
(، وعود 2.71: 2.40الحاررررررر بي ملأ )إعم لي الكل ع ت تتوافر بدرعة كبعرة وتراوح متوارررررررط م 

( ملأ إعم لي الكل ع ت تتوافر بدرعة متوارررررررررطة وتراوح %59( كل ع ت تلنعة وبناررررررررربة )27)
( ملأ إعم لي %15( كل ع ت تلنعة وبنابة )7(، وعود )2.37: 1.80متواط م الحا بي ملأ )

 (.2.06: 1.74الكل ع ت تتوافر بدرعة عمعمة وتراوح متواط م الحا بي ملأ )

 5.99(= 0.5" الجدولية عند مستوى معنوية )2كاقيمة "
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( والتي تنة  مج مععرلا نو عة الم  م المتعملة بعضرررررررررو فعأة 3افرت الكل عتعلأ رعم )وتو 
( والتي تنة  مج مععرلا نو عرررة 10( في عررردوه )4التررردرعآ في التعمم الإلكترونيم، ورعم )

الم  م المتعملة ب لط لب في التعمم الإلكترونيم بدرعة كبعرة وف ا عتلع مظ دراارررررة مظ فر اللرنيم 
في ألأ الإلم م ب لمعرفة ب لماتحدث ت الرعمعة في بعأة العمه الع معي تعد أا ا م  (9م( )2017)

في امتتت الم  رة واللدرة  مج تطوعر ولع ت العمه لمواكبة ومارر عرة ف و الماررتحدث ت وتوظعل   
 بل  معة في أنشطة التعمم الإلكتروني بأنم طه وأنوا ه.

التي تنة  مج معيترر ر طرع وأارررررررررر لعررب ( و 11( في عرردوه )11وتوافرت الكلرر عررة رعم )
مك ن ت مم بدرعة كبعرة وف ا عتلع مظ مأكرم الآلوارريم  التدرعآ التي تتم شرري مظ عدرات الطتب وا 

م( في ألأ الط لب في منظومة التدرعآ الحدعثة ممثتم لممعتمظ الواارررررررررظ، وألأ مرا  ة 2021)
 أفضررررررره، مم  عنعكآ  مج إنع زاته ح ع ته ومعوله واتع ف ته ع د  في الن  عة إلج أداء تعمعمي

 (94: 3واموكه  مج المعتمظ ب لإعع ب.)
( والتي تنة  مج معوفر لمطتب مصررررررررر در تعمم 11( في عدوه )14وتوافرت الكل عة رعم )

م( 2020رعمعة متنو ة لتحلعع اافدالا التعمعمعةم بدرعة كبعرة وف ا عتلع مظ ماررررمولأ الكن نيم)
وتضمعنه صور وأصوات ونصوة ع د  إلج بن ء  اكرة عوعة في ألأ التنوع في  رض المحتوى 

 (27: 6لدى الط لب، كم  ع د  إلج إنش ء تل  ه عضملأ ع ب انتب و المتعممعلأ. )
( والتي تنة  مج م عيترر ر اانشرررررررررطررة التي 11( في عرردوه )15وتوافرت الكلرر عررة رعم )

، أشررررررررلا  بدالرحعمم تتم شررررررري مظ عدرات الطتبم بدرعة كبعرة وف ا عتلع مظ مصررررررر دع الح عت
م( في ألأ دور المعمم موعه ومرشررد ومنظم لمبعأة التعمعمعة ومرا ج لملروع اللردعة بعلأ 2022)

الطتب، و لت ملأ يته إ ط ء الدور النشرررررررررط لممتعمم في البح   لأ المعمومة ومن عشرررررررررت   
 (18: 8وتوظعل   في مك ن   الصحعي. )

معصررررررمم اريتب رات الإلكترونعة دايه الملرر  ( والتي تنة  مج24وتوافرت الكل عتعلأ رعم )
( والتي تنة  مج معنوع ملأ صرررررور أارررررأمة اريتب رات 11( في عدوه )25الإلكترونيم، ورعم )

الإلكترونعة دايه الملرر الإلكترونيم بدرعة كبعرة وف ا عتلع مظ درااررررررررررة ممحمد  بدالوف بم 
 رة تصمعم اريتب رات الإلكترونعة ( حوه أفمعة امتتت  ضو فعأة التدرعآ لم 15م( )2017)

لم  ل   ملأ ف  معة كبعرة في تلوعم الطتب بطرعلة ارر مة وارررععة مظ دعة في  ممعة التصررحعي 
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ورصد النت أج وارحتل ظ ب  ، كم  ألأ التنوعظ في صور اريتب رات الإلكترونعة عوفر كم م كبعرام ملأ 
 المعموم ت لتحمعم  .  

( والتي تنة  مج معنظم بعأة العمه رارررررررررتيدام 12في عدوه )( 27وتوافرت الكل عة رعم )
( والتي تنة  مج مععدوه يطة زمنعة لموا عد اريتب رات 31التطبعل ت الرعمعةم، والكل عة رعم )

( والتي تنة  مج معدعر 36واانشرررررررررطة الإلكترونعة في بعأة التعمم الإلكترونيم، والكل عة رعم )
( والتي تنة  مج معرردعر 40ر حوه الملررم، والكلرر عررة رعم )الحوارات والمنرر عشرررررررررر ت التي ترردو 

اريتب رات واانشرررررطة والتكمعل ت في بعأة التعمم الإلكترونيم بدرعة كبعرة وف ا عتلع مظ مارررررمولأ 
م( في ألأ دور  ضو فعأة التدرعآ في منظومة التعمم الإلكتروني ملدم و  رض 2020الكن نيم)

عة التلنعة الإلكترونعة، ومصررمم لونشررطة التعمعمعة وعشرررلا لممحتوى ب اررتيدام الوارر أه التعمعم
 مع   لضررررم لأ من ارررربت   ليبرات الطتب ومعول م، وملعم حع  أنه مارررر وه  لأ تلععم الطتب 
كد ملأ تحلعع اافدالا  تأ عة و لت لم ب رات والتكمعل ت والمشررررررررررو  ت الإلكترون  لأ طرعع اريت

لصررررلعة وتوعع    إلج اافضرررره، ونله المعموم ت المنشررررودة، كم  أنه ع أد ومحرت لممن عشرررر ت ا
 (39: 6ووع  ت النظر الميتملة، و لت ب اتيدام التكنولو ع . )

( والتي تنة  مج معارررررررررتيدم مواعظ التواصررررررررره 13( في عدوه )43وتوافرت الكل عة رعم )
 تلا  ارعتم  ي لمتواصرررررره مظ الطتب والزمتءم بدرعة كبعرة وعرعظ الب ح   لت لتوافر أع زة ال

النل ه مظ ك فة أ ضرررررررر ء فعأة التدرعآ، وامتتت الن لبعة العظمي ملأ أ ضرررررررر ء فعأة التدرعآ 
لحا ب ت  مج مواعظ التواصه ارعتم  ي، ك لت ا ولة التع مه مظ منص ت التواصه ارعتم  ي 

  مج عمعظ الماتوع ت العمرعة. 
دروات التدرعبعة التزمة كم  عر  الب ح   دم افتم م كمع ت التربعة الرع ضرررررررررعة بتوفعر ال

لتنمعة تمت الكل ع ت لدى أ ضررر ء فعأة التدرعآ بكمع ت التربعة الرع ضرررعة، إضررر فة إلج الدورات 
الإلزامعة ب لع مع ت لتنمعة عدرات أ ضرررر ء فعأة التدرعآ عتم التع مه مع   بنوع ملأ  دم العدعة 

أة  ع ت التلنعة لدى  ضررو فعو مج أن   تحصررعه ح صرره وااررتكم ه أوراع لمترععة وألأ توافر الكل
التدرعآ بدرعة متواررررررطة عرعظ إلج ا تم د أ ضرررررر ء فعأة التدرعآ  مج أنلارررررر م لتنمعة تمت 
الكل ع ت نتععة م  فرضرررررته ع أحة كورون  والتحوه نحو الملررات الإلكترونعة، وف ا م  عتلع مظ 

برامج التدرعب  فيعوعد ضعلا في أنه  Abdel Halim Mohamed, E. (2022) (18)درااة 
درعارري الت أاررموب متشرركعه وتكععلا التي ت دلا إلج مارر  دة أ ضرر ء فعأة التدرعآ  مج إ  دة 
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عوعد ضررررررررعلا ب لبرامج التدرعبعة الي صررررررررة ، كم  وطرعلة تل  م م مظ الطتب في بعأة الإنترنت
 الرعمي.منص ت التعمعم بتأفعه وا  داد أ ض ء فعأة التدرعآ لمتع مه مظ 

 عشة نت أج التا  ه الث ل :ي ما م: من 
دلت النت أج المتعملة ب لتا  ه الث ل  وعود فروع  ات درلة إحص أعة  ند ماتوى معنوعة 

( في عمعظ الكل ع ت التلنعة لعضرررو فعأة التدرعآ بكمعة التربعة الرع ضرررعة م  دا الكل عة 0.05)
 عنشرررل المح ضررررات مج م( في محور تصرررمعم وبن ء الملررات الإلكترونعة والتي تنة  26رعم )

 م. الماعمة  مج ش شة الكمبعوتر  ب لصوت والصورة
( والتي تنة  مج مععرلا نو عة الم  م المتعملة 15(  في عدوه )3وع ءت الكل عة رعم )

( والتي تنة 4بعضرررررررررو فعأة التدرعآ في التعمم الإلكترونيم في الترتعب ااوه، والكل عة رعم )
عملة ب لط لب في التعمم الإلكترونيم في الترتعب الث ني، وف ا ع كد  مج مععرلا نو عة الم  م المت

 ( حع  توافرت تمت الكل عتعلأ بدرعة كبعرة.10م  ع ء في عدوه )
( والتي تنة  مج معيترر ر طرع وأارررررررررر لعررب 16(  في عرردوه )11وعرر ءت الكلرر عررة رعم )

مك ن ت مم في الترتعب ااوه ( 24، والكل عتعلأ رعم )التدرعآ التي تتم شررررررررري مظ عدرات الطتب وا 
( 25والتي تنة  مج معصرررررررمم اريتب رات الإلكترونعة دايه الملرر الإلكترونيم، والكل عة ورعم )

( والتي تنة  مج معنوع ملأ صررررررور أاررررررأمة اريتب رات الإلكترونعة دايه الملرر 16في عدوه )
عرر  توافرت تمررت ( ح11الإلكترونيم في الترتعررب الثرر ني مكرر وفرر ا ع كررد مرر  عرر ء في عرردوه )

 الكل ع ت بدرعة كبعرة.
( والتي تنة  مج مععرردوه يطررة زمنعررة لموا عررد اريتبرر رات 31وعرر ءت الكلرر عتعلأ رعم )

( والتي تنة  مج معدعر 36واانشرررررررررطة الإلكترونعة في بعأة التعمم الإلكترونيم، والكل عة رعم )
( في الترتعب ااوه مكرر، 17الحوارات والمن عشررررررررر ت التي تدور حوه الملررم و لت في عدوه )

( والتي تنة  مج معنظم بعأة العمه رارررررررررتيدام التطبعل ت 17( في عدوه )27والكل عة ورعم )
( حع  توافرت تمت الكل ع ت 12الرعمعةم في الترتعب الث ني مكرر وف ا ع كد م  ع ء في عدوه )

 بدرعة كبعرة.
معارررررررررتيدم مواعظ التواصررررررررره ( والتي تنة  مج 13( في عدوه )43وع ءت الكل عة رعم )

( 13ارعتم  ي لمتواصررررره مظ الطتب والزمتءم في الترتعب ااوه وف ا ع كد م  ع ء في عدوه )
 حع  توافرت تمت الكل عة بدرعة كبعرة.
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 الإستخلاصات والتوصيات:
 أولاً: الإستخلاصات:

لتوصرره تم افي ضرروء فدلا البح  وتارر  رته والمع لع ت الإحصرر أعة المتبعة والنت أج التي 
 إلع   وفي حدود  عنة البح ، تمكلأ الب ح  ملأ ااتيتة م  عمي:

 بن ء ملع آ لمكل ع ت التلنعة لعضو فعأة التدرعآ بكمعة التربعة الرع ضعة. .1
( كل عة 18( كل ع ت لممعرفة الرعمعة، )8( كل عة، بواعظ )46بمنت  دد الكل ع ت التلنعة ) .2

( كل ع ت لتتصرررررر ه 5ة لإدارة الملرر الإلكتروني، )( كل ع15لتصررررررمعم الملرر الإلكتروني، )
 والتش رت الرعمي.

 ( ملأ إعم لي الكل ع ت.%26( كل ع ت، بنابة )12 دد الكل ع ت التي تتوافر بدرعة كبعرة ) .3
( ملأ إعم لي %59( كل ع ت، بناررررررررربة )27 دد الكل ع ت التي تتوافر بدرعة متوارررررررررطة ) .4

 الكل ع ت.
 ( ملأ إعم لي الكل ع ت.%15( كل ع ت، بنابة )7رعة عمعمة ) دد الكل ع ت التي تتوافر بد .5

 ثانياً: التوصيات:
 ااتن دام إلج نت أج البح ، تمكلأ الب ح  ملأ تحدعد التوصع ت و مج النحو الت لي:

اارررررررررتيدام الملع آ الملترح للع آ الكل ع ت التلنعة لعضرررررررررو فعأة التدرعآ بكمعة التربعة  .1
 الرع ضعة.

ضملأ اليطط التدرعبعة ا ض ء فعأة التدرعآ بكمع ت التربعة الرع ضعة إدرال دورات تدرعبعة  .2
 لتنمعة الكل ع ت التلنعة لدع م.

ت عأة المن خ المتأم بكمع ت التربعة الرع ضرررررررعة ويمع بعأة محلزة ا ضررررررر ء فعأة التدرعآ  .3
 بكمع ت التربعة الرع ضعة لتنمعة وتطوعر كل ع ت م التلنعة.

مرة لمتحدع  والتطوعر المارررتمر لمل ععآ الكل ع ت التلنعة بم  إعراء الدرااررر ت بصرررورة مارررت .4
 عتن اب مظ طبععة العصر. 
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 قائمة المراجع
 أولاً: المراجع العربية:

م(: منظومة اللعم الع مععة، دار 2015أحمد حاررررررلأ اللوااررررررمة،   عد  مي البمو  )
 صل ء لمنشر والتوزعظ،  مّ لأ، ااردلأ.

1.  

م(: التحوه الرعمي ب لع مع ت المصررررررعة مدراارررررة 2013)أاررررر مة  بدالارررررتم  مج 
تحمعمعةم، معمة كمعة التربعة، المعمد الاررررررررر بظ والثتثولأ، العدد الث ني، كمعة 

 التربعة، ع معة  علأ شمآ.

2.  

 –نم  ل  –نظرع ت  –أارررآ  –م(: التدرعآ ممل فعم 2021أكرم ع ارررعلأ الآلواررري )
 راع.التيطعطم، مطبعة العار، بنداد، الع –طراأع

3.  

م(: مررد  توافر الكلرر عرر ت التلنعررة لرردى معممي العموم 2019حرر فظ  برردا  ارررررررررر لم )
ب لمرحمة المتواررررررررطة ودرعة مم راررررررررت م ل   ملأ وع ة نظرفم، معمة كمعة 
التربعرة، المعمرد الير مآ والثتثولأ، العردد التر ارررررررررظ، كمعرة التربعرة، عمعرة 

 أاعوط.

4.  

م(: 2021ارررررر رة كرعم محمد ) راأد إدرعآ اليل عي،  بدالاررررررت ر صرررررر لي   صرررررري،
التكنولو ع  الحدعثة وااررتراتع ع ت التدرعآ مدايه  تععة وتواصرره تعمعمي، 

 مكتب نور الحالأ لمطب  ة والتنضعد، بنداد، العراع.

5.  

ثة التي تلوم 2020ارررررررررمولأ يملا الكن ني ) م(: البرامج التعمعمعة ارتع ف ت الحدع
 ة توظعلعة(، مكتب العم مة لمطب  مع   وااتراتع  ت   )ر عة نظرعة معرفعة و 

 والنشر، بنداد العراع.

6.  

م(: تصررررور ملترح لتطوعر أداء معمم ت الرع ضررررع ت 2021شررررعية رعع لأ الشررررمر  )
لممرحمة المتوارررررررطة بمدعنة الرع ض في ضررررررروء الكل ع ت التلنعة التعمعمعة، 

ربعة لمتالمعمة العبعة لمتربعة النو عة، العدد العشرررررولأ، الم ارررراررررة العربعة 
 والعموم والآداب.

7.  

م(: ااررررتراتع ع ت ونم  ل 2022صرررر دع ي لد الح عت، أشرررررلا أبو الوف   بدالرحعم )
مع صرة في تدرعآ التربعة الرع ضعة في ضوء البن ء المعرفي، داأرة المكتبة 

 الوطنعة،  مّ لأ، ااردلأ.

8.  
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ت ااكرر دعمعررة م(: الكلرر عرر ت التكنولو عررة التزمررة لملعرر دا2017ظرر فر أحمررد اللرني )
بع معة المعمعة في ظه مارررررررررتحدث ت ثورة المعموم ت وارتصررررررررر ه، معمة 
عة، ع معة  عة الترب أة وثت  واررررررررربعولأ، العزء ااوه، كم عدد م  عة، ال الترب

 اازفر.

9.  

م(: الكل ع ت التلنعة التزمة لمعممي التربعة الإاررتمعة 2019  ده مشررعه الن مد  )
المتيصرصرعلأ، المعمة التربوعة الدولعة  في مدرارة المارتلبه ملأ وع ة نظر

 المتيصصة، العدد الرابظ، المعمد الث ملأ، دار ام ت لمدراا ت واابح  .

10.  

م(: واعظ كل ع ت العصرررر الرعمي لدى معممي التعمعم الع م 2021 طعه عتعم ال تلي )
م، معمة ISTE 2016في ضرروء مع ععر العمععة الدولعة لمتلنعة في التعمعم م

والمعرفررة، العرردد مأترر لأ واثنرر لأ وثتثولأ، كمعررة التربعررة، عرر معررة  علأ اللراءة 
 شمآ.

11.  

م(: اتع ف ت حدعثة في التعمعم الع معي، دار عوان  2015فتحي محمد  بدالرارررروه )
 لمنشر والتوزعظ، الل فرة، مصر.

12.  

م(: الكل ع ت الم نعة في الم اا ت التربوعة، مركز 2014لعمج  بدالحمعم عطعش ت )
 ااك دعمي،  مّ لأ، ااردلأ.الكت ب 

13.  

م(: درعة امتتت مدعر  المدارآ لمكل ع ت التلنعة في 2019محمد امعم لأ العراعدة )
مح فظة الظ فرة بارررررررررمطنة  م لأ، معمة ع معة اللدآ الملتوحة لوبح   
والدرااررررر ت التربوعة والنلارررررعة، المعمد الع شرررررر، العدد الث ملأ والعشررررررولأ، 

 ع معة اللدآ الملتوحة.

14.  

م(: تصرررررررررمعم برمععررة إلكترونعررة لتنمعررة م رر رات 2017محمررد محمود  برردالوفرر ب )
ع   لدراارررررررررر ت العم عة لمرحمة اللبوه ب  ب رات الإلكترون ن ء اريت تصرررررررررمعم وب

 ب لع معة الإاتمعة، معمة كمعة التربعة، ع معة أاعوط.

15.  

 م(: درعة توافر الكل ع ت الم نعة لدى أ ض ء فعأة2020مصطلج عوالا منصور )
التدرعآ بع معة غزة ملأ وع ة نظر طمبت م، معمة كمعة فمارررررررررطعلأ التلنعة 
لوبح   والدراا ت، المعمد الا بظ، العدد ااوه، كمعة فماطعلأ التلنعة، دعر 

 البمي، فماطعلأ.

16.  
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م(: كل ع ت المشرلا التربو  في ضوء التحوه الرعمي: 2021وف ء  وعضة الحربي )
ني لمارررررررتلبه التعمعم الرعمي في الوطلأ تصرررررررور ملترح، الم تمر الدولي الث 

 العربي بمكة الكرمة، المممكة العربعة الاعودعة.

17.  
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19.  Albrahim, F. A. (2020). Online teaching skills and 
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educators' use of digital tools and needs for digital 
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Award-winning faculty online teaching practices: Roles 

and competencies. Online Learning, 23(1), 184-205. 

 
 



 ادسالسالمجلد  –مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية            
  

 

 

- 
180 

- 

 الذكاء الإصطناعى وعلاقتة بتحسين الأداء اللوجستى وتطوير الأداء المالى 
 بالتطبيق على مديريات الشباب والرياضة بمحافظات شمال الصعيد

  إحسان حسنى أحمدد/ 
 
الإصططططط واعى ةعبتتس بتحلأطططططيل اسداء اللةرلأطططططتى ةت ةير الذكاء يهدف البحث إلي التعرف على  

، إلأتخططططططدمت البطططططططططططططططططططططاح س  اسداء المالى بالت بيق على مديريات الشباب ةالرياضس بمحافظات شمال الصعيد
 بططططططططإلألةب " الدرالأات الملأحيس ، درالأات العبتات المتبادلس " . ىالططموهج الطططططططةصف

ى اسخصائييل الرياضييل العامليل بمديريات الشباب ةالرياضس بمحافظات يشتمل مرتمع البحث عل
  818شطططططمال الصطططططعيد ةالمتم لس في محافظات بالفيةي ، بوي لأطططططةيف ، المويا ،  لأطططططية  ، ةالبال  عدد ي ب

   خصطططائى بولأطططبس مئةيس 250 خصطططائي ، ةتامت الباح س بإختيار العيوس بال رياس العشطططةائيس ةالبال  عدد ي ب
   خصائى للعيوس الإلأت بعيس 40  مل مرتمع البحث ككل ، ةتامت الباح س بإختيار عدد ب%30،56 ا بتدر 

 .ةمل خارج عيوس البحث اسصليس 
الذكاء    ب س إلأتبياوات اسةل يهدف إلى التعرف على ملأتةى ممارلأس 3إلأتخدمت الباح س عدد ب  

مديريات باللةرلأتى ف إلى التعرف على ملأتةى اسداء ، ةال اوى يهدمديريات الشباب ةالرياضس بالإص واعى 
رميعهي ة  ديريات الشططباب ةالرياضططسبماسداء المالى  ةاتعيهدف إلى التعرف على  لثةال ا، الشططباب ةالرياضططس 

 مطططططططل ب إعداد الباح س   . 
الرياضس بمحافظات تلس ممارلأس الذكاء الإص واعى بمديريات الشباب ة ةكاوت مطططططططل   ططططططي الوتائج 

ضعف  ،تدوى ملأتةى اسداء اللةرلأتى بمديريات الشباب ةالرياضس بمحافظات شمال الصعيد ، شمال الصعيد 
عبتس إرتبا يس دالس مةربس بيل  ، ةرةداسداء المالى بمديريات الشططباب ةالرياضططس بمحافظات شططمال الصططعيد 

ت ةير اسداء المالى بمديريات الشططططباب ةالرياضططططس الذكاء الإصطططط واعى ةكب  مل تحلأططططيل اسداء اللةرلأططططتى ة 
  بمحافظات شمال الصعيد .

تدريب العامليل على ت بياات الذكاء الإص واعي ةخاصس إدارة المةارد ةكال مل   ي التةصيات 
لةمات وظاي المع سيالإرتااء بملأتةى تاو، البشريس مل  رل رفع كفاءة الوظي الإداريس لإدارة المةارد البشريس 

ت المعلةمات فى الةت ريوظاي ذكاء إص واعى متكامل موالأب للمعلةمات ةالإتصالات ةتةف راديةالإتصالات بإ
درالأس اسلأباب التى تحةل دةل كفاءة اسداء اللةرلأتى ةالمالى ةمحاةلس عبرها لتعظيي العائد  ، الموالأب

 الإتتصادى .

                                                           

 .أستاذ مساعد بقسم الإدارة الرياضية ـ كلية التربية الرياضية ـ جامعة المنيا * 
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 داء اللوجستى وتطوير الأداء المالى الذكاء الإصطناعى وعلاقتة بتحسين الأ
 بالتطبيق على مديريات الشباب والرياضة بمحافظات شمال الصعيد

 د/ إحسان حسنى أحمد 
 المقدمة ومشكلة البحث : 

شهد العالي العديد مل التغيرات المتلأارعس في شتى المرالات بالتزامل مع ظهةر ال ةرة 
المرالات  ة الت ةر التكوةلةري ةالعلمي الذي إوعكس بشكل العلميس ةالصواعيس ، ةكال  حد  ذه 

كبير على حياة اسفراد ةالمرتمع بشكل إيرابي ، فاد لأا مت  ذة ال ةرة بإوتاج الذكاء الإص واعي 
زد رت الحياة بكافس مرالاتها ، ليس فا  العلميس بل  الذي  صبح رزءا  لا يترز  مل حياتوا ، ةا 

 . لإولأاويس ةالإرتماعيس ةالإتتصاديس يضا  في مرالات العلةي ا
ص واعي إلى تفهي  بيعس الذكاء الإولأاوي عل  ريق عمل برامج ةيهدف الذكاء الإ

ياوات البللحالأب الآلي تادرة على محاكاة اللألةك الإولأاوي تتلأي بالذكاء ةالمادرة على معالرس 
 لتي يحتارةوها في الاراراتةتزةيد الملأتخدميل بالبياوات ةالمعلةمات اا  العمليات إلكترةوية 

   .Kozhakhmet,2012:9المختلفس بلأرعه فائاس ب
يعتبر الذكاء الإص واعي  حد   ي إختراعات العصر الحديث في عالي التكوةلةريا ، ةعلى 
الرغي مل  ل الذكاء الإص واعي لي يحظ بالت ةر الكامل حتى  ذه اللحظس ، إلا  وس ورح في 

ي وعاصر ا يةميا  في حياتوا ، بدايس مل الت بياات ةاسلأاليب الإلكترةويس إختراق رميع المرالات الت
التي توفذ المهاي بشكل آلي ةلأريع ، مرةرا   بالرةبةتات التي تعمل بالذكاء الإص واعي ةحتى 

   .Ma & Siau,2018:33ب ظها رهزة الحالأةب التي تعمل بذات الوظاي لإدخال البياوات ةحف
 مل التغيير فى الةلأائل ةاسلأاليب شكالهاالمؤلألأات على مختلف   اسمر الذى يت لب مل

لأتخداي تاويات  اسعمالالملأتخدمس فى مختلف مراحل  يا تكوةلةرلتلبيس مت لبات ت بيق ةا 
تصال ةخاصس ما يتعلق البرمريات  ة ةلأائل الإ البرامج ة المعلةمات الحدي س ةتبوى  حدث 
 الخدماتة  ةالمةاتع الإلكترةويس التى لها عبتس مع  بيعس اسعمالبملأتردات التعامل مع الإوتروت 

 الحدي س ةمرالات التعامل مع المؤلألأات التى يتي العمل فيها .

                                                           

  المنيا.* أستاذ مساعد بقسم الإدارة الرياضية ـ كلية التربية الرياضية ـ جامعة 



 ادسالسالمجلد  –مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية            
  

 

 

- 
182 

- 

 المتعلاس بالإدارة ، ة صبحت مع ذلك المعرفس ةاسلأاليب ة ذا  دى إلى تغير المفا يي
 مات ، ةتوامى دةر المعرفسمل عواصر الإوتاج ، ةظهرت  ةرة الإتصالات ةالمعلة  ةالمعلةمس

، بشكل إوعكس على الحياة الإولأاويس فى  ةالمؤلألأات الرياضيس ةالمعلةمس فى وراح الموظمات
 . Soufi,etal,2013:479)ب مرالاتالرميع 

، يصبح  2030 مصرمؤلألأات  حد المحاةر الرئيلأيس لرؤيس الةلما كال تحلأيل كفاءة 
كفاءة المؤلألأات حيث يلأهي بشكل مباشر ةتحلأيل اء الذكاء الإص واعي الاةى الدافعس للإرتا

 ةكذلك تلأهيل إتاحس الخدمات المادمس للملأتفيديل . اسداء اللةرلأيتىفى تعزيز عواصر 
لعصر اةمتغيرات دارة فى مةارهس تحديات اللةرلأتي مل المظا ر الحدي س للإاسداء  عتبري

دارة المتكاملس لمزيج مل حد وماذج الإ يعبر عل  ةتتصاديس ، التكوةلةريس ةالمعلةماتيس ، ة الإ
 مداد ةالتةزيع المادى معا  وش س الإ  ةتتكامل  ة الهيئس لأالأيس فى الموظمسوش س اسعمال ةاس اس

 .  68: 2014بخميس ،  اللةرلأتي باسداءلتشكل ما يعرف 
يعد مص لح اللةرلأتيات مص لح علأكرى اسصل بد  إلأتخدامه فى الريش الفرولأى 

ي  بهدف تأميل ةصةل المؤل ةالذخائر فى الةتت المبئي ةبأم ل  رياس ممكوس ، ةبعد 1905ب
الحرب العالميس ال اويس بد ت ظهةر درالأات ترمى إلى ت بيق اللةرلأتيات فى مرال اسعمال 

  ، فالةرلأتيات علي يدمج علةي الإدارة مع مرالات  خرى ، ةكاوت Rommert, 2010:22ب
للةرلأتيس بصةرة فرديس للأوةات عديدة ، لكل مؤخرا  بد  الإ تماي بها فى تمارس اسوش س ا

الموظمات بصفس عامس للإلأتفادة مل الميزة التى تحصل عليها تلك الموظمات مل تحلأيل الةضع 
   .Ronald, 2004:25لها فى اسلأةاق ةزيادة الربحيس بشكل عاي ب المالى

ةق اللأريعس للعمبء فى اللأ لأترابسفى الإتي ترلأدت ياللةرلأ اسداء ميس  فى الوهايس 
 مبءحتيارات ةرغبات العإالتى تتفق مع  ةاسوش س ، مل خبل اللأرعس فى تةفير اللألع ةالخدمات

 داء لى إوها بحارس إلأتمراريتها فا  تضمل الموظمس وراحها ة  ةلكى   ،17: 2006إبرا يي ، ب
تحايق  لىإدارتها اللةرلأتيس ةالتى مل خبلها تصل إعالى مااروس مع الموافلأيل فى ظل فاعليس 

 .  28: 2016مص فى ةمحمد ، بكبر رةدة  تل ةتت ة  بأتل التكاليف ة  العمبءما يحتاره 
ةشهدت صواعس الرياضس ت ةرا  في وظي الإدارة ةالتمةيل ةالإتتصاد ، ة صبحت الرياضس 

،  يزةالتم ى تةفير رةح الموافلأسصواعس تعتمد على فللأفس الوظاي الر لأمالي الذي يعتمد عل
  ة الربح المادي اسوش س الرياضيسةتلأعي الرياضس  ل يكةل الهدف الرئيلأي مل ةراء إتامس 
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تامس وشا  رياضي يتصف بالرةدة بما يعةد على ت ةير الةضع   لمالىالمحاةلس تغ يس وفااتها ، ةا 
   .40: 2011للهيئات الرياضيس بالعلاامى ، 

تتصاد بالرياضس عودما بد ت الحارس المالأس إلى ةرةد كيال إتتصادى إرتب  مص لح الإ
المرتب س بذلك مما دعى إلى درالأس العبتس بيل  التحدياتلصواعس الرياضس ، ةالذى بدةره  ظهر 

الإتتصاديس ، سل وظاي الرياضس ياةي على دعائي إتتصاديس تتم ل فى  ةالعةائداسوش س الرياضيس 
، ة ل تمةيل مختلف اسوش س تلأتدعى دائما   ةغير ا ةالبرامج ةاسرهزة ةاسرةرميزاويات اسوش س 

   .54: 2013بدرةيش ةآخرةل ،  فعال اللرةء إلى إتامس وظاي إتتصادى
ةالةتةف على اسلأباب التى  دت  الموظمسعل الوتائج التى تحااها  المالىيعبر اسداء 

تتراح الحلةل للتغلب على اسلأباإلى الةصةل لتلك الوتائج ةالتأكيد على  لأبا ب ب الوتائج الريدة ةا 
ى الت ةالخدمات التى  دت إلى وتائج إتتصاديس غير ريدة ةذلك مل خبل تحلأيل  داء اسوش س

   .159: 2005تاةي بها المؤلألأات بالحداد ةعلى ، 
ةمل خبل إلأتاراء الدرالأات اللأاباس العربيس ةاسروبيس التى تواةلت مةضةع البحث 

 ةالتى موها على لأبيل الم ال ةليس الحصر مل إترس إلى : 
  ةالتى  كدت على فاعليس 2020درالأس بالعزاي ، : ك الذكاء الإص واعىدرالأس  -

بروامج تائي على الذكاءالاص واعي في رفع كفاءة الوظي الإداريس لإدارة المةارد البشريس برامعس 
الذكاء الإص واعى  ااتيعلى إل إلأتخداي ت ب   ةالتى  كدت2019درالأس بالدلأةتى ، ، ة تبةك 

 لأسدرا، ة ةتت الموالأب   واء ةتةع اسزمات ال فى اسداء ةلأرعس دھالةتت ةالج ريإلى تةف ؤدىي
 جيما  ى إلا رزء مل مز  دةيالرد اي  ةالتى  كدت على  ل  ذة التكوةلةرSvahn et al. , 2017ب

 ، ل تتواةلها المؤلألأات ةالموظمات لتحافظ على مركز ا التوافلأى  ربيمعاد مل اسبعاد التى 
  ةالتى  كدت على  ل  واك عبتس ذات دلالس إحصائيس بيل إلأتخداي 2009بصالح ،  درالأسة 

  ةالتى  كدت 2008بحبشى ،  درالأس، ة  لأاليب الذكاء الإص واعى ةرةدة إتخاذ الارارات الإداريس 
ةرات  تماي بدرهزة الحالأةب ، عدي الإ على عدي كفاءة العامليل بالهيئات الرياضيس للتعامل مع 

 . صال للعامليل للتعامل مع الحالأةب ةالبرمريات
   ةالتى  كدت على  ل 2016درالأططططططس بحامد ، : ك اسداء اللةرلأططططططتىدرالأططططططس  -

ةمات يؤدي إلي ت ةير عبتس ريدة مع العمبء ةفهي  فضططططططططل ت بيق  وظمس تكوةلةريا وظي المعل
التى  كدت على  ل ة   2013ةدرالأطططططس بالشطططططاعر ، ،  لمت لباتهي ةيؤدي إلي ت ةير توةات البيع
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ةرج ةدرالأس بر،   ي عواصر اسوش س اللةرلأتيس بالمؤلألأات الرياضيس  ي خدمس الملأتفيديل 
تيس على رضا العمبء مل خبل اللأرعس فى تةفير   ةالتى  كدت على   ر الإدارة اللةرلأ2013، 

  ةالتى Stanya,2012ةدرالأطططططس ب، اللأطططططلع ةالخدمات التى تتفق مع إحتيارات ةرغبات العمبء 
ةدرالأطططس بعبد العزيز ، ،  كدت على ضطططعف إلأطططتخداي وظي المعلةمات فى اسوشططط س اللةرلأطططتيس 

 .دةر ةاضح لدعي الميزة التوافلأيس   ةالتى  كدت على  ل للأوش س اللةرلأتيس التلأةيايس 2011
  ةالتى  كدت على  ل إترا ات 2011درالأطططططططططس بغويي ، ة ة ما  شطططططططططارت إليس وتائج  

الملأطططتريبيل إيرابيس وحة المةافاس علي   ميس ت بيق  بعاد ممارلأطططات إدارة التةريد ، بالإضطططافس 
ةدرالأطس بمحمةد ، ، ات إلي ةرةد تأ ير سبعاد ممارلأطات إدارة التةريد علي ملأطتةي رةدة الموتر

  ةالتى  كدت على  ل ت بياات التكوةلةريا الحدي س كال لها اس ر اسكبر في تحلأطططططططططيل 2011
التى  كدت على  ل ة   Green , 2008باسداء اللةرلأططططططططتي ةت ةير إرراءات الوظي ، ةدرالأططططططططس 

إدارتهططا الإمكططاوططات المططاديططس ةالمةارد  ي التي تتحكي في حري ةعططدد مةاتع التخزيل ة لأطططططططططلةب 
رراءات اسمال ةالصطططططططططياوس للمخازل ،    ةالتى  كدت على   ميس Cristina,2005درالأطططططططططس بة ةا 

حتيارات ة اللةرلأتيات  وها تؤدى إلى تحايق الإلأتفادة بالموفعس الزمويس ةالمكاويس ةفاا  لرغبات ةا  ا 
 الملأتفيديل داخل المؤلألأس .

 ةصططططت بضططططرةرة    ةالتى2015درالأططططس بشططططحاتس ، ك:  المالىدرالأططططس اسداء  -
الإ تماي بالإلأطططططت مار ةالتمةيل ةتةفير مصطططططادر رديدة للتمةيل الذاتى ، ةت ةير اللةائح ةالاةاويل 
بما يتوالأططططب مع الملأططططتردات فى المرال الرياضططططى ، ةضططططرةرة التاييي الملأططططتمر لكفاءة اسداء 

درالأس المالى ، ة المالى للمؤلألأات بما يلأمح بالةتةف على اسلأباب الفعليس لتدوى كفاءة اسداء 
  ةالتى  كدت على ممارلأس الوشا  الرياضي ذة   ميس إتتصاديس بالولأبس 2015بعبد الموعي ، 

  ةالتى 2014درالأطططس بصطططالح ، ، ة للفرد ةالموظمس حتى تلأطططت يع الصطططمةد في عالي الموافلأطططس 
 ة ةصططت كدت على ةرةد العديد مل التحديات فى مؤشططرات اسداء المالى فى عملياتس ةبرامرس ، 

بضططططططرةرة تمكيل الإدارة مل إلأططططططتغبل الت ةرات الحدي س مل تكوةلةريا المعلةمات ةالإتصططططططالات 
 لتحلأيل  ةضاعس الماليس .

ةرةد   ر إيرابى لرةدة على   ةالتى  كدت 2014درالأس بفياض ، ة ة ما   بتتس وتائج 
الخدمات المصطططرفيس على اسداء المالى ، ة ةصطططت بضطططرةرة تبوى برامج حدي س لت ةير ةتحلأطططيل 

  ةالتى  كدت على  ل   داف الرهات الإشطططرافيس Grant,et.al. 2007درالأطططس ب، ة اسداء المالى 
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 ،ضططططططيس للأوديس إوحصططططططرت على إعبء الموافع الإتتصططططططاديس للمبك ةالإرتماعيس للمرتمع ةالريا
  ةالتى  كدت على  ل تاةيي اسداء المالى عامل  لأطططالأطططى ةرة رى فى 2003درالأطططس بع يس ، ة 

 ت ةير الوشا  المصرفى ، ةضرةرة إعتماد المؤشرات الماليس على اسلأاليب التكوةلةريس الحدي س
دير ةالتى  كدت على مبالغس الدرالأطططططات الإتتصطططططاديس فى تا  Matheson, 2002 ب  درالأطططططس، ة 

 . الحدث الرياضى إتتصاديا  ةا  مال الإحبل ةالإلأتبدال بالإوفاق فى المرال الرياضى
فى ضططططةء ما تادي مل عرض للعديد مل الاراءات الوظريس ةالدرالأططططات اللأططططاباس ، ةالتى 

 اسداء اللةرلأططيتىلتحلأططيل  ممارلأططات الذكاء الإصطط واعى كدت على الضططرةرة الملحس لإلأططتخداي 
وعكاس الذى يمكل  ل يلأططهي فى زيادة العةائد الإتتصططاديس  المالىذلك على اسداء  للمؤلأططلأططات ةا 

 لها .
فال إغ لتلك المديرياتبها  تمل خبل الزيارات الميداويس التى تام سالباح  تلاحظحيث 

ةده ةمرد الذكاء الإص واعىةكذلك بعض العامليل س ميس  بعض الملأئةليل عل الإداراتمل تبل 
 . اسداء المالى ةت ةير اللةرلأيتىعلى تحلأيل اسداء 

 ل  ذه المديريات تمتلك موشآت ةمبعب ةصالات رياضيس مت ةرة كما لاحظت الباح س 
ةحدي س ةلكل غير ملأططططتغله ، ة ل اسوشطططط س اللةرلأططططتيس تةاره بعض مل الصططططعةبات ةالمعةتات 

س ة على الموافلأطططططططططالتي تاف عائاا  وحة ومة ا ةتادمها ةترعل مل موتراتها ةخدماتها غير تادر 
ةمل  ي تاف عائاا  وحة تحاياها س دافها ، كما  ل العائد المالي مل تشطططططغيل  ذه الموشطططططآت لا 

مصطططططططرةفات مل  رةر ةصطططططططياوس لتلك الموشطططططططآت ةذلك بات ةاضطططططططحا  مل اليتوالأطططططططب مع حري 
 .بالمحافظات الشباب ةالرياضس  اتالإحصائيات الرلأميس الملأرلس في مديري

يات مدير داخل  للذكاء الإصطط واعى وه  واك   ميس كبرى  سى الباح ر تفى ضططةء ما تادي 
تحلأطططيل اسداء فى  ةتةى مما يلأطططهي بشطططكل فاعل الشطططباب ةالرياضطططس بمحافظات شطططمال الصطططعيد

 .المالى ت ةير اسداء اللةرلأيتى ة 
باس ميس مل ةراء درالأططس تلك المشططكلس في المرال الرياضططى  سمل خبل إحلأططاس الباح 

، ةخاصطططس داخل مديريات الشطططباب ةالرياضطططس بمحافظات شطططمال الصطططعيد راء  ذا البحث ليتواةل 
مةضةع " الذكاء الإص واعى ةعبتتس بتحلأيل اسداء اللةرلأتى ةت ةير اسداء المالى بالت بيق 

 شمال الصعيد " . على مديريات الشباب ةالرياضس بمحافظات
 :البحث  محددات
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الحدةد المةضةعيس : تتم ل في مةضةع الذكاء الإص واعى ةعبتتس بتحلأيل اسداء اللةرلأتى  -
 ةت ةير اسداء المالى بالت بيق على مديريات الشباب ةالرياضس بمحافظات شمال الصعيد .

 عيدياضس بمحافظات شمال الصمديريات الشباب ةالر بالحدةد البشريس : تتم ل فى اسخصائييل  -
. 
 . الحدةد المكاويس : ت بيق البحث على مديريات الشباب ةالرياضس بمحافظات شمال الصعيد -
 .ي 2021الحدةد الزمويس : تتعلق بت بياها خبل العاي  -

 هدف البحث : 
الذكاء الإص واعى ةعبتتس بتحلأيل اسداء اللةرلأتى يهدف البحث إلي التعرف على 

ةذلك  ، ةت ةير اسداء المالى بالت بيق على مديريات الشباب ةالرياضس بمحافظات شمال الصعيد
 مل خبل التعرف على : 

 . مديريات الشباب ةالرياضس بمحافظات شمال الصعيدبالذكاء الإص واعى  ملأتةى ممارلأس -
 . الصعيدملأتةى اسداء اللةرلأتى بمديريات الشباب ةالرياضس بمحافظات شمال  -
 اسداء المالى بمديريات الشباب ةالرياضس بمحافظات شمال الصعيد . ةاتع -
اسداء المالى بمديريات ة اسداء اللةرلأتى  ةكب  ملالذكاء الإص واعى  مدى ةرةد عبتس بيل -

 . الشباب ةالرياضس بمحافظات شمال الصعيد
 تساؤلات البحث :  

 التلأاؤلات التاليس :في ضةء  دف البحث تضع الباح س 
ملأططتةى ممارلأططس الذكاء الإصطط واعى بمديريات الشططباب ةالرياضططس بمحافظات شططمال ما  -1

 ؟الصعيد 
 ؟ملأتةى اسداء اللةرلأتى بمديريات الشباب ةالرياضس بمحافظات شمال الصعيد ما  -2

 ما ةاتع اسداء المالى بمديريات الشباب ةالرياضس بمحافظات شمال الصعيد ؟ -3
س إرتبا يس بيل الذكاء الإصططططططط واعى ةكب  مل اسداء اللةرلأطططططططتى ةاسداء  ل تةرد عبت -4

 المالى بمديريات الشباب ةالرياضس بمحافظات شمال الصعيد ؟
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 مصطلحات البحث :
 : الذكاء الإص واعى

يعرف الذكاء الإصطططط واعي بأوس  ة درالأططططس كيفيس تةريس الحالأططططب سداء  شططططياء يؤديها 
   .Popenici & Kerr,2017:11الإولأال ب رياس  فضل ب

 : اسداء اللةرلأتى
مزيج بيل اسداء ةالإوتاج مل اسوشططططططططط س المتداخلس ةالمتفاعلس ذات العبتات المتبادلس 
بيوهططا ةبيل بعضطططططططططهططا ةمع اس راف اسخرى ذات العبتططس معهططا في الهيئططس في المكططال ةالةتططت 

ي دةره فة الإدارة الريدة للأعمال اللةرلأطططططططتيس  مل خبل لمت لباتهي الرياضطططططططيس سالموالأطططططططب تلبي
 بتعريف إررائى  .عمليس إضافس الايمس 

 : اسداء المالى
لأططتغبلها بالصططةرة تادرة  التى ترعلها إوعكاس لكيفيس إلأططتخداي الموظمس للمةارد الماليس ةا 

   . 12: 2003بع يس ،  على تحايق   دافها
 إجراءات البحث :
 منهج البحث : 

لباح س الموهج الةصطفى بإلأطلةب " الدرالأطات الملأطحيس " ، درالأطات العبتات إلأطتخدمت ا
 المتبادلس ، ذلك لمبئمته لتحايق  دف البحث ةموالأبته ل بيعس إرراءاته .

 وعينة البحث : عمجتم
اسخصائييل الرياضييل العامليل بمديريات الشباب ةالرياضس  على البحثيشتمل مرتمع 

،  لأطططططية  ،  ، المويا ، بوي لأطططططةيف بالفيةي محافظات ةالمتم لس في محافظات شطططططمال الصطططططعيدب
ةتامت الباح س بإختيار العيوس بال رياس العشططططططططةائيس ةالبال   ،    خصططططططططائي818ةالبال  عدد ي ب

ككل ، ةتامت  البحث  مل مرتمع %30،56بولأطططططططططبس مئةيس تدر ا ب    خصطططططططططائى250عدد ي ب
، اسصطططططليس  البحث   خصطططططائى للعيوس الإلأطططططت بعيس ةمل خارج عيوس 40الباح س بإختيار عدد ب

 .البحث   يةضح بيال بالعدد ةالولأبس المئةيس لمرتمع ةعيوس 1ب ةردةل
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  1ردةل ب
 البحثبيال بالعدد ةالولأبس المئةيس لمرتمع ةعيوس 

 النسبة المئوية العينة الأساسية العينة الإستطلاعية المجتمع المحافظات م

 %31.12 47 5 151 الفيوم -1

 %28.87 41 10 142 بني سويف -2

 %30.62 83 15 271 المنيا -3

 %31.10 79 10 254 أسيوط -4

 %30.56 250 40 818 الإجمالى

 أدوات البحث :
 تامت الباح س بتحديد  دةات رمع البياوات الملأتخدمس فى البحث كالتالى :

 : تحليل المحتةى ةاللأربت ةالة ائق :   ةلا  
مل خبل حصططر الدرالأططات اللأططاباس ةتحليلها ةالإلأططتفادة موها فى الإ ار المررعى ةصططياغس  

باب الشطططط اتاس داف ةالتلأططططاؤلات ةتصططططميي الإلأططططتبيال ، ةكذلك تحليل لأططططربت العامليل بمديري
 . ةتحديد عدد العيوس البحثللتعرف على حري مرتمع  ات شمال الصعيدةالرياضس بمحافظ

   إلأتبياوات :3تامت الباح س بتصميي عدد ب: الإلأتبيال :   اويا  
 إلأتبيال ملأتةى ممارلأس الذكاء الإص واعى .               -

  ملأتةى اسداء اللةرلأتى .إلأتبيال  -

 المالى .                اسداء  ةاتعإلأتبيال  -
 ) إعداد الباحثة (                    "مستوى ممارسة الذكاء الإصطناعى " إستبيان   -  (1)

ملأططططتةى ممارلأططططس الذكاء الإصطططط واعى  تامت الباح س بإعداد إلأططططتبيال يهدف للتعرف على
  ، 2  لأططبعس محاةر بملحق 7، ةتي تحديد ب بمديريات الشططباب ةالرياضططس بمحافظات شططمال الصططعيد

  لأطططططططبعس خبراء ةذلك 7  ، تةامها ب1 ي تامت الباح س بعرضطططططططها على مرمةعس مل الخبراء بملحق 
فأك ر مل   %70بلإبداء الر ى فى مدي موالأبتها ، ةتد تي إختيار المحاةر التى حصلت على ولأبس 

العةامل المؤ رة للذكاء خبراء تي حذف محةر بمرمةعس  راء الخبراء ، ةبواءا  على  راء اللأطططططططططادة ال
   ةالمةافاس على باتى محاةر الإلأتبيال .الإص واعى
 ي تامت الباح س بةضططططع مرمةعس مل العبارات لكل محةر مل محاةر الإلأططططتبيال الوهائيس ،          

، ةتي   3  لأططططططتس ة ب ةل عبارة مةزعس على محاةر الإلأططططططتبيال بملحق 36ةتد بل  عدد العبارات ب
  %70عرضها على مرمةعس مل الخبراء ، ةتد تي حذف العبارات التى حصلت على ولأبس  تل مل ب
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  عبارات لتصططططبح الصططططةرة الوهائيس بملحق 3مل إتفاق الخبراء ، ةتد بلغت عدد العبارات المحذةفس ب
    ب س ة ب ةل عبارة .33  مكةوس مل ب4

 المعاملات العلمية للإستبيان :
 الباح س بحلأاب المعامبت العلميس للإلأتبيال على الوحة التالي :تامت 

   ط الصدق : لحلأاب صدق الإلأتبيال إلأتخدمت الباح س ال رق التاليس : 
   صدق المحتةى : 1ب 

تامت الباح س بعرض الإلأططططتبيال فى صططططةرته المبدئيس على مرمةعس مل الخبراء تةامها 
اء الر ي فى معرفس مدى مبئمس الإلأطططتبيال فيما ةضطططع   ، ةذلك لإبد1  لأطططبعس خبراء بملحق 7ب

مل  رله ، لأططططةاء مل حيث المحاةر ةالعبارات الخاصططططس بكل محةر ةمدى موالأططططبس تلك العبارات 
  يةضطططططططططحال الولأطططططططططب المئةيس سراء الخبراء فى محاةر 3،  2ةردةلى بللمحةر الذي تم له ، 

 الإلأتبيال .ةعبارات 
  2ردةل ب

  7بل =ممارلأس الذكاء الإص واعى راء الخبراء فى محاةر إلأتبيال ملأتةى الولأبس المئةيس س   

 المحاةر ي
 ر ى الخبير

 الولأبس المئةيس
 غير مةافق مةافق

 %100 - 7 البويس التحتيس الداعمس  -1
 %86 1 6 اسرهزة ةالبرمريات  -2
 %86 1 6 فريق العمل البزي  -3
 %57 3 4 العةامل المؤ رة للذكاء الإص واعى  -4
 %100 - 7 الخدمات الرتميس المادمس  -5
 %100 - 7 إدارة تةاعد البياوات ةالمعلةمات  -6
 %86 1 6 اسوش س التشغيليس ةاسوظمس  -7

   :2يتضح مل ردةل ب 
بيل         تراةحت الولأطططططططب المئةيس سراء الخبراء حةل مدي موالأطططططططبس محاةر الإلأطططططططتبيال ما 

العةامل المؤ رة للذكاء   ، ةبواءا  على  راء اللأططططططططططادة الخبراء تي حذف محةر ب%100: %57ب
ةالمةافاس على باتى محاةر الإلأططططتبيال ،   %70مل ب تللحصططططةله على ولأططططبس    الإصطططط واعى

 مل آراء الخبراء .  %70بعلى ولأبس  كبر مل ةذلك لحصةلهي 
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  3ردةل ب
  7بل =ملأتةى ممارلأس الذكاء الإص واعى الولأبس المئةيس سراء الخبراء في عبارات إلأتبيال       

البنية التحتية 

 الداعمة
 فريق العمل اللازم  الأجهزة والبرمجيات 

الخدمات الرقمية 

 المقدمة 

إدارة قواعد البيانات 

 والمعلومات 

الأنشطة التشغيلية 

 والأنظمة 

 % العبارة % العبارة % العبارة % العبارة % العبارة % العبارة

1- 100% 6- 100% 11- 57% 17- 86% 24- 100% 30- 71% 

2- 100% 7- 71% 12- 86% 18- 86% 25- 86% 31- 71% 

3- 100% 8- 71% 13- 71% 19- 71% 26- 71% 32- 100% 

4- 86% 9- 71% 14- 100% 20- 100% 27- 100% 33- 100% 

5- 71% 10- 86% 15- 100% 21- 71% 28- 100% 34- 57% 

    16- 71% 22- 100% 29- 86% 35- 71% 

      23- 57%   36- 86% 

   ما يلي :3يتضح مل ردةل ب
تراةحت الولأطططب المئةيس سراء الخبراء حةل عبارات الصطططةرة المبدئيس للإلأطططتبيال ما بيل   

  ، لحصططططططططةلهما 34،  23،  11  عبارات  رتاي ب3  ، ةبذلك تي حذف عدد ب%100:  %57ب
   عبارة .33ال مكةوس مل ب  ، لتصبح الصةرة الوهائيس للإلأتبي%70على ولأبس  تل مل ب

 الداخلي : ق  صدق الإتلأا 2ب 
 ت بياه على عيوه تةامهاب سالباح  تتام لأطططتبيالحلأطططاب صطططدق الاتلأطططاق الداخلي للإل      

 ذلك   يةضح 4مل مرتمع البحث ةمل خارج العيوس اسلأالأيس ، ةردةل ب ا  فرد ربعةل   40ب
  4ردةل ب

  40لأتبيال ملأتةى ممارلأس الذكاء الإص واعى بل = تلأاق الداخلى لإصدق الإ 
 العبارات معاملات الإرتباط المحور 

البنية 

التحتية 

 الداعمة

   5 4 3 2 1 رقم العبارة

بين درجة العبارة والدرجة الكلية للبعد المنتمية 

 0,75 0,74 0,74 0,58 0,70 إلية
 

 

   0,74 0,74 0,61 0,58 0,66 بين درجة العبارة والدرجة الكلية للإستبيان

بين الدرجة الكلية لكل بعد والدرجة الكلية 

 للإستبيان

0,78 

الأجهزة 

 والبرمجيات 

   10 9 8 7 6 رقم العبارة

بين درجة العبارة والدرجة الكلية للبعد المنتمية 

   0,56 0,79 0,57 0,58 0,75 إلية

   0,58 0,58 0,76 0,56 0,76 بين درجة العبارة والدرجة الكلية للإستبيان

بين الدرجة الكلية لكل بعد والدرجة الكلية 

 للإستبيان

0,77 

فريق العمل 

 اللازم 

   15 14 13 12 11 رقم العبارة

بين درجة العبارة والدرجة الكلية للبعد المنتمية 

   0,80 0,75 0,63 0,56 0,56 إلية

   0,79 0,65 0,56 0,85 0,79 للإستبيانبين درجة العبارة والدرجة الكلية 

بين الدرجة الكلية لكل بعد والدرجة الكلية 

 للإستبيان

0,76 
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الخدمات 

الرقمية 

 المقدمة 

  21 20 19 18 17 16 رقم العبارة

بين درجة العبارة والدرجة الكلية للبعد المنتمية 

  0,63 0,56 0,47 0,80 0,62 0,71 إلية

  0,64 0,58 0,70 0,63 0,71 0,58 والدرجة الكلية للإستبيانبين درجة العبارة 

بين الدرجة الكلية لكل بعد والدرجة الكلية 

 للإستبيان

0,81 

إدارة قواعد 

البيانات 

 والمعلومات 

  27 26 25 24 23 22 رقم العبارة

بين درجة العبارة والدرجة الكلية للبعد المنتمية 

  0,74 0,72 0,74 0,68 0,65 0,76 إلية

  0,83 0,63 0,61 0,79 0,57 0,75 بين درجة العبارة والدرجة الكلية للإستبيان

بين الدرجة الكلية لكل بعد والدرجة الكلية 

 للإستبيان

0,78 

الأنشطة 

التشغيلية 

 والأنظمة 

  33 32 31 30 29 28 رقم العبارة

بين درجة العبارة والدرجة الكلية للبعد المنتمية 

  0,69 0,82 0,58 0,79 0,67 0,66 إلية

  0,80 0,59 0,66 0,74 0,63 0,61 بين درجة العبارة والدرجة الكلية للإستبيان

بين الدرجة الكلية لكل بعد والدرجة الكلية 

 للإستبيان

0,69 

 0،304  = 0،05  ةملأتةي دلالس ب38تيمس ب ر   الردةليس عود دررس حريس ب   
 ما يلى :  4يتضح مل ردةل ب

تراةحت معامبت الإرتبا  بيل دررس كل عبارة ةالدررس الكليس للمحةر الذى توتمى إليس 
  ، ة ى معامبت إرتبا  دالس إحصائيا  مما يشير إلى صدق الاتلأاق 0،82:  0،47ما بيل ب

 بيالتالداخلى للإلأتبيال ، كما تراةحت معامبت الإرتبا  بيل دررس كل عبارة ةالدررس الكليس للإلأ
  ، ة ى معامبت إرتبا  دالس إحصائيا  مما يشير إلى صدق الاتلأاق 0،85:  0،56ما بيل     ب

يال الدررس الكليس للإلأتبةبيل الداخلى ، ةتراةحت معامبت الإرتبا  بيل الدررس الكليس لكل محةر 
 داخلى .  ، ة ى معامبت إرتبا  دالس مما يشير إلى صدق الاتلأاق ال0،81:  0،69ما بيل ب

  ب ط ال بات :
 رياس معامل  لفا لكرةوباخ على عيوس  سالباح  تلأطططططططتخدمإلأطططططططتبيال لحلأطططططططاب  بات الإ

 ذلك   يةضطططح5ةردةل ب،  مل مرتمع البحث ةمل خارج العيوس اسصطططليس ا  فرد ربعةل   40تةامها ب
. 
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  5ردةل ب
  40معامبت إرتبا  ال بات بإلأتخداي  لفا لكرةوباخ للإلأتبيال   بل =    

 معامل ألفا المحاور م

 0,71 البنية التحتية الداعمة  -1

 0,78 الأجهزة والبرمجيات  -2

 0,81 فريق العمل اللازم  -3

 0,69 الخدمات الرقمية المقدمة  -4

 0,80 إدارة قواعد البيانات والمعلومات  -5

 0,74 الأنشطة التشغيلية والأنظمة  -6

 (0,72الدرجة الكلية للإستبيان = )

 0،304  = 0،05  ةملأتةي دلالس ب38تيمس ب ر  الردةليس عود دررس حريس ب        
   ما يلي : 5يتضح مل ردةل ب

 لفا   ، بيوما بل  معامل 0،81:  0،69تراةحت معامبت  لفا لمحاةر الإلأطططططططتبيال ما بيل ب      
ا  مما يشطططططططططير إلى  بات   ، ة ى معامبت إرتبا  دالس إحصطططططططططائي0،72للدررس الكليس للإلأطططططططططتبيال ب

 الإلأتبيال.
 الإستبيان فى صورته النهائية : 

  عبارة ، ةلتصططططحيح الإلأططططتبيال تامت 33يتكةل الإلأططططتبيال فى صططططةرته الوهائيس مل ب      
   ب س دررات ، إلى 3العبارات كالتالى : وعي بالباح س بةضططع ميزال تادير  ب ى ، ةتي تصططحيح 

   يةضح ذلك .6  دررس ةاحدة ، ةردةل ب1  دررتال ، لا ب2حد ما ب
  6ردةل ب

 فى صةرته الوهائيسملأتةى ممارلأس الذكاء الإص واعى إلأتبيال 
 الدرجة العظمى الدرجة الدنيا أرقام العبارات عدد العبارات المحاور

 15 5 5-1 5 البنية التحتية الداعمة  -1

 15 5 10-6 5 الأجهزة والبرمجيات  -2

 15 5 15-11 5 فريق العمل اللازم  -3

 18 6 21-16 6 الخدمات الرقمية المقدمة  -4

 18 6 27-22 6 إدارة قواعد البيانات والمعلومات  -5

 18 6 33-28 6 الأنشطة التشغيلية والأنظمة  -6

 "                        ) إعداد الباحثة ( لوجستىمستوى الأداء الإستبيان "  -(2)
اللةرلأطططططططتى بمديريات ملأطططططططتةى اسداء إلأطططططططتبيال يهدف للتعرف على بإعداد تامت الباح س 

  ، 5الشطططباب ةالرياضطططس بمحافظات شطططمال الصطططعيد ، حيث تي تحديد مرمةعس مل المحاةر بملحق 
  لأبعس خبراء ةذلك لإبداء 7  ، تةامها ب1ةتامت الباح س بعرضها على مرمةعس مل الخبراء بملحق 

فأك ر مل   %70بالر ى فى مدي موالأطططططططبتها ، ةتد تي إختيار المحاةر التى حصطططططططلت على ولأطططططططبس 
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مرمةعس  راء الخبراء ، ةبواءا  على  راء اللأططططططادة الخبراء تي حذف محةر بملأططططططتةى خدمس العميل  ، 
 ةالمةافاس على باتى محاةر الإلأتبيال .

 ي تامت الباح س بةضططططع مرمةعس مل العبارات لكل محةر مل محاةر الإلأططططتبيال الوهائيس ، 
  ، ةتي عرضطططها 6زعس على محاةر الإلأطططتبيال بملحق    ب ةل عبارة مة 30ةتد بل  عدد العبارات ب

  مل %70على مرمةعس مل الخبراء ، ةتد تي حذف العبارات التى حصطططططططلت على ولأطططططططبس  تل مل ب
  7  عبارة لتصطططططططبح الصطططططططةرة الوهائيس بملحق 1إتفاق الخبراء ، ةتد بلغت عدد العبارات المحذةفس ب

   تلأعس ةعشرةل عبارة .29مكةوس مل ب
 العلمية للإستبيان :المعاملات 

 تامت الباح س بحلأاب المعامبت العلميس للإلأتبيال على الوحة التالي :
   ط الصدق :  

 لحلأاب صدق الإلأتبيال إلأتخدمت الباح س ال رق التاليس :
   صدق المحتةى : 1ب 

تامت الباح س بعرض الإلأططططططتبيال فى صططططططةرته المبدئيس على مرمةعس مل الخبراء تةامها        
  ، ةذلك لإبداء الر ي فى معرفس مدى مبئمس الإلأطططتبيال فيما ةضطططع 1  لأطططبعس خبراء بملحق 7ب

مل  رله ، لأططططةاء مل حيث المحاةر ةالعبارات الخاصططططس بكل محةر ةمدى موالأططططبس تلك العبارات 
  يةضطططططططططحال الولأطططططططططب المئةيس سراء الخبراء فى محاةر 8،  7ةردةلى بي تم له ، للمحةر الذ
  الإلأتبيال .ةعبارات 

  7ردةل ب  
  7بل =       اللةرلأتىملأتةى اسداء الولأبس المئةيس سراء الخبراء فى محاةر إلأتبيال 

 المحاور م
النسبة  رأى الخبير

 غير موافق موافق المئوية

 %57 3 4 مستوى خدمة العميل  -1

 %100 ــــــ 7 إدارة عمليات النقل  -2

 %86 1 6 إدارة عمليات التخزين  -3

 %100 ــــــ 7 إدارة عمليات التوريد  -4

   :7يتضح مل ردةل ب
تراةحت الولأطططب المئةيس سراء اللأطططادة الخبراء حةل مدي موالأطططبس محاةر الإلأطططتبيال ما 

واءا  على  راء الخبراء تي حذف محةر بملأطططططططططتةى خدمس العميل  %100:  %57بيل ب   ، ةب
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مل آراء   %70بعلى ولأطططبس  كبر مل ةالمةافاس على باتى محاةر الالأطططتبيال ، ةذلك لحصطططةلهي 
 الخبراء .

  8ردةل ب
  7بل = اللةرلأتىملأتةى اسداء لأبس المئةيس للخبراء في عبارات إلأتبيال الو 

 إدارة عمليات التوريد  إدارة عمليات التخزين  إدارة عمليات النقل 

 % العبارة % العبارة % العبارة

1- 100% 11- 100% 21- 71% 

2- 71% 12- 100% 22- 100% 

3- 86% 13- 71% 23- 100% 

4- 100% 14- 86% 24- 43% 

5- 100% 15- 71% 25- 86% 

6- 86% 16- 86% 26- 86% 

7- 71% 17- 100% 27- 100% 

8- 86% 18- 100% 28- 71% 

9- 71% 19- 86% 29- 86% 

10- 86% 20- 100% 30- 71% 

   ما يلي :8يتضح مل ردةل ب
   للإلأطططططتبيال ما بيلتراةحت الولأطططططب المئةيس سراء الخبراء حةل عبارات الصطططططةرة المبدئيس        

  لحصططططططةلها على ولأططططططبس  تل مل 24  عبارة رتي ب1  ، ةبذلك تي حذف عدد ب%100:  %43ب
   عبارة .29  ، لتصبح الصةرة الوهائيس للإلأتبيال مكةوس مل ب%70ب

 الداخلي : ق  صدق الإتلأا 2ب 
ت بياططططه علططططى عيوططططه ب سالباح طططط تتامطططط لأططططتبيالحلأططططاب صططططدق الاتلأططططاق الططططداخلي للإل      

دةل ةرطططمطططل مرتمطططع البحطططث ةمطططل خطططارج العيوطططس اسلأالأطططيس ،  ا  فطططرد ربعطططةل   40تةامهطططاب
 .ذلك    يةضح9ب

  9ردةل ب
  40لأتبيال ملأتةى اسداء اللةرلأتى  بل = تلأاق الداخلى لإصدق الإ 

 العبارات معاملات الإرتباط المحور 

إدارة 

عمليات 

 النقل 

 8 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة

 0,77 0,63 0,79 0,78 0,77 0,70 0,76 0,73 العبارة والدرجة الكلية للبعد المنتمية إليةبين درجة 

 0,70 0,76 0,66 0,81 0,64 0,72 0,71 0,70 بين درجة العبارة والدرجة الكلية للإستبيان

       10 9 رقم العبارة

       0,77 0,68 بين درجة العبارة والدرجة الكلية للبعد المنتمية إلية

       0,80 0,65 بين درجة العبارة والدرجة الكلية للإستبيان

 0,71 بين الدرجة الكلية لكل بعد والدرجة الكلية للإستبيان

 0،304  = 0،05  ةملأتةي دلالس ب38تيمس ب ر   الردةليس عود دررس حريس ب   
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  9ردةل بتابع 
  40لأتبيال ملأتةى اسداء اللةرلأتى  بل = تلأاق الداخلى لإصدق الإ 

 العبارات معاملات الإرتباط المحور 

إدارة 

عمليات 

 التخزين 

 18 17 16 15 14 13 12 11 رقم العبارة

 0,75 0,84 0,61 0,79 0,89 0,69 0,77 0,78 بين درجة العبارة والدرجة الكلية للبعد المنتمية إلية

 0,78 0,76 0,70 0,80 0,70 0,72 0,70 0,68 الكلية للإستبيانبين درجة العبارة والدرجة 

       20 19 رقم العبارة

       0,68 0,74 بين درجة العبارة والدرجة الكلية للبعد المنتمية إلية

       0,77 0,82 بين درجة العبارة والدرجة الكلية للإستبيان

 0,73 يانللإستببين الدرجة الكلية لكل بعد والدرجة الكلية 

إدارة 

عمليات 

 التوريد 

 28 27 26 25 24 23 22 21 رقم العبارة

 0,85 0,58 0,80 0,84 0,78 0,82 0,87 0,69 بين درجة العبارة والدرجة الكلية للبعد المنتمية إلية

 0,77 0,71 0,76 0,66 0,84 0,77 0,80 0,68 بين درجة العبارة والدرجة الكلية للإستبيان

        29 رقم العبارة

        0,70 بين درجة العبارة والدرجة الكلية للبعد المنتمية إلية

        0,68 بين درجة العبارة والدرجة الكلية للإستبيان

 0,75 بين الدرجة الكلية لكل بعد والدرجة الكلية للإستبيان

 0،304  = 0،05دلالس ب  ةملأتةي 38تيمس ب ر   الردةليس عود دررس حريس ب   
   ما يلى :9يتضح مل ردةل ب

تراةحت معامبت الإرتبا  بيل دررس كل عبارة ةالدررس الكليس للمحةر الذى توتمى إليس 
تراةحت معامبت الإرتبا  بيل   ة ى معامبت إرتبا  دالس إحصائيا  ، ة0،89:  0،58ما بيل ب

  ، ة ى معامبت إرتبا  دالس 0،84:  0،64ما بيل ب دررس كل عبارة ةالدررس الكليس للإلأتبيال
رس تراةحت معامبت الإرتبا  بيل الدر إحصائيا  مما يشير إلى صدق الاتلأاق الداخلى للإلأتبيال ، كما 

  ، ة ى معامبت إرتبا  0،75:  0،71الدررس الكليس للإلأتبيال ما بيل بةبيل الكليس لكل محةر 
 ق الاتلأاق الداخلى للإلأتبيال .دالس إحصائيا  مما يشير إلى صد

  ب ط ال بات :
 رياس معامل  لفا لكرةوباخ على عيوس تةامها  سالباح  تلأطططتخدمإلأطططتبيال لحلأطططاب  بات الإ

   يةضح ذلك .  10ةردةل ب، مل مرتمع البحث ةمل خارج العيوس اسصليس  ا  فرد ربعةل   40ب
  10ردةل ب       

  40معامبت إرتبا  ال بات بإلأتخداي  لفا لكرةوباخ للإلأتبيال   بل =    
 معامل ألفا المحاور م

 0,77 إدارة عمليات النقل  -1

 0,72 إدارة عمليات التخزين  -2

 0,67 إدارة عمليات التوريد  -3

 (0,64الدرجة الكلية للإستبيان = )

 0،304  = 0،05  ةملأتةي دلالس ب38تيمس ب ر  الردةليس عود دررس حريس ب       
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   ما يلي : 10يتضح مل ردةل ب
  ، بيوما بل  معامل  لفا 0،77:  0،67تراةحت معامبت  لفا لمحاةر الإلأطططططططططتبيال ما بيل ب     

  ، ة ى معامبت إرتبا  رميعها دالس إحصططائيا  مما يشططير إلى  بات 0،64للدررس الكليس للإلأططتبيال ب
 الإلأتبيال.

 الإلأتبيال فى صةرته الوهائيس : 
  عبارة ، ةلتصطططططحيح الإلأطططططتبيال تامت 29يتكةل الإلأطططططتبيال فى صطططططةرته الوهائيس مل ب       

   ب س دررات ، 3الباح س بةضطططع ميزال تادير  ب ى ، ةتد تي تصطططحيح العبارات كالتالى : وعي ب
   يةضح ذلك .11  دررس ةاحدة ، ةردةل ب1  دررتال ، لا ب2إلى حد ما ب

  11ردةل ب
 اللةرلأتى فى صةرته الوهائيساسداء ملأتةى إلأتبيال 

 الدررس العظمى الدررس الدويا  رتاي العبارات عدد العبارات المحاةر
 30 10 10-1 10 إدارة عمليات الوال  -1
 30 10 20-11 10 إدارة عمليات التخزيل  -2
 27 9 29-21 9 إدارة عمليات التةريد  -3

 ) إعداد الباحثة (                                "     إستبيان " واقع الأداء المالى -(3)
ةاتع اسداء المالى بمديريات الشططططططططباب للتعرف على إلأططططططططتبيال يهدف بإعداد تامت الباح س 

  ، ةتامت 8ةالرياضطططططس بمحافظات شطططططمال الصطططططعيد ، حيث تي تحديد مرمةعس مل المحاةر بملحق 
  لأطططبعس خبراء ةذلك لإبداء الر ى 7تةامها ب   ،1الباح س بعرضطططها على مرمةعس مل الخبراء بملحق 

فأك ر مل مرمةعس   %70بفى مدي موالأططططبتها ، ةتد تي إختيار المحاةر التى حصططططلت على ولأططططبس 
  راء الخبراء ، ةبواءا  على  راء اللأادة الخبراء تي المةافاس على رميع محاةر الإلأتبيال .

مل محاةر الإلأططططتبيال الوهائيس ،   ي تامت الباح س بةضططططع مرمةعس مل العبارات لكل محةر
  ، ةتي عرضطططططططها على 9  عبارة مةزعس على محاةر الإلأطططططططتبيال بملحق 28ةتد بل  عدد العبارات ب

  مل إتفاق %70مرمةعس مل الخبراء ، ةتد تي حذف العبارات التى حصططططططلت على ولأططططططبس  تل مل ب
  مكةوس 10رة الوهائيس بملحق   عبارة لتصططططبح الصططططة 1الخبراء ، ةتد بلغت عدد العبارات المحذةفس ب

   عبارة .27مل ب
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 المعاملات العلمية للإستبيان :
 تامت الباح س بحلأاب المعامبت العلميس للإلأتبيال على الوحة التالي :

   ط الصدق :  
 لحلأاب صدق الإلأتبيال إلأتخدمت الباح س ال رق التاليس :

   صدق المحتةى : 1ب 
تامت الباح س بعرض الإلأططططططتبيال فى صططططططةرته المبدئيس على مرمةعس مل الخبراء تةامها        

  ، ةذلك لإبداء الر ي فى معرفس مدى مبئمس الإلأطططتبيال فيما ةضطططع 1  لأطططبعس خبراء بملحق 7ب
مل  رله ، لأططططةاء مل حيث المحاةر ةالعبارات الخاصططططس بكل محةر ةمدى موالأططططبس تلك العبارات 

  .   يةضحال ذلك13،  12ةردةلى بي تم له ، للمحةر الذ
  12ردةل ب  

  7بل = الولأبس المئةيس سراء الخبراء فى محاةر إلأتبيال ةاتع اسداء المالى        
 المحاور م

النسبة  رأى الخبير

 غير موافق موافق المئوية

 %100 ــــــ 7 معدل الإيرادات  -1

 %86 1 6 المعاملات الإقتصادية لتطوير الأداء  -2

 %86 1 6 القوانين واللوائح المنظمة  -3

 %86 1 6 مدى تحقيق النظم المالية المطبقة  -4

   :12يتضح مل ردةل ب
:  %86بتراةحت الولأططططططب المئةيس للخبراء حةل مدي موالأططططططبس محاةر الإلأططططططتبيال مل 

على لحصططططططططةلهي محاةر ال رميعالمةافاس على ، ةبواءا  على  راء اللأططططططططادة الخبراء تي   100%
 مل آراء الخبراء .  %70بولأبس  كبر مل 

  13ردةل ب
  7بل =ةاتع اسداء المالى الولأبس المئةيس للخبراء في عبارات إلأتبيال    

 معدل الإيرادات 
المعاملات الإقتصادية 

 لتطوير الأداء 

القوانين واللوائح 

 المنظمة 

مدى تحقيق النظم المالية 

 المطبقة 

 % العبارة % العبارة % العبارة % العبارة

1- 100% 8- 86% 15- 86% 22- 71% 

2- 71% 9- 86% 16- 100% 23- 43% 

3- 86% 10- 100% 17- 71% 24- 86% 

4- 100% 11- 100% 18- 100% 25- 71% 

5- 100% 12- 100% 19- 100% 26- 100% 

6- 71% 13- 71% 20- 86% 27- 71% 

7- 100% 14- 71% 21- 71% 28- 100% 
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   ما يلي :13يتضح مل ردةل ب
تراةحت الولأطططططب المئةيس سراء الخبراء حةل عبارات الصطططططةرة المبدئيس للإلأطططططتبيال ما بيل          

على ولأططططططبس  تل مل   لحصططططططةلها 23  عبارة رتي ب1  ، ةبذلك تي حذف عدد ب%100:  %43ب
   عبارة .27  ، لتصبح الصةرة الوهائيس للإلأتبيال مكةوس مل ب%70ب

 الداخلي : ق  صدق الإتلأا 2ب 
ت بياططططه علططططى عيوططططه ب سالباح طططط تتامطططط لأططططتبيالحلأططططاب صططططدق الإتلأططططاق الططططداخلي للإل      

  14مرتمطططع ةمطططل خطططارج العيوطططس اسلأالأطططيس ، ةرطططدةل بالمطططل  ا  فطططرد ربعطططةل   40تةامهطططاب
 .ذلك يةضح 

  14ردةل ب
  40بل =   ةاتع اسداء المالى لأتبيالتلأاق الداخلى لإصدق الإ   

 العبارات معاملات الإرتباط المحاور 

معدل 

 الإيرادات 

  7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة

  0,69 0,78 0,73 0,67 0,68 0,66 0,72 بين درجة العبارة والدرجة الكلية للبعد المنتمية إلية

  0,73 0,64 0,65 0,76 0,72 0,67 0,59 العبارة والدرجة الكلية للإستبيانبين درجة 

 0,65 بين الدرجة الكلية لكل بعد والدرجة الكلية للإستبيان

المعاملات 

الإقتصادية 

لتطوير 

 الأداء 

  14 13 12 11 10 9 8 رقم العبارة

  0,72 0,68 0,79 0,72 0,67 0,68 0,79 بين درجة العبارة والدرجة الكلية للبعد المنتمية إلية

  0,69 0,68 0,68 0,67 0,76 0,73 0,66 بين درجة العبارة والدرجة الكلية للإستبيان

 0,73 بين الدرجة الكلية لكل بعد والدرجة الكلية للإستبيان

القوانين 

واللوائح 

 المنظمة 

  21 20 19 18 17 16 15 رقم العبارة

  0,76 0,69 0,59 0,73 0,68 0,76 0,73 والدرجة الكلية للبعد المنتمية إليةبين درجة العبارة 

  0,64 0,67 0,60 0,61 0,63 0,71 0,62 بين درجة العبارة والدرجة الكلية للإستبيان

 0,77 بين الدرجة الكلية لكل بعد والدرجة الكلية للإستبيان

مدى 

تحقيق 

النظم 

 المالية 

   27 26 25 24 23 22 رقم العبارة

   0,73 0,71 0,69 0,59 0,74 0,69 بين درجة العبارة والدرجة الكلية للبعد المنتمية إلية

   0,78 0,69 0,71 0,72 0,76 0,67 بين درجة العبارة والدرجة الكلية للإستبيان

 0,74 بين الدرجة الكلية لكل بعد والدرجة الكلية للإستبيان

 0،304  = 0،05  ةملأتةي دلالس ب38عود دررس حريس بتيمس ب ر   الردةليس    
   ما يلى :14يتضح مل ردةل ب

تراةحت معامبت الإرتبا  بيل دررس كل عبارة ةالدررس الكليس للمحةر الذى توتمى إليس 
  ة ى معامبت إرتبا  دالس إحصطططائيا  مما يشطططير إلى صطططدق الاتلأطططاق ، 0،79:  0،59ما بيل ب

:  0،59ما بيل ب الإرتبا  بيل دررس كل عبارة ةالدررس الكليس للإلأطططططططططتبيالتراةحت معامبت كما 
  ، ة ى معامبت إرتبا  دالس إحصطططائيا  مما يشطططير إلى صطططدق الاتلأطططاق الداخلى للإلأطططتبيال ، 0،78

:  0،65الدررس الكليس ما بيل بةبيل تراةحت معامبت الإرتبا  بيل الدررس الكليس لكل محةر ة
 ت إرتبا  دالس إحصائيا  مما يشير إلى صدق الاتلأاق الداخلى للإلأتبيال .  ، ة ى معامب0،77
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  ب ط ال بات :
 رياس معامل  لفا لكرةوباخ على عيوس تةامها  سالباح  تلأطططتخدمإلأطططتبيال لحلأطططاب  بات الإ

   يةضح ذلك .  15ةردةل ب، مل مرتمع البحث ةمل خارج العيوس اسصليس  ا    فرد40ب
  15ردةل ب       

  40معامبت إرتبا  ال بات بإلأتخداي  لفا لكرةوباخ للإلأتبيال   بل =    
 معامل  لفا المحاةر ي

 0،62 معدل الإيرادات  -1
 0،71  ير اسداء ة المعامبت الإتتصاديس لت -2
 0،69 الاةاويل ةاللةائح الموظمس  -3
 0،73 مدى تحايق الوظي الماليس الم باس  -4

  0،71للإلأتبيال = بالدررس الكليس 

 0،304  = 0،05  ةملأتةي دلالس ب38تيمس ب ر  الردةليس عود دررس حريس ب        
   ما يلي : 15يتضح مل ردةل ب

  ، بيوما بل  معامل  لفا 0،73:  0،62تراةحت معامبت  لفا لمحاةر الإلأطططططططططتبيال ما بيل ب     
  ، ة ى معامبت إرتبا  رميعها دالس إحصططائيا  مما يشططير إلى  بات 0،71للدررس الكليس للإلأططتبيال ب

 الإلأتبيال.
 الإلأتبيال فى صةرته الوهائيس : 

  عبارة ، ةلتصطططططحيح الإلأطططططتبيال تامت 27يتكةل الإلأطططططتبيال فى صطططططةرته الوهائيس مل ب       
   ب س دررات ، 3الباح س بةضطططططع ميزال تادير  ب ى ، ، ةتي تصطططططحيح العبارات كالتالى : وعي ب

   يةضح ذلك .16  دررس ةاحدة ، ةردةل ب1  دررتال ، لا ب2إلى حد ما ب
  16ردةل ب

 فى صةرته الوهائيس المالىإلأتبيال اسداء 
 الدرجة العظمى الدرجة الدنيا أرقام العبارات عدد العبارات المحاور

 21 7 7-1 7 معدل الإيرادات  -1

 21 7 14-8 7 المعاملات الإقتصادية لتطوير الأداء  -2

 21 7 21-15 7 القوانين واللوائح المنظمة  -3

 18 6 27-22 6 مدى تحقيق النظم المالية المطبقة  -4

 البرنامج الزمنى للبحث : 
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ي إلى 8/8/2021الزمويس مل تامت الباح س بإرراء الدرالأطططططططس الإلأطططططططت بعيس فى الفترة       
  فرد ةمل خارج العيوس اسلأطططططططططالأطططططططططيس ، بيوما تي إرراء 40ي على عيوس تةامها ب31/8/2021

على عيوس ي 18/11/2021ي إلى 21/9/2021الدرالأطططططططس اسلأطططططططالأطططططططيس فى الفترة الزمويس مل 
العامليل بمديريات الشطططططباب ةالرياضطططططس بمحافظات شطططططمال   فرد مل اسخصطططططائييل 250تةامها ب
 الصعيد .

 عرض النتائج ومناقشتها وتفسيرها :
كاء الإص واعى ما ملأتةى ممارلأس الذ:  رابس على التلأاؤل اسةل ةالذي يو  علىللإ

 الشباب ةالرياضس بمحافظات شمال الصعيد ؟ بمديريات
  17ردةل ب

   250ب ل =  الةزل الولأبى ةمتةلأ  الإلأترابس لإلأتبيال ملأتةى ممارلأس الذكاء الإص واعى 
 العبارات م

الوزن  الإستجابة

 النسبى

متوسط 

 لا إلى حد ما نعم الإستجابة

 الداعمة : المحور الأول : البنية التحتية

يتم إستخدام المعلومات وتطويرها كعامل رئيسى لة قيمة إقتصادية   -1

 وإنتاجية .
38 105 107 431 0.57 

 0.58 437 119 75 56 يتوافر التطوير المستمر للخطط والبرامج الداعمة للذكاء الإصطناعى .  -2

 0.61 458 113 66 71 تتوافر الحواسيب الإلكترونية فى المعاملات والوظائف .  -3

تتوافر أعداد الأجهزة والأنظمة التى تعمل وفقاً لألية المعلومات الرقمية   -4

. 
47 53 150 397 0.53 

 0.58 433 120 77 53 تتوافر بنية تحتية قوية داعمة من ) شبكات , برمجيات , إنترنت ( .  -5

 0.57 431.2 متوسط الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة للمحور 

 المحور الثاني : الأجهزة والبرمجيات : 

 0.57 429 121 79 50 توفر البرمجيات الحالية المعلومات الكافية للعاملين والمستفيدين .    -6

 0.53 397 144 65 41 تتميز أجهزة الحاسوب المعدة للنظم بمواكبة التطور التكنولوجي .  -7

 0.60 449 117 67 66 التطبيق .تتناسب برمجيات الذكاء الإصطناعى مع متطلبات   -8

 0.55 412 115 108 27 تتميز البرمجيات المتوفرة بالمرونة وتعمل على التنبؤ بالمشكلات .  -9

 0.58 436 125 64 61 تقدم أجهزة الحاسوب الحالية للنظم المعلومات بأشكال بيانية ورياضية .  -10

 0.57 424.6 متوسط الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة للمحور 

 المحور الثالث : فريق العمل اللازم : 

 0.53 397 147 59 44 يتوافر فريق العمل المؤهل والمدرب المعاون للذكاء الإصطناعى .  -11

 0.61 454 104 88 58 تتوافر برامج محددة لإعداد كوادر فى مجال الذكاء الإصطناعى .  -12

 0.59 446 121 62 67 ركائز المعرفة .يتم الإعتماد على رأس المال البشرى من خلال تطوير   -13

 0.55 415 131 73 46 يتم تدعيم وجود الكوادر ذات الإستعداد في تبنى تكنولوجيا المعلومات .  -14

 0.56 423 123 111 26 يتم تدعيم مركزاً لتكنولوجيا المعلومات بالكفاءات المتخصصة .  -15

 0.57 427 متوسط الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة للمحور 

 المحور الرابع : الخدمات الرقمية المقدمة : 
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 0.56 418 135 62 53 يتم إستحداث شبكات رقمية جديدة أثناء تقديم الخدمات .  -16

 0.59 446 118 68 64 تعمل المديرية على إستخدام أحدث تقنيات أمن المعلومات .  -17

والتجارة تتوافر التقنيات الرقمية وأليات التواصل لدعم الأعمال   -18

 الإلكترونية .
49 56 145 404 0.54 

 0.55 409 129 83 38 يتم إدارة وتطوير الخدمات التقنية اللازمة للذكاء الإصطناعى .  -19

 0.57 430 99 122 29 يتم تقديم وإتاحة الخدمات من خلال تطبيقات الإنترنت والأجهزة الذكية .  -20

 0.59 444 97 112 41 . ومتابعتها بشكل مستمريتم توظيف التقنيات الحديثة لتقديم الخدمات   -21

 0.57 425.16 متوسط الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة للمحور 

 
  17تابع ردةل ب

   250الةزل الولأبى ةمتةلأ  الإلأترابس لإلأتبيال ملأتةى ممارلأس الذكاء الإص واعى  ب ل = 

 العبارات م

 الإستجابة
الوزن 

 النسبى

متوسط 

 الإستجابة
 لا إلى حد ما نعم

 المحور الخامس : إدارة قواعد البيانات والمعلومات :

 0.57 425 132 61 57 تتوافر التجهيزات المادية لشبكة إتصالات حديثة ومتطورة .  -22

يتوافر رابط إلكتروني لكل إدارة يوضح من خلاله إنجازات وأهداف   -23

 المديرية .
51 56 143 408 0.54 

 0.56 422 139 50 61 لإستخلاص المعلومات .يتم إيجاد طرق جديدة   -24

 0.52 392 154 50 46 توجد وحدة لنظم المعلومات والذكاء الإصطناعى لها آلية عمل واضحة .  -25

يتم تطوير الطرق اللازمة لبناء المعلومات وإستحداثها والمحافظة عليها   -26

. 
61 59 130 431 0.57 

 0.55 412 147 44 59 الأخطاء عند إكتشافها .يتم إدارة جودة البيانات والتعامل مع   -27

 0.55 415 متوسط الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة للمحور 

 المحور السادس : الأنشطة التشغيلية والأنظمة : 

 0.52 387 152 59 39 يتم تطبيق أساليب تكنولوجية أكثر فعالية وتداولها بين الأعمال .  -28

 0.56 421 134 61 55 في تصحيح الأخطاء بشكل متابع . تتنوع أنظمة الإتصال للمساهمة  -29

يتم العمل لإيجاد طرق متطورة لترجمة الإحتياجات إلى برامج يمكن   -30

 تنفيذها .
51 83 116 435 0.58 

 0.54 408 149 44 57 يتم إعادة هندسة إجراءات العمل وتحويلها للنظام الرقمى .  -31

 0.59 440 108 94 48 الوثائق إلكترونياً .يتوافر نظام خاص بإدارة وأرشفة وحفظ   -32

 0.62 465 97 91 62 يتم إدارة وتنفيذ مشاريع تقنية المعلومات بجميع الوحدات الإدارية .  -33

 0.57 426 متوسط الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة للمحور 

 0.57 424.82 متوسط الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة للإستبيان 

 0,73الحد الأعلى للثقة =                         0,61للثقة = الحد الأدنى 

   ما يلى :17يتضح مل ردةل ب
ملأططططتةى ممارلأططططس الذكاء إلأططططتبيال  عباراتات الإلأططططترابس لرميع متةلأطططط تراةحت 

:  0،52بيل ب ما الإصططططط واعى بمديريات الشطططططباب ةالرياضطططططس بمحافظات شطططططمال الصطططططعيد
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، بيوما   0،57:   0،55بيل ب الإلأطططططترابس للمحاةر ماات متةلأططططط ، كما تراةحت   0،62
   .0،57بل  متةلأ  الإلأترابس للإلأتبيال ككل ب

عدي تةافر ممارلأات  بِشأل العيوس لدى رماعإ  والك  ل لوا يتضح تادي ما على ةبواءا  
لك تعزة الباح س تة الذكاء الإص واعى بمديريات الشباب ةالرياضس بمحافظات شمال الصعيد 

الوتيرس إلى إغفال بعض الملأئةليل عل الإدارات ةكذلك بعض العامليل س ميس الذكاء 
اء الذك ت بيااتعتمد على تةفير يلا  المديرياتعمل داخل  ذة ال ل  بيعس ، ة الإص واعى 
 ل، ةلا يعتبر محةر  لأالأى ةمةرد  اي للدخ ةبرامرس فى تاديي الخدمات ةاسوش س الإص واعى

يتي إلأتحداث شبكات وظي المعلةمات ةلا  تكوةلةريال، حيث لا يةرد بهذة المديريات مركز 
تعمل المديريس على إلأتخداي  حدث تاويات  مل ةلا رتميس رديدة   واء تاديي الخدمات 

تةافر التاويات الرتميس ة ليات التةاصل لدعي اسعمال ةالترارة الإلكترةويس كذلك عدي المعلةمات 
.  

س لتأميل  اافس توظيميمحاةلس يتي  يضا  تلك الوتيرس إلى  وس لا تعزة الباح س كما  
ا كم ممارلأاتس ،الهيكل التوظيمي مع اسعمال ةعدي مبئمس في  الخدمات الرتميستعتمد على 

 المديرياتوظاي المعلةمات كمت لب  اي غير متةافر ، اسمر الذى يلأتدعى  ل تهتي  ذة  ل 
بتةفير المعلةمات عل إحتيارات ةرغبات اسفراد الملأتفيديل ، ةكذلك وتيرس لعدي تةفير وظاي 
حتيارات  ذة المديريات مل  معلةمات متكامل عل العامليل مل حيث إختصاصتهي ةا 

 . التخصصات اسخرى ، مما يلأاعد على تةفير تاعدة للبياوات ةالمعلةمات الدتياس
إلى عدي مةاكبس الت ةرات الحاصلس فى تكوةلةريا  كما تعزة الباح س ذلك  يضا  

المعلةمات ةالإلأتفادة مل المزايا ةالفةائد التى تادمها لتحلأيل  داء خدماتها ة وش تها ، كذلك 
إتباع المديريات اسلأاليب التاليديس فى تلأةيق موتراتها ، ةكل ذلك  دى إلى ترارع ملأتةى 

تبال الملأتفيديل عل ى  وش س  ذة المديريات بلأبب مهي يتعلق بضعف الخدمات ةضعف  اس ةا 
البويس التحتيس لتكوةلةريا المعلةمات ، كذلك عدي تدرتها على إدارة وظمها ةاسفراد المةرةديل 

 .بها مل  رل ماابلس إحتيارات ةرغبات عمبئها 
  ةالتى  كدت على عدي كفاءة العامليل 2008ة ذا ما  كدتس وتائج درالأس بحبشى ، 

 لتعامللعدي الإ تماي بدةرات صال للعامليل ة ت الرياضيس للتعامل مع  رهزة الحالأةب ، بالهيئا
 مع الحالأةب ةالبرمريات . 
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،  2030ةلما كال تحلأيل كفاءة المؤلألأات  حد المحاةر الرئيلأيس لرؤيس مصر 
كدتس ة ذا ما  ، يصبح الذكاء الإص واعي الاةى الدافعس للإرتااء ةتحلأيل كفاءة المؤلألأات 

  ةالتى  كدت على فاعليس بروامج تائي على الذكاءالاص واعي 2020وتائج درالأس بالعزاي ، 
في رفع كفاءة الوظي الإداريس لإدارة المةارد البشريس برامعس تبةك ، ةدرالأس بالدلأةتى ، 

ت الةت ريإلى تةف ؤدىيالذكاء الإص واعى  ااتي  ةالتى  كدت على إل إلأتخداي ت ب2019
 .ةتت الموالأب   واء ةتةع اسزمات ال فى اسداء ةلأرعس دھةالج

  ةالتى  كدت على  ل  ذة Svahn et al. , 2017كما  شارت وتائج درالأس ب 
لأات  ل تتواةلها المؤلأ ربيمعاد مل اسبعاد التى  جيما  ى إلا رزء مل مز  دةيالرد ايالتكوةلةر

  ةالتى  كدت على  ل 2009 ،ةالموظمات لتحافظ على مركز ا التوافلأى ، ةدرالأس بصالح 
 واك عبتس ذات دلالس إحصائيس بيل إلأتخداي  لأاليب الذكاء الإص واعى ةرةدة إتخاذ الارارات 

 .الإداريس 
الذكاء  لإدارةصواع الارار ةضع موهريس متكاملس الملأئةليل للذا يرب على 

هي ل لرفع معارفمعلوس لتزةيد الايادات ةالعاملية  ةاضحس مل خبل ةضع لأيالأات الإص واعى
ةزيادة تدرتهي على ممارلأس الذكاء الإص واعى بشكل ريد ، ليتلأوى لها توفيذ مشاريع تاويس 

 . المعلةمات برميع الةحدات الإداريس
ما ملأتةى اسداء اللةرلأتى بمديريات  : ةالذي يو  على ال اوىرابس على التلأاؤل للإ

 الشباب ةالرياضس بمحافظات شمال الصعيد ؟
  18بردةل 
   250ب ل =   لةرلأتىملأتةى اسداء الالةزل الولأبى ةمتةلأ  الإلأترابس لإلأتبيال 

 العبارات م

 الإستجابة
الوزن 

 النسبى

متوسط 

 الإستجابة
 لا إلى حد ما نعم

 المحور الأول : إدارة عمليات النقل : تعتمد المديرية على :

 0.59 440 91 128 31 تقديم الخدمة . مواكبة الأساليب العلمية فى العمل والتفاعل عند  -1

 0.54 406 132 80 38 إستخدام نأقلات إقتصادية في التكلفة .  -2

 0.58 435 104 107 39 أساليب نقل متكاملة تلبى إحتياجات العملاء .  -3

 0.56 421 111 107 32 مراعاة ملائمة وسيلة النقل مع الشئ المراد نقلة .  -4

 0.49 365 172 41 37 التكنولوجية من أجل تقليل الوقت .إستخدام أحدث الوسائل   -5

 0.47 351 181 37 32 المنافسة في مجال النقل إعتماداً علي الجودة .  -6

 0.51 383 159 49 42 التعاون مع شركات نقل خاصة لإتمام عملية النقل .  -7



 ادسالسالمجلد  –مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية            
  

 

 

- 
204 

- 

 0.56 421 109 111 30 توفير نأقلات حديثة ومجهزة لنقل الأدوات والأجهزة الرياضية .  -8

 0.55 411 145 49 56 توافر وسائل النقل عوامل الأمن والسلامة .  -9

 0.55 416 113 108 29 التجاوب مع المتغيرات في خدمة النقل للحصول على المنافع .  -10

 0.54 404.9 متوسط الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة للمحور 

 المديرية على :المحور الثانى : إدارة عمليات التخزين : تعتمد 

 0.56 418 109 114 27 توافر الإضاءة والتهوية الجيدة بالمخازن .    -11

 0.57 428 116 90 44 تحقيق السرعة فى تنفيذ عملية التخزين .  -12

 0.58 434 122 72 56 أن تكون المخازن مناسبة لما سيتم تخزينه .  -13

 0.55 412 110 118 22 إنتاجية .تحديد المجالات في أنظمة التخزين علي أساس معايير   -14

 0.52 389 136 89 25 توفير الشروط المناسبة للتخزين .  -15

 0.59 440 99 112 39 أنظمة التخزين عند الطلب لمعرفة إحتياجات العملاء .   -16

 0.58 432 130 58 62 تقديم مواصفات وظيفية عالية .  -17

التخزين لتقليل الأخطاء نظام متكامل يدمج أنظمة التكنوولجيا مع أنشطة   -18

. 
27 114 109 418 0.56 

 0.57 425 133 59 58 إعادة النظر في الموارد والمعدات بشكل دوري .  -19

 0.53 397 144 65 41 طريقة علمية للحفظ والتخزين تخفض العبء وتقلل من تكلفة الخدمة .  -20

 0.56 419.3 متوسط الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة للمحور 

 الثالث : إدارة عمليات التوريد : تعتمد المديرية على : المحور

 0.48 359 175 41 34 إدخال التحسينات على أنشطة التوريد .  -21

 0.50 377 141 91 18 إعادة تقديم الخدمات المعيبة مرة أخرى بما يتناسب وأراء المستفيدين .  -22

 0.59 445 97 111 42 التخلص من الشركات الموردة للمنتجات المعيبة .  -23

 0.55 409 142 57 51 أنظمة التوريد الإلكترونية من أجل تقديم خدمات ذات جودة عالية .  -24

 0.58 433 110 97 43 عملية تدفق المعلومات بين العملاء على أنظمة إلكترونية .  -25

 0.51 386 133 98 19 ألية التوريد الإلكتروني المحسنة لتقديم عقود توريد بأقل وقت متاح .  -26

 0.60 453 109 79 62 أنظمة التوريد حسب الحاجة .  -27

 0.57 427 114 95 41 إستجابة المتغيرات المتوقعة للعملاء وإدخال التحسينات .  -28

 0.60 452 111 76 63 إنشاء قاعدة بيانات ومعلومات متطورة .  -29

 0.55 415.66 متوسط الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة للمحور 

 0.55 413.28 متوسط الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة للإستبيان 

 0,73الحد الأعلى للثقة =                         0,61الحد الأدنى للثقة = 

   ما يلى :18يتضح مل ردةل ب
تراةحت متةلأ ات الإلأترابس لرميع عبارات إلأتبيال ملأتةى اسداء اللةرلأتى بمديريات      

تراةحت متةلأ ات ة   ، 0،60:  0،47ةالرياضس بمحافظات شمال الصعيد ما بيل بالشباب 
  0،55  ، بيوما بل  متةلأ  الإلأترابس للإلأتبيال ككل ب0،56:   0،54الإلأترابس للمحاةر بيل ب

. 
داء اس ضعف ملأتةىةبواءا  على ما تادي يتضح لوا  ل  والك إرماع لدى العيوس بِشأل 

 لىةتعزة الباح س تلك الوتيرس إ،  اللةرلأتى بمديريات الشباب ةالرياضس بمحافظات شمال الصعيد
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ةالمعةتات التي تاف عائاا  وحة ومة ا ةتادمها ةترعل  التحدياتتةاره بعض مل   ل  ذة المديريات
 .ا ا س دافهمل موتراتها ةخدماتها غير تادرة على الموافلأس ةمل  ي تاف عائاا  وحة تحاياه

ضعف ملأتةى رةدة الخدمات المادمس لدررس لا ترتاى  يضا  إلى ةتعزة الباح س تلك الوتيرس 
للملأتةى الم لةب ، وتيرس إلى ةرةد تصةر فى  داء العامليل عود تيامهي بةظائفهي مما يؤ ر لألبا  

بشكل متوةع على ملأتةى اسداء اللةرلأتى ، كما  ل إلألةب الخدمس لا يتي علي  علي ملأتةي ة 
 يلأعي إلي إشباع إحتيارات ةرغبات اسعضاء الملأتفيديل .

ةلذلك  صبحت خدمس العمبء  ة الملأتفيديل ةتعظيي الايمس المادمس لهي ملأئةليس رميع 
إدارات المؤلألأس ةالعامليل بها ةتةرد العديد مل الدرالأات التي تواةلت مةضةع العبتات المتداخلس 

ذا لي  داءالتكامل بيل الخدمات المادمس ةاسبيل الةظائف ةخاصس عبتس  لألأس المؤ  تهيأاللةرلأتي ةا 
ايس ت ةلأيلس، كما يرب إعتبار اسداء اللةرلأتى  وفلأها وظاما  متكامب  فإل  دائها لأةف يتد ةر

 . مدى تادي ةت ةر الموظمس
  ةالتى  كدت على  ل   ي عواصر 2013ة ة ما  شارت إليس وتائج درالأس بالشاعر ، 

  ةالتى 2013وش س اللةرلأتيس بالمؤلألأات الرياضيس  ي خدمس الملأتفيديل ، ةدرالأس برةرج ، اس 
 كدت على   ر الإدارة اللةرلأتيس على رضا العمبء مل خبل اللأرعس فى تةفير اللألع ةالخدمات 

  ةالتى  كدت على  ل 2011التى تتفق مع إحتيارات ةرغبات العمبء ، ةدرالأس بعبد العزيز ، 
 ش س اللةرلأتيس التلأةيايس دةر ةاضح لدعي الميزة التوافلأيس .للأو

  ةالتى  كدت على  ل إترا ات 2011ة ة ما  شارت إليس وتائج درالأس بغويي ،  
الملأتريبيل إيرابيس وحة المةافاس علي   ميس ت بيق  بعاد ممارلأات إدارة التةريد ، بالإضافس إلي 

  Green , 2008يد علي ملأتةي رةدة الموترات ، ةدرالأس بةرةد تأ ير سبعاد ممارلأات إدارة التةر 
ةالتى  كدت على  ل الإمكاوات الماديس ةالمةارد  ي التي تتحكي في حري ةعدد مةاتع التخزيل 

رراءات اسمال ةالصياوس للمخازل ، ةدرالأس ب   ةالتى  كدت على Cristina,2005ة لألةب إدارتها ةا 
وها تؤدى إلى  تحايق الإلأتفادة بالموفعس الزمويس ةالمكاويس ةفاا  لرغبات   ميس اللةرلأتيات ةا 
حتيارات الملأتفيديل داخل المؤلألأس   .ةا 

ما ةاتع اسداء المالى بمديريات الشباب  : ةالذي يو  على ال الثرابس على التلأاؤل للإ
 ةالرياضس بمحافظات شمال الصعيد ؟
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  19ردةل ب

   250ب ل = ةاتع اسداء المالى الةزل الولأبى ةمتةلأ  الإلأترابس لإلأتبيال 

 العبارات م

 الإستجابة
الوزن 

 النسبى

متوسط 

 إلى حد ما موافق الإستجابة
غير 

 موافق

 المحور الأول : معدل الإيرادات : تحرص المديرية على :

 0.56 419 107 117 26 زيادة كفاءة إستخدام الأصول الثابتة .  -1

 0.57 430 128 64 58 إستحداث للبرامج والأنشطة المتوقع لها عائدا إقتصادياً مرتفعاً .  -2

 0.58 436 99 116 35 زيادة الأنشطة والخدمات المتنوعة عبر إعتمادها على تنوع وزيادة الممولين .  -3

 0.44 333 193 31 26 أن يكون هناك دور تنموى للقطاع الخاص بها .  -4

 27 98 125 402 0.54 ( .B.O.Tلبعض أنظمة الإستثمار الحديثة ) تطبيق  -5

 0.55 413 123 91 36 تتناسب الإيرادات الذاتية للصرف عليها .  -6

 0.58 433 120 77 53 توفير مصادر تمويل تؤدى إلى تحسين الإيرادات وتطورها .  -7

 0.55 409.42 متوسط الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة للمحور

 الثاني : المعاملات الإقتصادية لتطوير الأداء: تحرص المديرية على : المحور

 0.51 381 138 93 19 وضع خطط تسويقية للمنشأت والخدمات والأنشطة الرياضية .    -8

 0.53 396 42 129 32 تحسين معدلات الإستثمار وزيادة التدفقات النقدية .  -9

 0.57 429 102 117 31 الإقتصادية سنوياً .أن يكون هناك زيادة تصاعدية فى العائدات   -10

 0.48 362 171 46 33 إستقطاب الأفكار التي تدعم وتطور زيادة الإنتاج .  -11

 0.58 435 99 117 34 إقتراح مشاريع إستثمارية جديدة لزيادة حجم التمويل .  -12

 0.55 415 138 59 53 أن تعمل الأنشطة والخدمات الحالية في تحسين الوضع المالي .  -13

 0.55 413 119 99 32 إستغلال الموارد المالية والإمكانيات بشكل يؤدى إلى تطوير الأداء .  -14

 0.54 404.42 متوسط الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة للمحور

 المحور الثالث : القوانين واللوائح المنظمة : تحرص المديرية على :

 0.50 378 157 58 35 متطلبات العصر .أن تتناسب القوانين واللوائح الحالية مع   -15

 0.52 393 146 65 39 مرونة في اللائحة تمكنه من سرعة القرار لعملية تنمية موارده .  -16

 0.54 408 94 124 22 دراسة المعوقات القانونية التي تحول دون تطويره .  -17

 0.58 437 127 59 64 تعديل اللوائح المالية بما يتناسب مع الخدمات والأنشطة المقدمة .  -18

 0.53 395 124 107 19 أن تساعد اللوائح والقوانين بجذب وتشجيع الإستثمار للأنشطة .  -19

 0.49 368 165 52 33 تحسين كفاءة الإنفاق من خلال الإلتزام ببنود الموازنة .  -20

 0.55 412 136 66 48 أن تتناسب القوانين واللوائح الموضوعة مع أهداف المديرية .  -21

 0.53 398.71 الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة للمحورمتوسط 

  19تابع ردةل ب
   250الةزل الولأبى ةمتةلأ  الإلأترابس لإلأتبيال ةاتع اسداء المالى ب ل = 

 العبارات م

 الإستجابة
الوزن 

 النسبى

متوسط 

 الإستجابة
 إلى حد ما موافق

غير 

 موافق

 المطبقة : تحرص المديرية على : المحور الرابع : مدى تحقيق النظم المالية

 0.53 395 125 105 20 توفير بيانات مالية وإدارية دقيقة ووافية للجهات الداخلية والخارجية .  -22

 0.46 342 187 34 29 وجود نظام محكم للرقابة الداخلية يساهم في تحسين كفاءة العمليات .  -23
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 0.57 430 127 66 57 تحقيق الشفافية وتوفير أدوات للمحاسبة والمساءلة .  -24

 0.58 433 100 117 33 ضمان كفاءة تطبيق النظم المالية والإدارية .  -25

 0.52 390 152 56 42 تحسين الكفاءة الإنتاجية والخدمات المقدمة .  -26

المتابعة الدائمة للخطط التي تم إقرارها والعمل على إصلالالاح الإنحرافات   -27

. 
54 67 129 425 0.57 

 0.54 402.5 النسبى ومتوسط الإستجابة للمحورمتوسط الوزن 

 0.54 403.76 متوسط الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة للإستبيان

 0,73الحد الأعلى للثقة =                         0,61الحد الأدنى للثقة = 

   ما يلى :19يتضح مل ردةل ب
ةاتع اسداء المالى بمديريات الشباب تراةحت متةلأ ات الإلأترابس لرميع عبارات إلأتبيال      

  ، كما تراةحت متةلأ ات الإلأترابس 0،58:  0،44ةالرياضس بمحافظات شمال الصعيد ما بيل ب
   .0،54  ، بيوما بل  متةلأ  الإلأترابس للإلأتبيال ككل ب0،55:   0،53للمحاةر ما بيل ب

أل ضعف ملأتةى اسداء ةبواءا  على ما تادي يتضح لوا  ل  والك إرماع لدى العيوس بِش
عف ض بمديريات الشباب ةالرياضس بمحافظات شمال الصعيد ، ةتعزة الباح س تلك الوتيرس إلى المالى
تلك ل الماليس الادرةبما يوعكس على  المديرياتللخدمات ةاسوش س الرياضيس داخل  الفعليسالادرة 

ياضس على إدارة مديريات الشباب ةالر  مليلالعاعل تلس المعرفس ةالخبرة الكافيس لدى  المديريات ، فضب  
للخدمات ةاسوش س فى العمل ، على الرغي مل التحةل الإتتصادى  المالىتحلأيل اسداء  رق ب

للرياضس ، ةتدرته على الإلأت مار بما يلأهي فى رفع معدلات الومة الإتتصادى ةالإلأت مارى داخل 
 ذه الموشآت لا يتوالأب مع حري المصرةفات العائد المالي مل تشغيل ، ة ل  المؤلألأات المختلفس

مل  رةر ةصياوس لتلك الموشآت ةذلك بات ةاضحا  مل الإحصائيات الرلأميس الملأرلس في مديريات 
 . الشباب ةالرياضس بالمحافظات

  2014درالأس بصالح ، كة ة يتفق مع ما راءت بس العديد مل الدرالأات ةالبحةث اللأاباس 
يد مل التحديات فى مؤشرات اسداء المالى فى عملياتس ةبرامرس ، ة ةصت ةالتى  كدت على ةرةد العد

بضرةرة تمكيل الإدارة مل إلأتغبل الت ةرات الحدي س مل تكوةلةريا المعلةمات ةالإتصالات لتحلأيل 
  ةالتى  كدت على مبالغس الدرالأات الإتتصاديس Matheson, 2002ةدرالأس ب ،   ةضاعس الماليس
 إتتصاديا  ةا  مال الإحبل ةالإلأتبدال بالإوفاق فى المرال الرياضى .فى تادير الحدث 

مل خبل تاديي  وش س  المالىاسداء  زيادة ةت ةيرملحس فى   ل  واك حارسةترى الباح س 
تتصف بالرةدة مل الملأتفيديل ، ة ل يكةل الهدف الرئيلأي مل ةراء تاديي اسوش س ةالخدمات 

 المادى .  العائدلرياضس بمحافظات شمال الصعيد  ة الرياضيس بمديريات الشباب ةا
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  ةالتى  ةصت بضرةرة الإ تماي 2015بشحاتس ،  ة ة يتفق مع ما راءت بس درالأس
بالإلأت مار ةالتمةيل ةتةفير مصادر رديدة للتمةيل الذاتى ، ةت ةير اللةائح ةالاةاويل بما يتوالأب 

يي الملأتمر لكفاءة اسداء المالى للمؤلألأات مع الملأتردات فى المرال الرياضى ، ةضرةرة التاي
  2015بما يلأمح بالةتةف على اسلأباب الفعليس لتدوى كفاءة اسداء المالى ، ةدرالأس بعبد الموعي ، 

ةالتى  كدت على ممارلأس الوشا  الرياضي ذة   ميس إتتصاديس بالولأبس للفرد ةالموظمس حتى تلأت يع 
 .الصمةد في عالي الموافلأس 

  ةالتى  كدت على ةرةد   ر إيرابى لرةدة 2014 بتتس وتائج درالأس بفياض ، ة ة ما  
الخدمات المصرفيس على اسداء المالى ، ة ةصت بضرةرة تبوى برامج حدي س لت ةير ةتحلأيل اسداء 

  ةالتى  كدت على  ل   داف الرهات الإشرافيس إوحصرت Grant,et.al. 2007المالى ، ةدرالأس ب
  2003فع الإتتصاديس للمبك ةالإرتماعيس للمرتمع ةالرياضيس ، ةدرالأس بع يس ، على إعبء الموا

ةالتى  كدت على  ل تاةيي اسداء المالى عامل  لأالأى ةرة رى فى ت ةير الوشا  المصرفى ، 
 .ةضرةرة إعتماد المؤشرات الماليس على اسلأاليب التكوةلةريس الحدي س 

  ل تةرد عبتس إرتبا يس بيل الذكاء : ةالذي يو  على الرابعرابس على التلأاؤل للإ
الإص واعى ةكب  مل اسداء اللةرلأتى ةاسداء المالى بمديريات الشباب ةالرياضس بمحافظات شمال 

 الصعيد ؟
  20ردةل ب

الذكاء الإص واعى ةكب  مل اسداء اللةرلأتى ةاسداء المالى بمديريات الشباب ةالرياضس العبتس بيل 
  250بل =  بمحافظات شمال الصعيد

 المالىاسداء  اللةرلأتىاسداء  المتغيرات
 0،66 0،61 الذكاء الإص واعى

 0،113=  0،05  ةملأتةى دلالس 248تيمس بر  الردةليس عود دررس حريس ب  
   ما يلي :20يتضح مل ردةل ب

ةكذلك  الإصطططططططط واعىالذكاء بيل رميع محاةر تةرد عبتس إرتبا يه  رديس دالس إحصططططططططائيا  
 . بمديريات الشباب ةالرياضس المالىاسداء اللةرلأتى ةاسداء دررته الكليس ةكب  مل 
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ا  بمدى يرتب  إرتبا ا  كامب  ةة يا ممارلأات الذكاء الإصواعىتلك الوتيرس إلى  ل تةافر  سالباح  تعزة
لتى ا المؤلألأاتللأوش س ةالخدمات ، حيث  ل  اسداء اللةرلأتى ةاسداء المالىتحايق ملأتةي عالى مل 

 .اسداء المالى ت ةير اسداء اللةرلأتى ة  تحلأيل تتةافر بها يكةل لديها الادرة على
لذا ورد  ل معظي الموظمات الرياضيس اسل لديها حضةر تةى على شبكس الإوتروت ةمةاتع إلكترةويس  

الإلأترابس للت ةرات  المديريات ذة  علل مصممس سغراض متوةعس ، ةلذا فاد ةرب على الملأئةلي
مكاويات  لأتيعاب تدرات ةا  وش س ةكيفيس تةظيفه فى اس  الذكاء الإص واعىالتكوةلةريس مل خبل فهي ةا 

 . تحلأيل اسداء اللةرلأتى ةت ةير اسداء المالىبالادرة على  المديريات، بحيث تتمتع  ذة  ةالخدمات
ى للذكاء الإص واعى داخل مديريات الشباب ةالرياضس ترى الباح س  وه  واك   ميس كبر حيث 

اء مما يلأهي بشكل فاعل ةتةى فى تحلأيل اسد ةالمؤلألأات الرياضيس المختلفس بمحافظات شمال الصعيد
 اللةرلأيتى ةت ةير اسداء المالى .

  ةالتى  كدت على  ل ت بيق  وظمس 2016ة ة ما  شارت إليس وتائج درالأس بحامد ، 
وظي المعلةمات يؤدي إلي ت ةير عبتس ريدة مع العمبء ةفهي  فضل لمت لباتهي ةيؤدي تكوةلةريا 

  ةالتى  كدت على  ل ت بياات التكوةلةريا 2011ةدرالأس بمحمةد ، ،  إلي ت ةير توةات البيع
 .الحدي س كال لها اس ر اسكبر في تحلأيل اسداء اللةرلأتي ةت ةير إرراءات الوظي 

  ةالتى  ةصططت بضططرةرة تمكيل الإدارة مل 2014ة ة ما   بتتس وتائج درالأططس بصططالح ، 
 ،إلأططططتغبل الت ةرات الحدي س مل تكوةلةريا المعلةمات ةالإتصططططالات لتحلأططططيل  ةضططططاعس الماليس 

  ةالتى  ةصططططت بضططططرةرة تبوى برامج حدي س لت ةير ةتحلأططططيل اسداء 2014درالأططططس بفياض ، ة 
  ةالتى  كدت على  ل تاةيي اسداء المالى عامل  لأططططططالأططططططى 2003،  درالأططططططس بع يس، ة المالى 

ةرة رى فى ت ةير الوشطططططا  المصطططططرفى ، ةضطططططرةرة إعتماد المؤشطططططرات الماليس على اسلأطططططاليب 
 . التكوةلةريس الحدي س

 الإستنتاجات :
 فى ضةء وتائج البحث تةصلت الباح س إلى الإلأتوتارات التاليس :

 . الإص واعى بمديريات الشباب ةالرياضس بمحافظات شمال الصعيدالذكاء تلس ممارلأس  -1
 بمديريات الشباب ةالرياضس بمحافظات شمال الصعيد . اللةرلأتىتدوى ملأتةى اسداء   -2
 ضعف اسداء المالى بمديريات الشباب ةالرياضس بمحافظات شمال الصعيد .  -3
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 لأتىاللةراسداء تحلأيل ب  مل ةكالذكاء الإص واعى تةرد عبتس إرتبا يس دالس مةربس بيل   -4
 بمديريات الشباب ةالرياضس بمحافظات شمال الصعيد . المالىاسداء ت ةير ة 

 
 

 التوصيات :
 : الباح س بما يليةصي البحث تفى ضةء وتائج 

 صططط واعى متكاملإوظاي ذكاء  راديوظاي المعلةمات ةالإتصطططالات بإ سيالإرتااء بملأطططتةى تاو -1
 . المعلةمات فى الةتت الموالأب ريللمعلةمات ةالإتصالات ةتةف موالأب

 ةالخبرات . المعلةمات ةتبادل الإتصال لھالإلأتفادة مل شبكات الإوتروت ةالتى تس  -2
ةمحاةلس عبرها  اللةرلأطططتى ةاسداء المالىدرالأطططس اسلأطططباب التى تحةل دةل كفاءة اسداء   -3

 . لتعظيي العائد الإتتصادى
 صطططط واعي ةخاصططططس إدارة المةارد البشططططريس مل  رلى ت بياات الذكاء الإلعيل لتدريب العام -4

 . رفع كفاءة الوظي الإداريس لإدارة المةارد البشريس
 . ص واعيمتميزيل بمرال العمل في بروامج الذكاء الإلةضع وظاي حةافز ريد ل -5
 . ص واعيالذكاء الإ برامجى ترارب مؤلألأات وارحس في ت بيق لع ع بالإ -6

 المراجع قائمة
 : : المراجع باللغة العربية أولاا 
ت بيق الإدارة اللةرلأتيس ة  ر ا في  داء توةات الوال   : 2014بدي إلأماعيل  ،  خميس  -1

كليس الدرالأات التراريس ، رامعس ،  رلأالس دكتةراة غير موشةرة،  ةالتةزيع
 اللأةدال للعلةي ةالتكوةلةريا .

  :   ر رةدة الخدمات المصرفيس على اسداء المالى للبوةك 2014فياض ،  دي لأميال ب  -2
، كليس الترارة ، رامعس تواة رلأالس مارلأتير التراريس بدرالأس ت بيايس  ، 

 اللأةيس .
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  : تحلأيل رةدة الخدمس اللةرلأتيس باسوديس الرياضيس 2013الشاعر ،  يمل عبد الحميد ب  -3
حث موشةر ، المرلس العلميس للتربيس البدويس ةالرياضيس ، بمحافظس الشرتيس ، ب

   ، كليس التربيس الرياضيس للبويل ، رامعس الإلأكودريس .46العدد يواير ب
اللةرلأتي  داءبعاد اس  ر     : 2016ب ال ا ر احمد، محمد ة الصديق مةلأى ،  مص فى  -4

، بحث  المشرق"" درالأس حالس بوك الويل الازرق ،  في تحلأيل رةدة الخدمس
رامعس اللأةدال ،  كليس الدرالأات التراريس،  تتصاديسمرلس العلةي الإموشةر ، 

 . ةالتكوةلةريا للعلةي
تصالات اللةرلأتيس لتحايق   : مت لبات وظي المعلةمات ةالإ 2016برا يي بإحامد ، بلأمس   -5

تةراة دكلأكودريس ، رلأالس دارة الوشا  الرياضى برامعس الإالميزة التوافلأيس لإ
 لأكودريس .غير موشةرة ، كليس التربيس الرياضيس ، رامعس الإ

  :   ر إلأتخداي تكوةلةريا المعلةمات فى تحلأيل اسداء 2011محمةد ، حازي مص فى ب  -6
 ، المعهد رلأالس مارلأتير غير موشةرةاللةرلأيتى فى الموظمات الخدميس ، 

 العالى للإدارة ةالحالأب اسلى ، رامعس بةرلأعيد .
، مكتبس رامعس  1لكترةويس ،   لةرلأتيات الترارة الإ :   2006خالد ممدةح ب ، برا يي إ  -7

 . الاا رة ، الاا رة
المختلفس فى إدارة  سااتيدةر الذكاء الإص واعي ةت ب :  2019الدلأةتى ، دعاء محمد ب  -8

، المؤتمر اللأوةي الرابع ةالعشرةل ، مرلس كليس الترارة ،  ةاسزمات المخا ر
 عس عيل شمس .رام

  : ومةذج ماترح للأوش س اللةرلأتيس التلأةيايس لدعي 2011عبد العزيز ، لألةى الرعى ب  -9
الميزة التوافلأيس ، رلأالس دكتةراة غير موشةرة ، كليس الترارة ، رامعس الموصةرة 

. 
  ةاسداء المالى TQMK  : العبتس بيل التلأةيق الكلى ب2015شحاتس ، شيريل ربل ب  -10

اللأباحس فى اسوديس المصريس ، بحث موشةر ، المرلس العلميس للتربيس بمدارس 
 البدويس ةعلةي الرياضس ، كليس التربيس الرياضيس للبويل ، رامعس حلةال .
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  ر ت بيق الذكاء الإص واعي ةالذكاء العا في على رةدة  :  2009صالح ، فاتل عبد الله ب  -11
إتخاذ الارارات الإداريس فى البوةك التراريس اسردويس ، رلأالس مارلأتير غير 

 موشةرة ، رامعس الشرق اسةلأ  ، عمال ، اسردل .
  :   ر الإدارة اللةرلأتيس على رضا الزبائل ، رلأالس مارلأتير 2013رةرج ، فهد إبرا يي ب  -12

 ير موشةرة ، كليس إدارة اسعمال ، رامعس الشرق اسةلأ  ، اسردل .غ
الرحمل ةالصغير ، ةليد مرلأى ة حمد ،  حمد عبدالفتاح ةمغاةرى  درةيش ، كمال الديل عبد  -13

إتتصاديات الرياضس ، مكتبس اسورلة المصريس ،    :2013، محمد إبرا يي ب
 الاا رة .

رؤيس ماترحس لت ةير العائد الإتتصادي للأوديس الرياضيس  :  2015بمحمد على ،  عبد الموعي  -14
كليس  ، غير موشةرة الصحيس في ضةء تائمس التدفاات الواديس ، رلأالس دكتةراه

 . التربيس الرياضيس ، رامعس حلةال
وديس دارة وظي المعلةمات فى بعض اس   : ومةذج ماترح لإ2008حبشى ، مص فى حلأل ب  -15

العربيس ، رلأطططططالس دكتةراة غير موشطططططةرة ، كليس الرياضطططططيس برمهةريس مصطططططر 
 لأكودريس .التربيس الرياضيس ، رامعس الإ

  : مؤشرات اسداء المالى الإلأتراتيرى بدرالأس ت بيايس مااروس بيل 2003ع يس ، مهدى ب  -16
كليس  ، رلأالس دكتةراة غير موشةرةمصرفى الرافديل ةالمصرف الترارى العاي ، 

 امعس الملأتوصريس ، الرزائر . الإدارة ةالإتتصاد ، الر
  :   ر ممارلأات إدارة لأللألس التةريد على ملأتةى رةدة 2011غويي ، وارى خشبس ب  -17

 غير موشةرة ، كليس الترارة ، رامعس الموصةرة . مارلأتيررلأالس الخدمات ، 
  : إعادة  ودلأس عمليات الخدمات المصرفيس بهدف تحلأيل اسداء 2014صالح ، واصر ب  -18

الس رلأالمالى بومةذج ماترح  بدرالأس ميداويس فى البوةك التراريس الليبيس  ، 
 ، كليس الترارة ، رامعس تواة اللأةيس . دكتةراة غير موشةرة

ضس ةتةميس الدةلس ، مركز الكتاب : إتتصاديات الريا  2011بوبيه عبد الحميد ،  العلاامى  -19
 ، الاا رة . للوشر ةالتةزيع
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دةر الذكاء الإص واعي في رفع كفاءة الوظي الإداريس  :  2020الله ب العزاي ، وةرة محمد عبد  -20
لإدارة المةارد البشريس برامعس تبةك ، المرلس التربةيس ، كليس التربيس ، رامعس 

 .  1لأة اج ، عدد  بريل ، ج ب
  : تاةيي اسداء المالى بإلأطططططتخداي 2005الحداد ،  يفاء لأطططططعيد ةعلى ، مابل على  حمد ب  -21

البياوات ةالمؤشطططططططرات الماليس لعيوس مل الشطططططططركات الملأطططططططا مس المختل س فى 
  كليططس 99عططدد بال  ، 32محططافظططس ويوةى ، مرلططس توميططس الرافططديل ، المرلططد ب

 الإدارة ةالإتتصاد ، رامعس المةصل .
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 دور ممارسة النشاط الترويحي الرياضي في تحسين مستوي الصمود النفسي 
 لدي متحدي الإعاقة بجامعة المنيا
 المنعم عبد منصور إسلام/  د* 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

اوع مماعســـل اثط ـــاو اثفعورا  اثعراتـــ  م  فاســـر  مســـفو  اســـف ال اث ال اثف عل     
ارل اســـف ال اث اال اثمط ل اثوصـــ   اثصـــموا اثط ســـ  ثا  مفاا  اب امل  اام ل اثمطرا   

ال ا فراع  رطل اث كما مال اث اال  )الاسلوب المسحي( نظراً لملاءمته لطبيعة وأهداف البحث ، 
واثب ( 90واث اثغ  ااهل )اثو قرل اث  ـــــــــواحرل م  مفاا  اب امل  اام ل اثمطرا  اثوعرقل 
فل ا فراع  رطل اســفوي رل م  (   كما %73.77و طســ ل محورل ماعها )ك رطل أســاســرل  وواث ل
واثب وواث ل ( 25)واث اثغ  ااها مافمع اث ال وم   اعج  رطل اث ال الأســـــــــاســـــــــرل ط س 

 طســـــــ ل محورل ماعها  واثب وواث ل( 7وما فل اســـــــف  اا )  ( %20.49و طســـــــ ل محورل ماعها )
وكاط  م  أهل اثطفاحل اثف  فوصــــــــ   ثر ا   اســــــــفكماث ل ث راطا  اث ال ث ال ( وذثك 5.74%)

 :اث اال ما ر   
  طاء مقراس اثصموا اثط س  وفمف ه  م امي    مرل م  صاق وث ا  مق وثل   مراً . -1
هطاك اث ارا م  الأط ول اثفعورارل اثعراترل اثف  ر ت  ويب اثاام ل م  مفاا   -2

عرطا  اث سرول   فطس اثواوثل اب امل مماعسف ا واثف  م  أهم ا )اثم     اثاع    اثفم
   اثكاعافره   امع اثا ل   مذل اثقعص   الأث اب اثصغرعة( .

ثمماعسل اثط او اثفعورا  اثعرات  اوع هال وارو  م  فاسر  مسفو  اثصموا  -3
 اثط س  ثا  ويب اثاام ل م  مفاا  اب امل .

 ويب اثاام ل فواا معوق غرع ااثل  اصاحراً م  مااوع مقراس اثصموا اثط س  ثا  -4
م  مفاا  اب امل اثمماعسر  ث ط او اثفعورا  اثعرات  ف ز  ثمفغرع اثاطس )اثذكوع 

 والاطال( .
فواا معوق غرع ااثل  اصاحراً م  مااوع مقراس اثصموا اثط س  ثا  ويب اثاام ل  -5

م  مفاا  اب امل اثمماعسر  ث ط او اثفعورا  اثعرات  ف ز  ثمفغرع طوع الا امل 
 )اعكرل   سم رل    صعرل(.
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Abstract 
The role of practicing sports recreational activity in improving 

the level of psychological resilience I have a disability 

challenger at Minia University 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
The research aimed to identify the role of the practice of recreational 

and sports activity in improving the level of psychological resilience for 

people with disabilities at Minia University, where the researcher used the 

descriptive approach (survey method) due to its suitability to the nature and 

objectives of the research. Their number is (90) male and female students as 

a basic sample, with a percentage of (73.77%), and an exploratory sample 

was selected from the same research community and outside the basic 

research sample, which is (25) male and female students, with a percentage 

of (20.49%), and (7) were excluded Male and female students with a 

percentage of (5.74%) because they did not complete the research data, and 

the researcher used the actual reality questionnaire for the recreational and 

sports activity preferred to be practiced by university students with 

disabilities, and it was one of the most important results that the researcher 

reached the following  :  

1. Constructing a measure of psychological resilience and enjoying 

scientific coefficients of validity and stability that are scientifically 

acceptable. 

2. There are many recreational sports activities that university students 

with disabilities prefer to practice, the most important of which are 

(walking, running, simple exercises, table tennis, karate, shot put, 

discus throwing, and small games). 

3. The exercise of recreational and sports activity has an important and 

vital role in improving the level of psychological resilience among 

university students with disabilities. 

4. There are non-statistically significant differences in the axes of the 

psychological resilience scale of university students with disabilities 

who practice recreational and sports activity due to the gender 

variable (males and females). 

5. There are non-statistically significant differences in the axes of the 

psychological resilience scale of university students with disabilities 

who practice recreational and sports activities, due to the variable type 

of disability (kinesthetic, auditory, visual). 
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 دور ممارسة النشاط الترويحي الرياضي في تحسين مستوي الصمود النفسي 
 لدي متحدي الإعاقة بجامعة المنيا

 إسلام منصور عبد المنعم  /* د 
 مقدمة ومشكلة البحث :

ر ا الاهفمال  مفاا  الا امل ه  أوث  اثفاارا  اثاقرقرل ثكامل اثمافم ا  والأمل    
ارل رفومل ما  فقال وفووع الأمل     ما   طارف ا وع ارف ا ثكامل أمعااها و    عأس ل 
مفاا  الا امل   وذثك م  أا  اثفأكرا     اق ل م  اثاراة واث م      افاال كامل اث عص 

ماج واثم اعكل اثو ر رل مع الا عر  م  م ف ل اثماالا  سواء اثف  رمرل أو اثفاعر رل ث ل م  الاطا
 أو اث يارل أو اثفعورارل. 

أ  الاهفمال  مفاا   (6: ص 2008ورذكع " واعق   ا اثعؤول   ع رع   ا اثعؤول " ) 
ع ارل عحرس  م  اث اب امل ر ا أاا أهل اثقتارا  اثطس ل ثكامل او  اث اثل   وذثك ثما ث ل م  اق

اثصارل واثط سرل واثفع ورل والاع اارل واثفعورارل فاقرقاً ثذاف ل   ثك  رساهموا  قاع م  ابراا رل 
 اثمثمعة م  فاقرق واواهل وبطساطرف ل و اثفاث  ر  عو    ورف ل ومقاً بمكاطراف ل .

اثفى فمث  أ  محل مفااى اب امل م  اث حا   (2: ص 2015ورع  " ماما ا عا  " )
وام اً اافما راً لا رمك  فااه ه   م ل كأمعاا ث ل اقوق كام ل مث  أ  معا مى اثمافمع   وهل 
ذوى اافرااا   اصل ارل رافااو  ثع ارل م  طوع  اص فمكط ل م  مماعسل  حو  اراف ل 

  امف ل.  فورا  اافراااف ل وأطواعوفطمرف ل واث م    ى فكر  ل مع اثمافمع ومقاً ث صاحص ل ومس
( أ  م  ول مفاا  اب امل رو ق     ك  21: ص 2012وروتح "  ثما  ث رب " )

م  ر اط  م   از أو ص و ل م  أااء طوع أو أكثع م  الأط ول اثاسمرل أو اث كعرل    غرعه 
م  الأمعاا اث اارر  اثذر  رفساوى م  ل م  اث مع أو اثاطس أو اثاوع الاافما     ارل ف ف ع 

ول والأ ما  ه  أ ما  أساسرل م  مفو  ا  اثاراة مث  اثاعكل واثط او اثعرات  ف ك الأط 
 وأااء الأط ول الامفصاارل والأ ما  اث كعرل وغرعها م  الأط ول .

 
 جامعة المنيا .  –كلية التربية الرياضية  –* مدرس بقسم الترويح الرياضي 
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اث عا   ى ما فؤثع اب امل (  ث  أ  63: ص2020ور رع "  ماع س رل وآ عو  " )
وفا   ااثفه اثم طورل سرحل طفرال باساسه  إ امفه او  غرعه م  اثمافمع اثذ  ر رش مره   
 ابتامل اث  اثفاارا  والأزما  اثف  رف عض ث ا   واثف  ما فام ه اث  الاطسااب واث زثل 

 الاافما رل  صوعة مسفمعة   
م  صوع الاا او واثرأس والاكفحاب واثق ق طفرال اث     كما ما رف عض  ث  أطواع مف ااة      

اثذ  رف عض ثه سواء م   م را  اث يج أو اثفأهر  أو اثس وك الاافما   اثس رل مع الا عر  
اا   اثف كرع ابر امع اث عا  ثىاثط س  ر موا  ماثص صموا ط س سف زل مواا ل و   ك  ذثك ر
 .اثرأس واث از واث  ا    واثف اؤ  

( أطه م  توء ما فقال وم  ظ  اثظعول 628: ص 2019ذكع " ماما   ا الله " )ور
اثارافرل اثص  ل اثف  رمع   ا ويب اثاام ل و اصل اثويب م  ذو  الاافرااا  اث اصل ففا   
اثااال اث  اثصموا اثط س  وما رطوو    ره م  ماعا  فسا اهل     مواا ل كامل اثفغرعا  

 اثظعول اثعاهطل اف  لا رق وا فا  ووحل اثتغوو ومطغصا  اثاراة . واثفكرل واثفوامق مع
ور ا م  ول اثصموا اثط س  م  اثم اهرل اثاارثل طس راً واثف  طاث  اهفمال اث ارا م  
اث  ماء واث ااثر  م  ماا    ل اثط س  الاراا     وذثك ثما ثه م  أهمرل ك رعة م  مسا اة 

  واثفاارا  واثتغوو اثف  رمع   ا      وفا  ه مااعاً     اثفكرل اث عا     مواا ل كامل اثفغرعا
الاراا   مع الاااال واثما  اثصاامل والازما  اثف  رف عض ث ا   و ذثك م و ر ا أاا مفغرعا  

 اثومارل واثمقاومل اثط سرل ثم ف ل الآثاع اثس  رل اثطافال    اثتغوو والازما  .
( أ  اثصموا اثط س  م  الأسس 1588: ص 2014" ) Cheng et allورذكع " 

اث امل واثعحرسرل ثسيمل اثصال اثط سرل   ومؤ عاً هاماً     اثسما  ابراا رل ث   صرل   
وم  ثل م و ر  ب اوعاً هاماً م  طمو اث عا اثط س  والاافما     ور  ع    طظال ف كرعه وس وكه 

   الافزا  الاط  اث  ث  عا   ورا       م  مواا ل م ف ل موامل اثاراة ومفو  اف ا   ورك ل
ما  فوامق اث عا مع ذافه و رحفه   كما أطه را ل   وع اث عا  اثعتا    ذافه و   اث اثل اوثه 

. 
( اث  أ  اثصــموا اثط ســ  رســا ا اث عا م  149: ص 2010" ) Truffinoور ــرع " 

ا ر ا م  اثفكرل ابراا     كم اثفغ ب     الآثاع اثس  رل اثطافال    اثتغوو اثط سرل وفمكطه
م  أهل اث صـــــــــاحص اثف  فمرز الامعاا اثقااعر      فااوز اثما  والأزما       واثفكرل م  
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سف ااة اثفواز  اثط س  والاط  اث  م  اراف ل   مما رمكط ل م  فاطب كامل الاثاع اثطافال  أا  ا
م  أ  ظعول صــ  ل اف  رمك     اثتــغوو اثط ســرل   وثذا م و رســا ا الأمعاا     اثفووع 

 مواا ف ا .
رفمث  م  اثقاعة     اثصموا اثط س  ( أ  7: ص 2015وفع  "  رما  مصو   " )

اثف ام  مع كامل تغوو اثاراة وأزماف ا ومصاح  ا م   ي  الا فماا     اثمصااع اثاا  رل 
  اثط سرل . واث اعارل ث  عا  ارل راامظ     مسفو  ارا م  اثفوامق واثفكرل واثصال

( أ  اثصموا اثط س  رفتم  733: ص  2015كما فوتح " أمرعة س را وآ عو  " )
مامو ل م  اثسما  الاراا رل م    صرل اث عا   واثف  فسا ا م  ارااا  طرل ط سرل مورل ثاره 

 م   أط ا فسا اه م  اثف ام  مع اثموامل اثارافرل اثص  ل .
 اثفعورا  اثط او ومماعسل  ر  اثصموا اثط س وثرقل   يمل هطاك ورع  اث اال أ 

ارل أ  اثط او اثفعورا  اثعرات  رس ل م  فاسر  اثااثل اث اطرل واثصارل واثط سرل  اثعرات   
ث  عا واثف  م   أط ا فس ل م  مقاعة مفاا  اب امل     اثف ام  مع م ف ل اثموامل اثارافرل 

ثف  فواا  ل     أفل واه ممك    الأمع اثذ  ومواا ل كامل اثفاارا  واثتغوو والأزما  ا
 ا واثف  م   أط اثف   اا   ل وابمكاطرا  واثقاعا  ابراا رل اثاواطب اكف ال رسا اهل م 

 فا   ل أكثع ف اؤلًا وفوا اً طاو اثمسفق   .
ف ف ع أاا أهل اثاام ل أ   (273-272   2009" ) اافل ااسل   اراع واعقرذكع "و 

ف ال  ثى اسفثماع وم  اث عاغ ثاى اثويب   ك  راقق وموااف ل اثف  فع ورل اث ا مؤسساث
 ي  فومرع كامل الأط ول اثفعورارل ثمماعسف ا و    عأس ل اثط او اثفعورا  م  وآماث ل   وذثك 

واف ا وتغو  طاء  طسا  مااع   ى مواا ل مفو  ا  اثاراة  اثعرات    واثذ  م   أطه رس ل م 
   وف  ع اااافه اً     مواا ل كامل اثفاارا  والازما  اثف  رف عض ث ا   وفا  ه مااع   

م      وم  ثل مإ  أهمرل اسفثماع وم  اث عاغ آعاحهوفسفغ  ماعافه وف رئ ثه اث عص ث ف  رع    
 أص ح م  اثمسف زما  اثتعوعرل ث م رل اثفطمرل . مماعسل اثط او اثفعورا  اثعرات  

(     أ  مماعســـــل اثط ـــــاو 44: ص 2010ما ر  و  ه " )ورؤكا ذثك " ماموا  ســـــ 
اثفعورا  اثعرات  رس ل م  فاقرق اثفواز  اث اط  واثط س  والاافما     كما أط ا ومارل ث  عا 
م  اثم   واثق ق وابعهاق وما رســ  ه ك  ذثك م  تــغوو ط ســرل و صــ رل طفرال ث ظعول اثف  

فاقرق اثصـــــموا اثط ســـــ  ث  عا وكذثك اثف  رع     رمع   ا اثمافمع ااثراً  كما أطه رســـــا ا م 
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م ـــــا عه وأااســـــرســـــه وفطم   ق ه   وفزااا م اعمه وم  ومافه   ورف  ل ورطفل ورفاعع مفطو ق 
وامافه ور فكع   وفطمو مروثه وفف ا  افااهافه     طاو فكفسب مره اثاراة عوطق ا وفص ح أكثع 

   عاماً و  ال . 
ثمماعسل أ   (37: ص 2015 اراة   ا اث زرز " ) روتح " ماما اثاماام   كما 

ثف  م  ا    اث عا   و اثم ف  ل اث ارا م  اثفأثرعا  اثط سرل اثط او اثفعورا  اثعرات  أواه 
   اع اثمرو  واثاوامع اثمعف ول  اث وارا       اع اثاااا  اثمعف ول  الاسفقعاع والأما   أهم ا

فطمرل و   واثطااح م  اثف  رع    اثذا     اثصموا اثط س وفاقرق اثس ااة واثسعوع ث  عا   فطمرل 
 ول   ثم  ول اثذا  ابراا رل واثومارل م  اثف ب اثذهط    فطمرل اثثقل  اثط س واثفاعع م  ا
 .   اع اامع اثمطامسل   زرااة اثقاعة     ابطااز   فطمرل اث  صرل اب اا رل اثم فكعة 

(  ث  أطه مما لا  ك مره أ  فطاو  م  ول 630: ص 2019ور رع " ماما   ا الله " )
اثصموا اثط س  واثذ  ر ا أاا اث  طا  الأساسرل م    ل اثط س الاراا   م   يمفه  مماعسل 

و اثفعورا  اثعرات  ع ما ر ق  اثكثرع م  اثتوء     أهمرل مماعسل مفاا  الا امل اثط ا
 اثاام ل ثم ف ل الأط ول اثفعورارل اثعراترل   ف  صوعها واثذ  رط كس  اوعه     اثصال 

 اثط سرل ثار ل .
أاما ماما  وم  " ورؤكا هذا طفاحل اث ارا م  اثاعاسا  اثسا قل كاعاسل كيً م  " 

   (2015)"  وآ عو  أمرعة س را   ا اثامرا(   " 2019(   " ماما   ا الله أاما " )2020)
 "Arora ( "2015 )( "  2013  " ماما كما  اثسمطوا  وآ عو ) أ  ثمماعسل اثط او    

اثفعورا  اثعرات  اوع هال وارو  م  فاسر  مسفو  اث ارا م  اثمفغرعا  اثط سرل  ص ل  امل 
ص ل  اصل ثا  الأمعاا    وفا   ل رفمف و   صال ط سرل اراة وركوطوا واثصموا اثط س   

 مااعر      مواا ل كامل اثفاارا  والازما  اثف  رواا وط ا     أفل واه ممك  . 
واطويماً مما س ق فكم  م ك ل اث ال م  أ  محل مفاا  الا امل  اثمعا ل اثاام رل 
ف ا م  اكثع اث حا  اثف  فافاج اث  ع ارل و طارل  اصل   وذثك طفرال ثما رمعو   ه م  ظعول 
وفغرعا  ما فؤثع   ر ل س  اً واثف  م  أهم ا  ال فق   ل ب امف ل   الأمع اثذ  ط أ  طه ف عت ل 

 ارا م  اثتغوو والأزما  اثط سرل اثف  فؤثع   ر ل وفا   ل غرع مفوامقر  ط سراً واافما راً ث 
   وغرع مااعر      فاقرق أهاام ل ووموااف ل   ممط ل م  لا رسفورع فق   ذثك الأمع و اثفاث  
 مإط ل أكثع  عتل ث تغوو و ال اثسيمل اثط سرل   ومط ل م  رفق   ذثك وركو  ثار ل صموا
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ط س  را   ل مااعر      مواا ل كامل اثص و ا  واثفاارا  اثف  فواا  ل    وفا   ل أكثع 
 ف اؤلًا  اثمسفق   . 

وم  ثل واب     كامل اثمسحوثر   اثاام ل تعوعة فقارل اث طارل واثع ارل اثفامل 
 ول والأط ثمفاا  اب امل وذثك م   ي  فومرع كامل اث اما  اثفع ورل واثف  رمرل  ص ل  امل

اثفعورارل اثعراترل  ص ل  اصل وذثك ثما ث ا م  اوع هال وارو  م  فاسر  اثااثل اث اطرل 
واثصارل واث ق رل واثط سرل ث ل      وفا   ل مااعر      اثف كرع ابراا   فااه م ف ل 
اثموتو ا  وا  كامل اثم كي  اثف  رف عتو  ث ا مع مواا ل كامل اثتغوو والأزما  

ارا  اثف  فواا  ل   وم  ثل ركوطوا أ تاء طام ر  مااعر      فاقرق اثفقال واثفووع م  واثفا
 م ف ل ماالا  اثاراة .

ومما س ق فأف  هذه اثاعاسل م  اواع الاهفمال   حل مفاا  اب امل م  ويب اثاام ل 
اثعراترل  ارلم   ي  اعاسل مسفو  اثصموا اثط س  ثار ل وم عمل فأثرع مماعسل الأط ول اثفعور

اثف  فومعها اثاام ل     اثصموا اثط س  ثار ل   ثذا واب   رطا الاهفمال   ذه اث حل م   ي  
فومرع كامل الأط ول اثفعورارل اثعراترل ث ل واثف  م   أط ا ففرح ث ل اثقاعة     اثف  ص م  

 مسفق   . اثتغوو اثط سرل وفا   ل أكثع ماعة     اثف اؤ  والأم  واثف كرع فااه اث
اوع مماعسل اثط او اثفعورا  وهذا ما امع اث اال باعاء هذا اث ال   ال اثف عل      

 اثعرات  م  فاسر  مسفو  اثصموا اثط س  ثا  مفاا  الا امل  اام ل اثمطرا .
 هدف البحث :

ر ال اث ال اثااث   ث  اثف عل     اوع مماعسل اثط او اثفعورا  اثعرات  م   
 اثصموا اثط س  ثا  مفاا  اب امل  اام ل اثمطرا . فاسر  مسفو 

 تساؤلات البحث :
ما اثوامع اث     ث ط او اثفعورا  اثعرات  اثم ت  مماعسفه ثا  مفاا  اب امل  اام ل  .1

 اثمطرا ؟ 
ه  ثمماعسل اثط او اثفعورا  اثعرات  اوع م  فاسر  مسفو  اثصموا اثط س  ثا   .2

 ؟مفاا  اب امل  اام ل اثمطرا 
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ه  فواا معوق ذا  الاثل  اصاحرل م  مااوع مقراس اثصموا اثط س  ثا  مفاا   .3
اب امل  اام ل اثمطرا اثمماعسر  ث ط او اثفعورا  اثعرات  ف ز  ثمفغرع اثاطس )ذكوع 

  طال( ؟ –
ه  فواا معوق ذا  الاثل  اصاحرل م  مااوع مقراس اثصموا اثط س  ثا  مفاا   .4

اب امل  اام ل اثمطرا اثمماعسر  ث ط او اثفعورا  اثعرات  ف ز  ثمفغرع طوع الا امل 
  صعرل(؟ -سم رل  –)اعكرل 

 مصطلحات البحث :
 اثط او اثفعورا  اثعرات  : -

عورح اثذ  ففتم   عاماه مماعسل اث عا ثم ف ل ر عمه اث اال     أطه " أاا أطواع اثف 
الأث اب والأط ول اثعراترل م  وم  اث عاغ و اعرل فامل   واثف  م   أط ا فس ل م  اثفأثرع 

 ابراا       م ف ل اثاواطب سواء اث اطرل أو اثصارل أو اثط سرل أو الاافما رل " . 
 اثصموا اثط س  : -

( اثصموا اثط س      846: ص 2019اعرل كما  " )ف عمه كيً م  " زرطب ماما     
أطه " ماعة اث عا     مواا ل كامل اثتغوو واثمفا ب واثم كي  اثف  فواا ه م  ارافه اثرومرل 
  إراا رل و اا ل   ومر ه اث   ذ  اثمزرا م  اثا ا وفام  مسحوثرل ما رك ل  ه م  م ال " .

 مفاا  الا امل : -
 ـ"  عااة اثفاا  ثا  اثم اق 207: ص 2013ا  وآ عو  " )ر عم ل " ماما اثسمطو   (  ـــ

اثذ  ر اط  م  مصوع أو  از م  ماعافه اثاسرل أو اثاسارل أو اثط سرل او الاافما رل   م  
فاا  ا امفه ث ظعول اثمافم رل واثم كي  الاافما رل واثط سرل والامفصاارل واثف  رمرل 

 واثصارل اثف  رواا  ا " . 
 ات المرجعية :الدراس
اثمعا رل مقا مسم ا اث اال  ث  اعاسا   ع رل م  اثاعاسا   ث  ارامال اث اال  اصع         

 ومال   عت ا مصط ل ومعف ل م  الأاال ثلأمال . وآ ع  أاط رل  
 أولًا : اثاعاسا  اث ع رل :

(  إاعاء اعاسل اسف ام  فطمرل اثصموا اثط س  ثا  2020مال " أاما ماما  وم  " )  -1
  ارل اسف ال اث اال  رطل م  ممعت  اث طارل اثمعكز م   ي   عطامل أث اب فعورارل 
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اثمط ل اثفاعر    اف اع اثقراس اثق    واث  ا  ثمامو ل واااة   وفكوط   رطل اث ال 
ث اال  عطامل الأث اب اثفعورارل ومقراس اثصموا اثط س  ( ممعض   واسف ال ا20م  )

كأاوا  ثامع اث راطا    وكاط  م  أهل اثطفاحل اثف  فوص  اثر ا اث اال أ  ث عطامل 
الأث اب اثفعورارل اثمقفعح فأثرع  راا       مسفو  اثصموا اثط س  ثا  اث رطل مرا 

 اث ال .
اعاسل اسف ام  اعاسل اثصموا اثط س   (  إاعاء2019مال " ماما   ا الله أاما " ) -2

  ارل اسف ال اث اال اثمط ل ثا  ويب اثاام ا  اثمصعرل اثمماعسر  ث ط او اثعرات 
اثوص   )الأس وب اثمسا (   كما مال اث اال  ا فراع  رطل اث ال  اثوعرقل اث مارل 

رخ ع اث م  ويب اثاام ا  اثمصعرل اثم اعكر   أس وع   اب اثاام ا  اثمصعرل  ك 
( واثب وواث ل   واسف ال اث اال مقراس اثصموا اثط س  كأاوا  760واث اثغ  ااهل )

ثامع اث راطا    وكاط  م  أهل اثطفاحل اثف  فوص  اثر ا اث اال أ  ثمماعسل الأط ول 
اثعراترل فأثرع  راا       مسفو  اثصموا اثط س  ثا  ويب اثاام ا  اثمصعرل مرا 

 ر  اثويب اثمماعسر  ثلأط ول اثعراترل م  ا  اا اثصموا اثط س   اث ال   واوا معوق
ومق مفغرع اثطوع وثصاثح اثذكوع   لا فواا معوق ااثل ااصاحراً  ر  اثويب اثمماعسر  

 ثلأط ول اثعراترل م  أ  اا اثصموا اثط س  ومق مفغرع طوع اثك رل .
عاسل اسف ام  مراس مسفو   إاعاء ا( 2018مال " أاما كما    ا اثوهاب وآ عو  " ) -3

اثصموا اثط س  ثا   رطل م  اثمعاهقر  اثم امر   صعراً وكذثك اعاسل اث عوق  ر   رطل 
ل ارل اسف ااث ال م  اثصموا اثط س  م  توء   ض اثمفغرعا  اثارموغعامرل   

اث ااثو  اثمط ل اثوص   )الأس وب اثمسا (   وفكوط   رطل اث ال م  اثمعاهقر  
( واثب وواث ل   واسف ال اث ااثو  مقراس اثصموا 72 صعراً واث اثغ  ااهل )اثم امر  

اثط س  كأاوا  ثامع اث راطا    وكاط  م  أهل اثطفاحل اثف  فوص  اثر ا اث ااثو  أ  
هطاك معوق ااثل ااصاحراً  ر  اثذكوع والاطال اثم امر   صعراً م  اثصموا اثط س  

اثل ااصاحراً  ر  اثم امر   صعراً م  اثصموا اثط س  وثصاثح الاطال    ال واوا معوق ا
 ك رل( . –ف ز  ثمفغرع طوع اب امل )ازحرل 

 إاعاء اعاسل اسف ام  اثف عل     ( 2015مام  " أمرعة س را   ا اثامرا وآ عو  " ) -4
اث يمل  ر  الأم  اثط س  واثصموا اثط س  ثا   رطل م  ويب اثاام ل اثمماعسر  
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ارل اسف ال اث ااثو  اثمط ل اثوص   )الأس وب وغرع اثمماعسر  ثلأط ول اثوي رل   
اثمسا (   وفكوط   رطل اث ال م  ويب اام ل ا وا  و ر   مس واث اثغ  ااهل 

( واثب   واسف ال اث ااثو  مقراس الأم  اثط س  واثصموا اثط س  كأاوا  ثامع 120)
اثف  فوص  اثر ا اث ااثو  أ  هطاك  يمل اعف اورل اث راطا    وكاط  م  أهل اثطفاحل 

ااثل ااصاحراً  ر  الأم  اثط س  واثصموا اثط س     ال واو معوق  ر  اثذكوع والاطال 
م  الام  اثط س  واثصموا اثط س    فواا معوق ااثل ااصاحراً  ر  اثويب اثمماعسر  

ثصموا اثط س  وثصاثح اثويب واثغرع مماعسر  ثلأط ول اثوي رل م  الأم  اثط س  وا
اثمماعسر    كما أ  ثمماعسل الأط ول اثوي رل اوع هال وارو  م  فاسر  مسفو  

 الأم  اثط س  واثصموا اثط س  ثا  اثويب مرا اث ال .
 الأاط رل : اثاعاسا ثاطراً : 
(  إاعاء اعاسل اسف ام  اعاسل 2018" ) Rudwan & Alhashimiaمال كيً م  "  -5

  ارل اسف ال اث ااثا  اثمط ل اثوص   اثصموا اثط س  ثا   رطل م  ويب اثاام ل 
)الأس وب اثمسا (   كما مال اث ااثا   ا فراع  رطل اث ال م  ويب اثاام ل واث اثغ 

( واثب وواث ل   واسف ال اث ااثا  مقراس اثصموا اثط س  كأاوا  1000 ااهل )
مع اث راطا    وكاط  م  أهل اثطفاحل اثف  فوص  اثر ا اث ااثا  أ  واوا معوق م  ثا

ا  اا اثصموا اثط س  ومق مفغرع اثطوع وثصاثح الاطال   كما أطه لا فواا معوق ااثل 
 ااصاحراً  ر  اثويب واثواث ا  م  أ  اا اثصموا اثط س  ومق مفغرع اث مع .

سل اسف ام  اثف عل     اث يمل  ر  اثصموا (  إاعاء اعا2015" ) Aroraمال "  -6
  اثط س  واثاامع ثلإطااز ثا   رطل م  اثعراترر  واثغرع عراترر  م  ويب اثاام ل 

ارل اسف ال اث اال اثمط ل اثوص   )الأس وب اثمسا (   كما مال اث اال  ا فراع 
ث اال مقراس ( واثب   واسف ال ا216 رطل اث ال م  ويب اثاام ل واث اثغ  ااهل )

اثصموا اثط س  ومقراس اثاامع ثلإطااز كأاوا  ثامع اث راطا    وكاط  م  أهل اثطفاحل 
اثف  فوص  اثر ا اث اال أ  هطاك  يمل اعف اورل موا ل  ر  اثصموا اثط س  واثاامع 
ثلإطااز   كما فواا معوق  ر  اثويب اثعراترر  واثغرع عراترر  م  ا  اا اثصموا 

 اامع ثلإطااز وثصاثح اثعراترر  .اثط س  واث
 



 ادسالسالمجلد  –مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية            
  

 

 

- 
225 

- 

 إجراءات البحث :
 منهج البحث : -

اسف ال اث اال اثمط ل اثوص   )الأس وب اثمسا ( وذثك طظعاً ثميحمفه ثو ر ل اث ال  
 والأهاال اثف  رس   ثفاقرق ا .

 مجتمع البحث : -
ا فم  مافمع اث ال     ويب وواث ا  اام ل اثمطرا م  مفاا  اب امل ث  ال  
 ( واثب وواث ل . 122( واث اثغ  ااهل )2020/2021اثاام   )

 عينة البحث : -
اثو قرل اث  ـــــــــواحرل م  مفاا  اب امل ا فراع  رطل اث ال  اثوعرقل مال اث اال  

و طســـــــــ ل محورل ماعها ك رطل أســـــــــاســـــــــرل  ث لواثب ووا( 90واث اثغ  ااهل ) اام ل اثمطرا 
مافمع اث ال وم   اعج  رطل اث ال ط س (   كما فل ا فراع  رطل اسفوي رل م  73.77%)

وما فل اسف  اا   ( %20.49و طس ل محورل ماعها )واثب وواث ل ( 25)واث اثغ  ااها الأساسرل 
اســـــــــفكماث ل ث راطا  اث ال   ث ال ( وذثك %5.74 طســـــــــ ل محورل ماعها ) واثب وواث ل( 7)

 .الأساسرل والاسفوي رل ( روتح فوصرل مافمع و رطل اث ال 1واثااو  )
 (1ااو  )

 (122الاساسرل والاسفوي رل )  = اثفوصرل اباصاح  ث رطل اث ال 
 الفئة المتغير

العينة 

 الأساسية

العينة 

 الاستطلاعية

ما تم 

 استبعاده
 المجموع

النسبة 

 المئوية

 الجنس

 %65.57 80 5 15 60 طلبة

 %34.43 42 2 10 30 طالبات

 %100 122 7 25 90 الجموع

 نوع الاعاقة

 %40.98 50 4 10 36 حركية

 %14.75 18 - 3 15 سمعية

 %44.27 54 3 12 39 بصرية

 %100 122 7 25 90 الجموع

البيئة 

 الجغرافية

 %39.34 48 2 11 35 ريف

 %60.66 74 5 14 55 حضر

 %100 122 7 25 90 الجموع

 



 ادسالسالمجلد  –مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية            
  

 

 

- 
226 

- 

 أدوات جمع البيانات :
 (2اسفماعة الاسف را  : )  ااا اث اال( )م اق  أولًا :

ثامع اث راطا  اث اصل  اث ال اسف ال اث اال الاسف را  كأااة عحرسرل   وما مال  إ ااا 
 وفصمرل الاسف را  ومق  اا م  اث ووا  وه  كاثفاث  : 

اثوامع اث     ث ط او اثفعورا  فاارا اث ال م  الاسف را  واثمفمث  م  اثف عل   ى  (1
 اثعرات  اثم ت  مماعسفه ثا  مفاا  اب امل  اام ل اثمطرا .

 ارا م  اثمعااع واثاعاسا  اثسا قل سواء اث ع رل أو الأاط رل اثمعا   ث مال اث اال  الاويع  (2
وامع أط ول اثفعورح اثعرات  ثا  ويب اثاام ل  ص ل  امل ومفاا  اثف  فطاوث  اعاسل 
(   " ماما   ا الله أاما 2020أاما ماما  وم  " )" كاعاسل كيً م  اب امل  ص ل  اصل 

  " Arora ( "2015 )"    (2015)"  وآ عو  أمرعة س را   ا اثامرا(   " 2019" )
وذثك  (2013كما  اثسمطوا  وآ عو  " )(   " ماما 2015ماما ا عا  اثقاواطى " )
 الاسف را  مرا اث ال .   الأط ول اثف  سرفتمط اثيسف ااة مط ا م  فاارا 

م  توء الاويع اثمعا   ث  اال وم   ي  فا ر  الاسف راطا  اثف  صمم  ث ف عل      (3
 ط ولاثفعورح اثعرات  اثم ت ل ثا  مفاا  اب امل فوص  اث اال اث   اا م  الأ أط ول 

 اثفعورارل اثعراترل.
(   عة 10مال اث اال  إ ااا اسفماعة لاسفويع عأ  مامو ل م  اث  عاء   غ موام ل ) (4

( 2م اق )الأط ول اثف  فل وت  ا ( وذثك ب ـااء اثعأ  م  ماى مطاس ل 1  عاء م اق )
( فا  √( فا  ك مل موامق م  ااثل اثموامقل   ووتع  يمل )√وذثك  وتع  يمل )

ط او م  الأط ول ك مل غرع موامق م  ااثل  ال اثموامقل   كذثك اذل أو  تامل أ  
 .(   اعة 22ما   غ  اا   اعا  الاسف را  م  صوعفه الأوثرل ) اثفاث  و    مطاس لرعوط ا 

 اثصوعة فص ح   و اثفاث أ  ط او م  الأط ول وذثك م  توء آعاء اث  عاء  اذل فلثل ر (5
  (3. م اق ) (   اعة22م  ) مكوطل ثيسف را  اثط احرل

 2) اثاعاا  فوزرع مع " أماعس لا – أماعس  "الاسف رـا  اث راعا  فصارـحمى  اث اال اسف ال (6

– 1 ). 
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 المعاملات العلمية للاستبيان :
 مال اث اال  اساب اثم امي  اث  مرل ثيسف را  وذثك   ى اثطاو اثفاث  :

 أ ـ اثصاق:
 اثفاث  :ثاساب صاق الاسف را  اسف ال اث اال 

 صاق اثمافوى : -1
اثوامع اث     ث ط او اثفعورا  اثعرات  اثم ت  مماعسفه مال اث اال   عض اسف را  

(   اعة   ى مامو ل 22)اثذ  رفتـــــم  ( و 2م  صـــــوعفه الأوثرل )م اق ثا  مفاا  اب امل 
( وذثك ب ااء اثعأ  م  ماى ميحمل الاســـــف را  مرما وتـــــع م  أا ه م  1م  اث  عاء م اق )

وفا  ك مل موامق  ذا  اثط ـــاو( أمال √  وذثك  وتـــع  يمل ) الأط ـــول وما  مطاســـ ف اارل 
ا ر   ذغرع مطاسـب وفا  ك مل ف ا اثط ـاومطاسـب وفا  ك مل غرع موامق  ذا كا   اثط ـاوكا  
اثف  اصــ     ى  الأط ــولوما فل ا فراع  م  ارل اثصــراغلم  ااال  ثى ف ار   اثط ــاوكا  

ثل رفل ف ار  أو اذل أو  تـــامل مأكثع م  ماموع أعاء اث  عاء   ومى تـــوء ذثك  %70طســـ ل 
 .( 3)م اق  ط او( 22)الاسف را  م  صوعفه اثط احرل أط ول و ذثك   غ  اا أ  ط او   

 : " الافساق اثاا    " اثفكور  اث عتىصاق  -2
ث فاقق م  صاق الاسف را  مال اث اال  اساب صاق اثفكور  اث عتى  اسف اال الافساق 

مفاا  اب امل م  م  ( واثب وواث ل 25اثاا    وذثك    وعرق فو رقه   ى  رطل موام ا )
 امي  الاعف او  ر  اعال مافمع اث ال وم  غرع  رطل اث ال الأســاســرل   ومال اث اال  اســاب م

 روتح ذثك .( 2ك    اعة و ر  ماموع اعاا  اثماوع اثذ  فطفم   ثره   واثااو  )
 (2ااو  )

 الاسف را م امي  الاعف او  ر  اعال ك    اعة م    اعا  
 (25 )  =         ماوع اثذ  فطفم  اثرهواثماموع  اثك ى ث             

 المفضل ممارسته لدي متحدي الاعاقةالنشاط الترويحي الرياضي 

 الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة

1 0.80** 7 0.73** 13 0.66** 19 0.91** 

2 0.71** 8 085** 14 0.70** 20 0.66** 

3 0.55** 9 0.65** 15 0.82** 21 0.72** 

4 0.87** 10 0.80** 16 0.92** 22 0.65** 

5 0.63** 11 0.82** 17 0.76**   

6 0.56** 12 0.78** 18 0.50**   
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  0.01** ااثل  طا مسفو      0.05* ااثل  طا مسفو  
 0.505( = 0.01   )   0.396 ( =0.05مرمل )ع( اثااوثرل  طا مسفوى الاثل )

 ( ما ر   :2رفتح م  ااو  )
 وعث ماواثماموع اثك   الاسف را  فعاوا  م امي  الاعف او  ر  اعال ك    اعة م    اعا   -

( وهى م امي  اعف او ااثل  اصاحراً مما ر رع  ث  0.92:  0.50اثره ما  ر  ) اثذ  فطفم 
 ثيسف را  مرا اث ال .صاق الافساق اثاا    

 ثاطراً : مقراس اثصموا اثط س  : 
اث اال م    ااا وفصـــمرل مقراس اثصـــموا اثط ســـ  كأااة عحرســـرل ثامع  راطا   ا فما        

     مامو ل م  اث ووا  وه  كاثفاث  :
مســــفو  اثصــــموا اثط ســــ  ثا   اثف عل    : واثذ  فمث  م   ثمقراسفاارا اث ال م  ا -1

  رطل م  مفاا  اب امل  اام ل اثمطرا .
 اث ع رلاثمعااع واثاعاسا   إاعاء مسح معا   ث  ارا م  اثقعاءة وابويع : مال اث اال  -2 

ا ماما أامكيً م  " كاعاسل اثصموا اثط س   والأاط رل اثمعف ول  موتوع اث ال واثف  فطاوث 
(   " أاما كما    ا اثوهاب وآ عو  " 2019(   " ماما   ا الله أاما " )2020 وم  " )

( 2015)"  وآ عو  أمرعة س را   ا اثامرا  " ( 2017(   " أسماء مس وا ماما " )2018)
مرا  اثمقراسوذثك ثيسف ااة مط ا م  فاارا مااوع ( 2015  "  رما  مصو   سعمرط  " )

 اث ال . 

ما فل الاويع   ره م  اعاسا  و اول سا قل فل فاارا  م  توء:  اثمقراس مااوع فاارا -3
اءة اث ـــــــــ صـــــــــرل والاافما رل   الافزا  ( مااوع وه  )اثك 6اثمقراس وكا   ااها )مااوع 

 كرع اثفاا  واثمثا عة   اثفاثصـي ل اثط سـرل   اثط سـ  والاط  اث    اثقاعة     ا  اثم ـكي    
 وتـــع ف عرل ثك  ماوع م  مااوع مال اث اال  إ ااا  الاراا   فااه اثمســـفق  (   ثل   ا ذثك
 مقراس اثصموا اثط س  وه  كاثفاث  :

ل والاافما رل : وه  امفيك اث عا ث  ارا م  اث صــــاحص واثســــما  اثك اءة اث ــــ صــــر -
اث ــــــ صــــــرل والاافما رل اثف  فمكطه م  مواا ل كامل اثم ــــــكي  واثموامل والازما  

 واثفغ ب   ر ا  ما راقق أهاامه اث  صرل .  
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الافزا  اثط ســ  والاط  اث  : ماعة اث عا     تــ و ط ســه واثفاكل م  اط  الافه واثف ام   -
   اوء مع كامل اثم كي  واثموامل اثتاغول اثف  فواا ه .

اثقاعة     ا  اثم ـــكي  : امفيك اث عا ث  ارا م  اثمقوما  واثم اعا  اثف  فســـا اه  -
 م  مواا ل كامل اثم كي  اثف  ف فعته واث م      ا  ا ومق أسس   مرل س رمل .

 حص اثط ســـرل اثف  فا  ه مااعاً اثصـــي ل اثط ســـرل : ه  امفيك اث عا ث  ارا م  اث صـــا -
    مواا ل كامل اثم ــــــكي  واثتــــــغووا  اثارافرل والأزما  اثف  ف فعتــــــه  ك اءة 

 وم اثرل . 
اثفاا  واثمثا عة : امفيك اث عا اث زرمل واثقاعة     مواا ل كامل الأزما  واثتغووا   -

 و ال الاسفسيل م  أا  فاسر  م اعافه وفاقرق أهاامه .
راا   فااه اثمســـــــــفق   : ماعة اث عا     اثف ورو واثف كرع  إراا رل فااه اثف كرع الا -

 اثموامل واثاراة اثمسفق  رل اثف  سرواا  ا اث عا .
  عاء    ع( 10) موام ا   غ اث  عاء م  مال اث اال   عض مااوع اثمقراس     مامو ل -4

ع اثعراترل     مسفو  ام وعرل مص ك را  اثفع رل أسافذة   ل اثط س واثفعورح اثعرات  م  
( روتح 3اثااو  )( و 4)م اق اثف  فل وت  ا ( وذثك ب ااء اثعأ  م  اثمااوع1اث ع رل )م اق

 اث  عاء     مطاس ل اثمااوع ث غعض اثذ  وت   مــــ  أا ه . عأ 
 (3ااو  )

 (10)  =  مقراس اثصموا اثط س  اثطس ل اثمحورل لأعاء اث  عاء او  ما  مطاس ل مااوع 
النسبة  رأي الخبير المحاور م

 غير موافق موافق المئوية

 %90 1 9 الكفاءة الشخصية والاجتماعية  .1

 %100 - 10 الاتزان النفسي والانفعالي  .2

 %90 1 9 القدرة علي حل المشكلات   .3

 %100 - 10 الصلابة النفسية  .4

 %100 - 10 التحدي والمثابرة  .5

 %100 - 10 المستقبلالتفكير الايجابي تجاه   .6

ما  اثمقراس( أ  اثطســـ ل اثمحورل لأعاء اث  عاء او  ما  مطاســـ ل مااوع 3رفتـــح م  ااو  )
أ  ماوع م  مااوع اثمقراس فل اذل ثل ر(   وم  توء ذثك %100:  %90)فعاوا  ما  ر  

اث  عاء   ر ا و ذثك   غ  اثمااوع اثف  فل موامقل ( %70وذثك ثفااوز طســــ ل اثموامقل   ر ل )
 ( مااوع .6)
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: مال اث اال  وتـــع مامو ل م  اث  اعا  ثك  ماوع م  مااوع  مقراسصـــراغل   اعا  اث -5
مقراس اثصـــــموا اثط ســـــ  م  تـــــوء اث  ل واثفا ر  اثطظع  اث اص  ك  ماوع  ابتـــــامل اث  

ل اغوما عو    طا صـــــرالاســـــف اطل  اثمقاررس اثســـــا قل م  وتـــــع   اعا  اثمقراس اثااث    
 .اث  اعا  أ  فكو  س  ل وواتال اثم ط  وغرع ما  ل ث فأور 

  ى مامو ل م  اثمااوع واث  اعا  : مال اث اال   عض ف ك  مقراساثصــــــــوعة اثم احرل ث  - 6
  عاء  ارل لا فق  ماة    ـــــع( 10و ااهل )  ل اثط س واثفعورح اثعراتـــــ  اث  عاء مى ماا  

( وذثك ب ااء اثعأ  مى ما  مطاســــــ ل 1ا  )م اق(   ــــــعة ســــــطو 10  عف ل مى اثماا     )
 ذثك .روتح ( 4ااو  )واث(   3)م اق مقراساث  اعا  ثمااوع اث

 (4ااو  )
 الأوثرل ثمقراس  اا اث  اعا  اثفى فل اذم ا أو  تامف ا أو ف ار  ا م  اثصوعة 

 (10 )  =  و قاً لآعاء اث  عاء اثصموا اثط س      

 المحاور

عدد العبارات 

فى الصورة 

 الأولية

عدد العبارات 

 المحذوفة

 أرقام العبارات

 المحذوفة

 أرقام

 العبارات

 التي تم

 تعديلها

عدد 

العبارات 

 المضافة

عدد 

العبارات 

 النهائية

الكفاااءة الشااااااخصاااااايااة المحور الأول : 

 . والاجتماعية
11 1 10 1  ،2  ،9 - 10 

الاتزان النفسي المحور الثاني : 

 . والانفعالي
7 - - 5 - 7 

القدرة علي حل المحور الثالث : 

 .المشكلات 
8 - - 1  ،3 1 9 

 9 - 5،  4،  1 - - 9 .  الصلابة النفسيةالمحور الرابع : 

 8 - 1 - - 8 . التحدي والمثابرةالمحور الخامس : 

التفكير الايجابي تجاه المحور السادس : 

 .  المستقبل
9 - - 2  ،4 ،7 - 9 

 52 1 13 1 52 المجموع

 ( :4) ااو  م  رفتح
   غ  وما اث  عاء اف اق م  %70 م  أم  طس ل   ى اص   اثفى اث  اعا  اذل فل

 فص ح   و اثفاث  (   اعة واااة1  كما فل اتامل )   اعة واااة( 1) اثماذومل اث  اعا   اا
 ( 6م اق.)   اعة( 52)م  مكوطل ث مقراس اثط احرل اثصوعة

  ا  احرل مى صـــوعفه اثط اساثمقر   اعا   صـــراغل لاث اا مال : مقراساثصـــوعة اثط احرل ث  -7
تـــا لاذ ذثك و   اث  عاء  رهثما أ ـــاع  ث ومقاً     اعا  آ ع  ملوف ار  صـــراغل   ض اث  اعا  وا 
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 فعفرب اث  اعا  ف  اً ث ماوع اثمطفمرل  ثره  ارل فامع اث  اعا  اث اصــــل  ك  ماوع م  مااوع 
 (.6مع   ت ا )م اق مقراساث
      طاءاً  ثيث مال اث اال  وتــــع مرزا  فقارع  اثمقراسثفصــــارح  : مقراسفصــــارح اث - 8

لا( مع فوزرع    اث  اا ما   )ط لاســــــــفويع آعاء اث  عاء   وما فل فصــــــــارح اث  اعا  كاثفاث  
اها ا  اثســ  رل واث اثغ  ا اثطســ ل ث   اعا  الاراا رل   أما  اثطســ ل ث   اع ( 1   2   3اثاعاا  )

   47   44   40   36   35   33   30   22   20   9(   اعة وهما   اعا  عمل )11)
 ( .3   2   1( مركو  مرزا  اثفقارع ث ا كاثفاث  )ط ل   اث  اا ما   لا( )51

 : لمقياس الصمود النفسيالمعاملات العلمية 
 أ ـ اثصاق : 

 اث اال اثفاث  :ثاساب صاق اثمقراس اسف ال  
 ( صاق اثمافوى :1)

( مااوع 6( واثذ  رفكو  م  )5م  صوعفه الأوثرل )م اق اثمقراسمال اث اال   عض  
( 10اثفعورح اثعراتــــــ  موام ا )  ل اثط س و (   اعة   ى مامو ل م  اث  عاء مى ماا  56و)

مرما وتــع م  أا ه ســواء  اثمقراس( وذثك ب ااء اثعأ  مى ما  ميءمل 1  ــعة   عاء )م اق
م  ارل اثمااوع واث  اعا  اث اصــل  ك  ماوع وماى مطاســ ل ف ك اث  اعا  ث ماوع اثذى فمث ه 

مرا اث ال فعاوا  ما  ر   اثمقراسأ  اثطســـــــــ ل اثمحورل لاف اق اث  عاء او    اعا  وما ف ر    
م  اف اق  %70م   (   اعة واااة ثاصوث ا     طس ل أم 1اذل )( و ذثك فل 100%:  50%)

أثطا  ( 52)م  مكوطل  مقراساثط احرل ث  (   اعة واااة ثفصـــــ ح اثصـــــوعة1اث  عاء   وفل  تـــــامل )
 . (6  اعة )م اق و مسو 

 : " الافساق اثاا    " ( صاق اثفكور  اث عت 2)
اســــف ال اث اال صــــاق اثفكور  اث عتــــ   وعرقل الافســــاق  مقراسثاســــاب صــــاق اث

م  مفاا  الا امل  واثب وواث ل( 25اثاا      ارل مال اث اال  فو رقه   ى  رطل موام ا )
فل اســـــاب م امي  الاعف او  ر  ما م  مافمع اث ال وم   اعج  رطل اث ال الأســـــاســـــرل   و 

  كما فل اســـــــــاب ل ث ماوع اثذى فطفمى  ثره واثاعال اثك رم    اعا  اثمقراس اعال ك    اعة 
م امي  الاعف او  ر  اعال ك    اعة واثاعال اثك رل ث مقراس   كما فل اساب م امي  الاعف او 
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فوتــــــح اثطفرال      ( 7(   )6  ) (5و  )اواثاا  ر  اعال ك  ماوع واثاعال اثك رل ث مقراس
 اثفواث  .

 (5ااو  )
  مقراس اثصموا اثط س  ك    اعة م    اعا  م امي  الاعف او  ر  اعال 

 (25)  =               اثذ  فطفم  اثره واثاعال اثك رل ث ماوع                          
الكفاءة الشخصية 

 والاجتماعية

الاتزان النفسي 

 والانفعالي

القدرة علي حل 

 المشكلات
 التحدي والمثابرة الصلابة النفسية

التفكير الإيجابي 

 تجاه المستقبل

رقم 

العبار

 ة

معامل 

 الارتباط

رقم 

العبار

 ة

معامل 

 الارتباط

رقم 

العبار

 ة

معامل 

 الارتباط

رقم 

العبار

 ة

معامل 

 الارتباط

رقم 

العبار

 ة

معامل 

 الارتباط

رقم 

العبار

 ة

معامل 

 الارتباط

1 
0.80*

* 
11 

0.75*

* 
18 

0.84*

* 
27 

0.91*

* 
36 

0.88*

* 
44 

0.67*

* 

2 
0.74*

* 
12 

0.90*

* 
19 

0.52*

* 
28 

0.68*

* 
37 

0.77*

* 
45 

0.82*

* 

3 
0.66*

* 
13 

0.84*

* 
20 

0.76*

* 
29 

0.70*

* 
38 

0.90*

* 
46 

0.85*

* 

4 
0.82*

* 
14 

0.60*

* 
21 

0.77*

* 
30 

0.89*

* 
39 

0.72*

* 
47 

0.69*

* 

5 
0.95*

* 
15 

0.80*

* 
22 

0.92*

* 
31 

0.80*

* 
40 

0.77*

* 
47 

0.82*

* 

6 
0.72*

* 
16 

0.87*

* 
23 

0.74*

* 
32 

0.67*

* 
41 

0.92*

* 
48 

0.80*

* 

7 
0.68*

* 
17 

0.63*

* 
24 

0.70*

* 
33 

0.82*

* 
42 

0.88*

* 
49 

0.70*

* 

8 
0.85*

* 
  25 

0.67*

* 
34 

0.70*

* 
43 

0.90*

* 
50 

0.83*

* 

9 
0.65*

* 
  26 

0.76*

* 
35 

0.82*

* 
  51 

0.90*

* 

10 
0.89*

* 
        

52 
0.80*

* 
          

  0.01ااثل  طا مسفو  **     0.05* ااثل  طا مسفو  
 0.505( = 0.01   )   0.396 ( =0.05مرمل )ع( اثااوثرل  طا مسفوى الاثل )

 ( ما ر   :5رفتح م  ااو  )
واثماموع اثصموا اثط س   مقراسـ فعاوا  م امي  الاعف او  ر  اعال ك    اعة م    اعا  

مما  وهى م امي  اعف او ااثل  اصاحراً  (0.95:  0.52ث ماوع اثذ  فطفم   ثره ما  ر  ) اثك  
 اثصاق .  ى اعال مق وثل م   مقراسرا    ى أ  اث
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 (6ااو  )
  مقراس اثصموا اثط س م امي  الاعف او  ر  اعال ك    اعة م    اعا  

 (25)  =               مقراسواثاعال اثك رل ث                           
الكفاءة الشخصية 

 والاجتماعية

الاتزان النفسي 

 والانفعالي

القدرة علي حل 

 المشكلات
 التحدي والمثابرة الصلابة النفسية

التفكير الإيجابي تجاه 

 المستقبل

رقم 

 العبارة

معامل 

 الارتباط

رقم 

 العبارة

معامل 

 الارتباط

رقم 

 العبارة

معامل 

 الارتباط

رقم 

 العبارة

معامل 

 الارتباط

رقم 

 العبارة

معامل 

 الارتباط

رقم 

 العبارة

معامل 

 الارتباط

1 0.77** 11 0.70** 18 0.82** 27 0.88** 36 0.76** 44 0.62** 

2 0.70** 12 0.88** 19 0.50** 28 0.62** 37 0.70** 45 0.77** 

3 0.65** 13 0.80** 20 0.66** 29 0.65** 38 0.88** 46 0.82** 

4 0.80** 14 0.57** 21 0.75** 30 0.82** 39 0.67** 47 0.63** 

5 0.91** 15 0.77** 22 0.87** 31 0.73** 40 0.70** 47 0.80** 

6 0.65** 16 0.84** 23 0.70** 32 0.64** 41 0.90** 48 0.72** 

7 0.62** 17 0.60** 24 0.66** 33 0.80** 42 0.82** 49 0.64** 

8 0.82**   25 0.64** 34 0.60** 43 0.80** 50 0.81** 

9 0.60**   26 0.74** 35 0.79**   51 0.82** 

10 0.84**         

52 0.77** 
          

  0.01** ااثل  طا مسفو      0.05* ااثل  طا مسفو  
 0.505( = 0.01   )   0.396 ( =0.05مرمل )ع( اثااوثرل  طا مسفوى الاثل )

 ( ما ر   :6رفتح م  ااو  )
ثك رل اعال اواث مقراس اثصموا اثط س ـ فعاوا  م امي  الاعف او  ر  اعال ك    اعة م    اعا  

 رفمفع اثمقراسمما را    ى أ   وهى م امي  اعف او ااثل  اصاحراً  (0.91:  0.50ما  ر  ) ثه
 اثصاق.اعال مق وثل م   

 (7ااو  )
 مقراس م  مااوع م امي  الاعف او  ر  اثماموع اثك   ثك  ماوع 

 (25)   =                   واثماموع اثك   ثهاثصموا اثط س                      
 معامل الارتباط المحاور م

 **0.82 الكفاءة الشخصية والاجتماعية  .1

 **0.77 الاتزان النفسي والانفعالي  .2

 **0.91 القدرة علي حل المشكلات   .3

 **0.86 الصلابة النفسية  .4

 **0.73 التحدي والمثابرة  .5

 **0.80 التفكير الايجابي تجاه المستقبل  .6

  0.01** ااثل  طا مسفو      0.05* ااثل  طا مسفو  
 0.505( = 0.01   )   0.396 ( =0.05مرمل )ع( اثااوثرل  طا مسفوى الاثل )
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 ( ما ر ى :7رفتح م  ااو  )
 مقراس اثصـــموا اثط ســـ م  مااوع م امي  الاعف او  ر  ماموع اعاا  ك  ماوع  فعاوا  -

( وهى م امي  اعف او ااثل  اصـــــاحراً مما را    ى 0.91:  0.73ما  ر  )ه واثماموع اثك   ث
 .   ى اعال مق وثل م  اثصاق مقراساثأ  
 ـ اثث ا  : ب

 م ام  أث ا ثكعوط اخ وذثك   ى  رطل مال اث اال  اسف اال مقراس اثصموا اثط س ثاساب ث ا  
م  مافمع اث ال وم   اعج اث رطل الأساسرل م  مفاا  اب امل  واثب وواث ل( 25موام ا )

 ( روتح ذثك .8ث  ال   واثااو  )
 (8ااو  )

 (25)   =  ثمقراس اثصموا اثط س    اسف اال م ام  أث ا ثكعوط اخ اثث ا م ام  
 معامل ألفا المحاور م

 0.87 الكفاءة الشخصية والاجتماعية  .1

 0.70 الاتزان النفسي والانفعالي  .2

 0.84 القدرة علي حل المشكلات   .3

 0.80 الصلابة النفسية  .4

 0.90 التحدي والمثابرة  .5

 0.73 التفكير الايجابي تجاه المستقبل  .6

 0.92 الدرجة الكلية للمقياس

 ( ما ر   :8رفتح م  ااو  )
ا  ر  مواثاعال اثك رل ثه  مااوع مقراس اثصموا اثط س م امي  أث ا ثكعوط اخ ثفعاوا  مرل  -
  ى اعال مق وثل م   مقراس( وهى م امي  ااثل  اصــــــــاحرا مما را    ى أ  اث0.92:  70)

 اثث ا  . 
 خطوات البحث : 

 الدراسة الاستطلاعية : -أ
/ 11/ 3ل  ث  2021/ 11/ 1اثاعاســـل الاســـفوي رل م  اث فعة م  مال اث اال  إاعاء         
اثمسف ال ث فو رق     اث رطل مرا اث ال   وما  اثمقراسث فأكا م  ما  مطاس ل ل وذثك 2021

م  واثب وواث ل م  مفاا  اب امل ( 25     رطل موام ا ) الاســـــــــف را  واثمقراسفل فو رق 
راس أ  اثمقرل ث  ال   وما أوتا  طفاحل ف ك اثاعاسل مافمع اث ال وم   اعج اث رطل الأساس
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 اثمســـــف ال وكذثك ف  رما  مقراسم ل اث رطل ث رفمفع  اعال  اثرل م  اثصـــــاق واثث ا  وكذثك 
 .اثفو رق 

 تطبيق البحث : -ب
اث فعة  م مرا اث ال    ويب وواث ا  اث رطل الأســاســرل  اثمقراس مال اث اال  فو رق         

 ل .11/2021 /30  ثى ل2021 / 11 /7م 
 الأسلوب الإحصائي المستخدم : -جـ

  ا امع اث راطا  وااوثف ا فل م اثاف ا  اصــــــاحراً   وثاســــــاب طفاحل اث ال اســــــف ال         
  اث اال الأساثرب اباصاحرل الآفرل :

 .  م ام  الاعف او ث رعسو  
 . م ام  أث ا ثكعوط اخ   
 .   اثمفوسو اثاسا   
  اثم راع  .الاطاعال    
 . اثطس ل اثمحورل  
 2كا . 

  Spss عطامل  مال  اســــف اال (   كما0.05اث اال مســــفوى الاثل  طا مســــفوى )  وما اعفتــــ
 ( ثاساب   ض اثم امي  اباصاحرل .28اباصاح  ) صااع 
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 عرض ومناقشة النتائج :
 سول رسف عض اث اال طفاحل اث ال ومقاً ث فعفرب اثفاثى :

 ومطام ل طفاحل اثفساؤ  الأو  : واثذ  رطص     :  عض
ما اثوامع اث     ث ط او اثفعورا  اثعرات  اثم ت  مماعسفه ثا  مفاا  اب امل  اام ل  .1

 اثمطرا؟ 
 (9) ااو 

 ث وامع اث     ث ط او اثفعورا  اثعرات  اثم ت  اثطسب اثمحورل ومع ع كا اثاعال اثمقاعة و 
 (90)  =      مماعسفه ثا  مفاا  اب امل  اام ل اثمطرا        

 م
الواقع الفعلي للنشاط الترويحي الرياضي المفضل ممارسته 

 لدي متحدي الإعاقة بجامعة المنيا

الدرجة  الاستجابة

 المقدرة
 2كا النسبة المئوية

 لا أمارس أمارس

 **40.00 %91.67 165 15 75 المشي 1

 **17.78 %86.11 155 25 65 الجري 2

 **54.44 %94.44 170 10 80 التمرينات البسيطة 3

 **10.00 %83.33 150 30 60 تنس الطاولة 4

 **8.71 %67.22 121 59 31 كرة الجرس 5

 **14.40 %65.00 117 63 27 كرة اليد 6

 **10.00 %66.67 120 60 30 كرة القدم 7

 **6.40 %68.33 123 57 33 كرة السلة 8

 **17.78 %63.89 115 65 25 الكرة الطائرة 9

 **7.51 %82.22 148 32 58 الكاراتيه 10

 **32.51 %62.22 112 68 22 الجودو 11

 **27.78 %61.11 110 70 20 المصارعة 12

 **7.51 %67.78 122 58 32 السباحة 13

 **12.84 %65.56 118 62 28 المبارزة 14

 **7.51 %82.22 148 32 58 الجلة دفع 15

 **10.00 %83.33 150 30 60 القرص قذف 16

 **6.40 %68.33 123 57 33 رمى الرمح 17

 **19.60 %63.33 114 66 24 الاسكواش 18

 **6.40 %68.33 123 57 33 الوثب الطويل 19

 **17.78 %63.89 115 65 25 الوثب الثلاثى 20

 **27.78 %61.11 110 70 20 الوثب العالى 21

 **11.38 %83.89 151 29 61 الألعاب الصغيرة 22

الدرجة الكلية للواقع الفعلي للنشاط الترويحي الرياضي المفضل ممارسته لدي متحدي الإعاقة بجامعة 

 المنيا
2880 72.73%  

 3.84( = 0.05( ومسفوى الاثل )1اثااوثرل  طا اعال اعرل ) 2مرمل كا
 ( ما ر   :9رفتح م  ااو  )

اســـــف را  اثوامع اث     ث ط ـــــاو فعاوا  اثطســـــ ل اثمحورل لآعاء  رطل اث ال م    اعا   -
ما  ر   اثفعورا  اثعراتـــــــ  اثم تـــــــ  مماعســـــــفه ثا  مفاا  اب امل  اام ل اثمطرا

(61.11%  :94.44%. ) 
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   4   3   2   1كما فواا معوق ااثل  اصـــــــــاحراً  ر  آعاء  رطل اث ال م    اعا  ) -
 ( ومى افااه اثموامقل .22   16   15   10

 9   8  7   6   5كما فواا معوق ااثل  اصـــــاحراً  ر  آعاء  رطل اث ال م    اعا  ) -
 ( ومى افااه  ال اثموامقل .21   20   19   18   17   14   13   12   11  
ور زو اث اال طفرال اف اق غاث رل و  ل وواث ا  اثاام ل م  مفاا  اب امل مرا اث ال    
  اثفمعرطا   اثاع    اثم  )أ  م  أهل أط ول اثفعورح اثعرات  اثم ت  مماعسف ا ه      

 ث  أ  مث   )الأث اب اثصغرعةاثقعص    اثا ل   مذل   اثكاعافره   امع فطس اثواوثل   اث سرول
ط ول والأث اب  طما ففسل  اث ارا م  اث صاحص واثسما  اثف  فمرزها    غرعها م  هذه الأ 

الأث اب الآ ع  واثف  م  أهم ا أط ا ففسل  اثس وثل واث ساول م  ارل اعال فط رذها ومماعسف ا 
واثف  م   أط ا ما ففطاسب مع و ر ل واعال اب امل اث اصل  اثويب مرا اث ال    ابتامل 

لا فعف و  قوا ا ومواطر  م رطل ثمماعسف ا وا  كاط  هطاك   ا اثقواطر  واثقوا ا ث  ض  اث  أط ا
الأث اب اثسا ق ذكعها مإط ا أرتاً ففسل  اثس وثل و ال اثف قرا مما رس ل م  زرااة أ ااا اثويب 

اعسف ا ماثم اعكر  م  مماعسف ا    ابتامل اث  أط ا م  الأث اب اثف  ما لا فعف و  مكا  م ر  ثم
ارل أ  غاث رل ف ك الأث اب رمك  مماعسف ا م  أ  مكا  وأ  زما    كما أط ا لا فافاج اث  
أاوا  أو  مكاطرا  مك  ل ثمماعسف ا   ك  ف ك اثسما  واث صاحص ما ساهم  م  ا   مث  هذه 

و  االأط ول م  الأط ول اثفعورارل اثعراترل اثم ت  مماعسف ا ثا  مفاا  اب امل  اثاام ل 
   غرعها م   ام  الأط ول واثف  م   أط ا ما فس ل م  فاس  مسفو  اث رامل اث اطرل واثاسمرل 
ثار ل    ابتامل اث  أط ا فس ل م  فوورا اث يما  الاافما رل  ر  اثويب   ت ل اث  ض   

  ث ا وكما أط ا فا   ل أكثع ماعة     اثف  ص م  كامل اثتغوو اثط سرل واثارافرل اثف  رف عت
    ومااعر      ا  كامل اثم كي  واثم وما  اثف  ما فواا  ل . 

 : 2009" ماما اثاماام     اراة   ا اث زرز " ) كيً م ورف ق هذا مع ما أ اع اثره 
اث طاءة اثف  ف وا     اثواثب  اثط او اثفعورا  اثعرات  ر ا م  الأط ول(  ث  أ  34ص

اً اثاام    اطراً وط سرس ل م  فطمرل وفوورع   صرل اثواثب ر واثاام    اث اامرل   م 
كسا ه اث ارا م  اثسما  الاراا رل م   ي  الا فعاك م  مماعسل مث  هذه  واافما راً    وا 

 اثارا ثارافه اثمسفق  رل . اب ااااثم ف  ل واثف  م   أط ا فس ل م  اثعراترل الأط ول 
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و  ل وواث ا  اثاام ل م  مفاا  اب امل  م اعكل غاث رل طفرال  الأرتاً  زو اث اال ركما 

 كعة اثقال    كعة اثرا   كعة اثاعس)اثفعورح اثعرات  واثمفمث ل م  م  مماعسل أط ول مرا اث ال 
   الاسكواش  عمى اثعمح    اثم اعزة   اثس اال   اثمصاع ل   اثاواو   اثكعة اثواحعة   كعة اثس ل  
اج والأط ول  طما فافالأث اب غاث رل هذه اثوثب اث اثى(  ث  أ     اثوثب اثثيثى   اثوثب اثوور   

اث  م اعا  م رطل ثمماعسف ا واثف  م   أط ا ما لا ففطاسب مع و ر ل واعال اب امل ثا  ويب 
اثاام ل مرا اث ال    ابتامل اث  أ  مث  هذه الأث اب اطما فافاج اث  الا فماا اثك   م  

    اثعا ر  أو اثرار  الأمع اثذ  ما رف اعض مع غاث رل ويب اثاام ل م  مفاا   مماعسف ا
اب امل واثذ  را   ل أكثع ااااماً    مماعسل مث  هذه الأط ول    ابتامل اث  أ  مث  هذه 
الأث اب اطما فافاج اث  أاوا  وامكاطرا  ثمماعسف ا    ابتامل اث  أط ا فافاج اث  تعوعة اثمال 

  ل واثواث ا  م  مفاا  اب امل  اثاام ل  كامل اثقوا ا واثقواطر  اثف  فاكل وعرقل فط رذ اثو
مث  هذه الأث اب   الأمع اثذ  اا   ث   ال ام ا  غاث رل مفاا  اب امل م  و  ل وواث ا  

 اثاام ل     مماعسل مث  هذه الأط ول .

ذ  رطص     " ما اثوامع اث     و ذثك طاا أ  اث اال ما أااب     اثفساؤ  الأو  واث
 ث ط او اثفعورا  اثعرات  اثم ت  مماعسفه ثا  مفاا  اب امل  اام ل اثمطرا؟ 
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  عض ومطام ل طفاحل اثفساؤ  اثثاط  : واثذ  رطص     :
ه  ثمماعسل اثط او اثفعورا  اثعرات  اوع م  فاسر  مسفو  اثصموا اثط س  ثا  مفاا   -2

  اام ل اثمطرا ؟اب امل 
 (10ااو  )

اثاعال اثمقاعة واثطس ل اثمحورل ومع ع كا ثاوع مماعسل اثط او اثفعورا  اثعرات  م  فاسر  
مسفو  اثصموا اثط س  ثا  مفاا  اب امل  اام ل اثمطرا )ماوع اثك اءة اث  صرل 

 (90والاافما رل(  )  = 

 م

دور ممارسة النشاط الترويحي الرياضي في تحسين 

توي الصمود النفسي لدي متحدي الإعاقة بجامعة مس

 المنيا )محور الكفاءة الشخصية والاجتماعية(

 الاستجابة
الدرجة 

 المقدرة

النسبة 

 المئوية
 2كا

 نعم
إلي 

 حد ما
 لا

1 
لدي القدرة علي التعبير عن رأيي تجاه مختلف 

 الموضوعات التي يتم مناقشتها مع الآخرين .
54 20 16 218 80.74% 29.07** 

2 
ممارستي للنشاط الترويحي الرياضي ساعدتني في 

 الوصول إلي هدفي بكل سهولة .
70 10 10 240 88.89% 80.00** 

 **69.27 %88.52 239 8 15 67 أمتلك ارادة تساعدني في تحقيق طموحاتي . 3

 **43.40 %84.44 228 11 20 59 اتمتع بعلاقات اجتماعية وثيقة مع الافراد من حولي . 4

 **31.67 %81.48 220 15 20 55 ايماني بقدراتي يساعدني في تحمل الصعاب . 5

6 
ممارستي للنشاط الترويحي الرياضي ساعدني في القدرة 

 علي التفاعل الاجتماعي مع الاخرين .
71 15 4 247 91.48% 86.07** 

 **51.80 %86.67 234 7 22 61 أستطيع أن أحقق النجاح تحت أي ظرف من الظروف . 7

8 
أنافس الاخرين وبقوة أثناء تنفيذ أي نشاط ترويحي 

 رياضي.
58 17 15 223 82.59% 39.27** 

9 
أتردد أثناء اختياري لنوع النشاط الترويحي الرياضي 

 الذي أريد أن أمارسه في وقت فراغي .
10 30 50 140 51.85% 26.67** 

 **61.07 %88.15 238 6 20 64 دائماً . أشارك اصدقائي مناسبتهم الاجتماعية 10

  %82.48 2227 الدرجة الكلية لبعد )الكفاءة الشخصية والاجتماعية(

 5.99( = 0.05( ومسفوى الاثل )2اثااوثرل  طا اعال اعرل ) 2مرمل كا
 ( ما ر   :10رفتح م  ااو  )

اوع مماعسل اثط او  فعاوا  اثطس ل اثمحورل لأعاء  رطل اث ال مى   اعا  اثماوع الأو  : -
اثفعورا  اثعرات  م  فاسر  مسفو  اثصموا اثط س  ثا  مفاا  اب امل  اام ل اثمطرا )ماوع 

 ( .%91.48:  %51.85اثك اءة اث  صرل والاافما رل(  ما  ر  )
كما فواا معوق ااثل  اصـــــــــاحراً  ر  آعاء  رطل اث ال مى امرع   اعا  اثماوع ومى افااه  -

 ( وم  افااه  ال اثموامقل .9ا  اا اث  اعة عمل )اثموامقل   مرم
ور زو اث اال طفرال اف اق غاث رل و  ل وواث ا  اثاام ل م  مفاا  اب امل مرا اث ال 

أ  ثمماعسل اثط او اثفعورا  اثعرات  اوع هال وارو  م  فاسر  مسفو  اثصموا اثط س      
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اثك اءة اث  صرل والاافما رل(  ث  أ  ثا  مفاا  اب امل  اام ل اثمطرا  اثطس ل ثماوع )
مماعسل اثط او اثفعورا  اثعرات  م  وم  معاغ اثواثب اثاام   م  مفاا  اب امل م   أطه 
رس ل م  فطمرل اث ارا م  اثص ا  اث  صرل والاافما رل ثار ل   م    اثمسفو  اث  ص  

 ل فااه اثف  رع اث يق    آعاحمإط ا فس ل م  فطمرل اعااف ل اث  صرل وفا   ل أكثع ماعة     
م ف ل اثموتو ا  اثف  رفل مطام ف ا مع الآ عر     ابتامل اث  أط ا فا   ل أكثع فاميً ثكامل 
اثظعول واثص اب واثتغوو اثارافرل اثف  رواا وط ا      وفا   ل أكثع ماعة     فاقرق أهاام ل 

وم  ثل فاقرق اثطااح م  م ف ل ماالا   س وثل ورسع وذثك م  توء ابمكاطا  اثمفاال ثار ل 
 اثاراة .

أما     اثمسفو  الاافما   مإ  ا فعاك اث ارا م  ويب وواث ا  اثاام ل م  مفاا  
اب امل م  مماعسل م ف ل الأط ول اثفعورارل اثعراترل م   أط ا فس ل م  فاقرق اثف او  

أ تاء هرحل اثفاعرس  اثاام ل   كما واثفواص  الاافما   مع الآ عر  سواء م  أمعاط ل أو مع 
أط ا فس ل م  فوورا اث يما  والاواصع الاافما رل مع م ف ل الامعاا م  اوث ل      وفا   ل 

 أكثع ماعة     م اعكل الا عر  م  الااف ا   مطاس ف ل الاافما رل اثم ف  ل . 
 2015اث زرز " ) " ماما اثاماام     اراة   اورف ق هذا مع ما أ ــــاع اثره كيً م  

 ث  أ  ثمماعســل الأط ــول اثفعورارل  صــ ل  امل واثعراتــرل  صــ ل  اصــل ث ا  (39 - 37: 
اث ارا م  اثفأثرعا  اثط ســــــرل والاافما رل     اث عا   مم  اثطاارل اثط ســــــرل مإط ا فســــــ ل م  

 والأما    ــــــــ اع اثمرو  واثاوامع اثمعف ول  اث وارا      ــــــــ اع اثاااا  اثمعف ول  الاســــــــفقعاع
طمرل اثثقل ف  و اثطااح م  اثف  رع    اثذا    و ث  عاواثصموا اثط س  وفاقرق اثس ااة واثسعوع 

م     أما م  اثطاارل الاافما رل زرااة اثقاعة     ابطااز و اثفاعع م  اث ول مع  اثط س 
اثولاء طفماء و فكور  اث ـــ وع  الا    ابتـــامل اث  الاافما رل واث يما  فســـا ا م   فطمرل اثقرل 

 ث اما ل   واثقاعة     اثف اهل مع الآ عر  وفقارع اث م  اثاما   . 
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 (11ااو  )
اثاعال اثمقاعة واثطس ل اثمحورل ومع ع كا ثاوع مماعسل اثط او اثفعورا  اثعرات  م  فاسر  

ث (  والاط  امسفو  اثصموا اثط س  ثا  مفاا  اب امل  اام ل اثمطرا )ماوع الافزا  اثط س  
 =  (90) 

 م

دور ممارسة النشاط الترويحي الرياضي في تحسين 

مستوي الصمود النفسي لدي متحدي الإعاقة بجامعة 

 المنيا )محور الاتزان النفسي والانفعالي(

 الاستجابة
الدرجة 

 المقدرة

النسبة 

 المئوية
 2كا

 نعم
إلي حد 

 ما
 لا

11 
 جعلني قادراً عليممارستي للنشاط الترويحي الرياضي 

 التحكم في اعصابي وضبط انفعالاتي.
60 16 14 226 83.70% 45.07** 

12 
استطيع مواجهة كافة الضغوط النفسية الناتجة عن 

 التغيرات والأحداث المحيطة .
55 20 15 220 81.48% 31.67** 

13 
ينتابني الشعور بالسعادة والرضا عند ممارستي للنشاط 

 المفضل لدي .الترويحي الرياضي 
73 10 7 246 91.11% 92.60** 

14 
أشعر بأنني متزن نفسياً وانفعالياً عند ممارستي للنشاط 

 الترويحي الرياضي .
70 15 5 245 90.74% 81.67** 

15 
لدي القدرة علي التخلص من المشاعر السلبية التي 

 تنتابني.
61 19 10 231 85.56% 49.40** 

 **7.27 %60.37 163 42 23 25 الاخرين في مختلف المواقف .أندفع تجاه أفعال  16

 **74.6 %90.00 243 5 17 68 لدي القدرة علي الاسترخاء والهدوء النفسي والبدني . 17

  %83.28 1574 الدرجة الكلية لمحور )الاتزان النفسي والانفعالي(

 5.99( = 0.05( ومسفوى الاثل )2اثااوثرل  طا اعال اعرل ) 2مرمل كا
 ( ما ر   :11رفتح م  ااو  )

فعاوا  اثطس ل اثمحورل لأعاء  رطل اث ال مى   اعا  اثماوع اثثاط  : اوع مماعسل اثط او  -
اثفعورا  اثعرات  م  فاسر  مسفو  اثصموا اثط س  ثا  مفاا  اب امل  اام ل اثمطرا )ماوع 

 ( .%91.11:  %60.37الافزا  اثط س  والاط  اث (   ما  ر  )
كما فواا معوق ااثل  اصـــــــــاحراً  ر  آعاء  رطل اث ال مى امرع   اعا  اثماوع ومى افااه  -

 ( وم  افااه  ال اثموامقل .16اثموامقل   مرما  اا اث  اعة عمل )
ور زو اث اال طفرال اف اق غاث رل و  ل وواث ا  اثاام ل م  مفاا  اب امل مرا اث ال 

أ  ثمماعسل اثط او اثفعورا  اثعرات  اوع هال وارو  م  فاسر  مسفو  اثصموا اثط س      
ثا  مفاا  اب امل  اام ل اثمطرا  اثطس ل ثماوع )الافزا  اثط س  والاط  اث (  ث  أ  مماعسل 

اثفعورا  اثعرات  م  وم  معاغ اثواثب اثاام   م  مفاا  اب امل م   أطه رس ل  اثط او
م  اكسا  ل اثقاعة     مواا ل اث ارا م  اثتغوو واثفاارا  اثط سرل اثف  فواا  ل واثف  ما 
فكو  طافال    اث ارا م  اثفغرعا  اثارافرل اثف  ما فاال م  اوث ل    ابتامل اث  أط ا 
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ماعة     اثفاكل م  ا صا  ل فااه م ف ل اثموامل واثم كي  اثف  فواا  ل    ا  ف ل أكثع
كما أ  ا فعاك اثويب م  مفاا  الا امل م  فط رذ م ف ل الأط ول اثفعورارل اثعراترل ا  ف ل 
ر  عو   اثس ااة واثعتا واثثقل  اثط س   كما أط ا سا اف ل م  اثف  ص م  اثم ا ع اثس  رل 

  ل فااه م ف ل اثموتو ا     وا  ف ل أكثع هاوءاً وافزاطاً طفرال ثمماعسف ل ث ط او اثف  ما فطفا
 اثفعورا  اثعرات  .

(   " ماموا 17: ص 2006ورف ق هذا مع ما أ اع اثره كيً م  " وه   ا اثعارل " )
( ارل أ  اثط او اثفعورا  اثعرات  م   أطه رس ل م  فاسر  طو رل 44: ص 2010و  ل " )

راة واث  وع  اثس ااة واثعاال اثط سرل ثا  اثمماعسر       وفس ل م  فاقرق ابطااز وفكور  اثا
اثصاما  واثف او  مع الا عر     ابتامل اث  اث  وع  الاومحطا  واثثقل  اثط س واثقاعة     

 ص  ا  اثم كي    كما أطه ر ا ومارل ث  عا م  اث ول واثق ق والاكفحاب واثفوفع اث ص   واثف
 م  اثتغوو اثط سرل . 

 (12ااو  )
اثاعال اثمقاعة واثطس ل اثمحورل ومع ع كا ثاوع مماعسل اثط او اثفعورا  اثعرات  م  فاسر  
مسفو  اثصموا اثط س  ثا  مفاا  اب امل  اام ل اثمطرا )اثقاعة     ا  اثم كي (  )  = 

90) 

 م

دور ممارسة النشاط الترويحي الرياضي في 

وي الصمود النفسي لدي متحدي تحسين مست

الإعاقة بجامعة المنيا )محور القدرة علي حل 

 المشكلات(

 الاستجابة

الدرجة 

 المقدرة

النسبة 

 المئوية
 2كا

 نعم

إلي 

حد 

 ما

 لا

 **41.60 %84.44 228 10 22 58 امتلك القدرة علي حل المشكلات التي تواجهني .   18

 **20.00 %77.78 210 20 20 50 المشكلات مسبقاً .لدي القدرة علي توقع حدوث  19

 **31.27 %52.59 142 55 18 17 ينتابني الشعور بالقلق عند مواجهة المشكلات .  20

 **29.40 %82.22 222 9 30 51 أقدم يد العون للآخرين واساعدهم في حل مشاكلهم . 21

 **12.07 %57.04 154 45 26 19 لا امتلك المسئولية الكاملة لحل المشكلات . 22

 **34.07 %80.37 217 19 15 56 اواجه المشكلات التي تعترضني بكل سهولة ويسر . 23

 **48.47 %84.81 229 12 17 61 أرتب أولويات حلولي للمشكلة التي تواجهني . 24

 **32.27 %82.96 224 8 30 52 أتجاوز الصعوبات والمشكلات بأقل جهد ممكن . 25

26 
القدرة علي المثابرة وعدم الخوف من مواجهة لدي 

 المشكلات.
60 20 10 230 85.19% 46.67** 

  %76.38 1856 الدرجة الكلية لمحور )القدرة علي حل المشكلات(

 5.99( = 0.05( ومسفوى الاثل )2اثااوثرل  طا اعال اعرل ) 2مرمل كا
 ( ما ر   :12رفتح م  ااو  )
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لأعاء  رطل اث ال مى   اعا  اثماوع اثثاثل : اوع مماعسل اثط او فعاوا  اثطس ل اثمحورل  -
اثفعورا  اثعرات  م  فاسر  مسفو  اثصموا اثط س  ثا  مفاا  اب امل  اام ل اثمطرا )ماوع 

 ( .%85.19:  %52.59اثقاعة     ا  اثم كي (   ما  ر  )
  اعا  اثماوع ومى افااه كما فواا معوق ااثل  اصـــــــــاحراً  ر  آعاء  رطل اث ال مى امرع  -

 ( وم  افااه  ال اثموامقل .22   20اثموامقل   مرما  اا اث  اعة عمل )
ور زو اث اال طفرال اف اق غاث رل و  ل وواث ا  اثاام ل م  مفاا  اب امل مرا   
أ  ثمماعسل اثط او اثفعورا  اثعرات  اوع هال وارو  م  فاسر  مسفو  اثصموا اث ال     
ا  مفاا  اب امل  اام ل اثمطرا  اثطس ل ثماوع )اثقاعة     ا  اثم كي (  ث  أ  اثط س  ث

مماعسل اثط او اثفعورا  اثعرات  م  وم  معاغ اثواثب اثاام   م  مفاا  اب امل م   أطه 
ا   ل أكثع ماعة     فومع م ف ل اثم كي  اثف  ما فاال أثر ل      وا   ل أكثع ماعة     

اثم كي  واثف  ما فف  ق  اراف ل اثف  رمرل أو الاافما رل    ابتامل اث  مماعسف ل مواا ل ف ك 
ث ط او اثفعورا  اثعرات  م   أطه ما سا اف ل م  فااوز م ف ل اثما  واثم كي  
واثص و ا   ك  س وثل ورسع او  أ  ف ول      وا   ل أكثع ماعة     فام  اثمسحوثرل 

و  ثلآ عر  ومسا اف ل     ف و  كامل اثم كي  اثف  رف عتو  ومااعر      فقارل را اث 
ث ا او   ذ  أ  ا ا ك  ذثك طفرال ثما رفمف و   اث ارا م  اثص ا  ابراا رل كابصعاع واث زرمل 

 واثفاا  واثف  ا  ف ل أكثع ماعة     مواا ل كامل اثم كي  اثف  رف عتو  ث ا .
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 (13ااو  )
واثطس ل اثمحورل ومع ع كا ثاوع مماعسل اثط او اثفعورا  اثعرات  م  فاسر   اثاعال اثمقاعة

 (90مسفو  اثصموا اثط س  ثا  مفاا  اب امل  اام ل اثمطرا )اثصي ل اثط سرل(  )  = 

 م

دور ممارسة النشاط الترويحي الرياضي في 

تحسين مستوي الصمود النفسي لدي متحدي 

 لصلابة النفسية(الإعاقة بجامعة المنيا )محور ا

 الاستجابة
الدرجة 

 المقدرة

النسبة 

 المئوية
 2كا

 نعم
إلي 

 حد ما
 لا

 **16.27 %76.30 206 22 20 48 اتعامل بإيجابية مع الأحداث الضاغطة .  27

28 
قادر علي تحمل المسئولية التامة تجاه المواقف 

 والضغوطات والازمات التي تعترضني.
57 14 19 218 80.74% 36.87** 

29 
لدي القدرة علي التعامل مع الاخبار والامور الغير 

 سارة ببراعة .
60 20 10 230 85.19% 46.67** 

30 
ينتابني الشعور بالخوف والتوتر عند مواجهتي 

 لبعض الأمور والاحداث الضاغطة.
15 25 50 145 53.70% 21.67** 

31 
ممارستي للنشاط الترويحي الرياضي جعلني أشعر 

 بالاستقرار والاتزان النفسي.
62 10 18 224 82.96% 52.27** 

32 
لدي القدرة علي التعامل مع كافة المشاعر والأخبار 

 السلبية المؤلمة .
52 18 20 212 78.52% 24.27** 

33 

ينتابني الشعور بالإحباط النفسي والخذلان عندما 

أفشل في تنفيذ النشاط الترويحي الرياضي بطريقة 

 صحيحة .

18 17 55 143 52.96% 31.27** 

34 
امتلك القدرة علي التكيف مع كافة التغيرات 

 المحيطة بي .
64 23 13 251 92.96% 49.89** 

 **11.67 %57.41 155 45 25 20 أعجز عن مواجهة كافة الظروف الصعبة . 35

  %73.29 1781 الدرجة الكلية لمحور )الصلابة النفسية(

 5.99( = 0.05( ومسفوى الاثل )2اثااوثرل  طا اعال اعرل ) 2مرمل كا
 ( ما ر   :13رفتح م  ااو  )

فعاوا  اثطس ل اثمحورل لأعاء  رطل اث ال مى   اعا  اثماوع اثعا ع : اوع مماعسل اثط او  -
اثفعورا  اثعرات  م  فاسر  مسفو  اثصموا اثط س  ثا  مفاا  اب امل  اام ل اثمطرا )ماوع 

 ( .%92.96:  %52.96اثصي ل اثط سرل(   ما  ر  )
كما فواا معوق ااثل  اصـــــــــاحراً  ر  آعاء  رطل اث ال مى امرع   اعا  اثماوع ومى افااه  -

 ( وم  افااه  ال اثموامقل .35   33   30اثموامقل   مرما  اا اث  اعة عمل )
 مفاا  اب امل مرا اث الور زو اث اال طفرال اف اق غاث رل و  ل وواث ا  اثاام ل م  

أ  ثمماعسل اثط او اثفعورا  اثعرات  اوع هال وارو  م  فاسر  مسفو  اثصموا اثط س      
ثا  مفاا  اب امل  اام ل اثمطرا  اثطس ل ثماوع )اثصي ل اثط سرل(  ث  أ  مماعسل اثط او 

ا اهل م  اااال اث اراثفعورا  اثعرات  م  وم  معاغ اثواثب اثاام   م  مفاا  اب امل ما س
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م  اثفغرعا  ثار ل واثف  م  أهم ا أط ل أص اوا أكثع ماعة     مواا ل كامل اثتغوو واثم كي  
اثف  فواا  ل    وأكثع ماعة     فام  اثمسحوثرل اثفامل فااه م ف ل اثموتو ا  والأزما    

   مماعسل م ف ل الأط ول هذا و ابتامل اث  أ  اثفزال اثويب م  مفاا  اب امل  اثمااومل  
اثفعورارل اثعراترل ما ا  ف ل أكثع ثقل  أط س ل وأكثع أسفقعاعاً وأماطاً      وا   ل أكثع ماعة 
    اثف ام  مع كامل الا  اع اثغرع ساعة واثم ا ع اثس  رل  ك اءة وم اثرل   الأمع اثذ  ا   ل 

ارو   ل    ومااعر      مواا ل كامل مااعر      اثفكرل مع كامل اثفغرعا  والاااال اثف  ف
 اثظعول اثص  ل مما ا   ل أكثع صموااً وصي ل م  اثطاارل اثط سرل .

 (14ااو  )
اثاعال اثمقاعة واثطس ل اثمحورل ومع ع كا ثاوع مماعسل اثط او اثفعورا  اثعرات  م  فاسر  

 (90واثمثا عة(  )  = مسفو  اثصموا اثط س  ثا  مفاا  اب امل  اام ل اثمطرا )اثفاا  

 م

دور ممارسة النشاط الترويحي الرياضي في 

تحسين مستوي الصمود النفسي لدي متحدي 

 الإعاقة بجامعة المنيا )محور التحدي والمثابرة(

 الاستجابة

الدرجة 

 المقدرة

النسبة 

 المئوية
 2كا

 نعم

إلي 

حد 

 ما

 لا

 **46.07 %48.52 131 60 19 11 أشعر بالخوف عند خوض التحديات مع الآخرين .  36

 **20.00 %77.78 210 20 20 50 أسعي نحو التحديات الجديدة . 37

38 
لدي القدرة علي تحدي الآخرين في ممارسة مختلف 

 الأنشطة الترويحية الرياضية .
64 23 3 241 89.26% 64.47** 

 **74.60 %90.00 243 5 17 68 أصمم علي تحقيق أهدافي وطموحاتي . 39

40 
أعجز عن مواجهة كافة التغيرات والظروف التي 

 تواجهني .
15 15 60 135 50.00% 45.00** 

 **32.07 %79.26 214 21 14 55 أنا بطبعي أميل الي المثابرة . 41

 **21.67 %79.63 215 15 25 50 اتحدي نفسي لكي أكون ناجحاً . 42

43 
أشعر بالمتعة عند مثابرتي علي تحديات وظروف 

 الحياة التي أعيشها .
66 20 4 242 89.63% 69.07** 

  %75.51 1631 الدرجة الكلية لمحور )التحدي والمثابرة(

 5.99( = 0.05( ومسفوى الاثل )2اثااوثرل  طا اعال اعرل ) 2مرمل كا
 ( ما ر   :14رفتح م  ااو  )

: اوع مماعسل اثط او  فعاوا  اثطس ل اثمحورل لأعاء  رطل اث ال مى   اعا  اثماوع اث امس -
اثفعورا  اثعرات  م  فاسر  مسفو  اثصموا اثط س  ثا  مفاا  اب امل  اام ل اثمطرا )ماوع 

 ( .%90.00:  %48.52اثفاا  واثمثا عة(   ما  ر  )
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كما فواا معوق ااثل  اصـــــــــاحراً  ر  آعاء  رطل اث ال مى امرع   اعا  اثماوع ومى افااه  -
 ( وم  افااه  ال اثموامقل .40   36  اعة عمل )اثموامقل   مرما  اا اث

ور زو اث اال طفرال اف اق غاث رل و  ل وواث ا  اثاام ل م  مفاا  اب امل مرا اث ال 
أ  ثمماعسل اثط او اثفعورا  اثعرات  اوع هال وارو  م  فاسر  مسفو  اثصموا اثط س      

)اثفاا  واثمثا عة(  ث  أ  مماعسل اثط او ثا  مفاا  اب امل  اام ل اثمطرا  اثطس ل ثماوع 
 أطه ما سا ا اثويب     اثعغ ل م   اثفعورا  اثعرات  م  وم  معاغ اثواثب اثاام   م 

 وض اث ارا م  اثفاارا  اثم ف  ل مع الا عر  و اصل أثطاء فط رذ م ف ل الأط ول اثفعورارل 
اه فاقرق م ف ل الأهاال   هذا و ابتامل اثعراترل    رماطاً مط ل  أهمرل ابصعاع واث زرمل فا

اث  ااعاك ل وو ر ل  أهمرل مماعسل اثط او اثفعورا  اثعرات  واوعه م   زاثل اث ول فااه 
م ف ل الأموع واثفاارا  اثف  فف  ق  م ف ل اثموتو ا  اف  وم  ظ  اثظعول اثص  ل اثااثرل 

ثصموا اثط س  فااه الاااال واثتغوو   واثف  م   أط ا ما ا  ف ل اكثع مثا عة وماعة     ا
اثارافرل اثم ف  ل   ارل أ  ك  ذثك ما اط كس     ااثف ل اثط سرل وا   ل أكثع مثا عة وماعة 

     مواا ل م ف ل اثفاارا  اثارافرل اثص  ل .
 (15ااو  )

ر  ساثاعال اثمقاعة واثطس ل اثمحورل ومع ع كا ثاوع مماعسل اثط او اثفعورا  اثعرات  م  فا
مسفو  اثصموا اثط س  ثا  مفاا  اب امل  اام ل اثمطرا )اثف كرع ابراا   فااه اثمسفق  (  

 =  (90) 

 م

دور ممارسة النشاط الترويحي الرياضي في 

تحسين مستوي الصمود النفسي لدي متحدي 

الإعاقة بجامعة المنيا )محور التفكير الإيجابي 

 تجاه المستقبل(

 الاستجابة

الدرجة 

 درةالمق

النسبة 

 المئوية
 2كا

 نعم

إلي 

حد 

 ما

 لا

 **20.60 %54.44 147 50 23 17 أري أن مستقبلي غير مطمئن . 44

45 
ابذل قصار جهدي من أجل تحقيق اهدافي 

 المستقبلية . 
57 18 15 222 82.22% 36.60** 

 **46.67 %85.19 230 10 20 60 أفكر بإيجابية تجاه مستقبلي . 46

47 
أهدافي وطموحاتي غير واضحة في الحياة وليس 

 لدي خطة مستقبلية .
10 25 55 135 50.00% 35.00** 

 **58.40 %86.67 234 10 16 64 أري أن الحياة المستقبلية مليئة بالأمل والتفاؤل . 48

49 
أمارس النشاط الترويحي الرياضي رغبة مني في 

 تحسين حياتي المستقبلية .
68 9 13 235 87.04% 72.47** 

50 
تراودني فكرة أنني سأصبح شخصاً ذو قيمة في 

 المجتمع مستقبلاً .
56 20 14 222 82.22% 34.40** 

 **27.07 %60.74 164 56 24 20 أشعر بأن حظي في الحياة سيئ . 51
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52 
لدي القدرة علي التخطيط الجيد لحياتي المستقبلية 

. 
61 19 10 231 85.56% 49.40** 

  %74.90 1820 الكلية لمحور )التفكير الإيجابي تجاه المستقبل( الدرجة

 5.99( = 0.05( ومسفوى الاثل )2اثااوثرل  طا اعال اعرل ) 2مرمل كا
 ( ما ر   :15رفتح م  ااو  )

فعاوا  اثطس ل اثمحورل لأعاء  رطل اث ال مى   اعا  اثماوع اثسااس : اوع مماعسل اثط او  -
فاسر  مسفو  اثصموا اثط س  ثا  مفاا  اب امل  اام ل اثمطرا )ماوع اثفعورا  اثعرات  م  

 ( .%87.04:  %50.00اثف كرع ابراا   فااه اثمسفق  (   ما  ر  )
كما فواا معوق ااثل  اصـــــــــاحراً  ر  آعاء  رطل اث ال مى امرع   اعا  اثماوع ومى افااه  -

   افااه  ال اثموامقل .( وم51   47   44اثموامقل   مرما  اا اث  اعة عمل )
را  مل م اام ل م  مفاا  اب ا رل و  ل وواث ا  اث ال اف اق غاث  ور زو اث اال طفر

أ  ثمماعســـــل اثط ـــــاو اثفعورا  اثعراتـــــ  اوع هال وارو  م  فاســـــر  مســـــفو  اث ال     
اثصــــــموا اثط ســــــ  ثا  مفاا  اب امل  اام ل اثمطرا  اثطســــــ ل ثماوع )اثف كرع ابراا   فااه 

أطه   مسفق  (  ث  أ  مماعسل اثط او اثفعورا  اثعرات  م  وم  معاغ اثواثب اثاام   م اث
ما ســـــا ا اثويب م  اثف كرع  إراا رل فااه اثمســـــفق   وما رام  م  ورافه اث ارا م  اثفغرعا  
اثم ف  ل      وا   ل أكثع  راا رل طاو فاقرق أهاام ل اثمســـــــفق  رل اثمف  قل  م ف ل ماالا  

راة   وم  ثل مإ  مماعســـــــل اثط ـــــــاو اثفعورا  اثعراتـــــــ  ما ا   ل أكثع أميً وف اؤلًا فااه اثا
اثمســـــفق      وثار ل اثعغ ل اثفامل طاو اثف ورو ثاراف ل اثمســـــفق  رل مع الاســـــف ااا اثفال ث ذا 
اثمسفق   او  أ   ول أو اا او   وهذا م   أطه سرط كس اراا راً     اثااثل اثط سرل ثار ل 

را   ل أكثع فق يً ب امف ل وأكثع صـــــــــموااً فااه م ف ل اثتـــــــــغووا  واثفغرعا  اثارافرل م  و 
 اوث ل . 
" أاما ماما  وم  " وفف ق هذه اثطفرال مع ما فوص   اثره طفاحل اعاسل كيً م   

(   2015" أمرعة س را   ا اثامرا وآ عو  " )(   2019(   " ماما   ا الله أاما " )2020)
واثف  أ اع  أهل طفاحا ا  ث  أ  ثمماعسل اثط او (   2013ما  اثسمطوا  وآ عو  " )ماما ك

اثفعورا  اثعرات  فأثرع اراا       اث ارا م  اثمفغرعا  اثط سرل كاثصموا اثط س  واثثقل 
  اثط س واثقاعة     ا  اثم كي  .
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ه  ثمماعسل  و ذثك طاا أ  اث اال ما أااب     اثفساؤ  اثثاط  واثذ  رطص     "
اثط او اثفعورا  اثعرات  اوع م  فاسر  مسفو  اثصموا اثط س  ثا  مفاا  اب امل  اام ل 

 اثمطرا " ؟
  عض ومطام ل طفاحل اثفساؤ  اثثاثل : واثذ  رطص     :

ه  فواا معوق ذا  الاثل  اصاحرل م  مااوع مقراس اثصموا اثط س  ثا  مفاا  اب امل  -3
 ؟  طال( –عسر  ث ط او اثفعورا  اثعرات  ف ز  ثمفغرع اثاطس )ذكوع  اام ل اثمطرا اثمما

 (16) ااو 
الاثل اث عوق اباصاحرل  ر  مفوسو  اسفاا ا  ويب اثاام ل م  مفاا  اب امل اثمماعسر  
ث ط او اثفعورا  اثعرات  م  مااوع مقراس اثصموا اثط س  ف  اً )ثمفغرع اثاطس(  )  = 

90) 

 المحاور م

الإعاقة متحدي 

 (60الذكور )ن = 

متحدي الإعاقة الإناث 

 (30)ن = 
 قيمة )ت(

مستوي 

 الدلالة

   ع م ع م

 غير دال 1.25 2.55 20.37 2.56 19.65 الكفاءة الشخصية والاجتماعية  .1

 غير دال 1.44 1.94 16.87 2.05 17.77 الاتزان النفسي والانفعالي  .2

 غير دال 0.42 2.13 22.07 2.36 21.85 القدرة علي حل المشكلات   .3

 غير دال 0.55 1.60 18.73 1.43 18.55 الصلابة النفسية  .4

 غير دال 0.61 0.25 17.07 1.33 16.92 التحدي والمثابرة  .5

 غير دال 1.46 1.74 20.85 1.57 21.40 التفكير الايجابي تجاه المستقبل  .6

 1.645 = (0.05( ومسفو  الاثل )98مرمل ) ( اثااوثرل  طا اعال اعرل )
 ( ما ر   :16رفتح م  ااو  )

فواا معوق غرع ااثل  اصاحراً  ر  مفوسو  اسفاا ا  ويب اثاام ل م  مفاا  الا امل  -
)اثذكوع والاطال( اثمماعسر  ث ط او اثفعورا  اثعرات  م  امرع مااوع مقراس اثصموا 

 (.0.05مسفو  الاثل )اثط س  ارل أ  مرمل ) ( اثماسو ل أم  م  مرمل ) ( اثااوثرل  طا 
ور زو اث اال طفرال  ال واوا معوق ااثل ااصاحراً  ر  اسفاا ا  اثذكوع والاطال م  
مفاا  الا امل اثمماعسر  ث ط او اثفعورا  اثعرات      كامل مااوع مقراس اثصموا اثط س  

ل فاا  الا ام ث  اث ارا م  الأس اب واثف  م  أهم ا أ  اثويب مرا اث ال هل امر اً م  محل م
مماعسل اثط او     ا فيل و ر ل واعال ا امف ل    ابتامل اث  أط ل امر اً ر وا  أهمرل 

اثفعورا  اثعرات  واوعه م  فاسر  اثااثل اثط سرل  ص ل  امل واثصموا اثط س  ثار ل  ص ل 
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عورارل الأط ول اثف م ف لأكثع مريً  ث  اثم اعكل    اثرل م  فط رذ  اصل   الأمع اثذ  ا   ل 
رماطاً  اثاا  رل  ومروث ل    اع اوام  ل مط ل م    عغ ل اثعراترل او  أ  معق  ر  ذكع وأطث   وا 

مط ل  اثاوع اث ال واثارو  اثذ  ر   ه اثفعورح اثعرات  م و رس ل م  فاسر  ثرامف ل اث اطرل 
رس ل والا  اء اثط سرل    و رسا اهل م  اثف  ص م  كامل اثتغوو   كما أطه واثصارل واث ق رل 

م  اكسا  ل اثثقل  اثط س مع اثقاعة     اثف كرع الاراا   وا  م ف ل اثم كي     ابتامل 
اث  اطه رس ل م  فوورا الاواصع وفاسر  اث يما  الاافما رل  ر  اثويب   ت ل اث  ض   

اا  الا امل اثمماعسر  الأمع اثذ  أا  اث   ال واوا معوق  ر  ويب وواث ا  اثاام ل م  مف
 ث ط او اثفعورا  اثعرات  م  كامل أ  اا مقراس اثصموا اثط س  .

"  " أمرعة س را   ا اثامرا وآ عو وفف ق هذه اثطفرال مع ما فوص   اثره طفاحل اعاسل 
واثف  أ اع  أهل طفاحا ا  ث   ال واوا معوق  ر  اثذكوع والاطال م  أ  اا مقراس ( 2015)

 س  . اثصموا اثط 
م  " أاما ماما  و  رطما ف ف ل هذه اثطفرال مع ما فوص   اثره طفاحل اعاسل كيً م  

Rudwan & Alhashimia ( "2018 )(   " 2019(   " ماما   ا الله أاما " )2020" )
واثف  أ اع  أهل طفاحا ا اث  أ  هطاك معوق  ر  اثذكوع والاطال م  أ  اا مقراس اثصموا   

 اثط س  .
و ذثك طاا أ  اث اال ما أااب     اثفساؤ  اثثاثل واثذ  رطص     " ه  فواا معوق 
ذا  الاثل  اصاحرل م  مااوع مقراس اثصموا اثط س  ثا  مفاا  اب امل  اام ل اثمطرا 

  طال( ؟ –اثمماعسر  ث ط او اثفعورا  اثعرات  ف ز  ثمفغرع اثاطس )ذكوع 
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 اثعا ع : واثذ  رطص     :  عض ومطام ل طفاحل اثفساؤ 
ه  فواا معوق ذا  الاثل  اصـــــــاحرل م  مااوع مقراس اثصـــــــموا اثط ســـــــ  ثا  مفاا   -4

 –اب امل  اام ل اثمطرا اثمماعسر  ث ط او اثفعورا  اثعرات  ف ز  ثمفغرع طوع الا امل )اعكرل 
  صعرل(؟ -سم رل 

 (17ااو  )
 امل اثمماعسر  ث ط او اثفعورا  اثعرات  فا ر  اثف ار  أااا  الافااه  ر  مفاا  اب 

 (90م  مااوع اثصموا اثط س  )ف  اً ثمفغرع طوع الا امل(     ) =
 مجموع المربعات مصدر التباين الأبعاد

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

قيمة ف 

 المحسوبة

الدلالة 

 إحصائية

 الكفاءة الشخصية والاجتماعية

 

 5.18 2 10.35 بين المجموعات
 غير دال 0.78

 6.60 87 574.54 داخل المجموعات

 الاتزان النفسي والانفعالي
 5.69 2 11.38 بين المجموعات

 غير دال 2.22
 2.56 87 222.58 داخل المجموعات

 القدرة علي حل المشكلات

 

 1.60 2 3.19 بين المجموعات
 غير دال 0.51

 3.11 87 270.63 داخل المجموعات

 النفسيةالصلابة 
 1.29 2 2.58 بين المجموعات

 غير دال 0.54
 2.39 87 207.91 داخل المجموعات

 التحدي والمثابرة

 

 0.22 2 0.43 بين المجموعات
 غير دال 0.41

 0.53 87 45.79 داخل المجموعات

 التفكير الايجابي تجاه المستقبل
 1.47 2 2.94 بين المجموعات

 غير دال 0.48
 3.04 87 264.85 المجموعاتداخل 

 3.11 = 0.05( ومستوى دلالة 87   2)ف( الجدولية عند درجتي حرية )مرمل 
 ( ما يلي :17)رفتح م  ااو  

م  مفاا  اب امل اثمماعسر   اثاام لفواا معوق غرع ااثل  اصاحراً  ر  و  ل وواث ا   -
ف( )  ارل أ  مرمل ث ط او اثفعورا  اثعرات  م  امرع أ  اا مقراس اثصموا اثط س  

 المحسوبة أقل من قيمة )ف( الجدولية .
 ال واوا معوق ااثل ااصاحراً  ر  اسفاا ا  ويب وواث ا   طفرالور زو اث اال 

مفاا  الا امل اثمماعسر  ث ط او اثفعورا  اثعرات      ا فيل طوع ا امف ل م  كامل مااوع 
مقراس اثصموا اثط س   ث  أ  اثويب مرا اث ال هل امر اً م  محل مفاا  الا امل   مامر  ل 

   ا فيل طو ه أو اعافه واثذ  م   أطه ما أثع   ر ل ر اطو  م  ط س اثقصوع أو اث از  
امر اً م  م ف ل اثطواا  و اصل اثطواا  اثط سرل   وم  هطا طاا  ال واوا ا فيل م  
اثفغرعا  اثط سرل ثا  ويب اثاام ل م  مفاا  الا امل   مامر  ل ر كعو   إراا رل وثار ل 
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ل ر م و      فط رذها م  أا  الاعفقاء أهاال واتال رس و  ثفاقرق ا    و وو مسفق  ر
 أط س ل اف  ركوطوا أ تاء طام ر  لأط س ل وثمافم  ل   وم  هطا مإ  مماعسل كامل ويب 

واا ل موواث ا  اثاام ل م  مفاا  الا امل ث ط او اثفعورا  اثعرات  ما ا   ل أكثع ماعة     
عر      مواا ل وا  كامل اثم كي  كامل اثتغوو واثص و ا  واثفاارا  اثرومرل   وكذثك ماا

اثف  فواا  ل  س وثل ورسع   كما رمف كو  ماعاً كامراً م  اثثقل  اثط س واثفواز  اثط س  واث ص   
م  م ف ل اثموامل      وثار ل اثقاعة     اثف ام   إراا رل مع كامل اثموامل اثارافرل   كما 

ف ل اثموتو ا    الأمع اثذ  أا  اث   ال واوا رمف كو  اثقاعة     اثف كرع  إراا رل فااه م 
 معوق  ر  و  ل وواث ا  اثاام ل اثمماعسر  ث ط او اثفعورا  اثعرات  ف  اً ثطوع اب امل . 

( ارل أ  مماعسل 2015ورف ق هذا مع ما أ اع  اثره " أمرعة س را وآ عو  " )
  فؤثع فأثرعاً  راا راً    الأط ول اثفعورارل  ص ل  امل واثعراترل  ص ل  اصل م   أط ا

مسفو  اثصموا اثط س  وفطمرفه كااطب أساس  م   طاء   صرل اثواثب اثاام   اثمماعس 
 ث ط او اثفعورا  اثعرات  .

و ذثك طاا أ  اث اال ما أااب     اثفساؤ  اثعا ع واثذ  رطص     " ه  فواا معوق 
مفاا  اب امل  اام ل اثمطرا  ذا  الاثل  اصــــــاحرل م  مااوع مقراس اثصــــــموا اثط ســــــ  ثا 

عرل( "  ص -سم رل  –اثمماعسر  ث ط او اثفعورا  اثعرات  ف ز  ثمفغرع طوع الا امل )اعكرل 
 ؟

 الاستخلاصات والتوصيات :
 أولاً : الاستخلاصات :

م  توء هال وفساؤلا  اث ال واسفطاااً  ثى ما أظ عفه طفاحل اث ال فوص  اث اال  ثى 
 : اثفاثرلالاسف يصا  

  طاء مقراس اثصموا اثط س  وفمف ه  م امي    مرل م  صاق وث ا  مق وثل   مراً . -1
هطاك اث ارا م  الأط ول اثفعورارل اثعراترل اثف  ر ت  ويب اثاام ل م  مفاا  اب امل  -2

مماعسف ا واثف  م  أهم ا )اثم     اثاع    اثفمعرطا  اث سرول   فطس اثواوثل   اثكاعافره 
 مع اثا ل   مذل اثقعص   الأث اب اثصغرعة( .  ا

ثمماعسل اثط او اثفعورا  اثعرات  اوع هال وارو  م  فاسر  مسفو  اثصموا اثط س   -3
 ثا  ويب اثاام ل م  مفاا  اب امل .
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فواا معوق غرع ااثل  اصاحراً م  مااوع مقراس اثصموا اثط س  ثا  ويب اثاام ل م   -4
ط او اثفعورا  اثعرات  ف ز  ثمفغرع اثاطس )اثذكوع والاطال( مفاا  اب امل اثمماعسر  ث 

. 
فواا معوق غرع ااثل  اصاحراً م  مااوع مقراس اثصموا اثط س  ثا  ويب اثاام ل م   -5

مفاا  اب امل اثمماعسر  ث ط او اثفعورا  اثعرات  ف ز  ثمفغرع طوع الا امل )اعكرل   
 سم رل    صعرل(.

 ثانياً : التوصيات :
 روص  اث اال  ما ر   : واسف يصا  اث ال طفاحل  طه أس ع  ما توء م    

تعوعة الاسف اطل  الأ صاحرر  اثط سرر  ثفقارل اثا ل اثط س  ثويب اثاام ل  ص ل  -1
  امل ومفاا  اب امل  ص ل  اصل .

فطظرل اث ارا م  اثاوعا  ووعش اث م  ثصق  م اعا  الأ صاحرر  اثط سرر  واث ل      -2
اعاء الا ااا اثط س  اثس رل ثويب اثاام ل  ص ل  امل ومفاا  اب امل كر  رل اثف ام  وا 

  ص ل  اصل.
 قا اث ارا م  اث قاءا  اث اصل مع ويب اثاام ل م  مفاا  اب امل ثاث ل      -3

 كر رل اثف ام  مع اثتغوو واثم ا ع اثط سرل اثس  رل اثف  ما فطفا  ل م  ار  لآ ع .
فو رل     أهمرل مماعسل الأط ول اثفعورارل و اصل اثعراترل وذثك تعوعة اثال واث -4

ثما ث ا م  فأثرع  راا       مسفو  اثصموا اثط س  ثا  ويب اثاام ل م  مفاا  
 اب امل . 

اثفأكرا     تعوعة مماعسل م ف  ل الأط ول اثفعورارل اثعراترل ثكامل محا  اثمافمع  -5
. 

ول اثف  ففطاو  اوع مماعسل اثط او اثفعورا  اثعرات   اعاء اثمزرا م  اثاعاسا  واث ا -6
 م  فاسر  اثصموا اثط س  ثا  م ف ل اث حا  واثمعاا  اث معرل .
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 قائمة المراجع :
 أولاً : المراجع العربية :

( : اثصموا اثط س  م  توء   ض اثمفغرعا  2018أاما كما    ا اثوهاب وآ عو  ) -1
اثارموغعامرل ثا  اثمعاهقر  اثم امر   صعراً    ال مط وع   ما ل اعاسا  م  ماا  

 الاع اا اثط س  واثفع و    اث اا اثثاط    ك رل اثفع رل   اام ل أسروو . 
فعورارل ثفطمرل اثصموا اثط س  ثا   رطل  ( :  عطامل أث اب2020أاما ماما  وم  ) -2

م  ممعت  اث طارل اثمعكزة    ال مط وع   اثما ل اث  مرل ث  ول ومطو  اثعراتل   
 (   ك رل اثفع رل اثعراترل ث  طا    اام ل ا وا  .39اثما ا )

  ااع  3الأسس اث  مرل واثعراترل   وــ –( : عراتل اثم امر  2005أسامل عراض ) -3
  ع     الاعا  .اث كع اث

( : اثفط ؤ  اثصموا اثط س  م   ي  اثمساطاة الاافما رل 2017أسماء مس وا ماما ) -4
(   175واثصموا اثط س  ثا  اثم امر  اعكراً    ال مط وع   ما ل اثفع رل   اث اا )

 (   ك رل اثفع رل   اام ل الأزهع .2اثازء )
اثط س  و يمفه  اثصموا اثط س  ثا  ( : الأم  2015) وآ عو  أمرعة س را   ا اثامرا -5

 رطل م  ويب اثاام ل اثمماعسر  وغرع اثمماعسر  ثلأط ول اثوي رل    ال مط وع   
  ك رل اثفع رل   اام ل ( 4(   اث اا )21ما ل اعاسا  فع ورل واافما رل   اثما ا )

 ا وا  .
امر  اعكراً  اام ل اثصي ل اثط سرل ثا  اثويب اثم ( : 2021ارما  اثصااق  ثما  ) -6

(   ك رل الآااب    10اثطر ر     ال مط وع   ما ل عراا  ث ط ع اث  م    اث اا )
 اام ل اثطر ر  .

( : مقراس اثصموا اثط س    مكف ل الاطا و اثمصعرل   2015 رما  مصو   سعمرط  ) -7
 اثقاهعة .

اسفثماع أوما  اث عاغ ثاى و  ل  : (2009)اافل ااسل  زرز   اراع واعق كاظل  -8
  ( 8)اثاام ل    ال مط وع   ما ل اثقااسرل مى الآااب واث  ول اثفع ورل   اثما ا 

 .   اث عاق   اام ل اثقااسرل   ك رل اثفع رل( 2) اث اا
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( : اثصموا اثط س  و يمفه  اثاامع 2019زرطب ماما اثعما      اعرل كما  أاما ) -9
ويب اثاعاسا  اث  را اثوامار     ال مط وع   ما ل اعاسا  ثلإطااز ثا   رطل م  

(   ك رل الآااب 4(   اث اا )18عا ول الا صاحرر  اثط سرر  اثمصعرل   اثما ا ) – ع رل 
   اام ل اثمطصوعة.

( : اب امل اثاعكرل   2008واعق   ا اثعؤول  امع   ع رع   ا اثعؤول ماما ) -10
 اثقاهعة .مؤسسل ور ل ث ط ع واثفوزرع   

 ( : ما   اث  اثفعورح   ااع اثوماء   ابسكطاعرل .2006وه   ا اثعارل ) -11
( : الا اما  اثذهطرل م  معا ل اثو وثل   مكف ل اثمف ط  2012 ثما  ث رب معاج ) -12

 ث و ا ل واثط ع   اثقاهعة .
( : أهل اثم كي  اثف  فوااه ذو  الاافرااا  اث اصل 2020  ا وآ عو  ) س رل ماع  -13

اعاسل طظعرل فا ر رل    ال مط وع   ما ل اام ل  ا   ث   ول  –اثمسفق  رل واثعؤرل 
 (   اث اا الأو    ك رل الآااب   اام ل  ا   .28الاطساطرل   اثما ا )

( : فقررل  عامل الأط ول اثعراترل  أطارل ذوى الاافرااا  2015ماما ا عا  اثقاواطى ) -14
ثغع رل   عساثل مااسفرع  ك رل اثفع رل )مسل اثفع رل اث اصل مى اثمطوقفر  اثاطو رل وا

 اث اطرل(   اام ل أل اثقعى   اثس وارل.
( : مماعسل الأط ول اثعراترل كمؤ ع ثفاقرق اثصموا 2019ماما   ا الله أاما ) -15

اثط س  ثويب اثاام ا  اثمصعرل   ما ل أسروو ث  ول ومطو  اثفع رل اثعراترل   اث اا 
   ك رل اثفع رل اثعراترل   اام ل أسروو . (4(   اثازء )51)
( : اوع الأط ول اثفعورارل م  فاقرق اثفمكر  2013ماما كما  اثسمطوا  وآ عو  ) -16

الاافما   ثا  مفاا  اب امل  اثاام ل    ال مط وع   ما ل ك رل اثفع رل اثعراترل 
 (   ك رل اثفع رل اثعراترل   اام ل اثمطصوعة .23  اث اا )

 6   و اثفعورح  ر  اثطظعرل واثفو رق :(2009)  اراة   ا اث زرز اماام   ماما اث -17
 . ث ط ع   اثقاهعة اثكفاب معكز  
اثفعورح  ر  اثطظعرل واثفو رق   :( 2015) ماما ماما اثاماام     اراة   ا اث زرز -18

 .   معكز اثكفاب ث ط ع  اثقاهعة8و
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وأوما  اث عاغ   معكز اثكفاب  ( : سركوثوارل اثفعورح2010ماموا  سما ر  و  ل ) -19
 ث ط ع   اثقاهعة .

 ثانياً : المراجع الأجنبية :
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المشاركة المعرفية وعلاقتها باتخاذ القرار لدى العاملين بالاتحاد المصري 
 للتنس

 د/ محمد حسين ابراهيم
 المقدمة ومشكلة البحث:

د والنامية على ح الدول المتقدمة فيرفيعة  ةتحتل مكان التيتعد الإدارة علماً من أهم العلوم 
تسوووواعها مما يت ل  ا  البشوووورية و  الأنشوووو ةمجال  في، وتزداد أهميتها بزيادة الأعمال والحاجات سوووووا  

 ، تنظيماً وفهماً دقيقاً لهذه الأعمال حتى يمكن إنجازها بأقل جهد وأسوووووووورأ وقت وبأكبر كنا ة ممكنة
حقيق ت فيعتمد عليها الهي ات والكوادر الإدارية والإدارة أصووووبحت دعامة أسوووواسووووية وعملية ر يسووووية ت

جتماعية والعسووووووكرية والتعليمية والحكومية لتشووووووب  ، والإ مختلف الأنشوووووو ة ايقتصووووووادية فيأهدافها 
تحقيق و  الإجتماعيبالناعلية اللازمة لصووون  التقدم  الإنسوووانيالحاجات الجماعية والنردية وتزود الجهد 

ذلك على الدعامات القانونية والأسووووووم العلمية والخبرات المرتب ة  يف، مسووووووتندة  الرفاهية الإنسووووووانية
 ( 4:  20الإدارى . )بالعمل 

وتعتبر الإدارة بصنة عامة هي توجيه للجهد البشرى من أجل تحقيق هدف معين أى أن لكل  
نشا  بشرى هدف محدد يسعى إلى الوصول إليه وفى سبيل تحقيق هذا الهدف يبد من توجيه هذه 

ود وي يعقل أن يترك الأمر لكل عضو في جماعة أو منظمة أن يتصرف بال ريقة أو الأسلو  الذي الجه
يراه مناسبا من تلقا  ننسه وذلك لأنه إذا حدث هذا النرض فستكون النتيجة هي فشل تلك الجهود في 

ج ينت الوصول إلى هدفها نظرا لما سيق  حتما من خلافات ومشاحنات بين أعضا  تلك الجماعة مما
 ( 20: 13عنه فوضى واض را  في نشا  تلك الجماعة. )

ولقد اتجهت الإدارة الرياضية المصرية في العصر الحالى من خلال مؤسساتها المختلنة العامة 
والخاصة إلى ت وير وتحديث أسالي  الإدارة بها لكى تساير التغيير الحادث فى المؤسسات الرياضية 

 ( 19: 16العالمية. )
لقول بأن أهم عناصر النجاح في تبني نظم إدارة المعرفة وتحقيقه لأهداف منظمات ويمكن ا

 الأعمال هو نجاح الجز  المتعلق بمشاركة المعرفة.  وتحتاج منظمات الأعمال في تحقيق منهوم مشاركة
 

 الرياضية جامعة أسيوط الإدارة*/مدرس بقسم 
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المعرفة إلى مناخ تنظيمي داعم حيث أثبتت بعض الدراسات انه من المستحيل ت بيق مشاركة  
المعرفة في منظمة ما من دون تغير بعض السلوكيات لدي الأفراد العاملين والرؤسا . كما أن هناك 

 مليندراسات أخرى ركزت على ان نجاح مشاركة المعرفة يعتمد على دعم ايدارة العليا ومشاركة العا
 (75: 11وتدريبهم واستخدام  رق واسالي  مناسبة لمشاركة المعرفة بما يلا م المنظمة وثقافتها.  )

عد  الت ورات النكرية المعاصووووووووورة، حيث تعاظم دورها في  أحد أهمإدارة المعرفة ولذا تٌ
 مجال منظمات ايعمال وقد تبلور ذلك في ظهور وظا ف جديدة في التنافسووووية فيتحقيق الميزة 

 تليامسوووؤو الهياكل التنظيمية لبعض هذه المنظمات، خاصوووة الكبرى منها وتعكم هذه الوظا ف 
هو المعرفة وليم رام المال او  فيه الر يسووووووويإدارة المعرفة ويتميز مجتم  المعرفة بان المورد 

 (44: 12.)الخامات
والمشووواركة المعرفية تمتد ت بيقاتها إلى كافة أقسوووامها، حيث أن المنظمة منتج للمعرفة 
فهي مصوووودراً للقيمة المضووووافة الذي يوفره صووووناأ المعرفة فيها كونهم ذو مؤهلات عالية. إي أن 
تحقيق ذلك يقوم على إقامة أربعة أركان ر يسوووووووووة، وهي المعتقدات المعرفية وايلتزام والشوووووووووكل 

 (514: 25)كيف، فضلًا عن الدور الساند لتقنية المعلومات. –ي ومعرفة التنظيم
ة كتسووووا  المعرفي عملية منهجية منظمة تسووووعى ولذلك تعتبر المشوووواركة المعرفية بأنها 

وتخزينها بالوسووووووا ل الحديثة التي تضوووووومن سووووووريتها، وتوزيعها بين العاملين في كافة  الملا مة
وت بيقها بشووكل أمثل لتحقق المؤسووسووة أهدافها والمزايا  المسووتويات والمسوواعدة في اسووتخدامها

 (20:  11) .التنافسية
المعرفية وتبادل المعلومات  القصوى للمشاركة م( علي الأهمية2012لذا يؤكد )منتاح، 

صوووقل قدرات  إلى تؤدي انها حيث صووون  واتخاذ القرارات بالمؤسوووسوووات في بين ايدارات المختلنة
فرق العمل  روح وتنمية وتقوية ايتصوووووايت بينهم مهاراتهم وقدراتهم ايبداعية وتنمية العاملين
وتعزيز المهارات ايدارية  الذات الروح المعنوية لديهم وتأكيد ورف  واينتما  بالعضوووية والشووعور

 تحقيق في المسوواهمة من العاملين على اختلاف مسووتوياتهم ايدارية تمكن بدورها والننية التي
 (17: 17).التنظيمية للمؤسسة من ناحية وتعزيز الرضا الوظيني لديهم الأهداف

  رق روت وي تحسين القرار، اتخاذ نم  في تعديل إلى تحتاج والمعاصرة الحديثة والإدارة
يجاد خلق  ريق عن إي يتم ي وهذا والأهداف، الأولويات تحديد وأسالي   لملا ما الثقافي المناخ وا 

 . والنمو والت ور الظهور في الإبتكارى للنكر المجال تتيح الذي المنظمة في
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ويعتبر اتخاذ القرارات ليم هدفاً في حد ذاته ولكنه وسيلة تحول الخ   والأفكار إلى 
عمل وخ وات ت بيقية، فالقرار يعد ل  العملية الإدارية والمحور الذي تدور حوله كل جوانبها، 

بال ريقة التي تعمل بها القرارات، كما أن القرارات تؤثر على حيث أن تركي  التنظيم الإداري يتحدد 
 (26: 6عناصر العملية الإدارية جميعها من تخ ي  وتنظيم وتننيذ وتوجيه ورقابة.)

ذلك أنها عملية متداخلة في جمي  وظا ف و اتخاذ القرارات هي محور العملية الإدارية، ف
نة التخ ي  فإنها تتخذ قرارات معينة في كل مرحلة الإدارة ونشا اتها، فعندما تمارم الإدارة وظي

من مراحل وض  الخ ة سوا  عند وض  الهدف أو رسم السياسات أو إعداد البرامج أو تحديد 
الموارد الملا مة أو اختيار أفضل ال رق والأسالي  لتشغيلها، وعندما تض  الإدارة التنظيم الملا م 

إنها تتخذ قرارات بشأن الهيكل التنظيمي ونوعه وحجمه لمهامها المختلنة وأنش تها المتعددة ف
للقيام بالأعمال المختلنة ون اق  إليهموأسم تقسيم الإدارات والأقسام، والأفراد الذين تحتاج 

ولية وايتصال. وعندما يتخذ المدير وظينته القيادية  الإشراف المناس  وخ و  السل ة والمس
ارة ثعند توجيه مرؤوسيه وتنسيق مجهوداتهم أو است فإنه يتخذ مجموعة من القرارات سوا 

دوافعهم وتحنيزهم على الأدا  الجيد أو حل مشكلاتهم، وعندما تؤدي الإدارة وظينة الرقابة فإنها 
ي سوف لتاتتخذ قرارات بشأن تحديد المعايير الملا مة لقيام نتا ج الأعمال، والتعديلات  أيضاً 

ة اتخاذ القرارات يحيح الأخ ا  إن وجدت، وهكذا تجري عملتجريها على الخ ة، والعمل على تص
 (45: 5) في دورة مستمرة م  استمرار العملية الإدارية ننسها.

م( أن المرؤوسين ينضلون أن يكون لهم دور فى صياغة 2006ويؤكد سليمان الروبى )
صن   كة فىالقرارات التى سوف يكون عليهم القيام بتننيذها، وكلما زادت حصتهم فى المشار 

القرارات، زادت احتمالية تقبلهم وترحيبهم لتلك القرارات وكذلك حرصهم والتزامهم على تننيذها، 
حيث يكون لديهم فرصة جيدة لتقديم اقتراحات بنا ة وأيضا من خلال الأخذ بمقترحاتهم فيما نقدم 

 (14: 9لهم من توجيهات. )
 ةاللعب ش ون عن كاملة مس ولية المس ول العريضة يمثل القاعدة الرياضي وايتحاد

 وهو لدوليةوا والإقليمية المحلية ومنافساتها ب ويتها تنظيم عاتقه على يق  والذي بها المعني
 غرضب والدراسات الإحصا يات وعمل اللعبة هذه نشا ات لكافة والبرمجة التخ ي  عن المس ول

 اً تمهيد والمهارة الأدا  في ممكن مستوى أعلى إلى بالنرق والوصول الب ولي المستوى رف 
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 الننية ادرالكو  بإعداد ايتحادات تختص كما قمته، الأوليمبية الدورات تعتبر الذي الدولي للتنافم
داريين وقادة ومدربين حكام من للعبة  .وا 

 في رأث من لها لما نظراً  تنظيم لأي تحدياً  تشكل لمشاركة المعرفية أن يتضح هنا ومن
 المنظمة ةأنش  كافة على إيجاباً  أو سلباً  ينعكم ما وتوقعاتهم، وعاداتهم العاملين سلوك تشكيل
 . عام بشكل

ومن خلال إ لاأ الباحث علي نتا ج الدراسووووات السووووابقة المرتب ة في مجال المشوووواركة 
(، و)احمد 2018المعرفية واتخاذ القرار، فقد أوصووت دراسووة كل من )أحمد حسوونى وعمرو حامد،

(،) عبووودان بن مزعووول، 2020(، )إيموووان الجنووودى، 2019شووووووووويوووت، ( ، )را وووده2018فتحى،
ضوورورة ايهتمام بالمشوواركة المعرفية ودورها في  ي( عل2021(،)أحمد حسوونى واخرون، 2021

اتخاذ القرار داخل المؤسووووسووووات الرياضووووية وما تسووووهم به في تحسووووين ووضوووووح الرؤية المعرفية 
 الجدية ومدى مساهمتها في تحسين القرار الجيد للعمل.

في الهيكل التنظيمي والإداري للحركة الرياضية  صقلمركز للتنم تحاد المصري ويمثل اي 
ا المس ولة لأنه ؛ث يعتبر نق ة الرب  بين السل ات الرياضية الرسمية وبين الأندية الرياضيةحي

داريًّ  يًّاعن إدارة الأنش ة الرياضية فن تحادات الرياضية والإشراف عليها وي تست ي  اي  يًّاهيوتوج اوا 
لى قل هذا النكر إممارسة عملها بنجاح إي في إ ار العمل المخ   المستند على النكر السليم ون

دث وي تتح تحاد محدودةالإدارة تبقى أنش ة اي  ومبادئعتماد على أسم حيز الت بيق وبدون اي
 وتت ور.

 القضايا من العديد -وأحجامها وأنواعها مهامها اختلاف على-العمل منظمات لذا تواجه
تخاذ الأسلو  الأمثل لإ  في التنكير ضرورة فيها والعاملين قياداتها من تت ل  التي والمشكلات

 .كثير من المشكلات القرارات الإدارية التي غالباً ما تكون ال ريق لحل
لذا يري الباحث أن اهتمام ايتحاد المصري للتنم تبني أسالي  ادارية حديثة في تصميم 
ايجرا ات الخاصة في العمل عن  ريق ايهتمام بتبني منهوم المشاركة المعرفية والعمل على 

يخها في ثقافة المؤسسة وتشجي  العاملين على تبادل المعارف والخبرات بينهم  قد يكون له ترس
علاقة باتخاذ القرارات الإدارية الجيدة علاوة على امتلاك ايتحاد ميزة تنافسية تميزه عن ايتحادات 

ها العاملين م بالأخرى، لذا جا ت هذه الدراسة للتعرف علي العلاقة بين المشاركة المعرفية التي يقو 
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بايتحاد المصري للتنم ومدى تأثيرها في اتخاذ القرارات المختلنة داخل ايتحاد وايفرأ التابعة 
 له.

 هدف البحث:
يهوودف البحووث إلى التعرف على العلاقووة بين المشوووووووووواركووة المعرفيووة واتخوواذ القرار لوودى 

 العاملين بايتحاد المصري للتنم
 تساؤلات البحث:

 المشاركة المعرفية للعاملين داخل ايتحاد المصري للتنم؟ما مستوى  .1

 تنم؟لل المصري بالإتحاد العاملين لدى النعلي للمشاركة في اتخاذ القرار ما الواق  .2

تخاذ القرار المشوووواركة المعرفيةبين  دالة إحصووووا ياً  علاقةهل توجد  .3  لدى العاملين وا 
 ؟بايتحاد المصري للتنم

 المصطلحات الواردة بالبحث:        
 المعرفة:   المشاركة -

هي العملية التي تعتني بالعمليات التي تسووووووووواعد المنظمات على توليد المعرفة، واختيارها 
وتنظيمها، واسوووووووووتخدامها، ونشووووووووورها، وأخيراً تحويل المعلومات المهمة والخبرات التي تمتلكها 
المنظمة والتي تعتبر ضوووووورورية لانشوووووو ة الإدارية المختلنة كاتخاذ القرارات، وحل المشووووووكلات، 

 (19:  21)والتخ ي  ايستراتيجي.  والتعلم،
  إتخاذ القرار: -

تجمي  البدا ل المختلنة م  إجرا  العديد من ايقتراحات والأفكار لتحديد مدى تحقيق 
 (299: 15القرار لصالح العام للمنظمة.)

 خطة وإجراءات البحث:
 منهج البحث: 

 ة.لمناسبتة و بيعة الدراس أستخدم الباحث المنهج الوصني بأسلو  " الدراسات المسحية" وذلك
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 مجتمع البحث:
 مجتمع البحث: 
المالي )يتمثل مجتم  البحث مجلم إدارة ايتحاد المصوووووووووري للتنم، ومديري ايتحاد  

والتننيذي(، والعاملين بايتحاد وأعضوووووا  اللجان النوعية بايتحاد، واعضوووووا  مجلم إدارة ايفرأ  
 ( فرد.92البحث )والمدير التننيذي بالإفرأ وبلغ مجتم  

 :عينة البحث
تم اختيار عينة البحث بال ريقة العشوا ية للعاملين حيث بلغت العينة الأساسية للبحث 

، بينما بلغت العينة ايست لاعية للبحث %65.93( فرد من مجتم  البحث وبنسبة م وية 60)
 .%10.98 وية ( افراد من مجتم  البحث ومن خارج العينة الأساسية للدراسة وبنسبة م10)

 (1)جدول 
 توصيف عينة ومجتم  البحث

 الفئة

مجلس إدارة 

الإتحاد 

المصري 

 للتنس

أعضاء اللجان 

 الفنية

المدير المالي 

والتنفيذي 

 للاتحاد

أعضاء 

 مجالس الافرع

المدير 

التنفيذي 

 للأفرع

 المجموع

 92 9 45 2 27 9 المجتمع

 60  6 34 2 15 3 العينة

النسبة 

 المئوية
37.5% 55.55% 100% 75.55% 66.66% 65.93% 

 جمع البيانات:أدوات 

(اسوووتبيان بيانتهم 2وقد قام بتصوووميم عدد) اسوووتخدم الباحث الإسوووتبيان كاداة لجم  البيانات     
 كالتالي:

 -( إستبيان مستوى المشاركة المعرفية للعاملين داخل ايتحاد المصري للتنم: 1)

 تحديد محاور ايستبيان : -
 مثل دراسةباي لاأ على المراج  العلمية والدراسات السابقة والمرتب ة بمجال البحث 

قام الباحث بتصميم إستبيان للتعرف على ( 19(،)18(،)17(،)12(،)11، )(8(،)4(،)2(،)1)
 يستبيانا ، حيث تم تحديد محاورداخل الإتحاد المصري للتنم مستوى المشاركة المعرفية للعاملين

مجال الإدارة الرياضية  في( 1مرفق ثم قام الباحث بعرضها على مجموعة من الخبرا  )(، 2مرفق)
 يوضح ذلك. (2وجدول) خبرا ،( 8قوامها )والتنم 
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 (2جدول )
 (8ن = ) المشاركة المعرفية للعاملين بالإتحاد المصري للتنمالنسبة الم وية لأرا  الخبرا  فى محاور إستبيان 

 % التكرار المحاور م
 %100 8 عمليات ممارسة المشاركة المعرفية 1

 %100 8 دواف  ممارسة المشاركة المعرفية 2

 %100 8 نواتج المشاركة المعرفية 3

( أنه قد تم ايتناق على جمي  المحاور المقترحة حيث حصوووووولت 2)جدول يتضووووووح من 
وقد ارتضوووووووووى الباحث قبول  ،( من اتناق الخبرا  %100جميعها على نسوووووووووبة م وية قدرها )

 . من موافقة السادة الخبرا ( %70)نسبة التي حصلت على  المحاور

  الأستبيانصياغة عبارات 
بالمحاور المستخلصة من آرا   العبارات مستعيناً قام الباحث بصياغة مجموعة من   

تبيان الإسمحاور  ثم قام بوض  مجموعة من العبارات لكل محور من، الخبرا  والتي تقيم تلك المحاور
يوضح  (3( لإبدا  الرأي حول تلك العبارات وجدول)1)مرفق ثم عرضها على السادة الخبرا   (،3 مرفق)

 ذلك.
 (3جدول )

 (8ن = ) المشاركة المعرفية للعاملين بالإتحاد المصري للتنمالنسبة الم وية لأرا  الخبرا  فى عبارات إستبيان 
عمليات 

ممارسة 

المشاركة 

 المعرفية

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 العبارة

 5 7 8 6 6 8 7 6 8 7 ك

% 87.5 100 75 87.5 100 75 75 100 87.5 62.5 

دوافع ممارسة 

المشاركة 

 المعرفية

 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 العبارة

 8 7 6 8 8 7 8 8 8 7 ك

% 87.5 100 100 100 87.5 100 100 75 87.5 100 

المشاركة نواتج 

 المعرفية

 30 29 28 27 26 25 24 23 22 21 العبارة

 7 7 8 8 6 7 8 8 7 4 ك

% 50 87.5 100 100 87.5 75 100 100 87.5 87.5 

تراوحت النس  الم وية لأرا  السادة الخبرا  حول عبارات ( انه 3)يتضح من جدول 
( لحصولهم على 21،  10) رقم عبارتين( ، وبذلك تم حذف %100: %50)ما بين ايستبيان

 التي العباراتوقد ارتضى الباحث قبول  ،( من إتناق أرا  السادة الخبرا %70نسبة أقل من )
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( 28وبذلك يصبح عدد عبارات ايستبيان) من موافقة السادة الخبرا ( %70)نسبة حصلت على 
 . عبارة

 للإستبيان:المعاملات العلمية 
 أ و الصدق : 

 الإستبيان إستخدم الباحث ال رق التالية :لحسا  صدق 
 المحتوى:(  صدق 1)

 التنمو  قام الباحث بعرض الإستبيان على مجموعة من الخبرا  فى مجال الإدارة الرياضية
( خبرا  وذلك لإبدا  الرأى فى مدى ملا مة الإستبيان فيما وض  من أجله ، وجدولى 8قوامها )

 .يوضحان ذلكالسابقين ( 3، 2)
 الداخلي:( صدق ايتساق 2)

( فرد 10لحسا  صدق الإتساق الداخلي للإستبيان قام الباحث بت بيقه على عينة قوامها )
 يوضح ذلك ( 5، 4وجدول ) الأساسية للبحث،من مجتم  الدراسة ومن غير العينة 

 (4جدول )
التعرف على مستوى ستبيان إليه لإمعامل الإرتبا  بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمحور المنتمية     

 (10)ن =  المشاركة المعرفية للعاملين بالإتحاد المصري للتنم
 نواتج المشاركة المعرفية دوافع ممارسة المشاركة المعرفية عمليات ممارسة المشاركة المعرفية

 الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة

1 0.824 10 0.614 20 0.652 

2 0.613 11 0.783 21 0.830 

3 0.856 12 0.753 22 0.735 

4 0.705 13 0.612 23 0.772 

5 0.690 14 0.675 24 0.797 

6 0.894 15 0.811 25 0.645 

7 0.653 16 0.817 26 0.735 

8 0.838 17 0.840 27 0.732 

9 0.857 18 0.915 28 0.629 

  19 0.811   

 0.576= ( 0.05*قيمة )ر( الجدولية عند مستوى ديلة )
تراوحت بين درجة كل عبارة والدرجة قد معاملات الإرتبا  أن ( 4يتضوووووووووح من جدول )

جميعها دالة  ارتبا وهى معاملات  (،0،915 :0،613تنتمى إليه ما بين ) الذي الكلية للمحور
 للإستبيان. الداخليإحصا ياً مما يشير إلى صدق الإتساق 
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 (5جدول )
  مستوى المشاركة المعرفية معاملات ايرتبا  بين مجموأ كل محور من محاور استمارة

 (10والمجموأ الكلي للاستمارة  )ن= للتنم المصري بايتحاد العاملين لدى
 قيمة ر المحسوبة المحاور م
 0.894 عمليات ممارسة المشاركة المعرفية 1
 0.702 المعرفية دواف  ممارسة المشاركة 2
 0.890 نواتج المشاركة المعرفية 3

 0.576= ( 0.05*قيمة )ر( الجدولية عند مستوى ديلة )
 استمارة محاور من أن معاملات ايرتبا  بين مجموأ كل محور( 5)جدول يتضح من   

والمجموأ الكلي للاستمارة  للتنم المصري بايتحاد العاملين لدى مستوى المشاركة المعرفية
جميعها دالة إحصا ياً مما يشير إلى  ارتبا معاملات  وهي( 0.894: 0.702تراوحت ما بين)
 للإستبيان. الداخليصدق الإتساق 

 الثبات:  و 
لحسا  ثبات الإستبيان قام الباحث بإستخدام معامل ألنا لكرونباخ وذلك بت بيقه على 

  ( يوضح ذلك.6الأساسية وجدول)ومن خارج العينة  البحث( فرد من مجتم  10عينة قوامها )
 (6جدول )

 (10معاملات إرتبا  الثبات باستخدام ألنا لكرونباخ للإستبيان   )ن = 

 معامل النا المحاور 
 0،929 عمليات ممارسة المشاركة المعرفية 1
 0،837 دواف  ممارسة المشاركة المعرفية 2
 0،889 المشاركة المعرفيةنواتج  3

 0،949 الدرجة الكلية للإستبيان

:  0،837معاملات ألنا لمحاور الإستبيان تراوحت ما بين )أن ( 6يتضح من جدول )
( ، وهى معاملات إرتبا  0،949( ، بينما بلغ معامل ألنا للدرجة الكلية للإستبيان )0،929

 جميعها دالة إحصا ياً مما يشير إلى ثبات الإستبيان . 
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  النهائية:الإستبيان فى صورته 
 ايستبيان( عبارة ، ولتصحيح 28من ) (4النها ية مرفق)يتكون الإستبيان فى صورته 

( درجات ، إلى 3:  نعم ) كالتاليقام الباحث بوض  ميزان تقدير ثلاثى ، وقد تم تصحيح العبارات 
 .( درجة1( درجتان ، ي )2حد ما )

 

( إستبيان الواق  النعلى للمشاركة في اتخاذ القرار لدى العاملين بايتحاد المصري 2)
 -للتنم: 

 ايستبيان:تحديد محاور  -
 مثل دراسةباي لاأ على المراج  العلمية والدراسات السابقة والمرتب ة بمجال البحث 

اذ الواق  النعلي يتخقام الباحث بتصميم إستبيان للتعرف على ( 15(،)10،)(9(،)7)(، 5)(، 3)
(، ثم 5مرفق) ايستبيان ، حيث تم تحديد محاورداخل الإتحاد المصري للتنم القرار لدى العاملين

والتنم مجال الإدارة الرياضية  في( 1مرفق قام الباحث بعرضها على مجموعة من الخبرا  )
 يوضح ذلك. (7وجدول) خبرا ،( 8)قوامها 

 (7جدول )
الواق  النعلي يتخاذ القرار لدى العاملين بالإتحاد المصري محاور إستبيان  فيالنسبة الم وية لأرا  الخبرا  

 (8)ن =  للتنم
 % التكرار المحاور م

 %100 8 المشاركة في اتخاذ القرار 1

 %87.5 7 الصعوبات المؤثرة في اتخاذ القرار 2

 %100 8 العلاقة بين متخذي القرار والمرؤوسين 3

نسوووووووووبة ( أنه قد تم ايتناق على جمي  المحاور المقترحة حيث 7)جدول يتضوووووووووح من 
وقوود ارتضوووووووووى البوواحووث قبول  ،من اتنوواق الخبرا  (%100: %87.5الموافقووة على المحوواور)

 الخبرا .من موافقة السادة ( %70)نسبة التي حصلت على  المحاور

  ايستبيان:صياغة عبارات -
بالمحاور المستخلصة من آرا   العبارات مستعيناً قام الباحث بصياغة مجموعة من   

تبيان الإسثم قام بوض  مجموعة من العبارات لكل محور من محاور ، الخبرا  والتي تقيم تلك المحاور
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يوضح  (8)( لإبدا  الرأي حول تلك العبارات وجدول 1)مرفق ثم عرضها على السادة الخبرا   (،6 مرفق)
 ذلك.

 (8جدول )
الواق  النعلي يتخاذ القرار لدى العاملين عبارات إستبيان  فيالنسبة الم وية لأرا  الخبرا  

 (8)ن =  بالإتحاد المصري للتنم
متخذي القرار العلاقة بين  الصعوبات المؤثرة في اتخاذ القرار المشاركة في اتخاذ القرار

 والمرؤوسين

 % ك العبارة % ك العبارة % ك العبارة

1 6 75 11 8 100 21 7 87.5 

2 7 87.5 12 8 100 22 8 100 

3 5 62.5 13 8 100 23 8 100 

4 6 75 14 6 75 24 7 87.5 

5 7 87.5 15 7 87.5 25 3 37.5 

6 4 50 16 5 62.5 26 8 100 

7 8 100 17 8 100 27 7 87.5 

8 4 50 18 7 87.5 28 8 100 

9 6 75 19 5 62.5 29 8 100 

10 7 87.5 20 8 100 30 4 50 

تراوحت النس  الم وية لأرا  السادة الخبرا  حول عبارات ( انه 8)يتضح من جدول 
، 19، 16، 8، 6، 3) العبارات رقم( ، وبذلك تم حذف %100: %37.5)بين ما  ايستبيان

وقد ارتضى  ،( من إتناق أرا  السادة الخبرا %70نسبة أقل من )( لحصولهم على 30، 25
وبذلك يصبح  من موافقة السادة الخبرا ( %70)نسبة التي حصلت على  العباراتالباحث قبول 

 . ( عبارة23عدد العبارات في ايستبيان)
 للإستبيان:المعاملات العلمية 

  الصدق:أ و 
 التالية:لحسا  صدق الإستبيان إستخدم الباحث ال رق 

 المحتوى:(  صدق 1)
 التنمو  مجال الإدارة الرياضية فيقام الباحث بعرض الإستبيان على مجموعة من الخبرا  

 وجدولي أجله،مدى ملا مة الإستبيان فيما وض  من  في الرأي( خبرا  وذلك لإبدا  8قوامها )
 .كيوضحان ذلالسابقين ( 8، 7)
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 الداخلي:( صدق ايتساق 2)
( فرد 10لحسا  صدق الإتساق الداخلي للإستبيان قام الباحث بت بيقه على عينة قوامها )

 يوضح ذلك ( 10، 9وجدول ) الأساسية للبحث،من مجتم  الدراسة ومن غير العينة 
 (9جدول )

لقرار الواق  النعلي يتخاذ استبيان إليه لإمعامل الإرتبا  بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمحور المنتمية     
 (10)ن =  لدى العاملين بالإتحاد المصري للتنم

العلاقة بين متخذي القرار  الصعوبات المؤثرة في اتخاذ القرار المشاركة في اتخاذ القرار

 والمرؤوسين

 الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة

1 0.685 8 0.630 16 0.783 

2 0.775 9 0.879 17 0.810 

3 0.793 10 0.779 18 0.821 

4 0.679 11 0.633 19 0.743 

5 0.793 12 0.771 20 0.853 

6 0.807 13 0.587 21 0.783 

7 0.626 14 0.879 22 0.810 

  15 0.853 23 0.746 

 0.576= ( 0.05*قيمة )ر( الجدولية عند مستوى ديلة )
تراوحت بين درجة كل عبارة والدرجة قد معاملات الإرتبا  أن ( 9يتضوووووووووح من جدول )

جميعها دالة  ارتبا وهى معاملات  (،0،879 :0،587تنتمى إليه ما بين ) الذي الكلية للمحور
 ان.للإستبي الداخليإحصا ياً مما يشير إلى صدق الإتساق 

 (10جدول )
الواق  النعلي يتخاذ القرار لدى العاملين بالإتحاد  معاملات ايرتبا  بين مجموأ كل محور من محاور استمارة

 (10والمجموأ الكلي للاستمارة  )ن= المصري للتنم
 قيمة ر المحسوبة المحاور م

 0.874 المشاركة في اتخاذ القرار 1

 0.751 القرارالصعوبات المؤثرة في اتخاذ  2

 0.951 العلاقة بين متخذي القرار والمرؤوسين 3

 0.576= ( 0.05*قيمة )ر( الجدولية عند مستوى ديلة )
 استمارة محاور أن معاملات ايرتبا  بين مجموأ كل محور من( 10)جدول يتضح من   

والمجموأ الكلي للاستمارة  الواق  النعلي يتخاذ القرار لدى العاملين بالإتحاد المصري للتنم
جميعها دالة إحصا ياً مما يشير إلى  ارتبا معاملات  ( وهي0.951: 0.751)تراوحت ما بين 
 للإستبيان. الداخليصدق الإتساق 
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 الثبات:  و 
لحسا  ثبات الإستبيان قام الباحث بإستخدام معامل ألنا لكرونباخ وذلك بت بيقه على 

  ( يوضح ذلك.11)الأساسية وجدول ومن خارج العينة  البحث( فرد من مجتم  10عينة قوامها )
 (11جدول )

 (10معاملات إرتبا  الثبات باستخدام ألنا لكرونباخ للإستبيان   )ن = 
 معامل الفا المحاور 

 0,870 القرار اتخاذالمشاركة في  1

 0,899 الصعوبات المؤثرة في اتخاذ القرار 2

 0,923 متخذي القرار والمرؤوسينالعلاقة بين  3

 0,942 الدرجة الكلية للإستبيان

:  0،870معاملات ألنا لمحاور الإستبيان تراوحت ما بين )أن ( 11يتضح من جدول )
( ، وهى معاملات إرتبا  0،942( ، بينما بلغ معامل ألنا للدرجة الكلية للإسوووووووووتبيان )0،923

 جميعها دالة إحصا ياً مما يشير إلى ثبات الإستبيان . 
  النهائية:الإستبيان فى صورته 

 ايستبيان( عبارة ، ولتصحيح 23من ) (7النها ية مرفق)يتكون الإستبيان فى صورته 
( درجات ، إلى 3) نعم:   كالتاليقام الباحث بوض  ميزان تقدير ثلاثى ، وقد تم تصحيح العبارات 

 .( درجة1) ( درجتان ، ي2حد ما )
 التطبيق علي العينة الأساسية:

(، قام الباحث بالت بيق 7(، )4أعد الباحث ايسوووووتبيانان في صوووووورتهما النها ية مرفق ) بعد أن
 .م 6/5/2021إلى  م22/4/2021على عينة البحث خلال النترة من

 المعالجات الإحصائية المستخدمة للبحث:
 استخدم الباحث الأسالي  الإحصا ية التالية:

 معامل الإرتبا  بيرسون. -  .اينحراف المعياري  - المتوس  الحسابى -
 النسبة الم وية. –    الوزن النسبي. -   .معامل ثبات الناكرونباخ -
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 عرض النتائج وتفسيرها ومناقشتها:
  على:لإجابة على التساؤل الأول والذي ينص ا

 مستوى المشاركة المعرفية للعاملين داخل ايتحاد المصري للتنم؟ما  .1
 (12جدول )

النسبة الم وية والتكرار والمتوس  الحسابي واينحراف المعياري يستجابات افراد العينة حول 
 ( 60استبيان مستوى المشاركة المعرفية للعاملين داخل ايتحاد المصري للتنم     ) ن = 

 العبارة
 لا حد ماإلى  نعم

 المتوسط
الانحراف 

 المعياري

مستوى 

 % ك % ك % ك المشاركة

 المحور الأول: عمليات ممارسة المشاركة المعرفية

 متوسط 0.751 2.25 18.33 11 38.33 23 43.33 26 1

 متوسط 0.820 2.15 26.67 16 31.67 19 41.67 25 2

 متوسط 0.770 2.18 21.67 13 38.33 23 40.00 24 3

 متوسط 0.833 2.18 26.67 16 28.33 17 45.00 27 4

 متوسط 0.829 2.08 30.00 18 31.67 19 38.33 23 5

 متوسط 0.729 2.33 15.00 9 36.67 22 48.33 29 6

 متوسط 0.551 2.03 13.33 8 70.00 42 16.67 10 7

 متوسط 0.578 1.93 20.00 12 66.67 40 13.33 8 8

 متوسط 0.671 1.92 26.67 16 55.00 33 18.33 11 9

 متوسط 0.726 2.12 المتوسط العام للمحور

 المحور الثاني: دوافع ممارسة المشاركة المعرفية

 متوسط 0.863 2.03 35.00 21 26.67 16 38.33 23 10

 متوسط 0.723 1.95 28.33 17 48.33 29 23.33 14 11

 عالية 0.758 2.37 16.67 10 30.00 18 53.33 32 12

 متوسط 0.823 2.00 33.33 20 33.33 20 33.33 20 13

 متوسط 0.791 2.13 25.00 15 36.67 22 38.33 23 14

 متوسط 0.804 2.22 23.33 14 31.67 19 45.00 27 15

 متوسط 0.745 2.23 18.33 11 40.00 24 41.67 25 16

 متوسط 0.680 2.25 13.33 8 48.33 29 38.33 23 17

 متوسط 0.748 2.18 20.00 12 41.67 25 38.33 23 18

 متوسط 0.757 2.13 المتوسط العام للمحور

 المحور الثالث: نواتج المشاركة المعرفية

 متوسط 0.619 2.58 6.67 4 28.33 17 65.00 39 19

 متوسط 0.790 2.05 28.33 17 38.33 23 33.33 20 20

 متوسط 0.743 1.92 31.67 19 45.00 27 23.33 14 21

 متوسط 0.736 2.00 26.67 16 46.67 28 26.67 16 22

 عالية 0.712 2.37 13.33 8 36.67 22 50.00 30 23

 متوسط 0.748 2.02 26.67 16 45.00 27 28.33 17 24

 متوسط 0.813 1.98 33.33 20 35.00 21 31.67 19 25

 متوسط 0.720 2.08 21.67 13 48.33 29 30.00 18 26

 متوسط 0.792 1.98 31.67 19 38.33 23 30.00 18 27

 متوسط 0.741 2.11 المتوسط العام للمحور
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( أن 12)يتضح من المؤشرات الإحصا ية للاستبيان وفقا يستجابات العينة من جدول 
( م  انحراف 2.12)يسوواوى  عمليات ممارسووة المشوواركة المعرفيةالمتوسوو  العام للمحور الأول 

(؛ وهو يؤكد على وجود ميل في وجهة نظر عينة الدراسووة على وجود ممارسووة 0.726معياري )
( وهي تعتبر 2.33إلى  1.92)للمشاركة المعرفية بصورة متوس ة لوقوعها ضمن ف ة المقيام 

 ف ة متوس ة.
ف التي ( والتي تشووووير إلى أسووووعى نحو ايسووووتنادة من المعار 5)حيث جا ت العبارة رقم 

( وهي اعلى 2.33)يمتلكها زملا ي داخل ايتحاد وتبادلها معهم بصنة مستمرة بمتوس  حسابي 
ف ة في المتوسوو  مما يشووير إلى وجود سووعى وقدرة نحو ايسووتنادة من المعارف التي توجد لدى 

 مجموعه من الزملا  بما يعكم دور المعرفة الجيدة لهم.
لك النتيجة إلى وجود باحث ت عاملين بايتحاد المصوووووووووري  ويرج  ال ايهتمام من قبل ال

للتنم وفروعه في المشووواركة في الحصوووول على المعارف والمعلومات المختلنة م  نقل الخبرات 
لدور المهم في تحسوووووووووين العمل داخل  عاملين داخل ايتحاد ويعكم ذلك ا بينهم وبين جمي  ال

هتمام بالمشووووووووواركة في النقا  م  ايتحاد وتوفر الرؤية الصوووووووووحيحة للعمل، وذلك من خلال اي
 العاملين من أجل تبادل المعرفة.

( والتي تشوووير نتا ج 2018وتتنق تلك النتا ج م  دراسوووة أحمد حسووونى، وعمرو حامد )
إلى أهمية المشاركة المعرفية في تحسين العمل وتحقيق الرضا الوظيني وأن المشاركة المعرفية 

 الإداري داخل ايتحادات الرياضية. تؤيد الى بنا  الرؤية الصحيحة في العمل
( والتي تشير إلى 1.92)( بأقل نسبة متوس  حسابي وهي 9)بينما جا ت العبارة رقم 

اهتم بحصووووووووور وتوثيق معوووارف وخبرات زملا ي من العووواملين داخووول ايتحووواد وجعلهوووا متووواحوووة 
في ايلمام وتوثيق المعارف   للاسووووتخدام، وتعكم هذه النتيجة إلى وجود تقصووووير بعض الشووووي

التي يمتلكها الزملا  والحافظ عليها مما يسووواهم في تحسوووين وبنا  القدرات الشوووخصوووية للعاملين 
 للمساهمة في بنا  قرار إداري جيد نحو تحقيق رؤية ورسالة ايتحاد.

( والتي توصووووووولت إلى اهتمام العاملين 2020)ويتنق ذلك م  دراسوووووووة ايمان السوووووووعيد 
بتبادل المعارف والخبرات داخل المؤسووسووة وخارجها، وحرص على حضووور الدورات بالمؤسووسووات 

وور  العمل التي تعقد داخل وخارج المؤسووسووات على اختلاف أنواعها من أجل تبادل المعارف، 
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م  ضوووورورة وجود حنظ للبيانات والمعلومات التي يحصوووولون عليها بغرض ايسووووتمرار في تقديم 
 المعرفة الكاملة في العمل.

يسووووواوى  دواف  ممارسوووووة المشووووواركة المعرفيةبينما جا  المتوسووووو  العام للمحور الثاني 
(؛ وهو يؤكد على وجود ميل في وجهة نظر عينة الدراسة 0.757( م  انحراف معياري )2.13)

 1.95)على وجود ممارسوووة للمشووواركة المعرفية بصوووورة متوسووو ة لوقوعها ضووومن ف ة المقيام 
 متوس ة.( وهي تعتبر ف ة 2.37إلى 

( وهي درجة عالية وهي تشوووووير إلى 2.37)( بدرجة متوسووووو  12حيث جا ت العبارة رقم )
تسوواهم المعرفة المتبادلة بين زملا ي في التحسوون والت وير لادا  بايتحاد، ويري الباحث أن عملية 

عكم ي تبادل المعرفة والبيانات والمعلومات يسوووووواعد في تحسووووووين وت وير العمل الإداري بايتحاد بما
دوره الأسوواسووي في تقدم ايتحاد في العمل بما يعمل على تحسووين العمل نحو رؤية ورسووالة ايتحاد 
نحو تقديم الرؤية الشووووووووواملة للعمل ووضووووووووووح القرارات الجيدة وذلك من خلال توافر المعرفة الكافية 

 لصن  القرار الجيد.
حاد ا عة العمل في ايت نه من  بي لك النتيجة أ باحث ت لمصوووووووووري للتنم الت وير ويعزو ال

ي يتحقق اي بالتبادل المعرفي والبيانات الدقيقة التي يتم تداولها  -والت وير والتحسوووين –والتحسوووين 
داخل ايتحاد وايفرأ التابعة له لذلك فأن توافر المعلومات والبيانات اللازمة داخل ايتحاد دور مهم 

 من  بيعة عمل مجلم إدارة ايتحاد.
( والتي تشير إلى تساهم المشاركة 1.95)( بمتوس  حسابي 12)لعبارة رقم بينما جا ت ا

المعرفية في أنشوووووا  كوادر بشووووورية قادرة على تجميعها وتسوووووخيرها لخدمة ايتحاد بأعلى كنا ة م  
 تقليل الأخ ا  الإدارية.

ويري الباحث أن أنشوووا  كوادر إدارية بشووورية قوية تسوووهم في بنا  المنافسوووة والتميز داخل 
ايتحاد، كما أن يبد من ان يتوافر جمي  الجوان  المختلنة للحصوووووووووول على البيانات والمعلومات 
اللازمة التي تتوافر من خلال نقل المعارف والمعلومات اللازمة وهي تعتبر من الدواف  الأسوووووواسووووووية 

 نحو المشاركة المعرفية داخل ايتحاد المصري للتنم.
إلى ان توافر  (2016)مريم فرحي، ونورة معمر  راسةوفى إ ار هذا الصدد تشير نتا ج د

المعرفة ونقل المعلومات وتوافر المعرفة الضمنية بمختلف اشكالها يسهم في تحقيق الدواف  اللازمة 
نحو الحصووووووول على المعرفة الكافية التي تسوووووواعد في بنا  الرؤية النكرية لدى العاملين في تحقيق 

 العمل بصورة جيدة.
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( م  2.11)يسوواوى  نواتج المشوواركة المعرفيةبينما جا  المتوسوو  العام للمحور الثالث 
(؛ وهو يؤكد على وجود ميل في وجهة نظر عينة الدراسووووووة على وجود 0.741انحراف معياري )

( 2.37إلى  1.92)ممارسووة للمشوواركة المعرفية بصووورة متوسوو ة لوقوعها ضوومن ف ة المقيام 
 وهي تعتبر ف ة متوس ة.

تساعد المشاركة والتي تشير إلى  2.37( بمتوس  حسابي 23)حيث جا ت العبارة رقم 
المعرفية على امتلاك ايتحاد ميزة تنافسوووووووووية تميزه عن ايتحادات الأخرى في ظل التحويت الرقمية 

 الحديثة.
 روتشير تلك النتا ج إلى أهمية تبادل المشاركة المعرفية الجيدة التي تؤدى إلى تحسين توف

القدرة على إدارة العمل بالصوووووورة الجيدة في ظل التحويت الرقمية المبنية على المعلومات السوووووريعة 
 والمتداولة بصورة متغيرة.

را دة مال (، 2021)وفى إ ار ذلك الصوووودد تشووووير نتا ج دراسووووة كلًا من عبدان بن مزعل 
معرفية بما له من نواتج  والتي تشوووير نتا جهم إلى أهمية وجود مشووواركة (2019)ان محمد شووويت

فعلية في أدا  المؤسسة بما يعكم الدور المهم للعمل المؤسسي في تبني النكر والأسلو  الحديث 
 في العمل.

لذلك يري الباحث أن من الضوووووروري على ايتحاد المصوووووري للتنم العمل على توفير القدر 
ة والصقل في مختلف الجوان )الإدارية الأكبر من المشاركة المعرفية من خلال توافر الدورات التدريبي

والننية( وغيرها والعمل على تبنى الأسووووووالي  الإدارية الحديثة في العمل، بالإضووووووافة إلي العمل على 
قدرة العالية وتعمل على رف   بادل المعارف والمعلومات الحقيقة التي تسوووووووووهم في تحقيق ال نقل وت

ابعة له بما ينعكم على  بيعة العمل المؤسووووسووووي مسووووتوى المشوووواركة المعرفية بايتحاد وايفرأ الت
 ة محمدمرو بداخل ايتحاد ويضمن استمرارية نجاح العمل، وفى إ ار تلك النتا ج تشير نتا ج دراسة 

التي تؤكد في نتا جها على أهمية توافر المعرفة والبيانات والمعلومات الكافية داخل  (2014 ه)
ية والتي تنعكم على العمل المؤسوووسوووي وتظهر نقا  القوة العمل بما يتضووومن تحقيق القدرة التنافسووو

 والتميز وتساعد على وض  الحلول للنقا  الضعف ومعالجتها.
ويري الباحث أن مسووتوى المشوواركة المعرفية يحتاج المزيد والمزيد من ايهتمام من من 

ن المديرين مقبل القا مين على إدارة ايتحاد المصوووووووووري للتنم بإعداد وتأهيل هؤي  العاملين و 
خلال مجموعة من البرامج التدريبية، والخاصوووووووووة في كينية التعامل م  العميل والمسوووووووووتنيد من 
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وبذلك يكون الباحث قد حققا الخدمات المقدمة بايتحاد م  مواكبة الت ور التكنولوجي الحديث، 
 الإجابة عن التساؤل الأول للبحث.

 للتنم؟ ريالمص بالإتحاد العاملين لدى في اتخاذ القرارالنعلي للمشاركة  التساؤل الثاني: ما الواق 
 (13جدول )

النسبة الم وية والتكرار والدرجة المقدرة يستجابات افراد العينة حول استبيان الواق  النعلي 
 (60للمشاركة في اتخاذ القرار داخل ايتحاد المصري للتنم     ) ن = 

 العبارة
 الاستجابات

 المئوية النسبة الدرجة المقدرة
 لا إلى حد ما نعم

 المحور الأول: المشاركة في اتخاذ القرار

1 12 35 13 119 66.11 

2 12 25 23 109 60.56 

3 25 30 5 140 77.78 

4 22 28 10 132 73.33 

5 18 30 12 126 70.00 

6 22 29 9 133 73.89 

7 19 25 16 123 68.33 

 70.00 882 مجموع المحور الأول

 الصعوبات المؤثرة في اتخاذ القرارالمحور الثاني: 

8 25 25 10 135 75.00 

9 29 22 9 140 77.78 

10 45 10 5 160 88.89 

11 48 10 2 166 92.22 

12 30 30  150 83.33 

13 40 15 5 155 86.11 

14 15 25 20 115 63.89 

15 22 28 10 132 73.33 

 80.07 1153 مجموع المحور الثاني

 المحور الثالث: العلاقة بين متخذي القرار والمرؤوسين

16 22 29 9 133 73.89 

17 20 32 8 132 73.33 

18 25 25 10 135 75.00 

19 22 28 10 132 73.33 

20 20 29 11 129 71.67 

21 35 20 5 150 83.33 

22 22 30 8 134 74.44 

23 15 23 22 113 62.78 

 73.47 1058 مجموع المحور الثالث

 ليالنع ( أن النسبة الم وية لآرا  عينة البحث في استمارة الواق 13يتضح من جدول )
: %60.56للتنم تراوح ما بين ) المصري بالإتحاد العاملين لدىاتخاذ القرار في للمشاركة 
92.22%) 
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من خلال النتا ج ايحصا ية السابقة والتحليل الإحصا ي لمحاور اتخاذ القرار تبين 
من عينة البحث مما يؤكد  %70.00على نسبة  اتخاذ القرار الأول المشاركة فيمحور الحصول 

اخل اتخاذ القرار السليم والجيد د عن الرغبة في المشاركة فيلدى العاملين  الحقيقيعلى المنهوم 
 .والمتابعةولكن تواجه بعض القصور مثل اليات التننيذ  ،ايتحاد

وهي تشير إلى  %73.89( في المرتبة الأول بنسبة م وية 6)حيث جا ت العبارة رقم 
أشارك في وض  القرارات الخاصة بت وير ايتحاد مما يؤكد على دور توافر المعرفة والبيانات 

 المختلنة داخل ايتحاد المصري للتنم.الملا مة لدى العاملين في القرارات الإدارية 
وهي تشير إلى أشارك في بنا   %60.56( بأقل نسبة م وية 2)بينما جا ت العبارة رقم 

القرارات الإستراتيجية في حالة توافر المعلومات لدى عن المشكلة الم روحة، وجا ت بنسبة 
اركة في جم  المعلومات ضعينة مما يشير إلى وجود المعوقات المختلنة داخل ايتحاد من مش

 الكافية حول مشكلة معينة داخل ايتحاد بصنة دورية.
ويعزو الباحث تلك النتيجة الى غيا  تحقيق المشاركة الكاملة للعاملين في بنا  الخ   

 الإستراتيجية داخل ايتحاد وذلك بس  الغيا  النعلي لتوافر المشاركة الكاملة في اتخاذ القرار.
المشاركة في صن  القرار تساعد  نإ( إلى 2019)اسة أحمد فتحي على وتشير نتا ج در  

القيمة  ى كافة الآرا لع فا التعر هخلال نمدير ملل نكمنوعية القرار وترشيده حيث ي نى تحسيلع
 ى اتخاذ القرارلذا يساعد المدير عهالناضجة والتجار  الواسعة و  لا أصحا  العقوهالتي يقدم

 موعد همالقرار ووي  نالمرؤوسي لقبوى لشاركة في صن  القرار تساعد عالم نى ألع الرشيد فضلاً 
 هم.معارضت

عملية اتخاذ القرارات حيث أشار إلى أن ( 2018)وتشير نتا ج دراسة شيما  عزت مرسي 
ذات أهمية كبيرة في مجال الإدارة وذلك لتأثير القرارات الصادرة على ق اعات عديدة من المجتم ، 

 تأثير مباشر على مستوى الخدمات العامة المقدمة لأفراد الشع  ورفاهية المجتم لما لها من 
ووضوح منهوم اتخاذ القرار من قبل العاملين كما أن عملية القدرة على اتخاذ القرار تكون جيدة 

 ومرضية.
، %80.07بينما جا  المحور الثاني الصعوبات المؤثرة في اتخاذ القرار بنسبة م وية 

إلى وجود صعوبات مؤثرة على القرار داخل ايتحاد المصري للتنم مما يوثر في اتجاه  وهذا يشير
 القرار بايتحاد وينعكم ذلك على مستوى العمل.
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حيث جا ت أكثر الصعوبات المؤثرة في اتخاذ القرار لدى العاملين بايتحاد المصري 
ل ايهوا  الشخصية في وهي تشير إلى تدخ %92.22( بنسبة م وية 11)للتنم العبارة رقم 

اتخاذ القرارات، ويعزو الباحث تلك النتيجة إلى وجود التدخلات الشخصية في القرارات مما يؤثر 
على صحة واتجاه القرار الصا   ويعوق العمل بداخل ايتحاد مما يؤثر عليه بالسل  تجاه العاملين 

 داخل ايتحاد المصري للتنم.
ان ايعتماد على  E. Williams, and L. Francescutti(2007)وتشير نتا ج دراسة 

التقديرات الشخصية وايتجاهات المعين تجاه قرار معين يؤثر بالسل  تجاه المنظمة ان كان ذلك 
 القرار غير مدروم وغير واضح للجمي .

وهى تشير  %63.89( بنسبة م وية 14)بينما جا  اقل الصعوبات تأثير العبارة رقم 
 م  الواق  والإمكانيات المتاحة.تعارض القرار إلى 

أن عملية المشاركة في اتخاذ القرار تؤدي إلى المساهمة في إيجاد الحلول، ويرى الباحث 
وتساعد على ايلتزام بتننيذه بكنا ة، كما تساعد على توحيد المجموعة أو المنظمة، وتساعد 

قرارات الجماعية تكون أعلى أن صحة الو  أسالي  المشاركة في رب  أهداف النرد بأهداف المنظمة
مما في حالة القرارات النردية، وأن التقبل والرضا يكون أفضل في حالة اتخاذ القرار من قبل 

 .الجماعة
 دارةلإا  علما وونم ( حيث أشار إلى اتناق كثير2008)كما يؤكد حسن حلمى السيد 

 نييوو يسر نبيوسلأ إلى القرارات ذاووتخا يووف ووونيدارلإا القادة اوويتبعه الي  التيلأسا فتصني لىع
 ذاتخا في الأسالي  المساعده ونم وددع اوومنه كل ميضو والأسالي  العلمية النظرية الأسالي  :هما

 ليشم بينما وايقتراحات را لآا ،الحكم الشخصي ،البديهة ،الخبرة :وللأا القسم لفيشمالقرارات 
 القرارات. رةشج يةظرنو تيحتمايا يةظرن ،المباريات يةظرن، العمليات وثبحلى ع الثاني القسم

بينما جا  المحور الثالث العلاقة بين متخذي القرار والمرؤوسين بنسبة م وية 
ولكن ليم على المستوى الم لو  التي تسهم  ،، وتعكم هذه النسبة ان هناك علاقة73.47%

 في بنا  المشاركة الحقيقة للقرار الجيد.
في حالة وهى تشير إلى  %83.33( بأعلى نسبة م وية 21)حيث جا ت العبارة رقم 

 .برأي ذوي الخبرة تعينيسيقوم مدير الإدارة وجود فا ض في المرؤوسين في الإدارة ف
ويعزو الباحث تلك النتيجة للاعتماد فق  على الخبرة دون النظر للقيادات الأخرى داخل 
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الذي يلعبه ايفراد في المشاركة في صن  القرار ويج  ايستعانة ايتحاد وهذا يعكم على الدور 
 ومشاركة كافة العاملين المشتركين في العمل.

( 2021) محمد حامد وعمروالسيد، عمرو أحمد مص نى،  حسنىأحمد وهو ما يتنق م  دراسة 
ي الأولى ف بأن عملية تحديد المشكلة ومعرفه البيانات والمعلومات اللازمة للمشكلة من المهام

عملية اتخاذ القرار الإداري ويعني تعريف المشكلة أن يتم تحديدها بدقة من كافة النواحي وبشكل 
 كامل. إذ أن عدم تحديدها بشكل دقيق قد يؤثر على اتخاذ القرار.

وهى تشير إلى اتخذ المدير  %62.78( بأقل نسبة م وية 23بينما جا ت العبارة رقم)
 وشعرت بعدم رضاك لهذا القرار يكون هناك تشاور م  متخذ القرار.الأعلى لمديرك قراراً 

لذلك يري الباحث من الضروري المناقشة في القرارات والمشاركة في القرارات الذاتية التي 
 يتم اتخاذها حيث ان ذلك يساعد في بنا  القرار الصا   والجيد في العمل.

على أهمية المشاركة Nguyen, T. N. Q(2010) نتا ج دراسة  ومن ذلك المن لق تشير
الذاتية فى بنا  القرارات الإدارية ب ريقة مناسبة بين الر يم والمرؤوسين فى جمي  الأعمال 
الإدارية وتؤكد هذه الدارسة على أن هناك علاقة بين مستوى الناعلية الذاتية لصن  القرار على 

وعدد المرات التي يغير فيها ال ال  تخصصه  مجرى حياة  لا  السنة الرابعة من حيث الجنم
 وبذلك يكون الباحث قد حققا الإجابة عن التساؤل الثاني للبحث.، واختيار التخصص في الكلية

تخاذ القرار المشوووووووواركة المعرفيةبين  دالة إحصووووووووا ياً  علاقةهل توجد : الثالث التسوووووووواؤل  لدى وا 
 ؟بايتحاد المصري للتنمالعاملين 

 (14) جدول
 (60=ن) واتخاذ القرارالمشاركة المعرفية  بين ايرتبا  معاملات

 المشاركة المعرفية

 اتخاذ القرار 
عمليات 

المشاركة 

 المعرفية

دوافع 

ممارسة 

المشاركة 

 المعرفية

نواتج 

المشاركة 

 المعرفية

 استبيان

 المشاركة

 المعرفية

 0.857 0.886 0.825 0.789 المشاركة في اتخاذ القرار

 0.866 0.790 0.868 0.785 الصعوبات المؤثرة في اتخاذ القرار

 0.844 0.887 0.877 0.869 العلاقة بين متخذي القرار والمرؤوسين

 0.858 0.836 0.876 0.896 استبيان اتخاذ القرار

 0.250=  0.05قيمة ر الجدولية عند مستوى 
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 محاور المشاركة المعرفيةجمي   بين إحصا ياً  دالة علاقة وجود( 14) جدول من يتضح
 حيث البحث قيد للتنم المصري بايتحاد العاملين لدى وجمي  محاور المشاركة في اتخاذ القرار

 مستوى عند الجدولية قيمتها من أكبر وهي( 0.896: 0.785)ما بين  المحسوبة ر قيمة تراوحت
0.05. 

اذ والمشاركة في اتخ المعرفيةالمشاركة  عن الكتابات بعض توفر ويرى الباحث أنه رغم
 ريق  عن إي الباحثين من أحد لها يلتنت أن دون ظلت بينهما ترب  التي العلاقة أن إي القرار

 . المباشرة غير الإشارات
لذا يرى الباحث أن المشاركة المعرفية تعتبر أحد الوسا ل الكامنة والقوية في تمكين 

وان المشاركة المعرفية يمكن أن يكون لها التأثير القوي المنظمة في استخدامها لتحقيق أهدافها. 
في الجانبين الإيجابي والسلبي على اتخاذ الإدارة لقراراتها ومبادراتها، لذا يج  على المديرين 
اتاحة النرصة للعاملين للمشاركة في اتخاذ القرار وتوفير البرامج والدروات التدريبية والتأهيل 

ت إدارة المعرفة بكافة صورها داخل ايتحاد المصري للتنم وأخذها والصقل بغرض توفير عمليا
 بالحسبان والتروي في أنش تهم اليومية والإستراتيجية.

في أن الوعي بتوافر Gelard, P Mohammadi ,A(2014 وهذا يؤكد ما أشارت إليه 
دارة هذه المشاركة  اعد في المعرفية ب ريقة تسالبي ة الصحية الجيدة للمشاركة في إتخاذ القرار  وا 

تصميم وت بيق خ ة استراتيجية متكاملة حيث تؤثر بشكل إيجابي في تكوين أنظمة إتصال فعالة 
ومنتوحة وبعدة إتجاهات تساند بصورة مباشرة عمليات إتخاذ القرارات الإدارية ما يجعلها تتصف 

 بالعقلانية والدقة وبأقل قدر من التكاليف والمعوقات.
لباحث بان المشاركة المعرفية لها الدور المهم في تكوين القرارات الإيجابية لذا يري ا

 والنعالة نحو تحقيق الرؤية الشاملة لت وير ايتحاد المصري للتنم بما يضمن صن  القرار الجيد،
 وبذلك يكون الباحث قد حققا الإجابة عن التساؤل الثالث للبحث.

 الاستنتاجات:  -
 النتا ج وفى حدود عينة البحث استنتج الباحث ما يلي: في ضو  مناقشة وتنسير

وجود مسوووتوى المشووواركة المعرفية داخل ايتحاد المصوووري للتنم متوسووو ة في مختلف  -1
 جوانبها.
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قلة الدورات التدريبة والصوووووووقل داخل ايتحاد المصوووووووري للتنم لتوافر الخبرات المعرفية  -2
 اللازمة.

الى إعادة رب  من جمي  النواحي الإدارية  العلاقة بين المسووو ولين والمرؤوسوووين تحتاج -3
 المختلنة.

عملية اتخاذ القرارات في ايتحاد تحتاج الى إعادة دراسووووووووووة علمية جيد يتخاذ القرار  -4
 النعال الذى ينعكم بدورة على القرار الإداري والذي يسهم في تحقيق الهدف المنشود.

لمشوواركة المعرفية ودورها في الجمود الإداري والقوانين تق  عا ق في تحسووين مسووتوى ا -5
 اتخاذ القرار.

 وجود علاقة دالة إحصا ياً بين محاور المشاركة المعرفية ومحاور اتخاذ القرار.  -6
المشوووواركة المعرفية كلما توفرت بصووووورة كبيرة يؤدى ذلك الى القدرة الجيدة على صوووون   -7

 القرار الإيجابي بايتحاد المصري للتنم.
 التوصيات: -

 رته نتا ج هذه الدراسة يتقدم الباحث بالتوصيات التالية:في ضو  ما أظه
ضووووووووورورة اهتمام ايتحاد المصوووووووووري للتنم بتشوووووووووجي  العمل النرقي والتعاون بين  -1

العاملين بهدف تقوية العلاقات والرواب  وتشووووووجيعهم على المشوووووواركة المعرفية بما 
 يحقق الرضا الوظيني لديهم.

على تقديم الأفكار وايقتراحات والتي تعد  تشجي  العاملين بايتحاد المصري للتنم -2
 أحد وسا ل مشاركة المعرفة بالشكل الذي يساهم في تحسين الأدا  والرضا لهم

العمل على تشجي  سلوك المشاركة المعرفية بين كافة الموارد البشرية من خلال  -3
 تبني نظام للحوافز المادية والمعنوية يكافئ الجهود المعرفية لديهم.

 قاتالعلا بدور تهتم وأن وتحنيزهم الموظنين قدرات بتنمية ايتحاد إدارة تهتم أن -4
 .قدرتها على خلق بي ة إدارية جيدة لدى الموظنين ومدى الإنسانية

 .بكنا ة عملهم أدا  لهم تتيح التي الكافية المرونة الموظنين إع ا  -5
 فكارأ تقديم أو ت وير أو خلق في يساهمون الذين الموظنين لتحنيز برنامج إيجاد -6

 .العمل لتحسين قيمة تضيف جديدة
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 على همتشجيع أجل من المتميزين للموظنين بأنواعها المكافآت بتقديم ايهتمام زيادة -7
تخاذ المشكلات عند ا حل إلى يؤدي الذي المناس  التغيير وتننيذ جديدة أفكار توليد

 القرارات الصحيحة.
 عن  ريق دورات تدريبية متخصصة.تدري  الموظنين على كينية اتخاذ القرارات  -8

 المراجع
 أولاً: المراجع باللغة العربية:

المشاركة المعرفية  :محمد حامد وعمروالسيد، عمرو أحمد مص نى،  حسنىأحمد  -1
المجلة العلمية لعلوم  .وعلاقتها بالأدا  التنظيمي في الأندية الرياضية بمحافظة الدقهلية

 م.2021وفنون الرياضة، 
 بالرضا الوظينيالمشاركة المعرفية وعلاقتها : السيد، و عمرو محمد حامد حسنىأحمد  -2

 م.2018، مجلة أسيو  لعلوم وفنون التربية الرياضية .ببعض ايتحادات الرياضيةفي 
الثقافة التنظيمية وعلاقتها باتخاذ القرار لدى العاملين بايتحاد المصري : أحمد فتحي علي -3

 م.2019،  1، ج50م وفنون التربية الرياضية، أمجلة أسيو  لعلو  .لكرة السلة
دور المشاركة المعرفية في المشاركة في اتخاذ القرار في منظمات : الجنديإيمان السعيد  -4

 م.2020،  3، أ11المجلة العلمية للدراسات التجارية والبي ية، مج .الأعمال
نين خاذ القرار لدى الموظتغريد رشيد كاظم الجابري: المناخ التنظيمي وعلاقته بالمشاركة بأت -5

في المديريات العامة للتربية في محافظة بغداد، رسالة ماجستير، جامعة بغداد، العراق 
 م.2006

جودت عزت ع يوي: الإدارة التعليمية والإشراف التربوي، أصولها وت بيقاتها، الدار العلمية  -6
 م.2001ومكتبة دار الثقافة للنشر والتوزي ، عمان، الأردن، 

حلمى محمود السووووووويد: الأسوووووووالي  المعرفية وعلاقتها باتخاذ القرار لدى مديرى حسووووووون  -7
 .2008المدارم بمحافظة سوهاج، رسالة ماجستير، كلية التربية، جامعة سوهاج، 

انعكام التشارك المعرفي علي الميزة التنافسية: بحث ميداني  :را دة مال ان محمد شيت -8
  م.2019،  121، أ42مجلة الإدارة وايقتصاد، م .في شركة زين الأثير للاتصايت

سليمان الروبى: اتخاذ القرار والسي رة على المشكلات وايزمات، عالم الثقافة للنشر  -9
 م.2006والتوزي ، 
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شيما  عزت محمد موسى: أثر الثقافة التنظيمية على فعالية عملية إتخاذ القرارات  -10
ة القليوبية، رسالة ماجستير، كلية بالت بيق على بعض المنظمات الحكومية بمحافظ

 م.2018التجارة، جامعة بنها، 

: مت لبات إدارة المعرفة ودورها فى تحقيق الميزة عبد الغنور صالح عبد الحكيم -11
 م.2015التنافسية، رسالة لنيل درجة الماجستير، جامعة الأقصي، غزة، 

حة بداأ التنظيمي"، أ رو صلاح الدين عواد كريم الكبيسي: "إدارة المعرفة وأثرها في الإ -12
 م.2002دكتوراه، جامعة بغداد، العراق.

عبدالغنى بسيونى عبدان : " أصول علم الإدارة العامة " ، منشأة المعارف ،  -13
 .م2006الإسكندرية ، 

التشووووووووارك المعرفي لدى أعضووووووووا  الجمعيات العلمية التربوية في  :عبدان بن مزعل -14
،  3، أ14مجلة العلوم التربوية والننسوووية، مج .مصووور والسوووعودية: دراسوووة عبر ثقافية

  م.2021
علي بن حمد بن سليمان: ضغو  العمل وأثرها على عملية اتخاذ القرارات، رسالة ماجستير،  -15

 م.2003كلية الدراسات العليا، أكاديمية نايف العربية للعلوم الأمنية، 

ة بمراكز الشبا  كريم حمدى إمبادر: " دراسة معوقات التنظيم كأحد عناصر الإدار  -16
 م .2008بمحافظة قنا " ، رسالة ماجستير ، كلية التربية الرياضية ، جامعة المنيا ، 

المجذو  ناصوور منتاح : أثر المشوواركة المعرفية وتمكين العاملين في الإدا  الوظيني:  -17
دراسوووووووة علي عينة في الشوووووووركات العاملة في ق اأ البترول بالسوووووووودان، مجلة العلوم 

 م.2012، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا،2، عدد13والإدارية، مجلد ايقتصادية 

: إدارة المعرفة كمدخل لتعزيز القدرات التنافسية، دراسة ت بيقية على  ه مروة محمد -18
 م.2014شركة فودافون، رسالة ماجستير، كلية التجارة، جامعة بنها، 

تحسين ادا  المؤسسة ايقتصادية مريم فرحي ،ونورة معمر : دور ادارة المعرفة في  -19
، كلية العلوم ايقتصووادية، العلوم التجارية وعلوم التسوويير ، رسووالة ماجسووتير، الجزا ر، 

 م2016

نهى سليمان قليوبى : " دراسة تقويمية لبعض التنظيمات الرياضية فى ج. م. أ." ،  -20
 .   م2003رسالة ماجستير، كلية التربية الرياضية ، جامعة حلوان ، القاهرة ، 



 ادسالسالمجلد  –مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية            
  

 

 

- 
281 

- 

ياسر محمد الصاوي: إدارة المعرفة وتكنولوجيا المعلومات، دار السحا  للنشر  -21
 م.2007والتوزي ، القاهرة، مصر، 
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 ملخص البحث
 متطلبات التحول الرقمي كمؤشر لتحقيق الإصلاح الإداري بالمؤسسات

 2030مصر العربية في ضوء رؤية مصر  ةالرياضية بجمهوري 
 د / عمرو جمال نافع ابراهيم 1*

 
لاح صمتطلبات التحول الرقمي كمؤشر لتحقيق الإالتعرف على إلي يهدف البحث الحالي 

"، واستخدم 2030بالمؤسسات الرياضية بجمهورية مصر العربية في ضوء رؤية مصر" الإداري
العاملين بالهيئات والمؤسسات الرياضية  وتمثل مجتمع البحث فيالباحث المنهج الوصفي، 

اللجنة الأولمبية المصرية، أعضاء دارة إس أعضاء مجلبجمهورية مصر العربية والممثلة في" 
دارة بعض الاتحادات الرياضية المصرية، وزارة الشباب والرياضة، مديريات الشباب إمجلس 

وقد ، ( نادي112والرياضة بالمحافظات قيد البحث، والأندية الرياضية قيد البحث والبالغ قوامها)
ول متطلبات التحستبيان ائق والسجلات، وااستخدم الباحث أدوات جمع البيانات من تحليل للوث

 وروجود قصبالمؤسسات الرياضية، وكانت أهم النتائج  صلاح الإداريالرقمي كمؤشر لتحقيق الإ
وضع خطط استراتيجية معلنة لتطبيق التحول الرقمي بالمؤسسات الرياضية تهدف لرقمنة مختلف 

استخدام التقنيات الرقمية  ، وعدم"2030الأنشطة والخدمات بما يتماشى مع رؤية مصر"
داري لتحقيق الأهداف المطلوبة بالمؤسسات صلاح الإالمتطورة في تطبيق استراتيجيات الإ

عادة هيكلة البنية التحتية إجراءات التي تعمل على أيضا ضعف السياسات والإالرياضية، 
ية ليات رقمآماد على عتوعدم الالكترونية بما يلائم التطورات الهائلة في مجال التكنولوجيا، الإ

حقيق نحرافات بها بما يكفل تمتطورة لتقييم الوضع الحالي للمؤسسات الرياضية وحصر الخلل والا
إدارة متخصصة في تفعيل الخدمات الرقمية  استحداثفي لى القصور إ، بالإضافة داريصلاح الإالإ

 لية.الفعلية الحالية والمستقب للاحتياجاتوتدريب العاملين على تطبيقها، وتطوير مهاراتهم وفقا 
ضرورة تبني المؤسسات الرياضية لخطط فكرية وتنموية لدمج استراتيجيات وأوصى الباحث ب

العمل بالتحول الرقمي مع استراتيجيات الوزارة لما لها من دور فعال في تحقيق الإصلاح الإداري 
خطط وبرامج ضافة لوضع بالإ " للتنمية الشاملة المستدامة.2030على رؤية مصر" ًاعتمادا

مستقبلية لتطوير البنية التحتية الإلكترونية بالمؤسسات الرياضية لتحقيق الإصلاح الإداري بها 
ضرورة وضع آليات رقمية متطورة ، وومواكبة التطورات التكنولوجية في البيئة الخارجية

نجاز والإنتاجية من وانتقاء الكفاءات البشرية وربط الأجور والمكافآت بمستوى الإ لاستقطاب
 خلال نظام رقمي.
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Abstract 
The requirements of digital transformation as an indicator to achieve 

administrative reform in institutions  Sports in the Arab Republic 
 of Egypt in the light of Egypt's vision 2030 

*D / Amr Gamal  Nafee  Ibrahim   
 
The current research aims to identify the requirements of digital 

transformation as an indicator to achieve administrative reform in sports 

institutions in the Arab Republic of Egypt in the light of Egypt's "2030" 

vision. The Egyptian, members of the board of directors of some Egyptian 

sports federations, the Ministry of Youth and Sports, the directorates of 

youth and sports in the governorates under discussion, and the sports clubs 

under discussion, consisting of (112 clubs). The most important results were 

the shortcomings in the development of announced strategic plans to 

implement digital transformation in sports institutions aimed at digitizing 

various activities and services in line with Egypt’s “2030” vision, and the lack 

of use of advanced digital technologies in implementing administrative 

reform strategies to achieve the desired goals in sports institutions. Policies 

and procedures that restructure the electronic infrastructure to suit the 

Tremendous developments in the field of technology, and not relying on 

advanced digital mechanisms to assess the current situation of sports 

institutions and identify defects and deviations in them to ensure the 

achievement of administrative reform, in addition to the shortcoming in the 

creation of a specialized department in activating digital services and training 

workers to apply them, and developing their skills according to actual current 

and future needs. . The researcher recommended the need for sports 

institutions to adopt intellectual and development plans to integrate work 

strategies with digital transformation with the Ministry's strategies because 

of their effective role in achieving administrative reform based on Egypt's 

"2030" vision for comprehensive sustainable development. In addition to 

developing future plans and programs to develop the electronic 

infrastructure in sports institutions to achieve administrative reform and 

keep pace with technological developments in the external environment, and 

the need to develop advanced digital mechanisms to attract and select human 

competencies and link wages and rewards to the level of achievement and 

productivity through a digital system. 
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متطلبات التحول الرقمي كمؤشر لتحقيق الاصلاح الإداري بالمؤسسات 
 2030مصر العربية في ضوء رؤية مصر  ةالرياضية بجمهوري

 د / عمرو جمال نافع إبراهيم 2*
 ومشكلة البحث:مقدمة 

تطورت أساليب الإدارة على مر السنوات الماضية نتيجة للتغييرات المتزايدة، فلقد أدركت 
المؤسسسسسسسسات المعامسسسرة لاتمية الإمسسسال والتطوير الداسم باعتبارا سسسسبيل ا فج البقا  فج مواج ة 
عالم التقنيات المتجددة، وما نتج عنه من امكانيات وما تفرضسسسسسسه من مسسسسسسعوبات وتلاديات، وفج 

س والتلادي المتزايد أمام الإدارات البيروقراطية ومن منطلق التلاول من الإدارة الورقية ظل التناف
على الوسسسسسسسسسساسط التكنولوجية ك لية م مة لتعزيز عملية ًًً إلى الإدارة الرقمية المعامسسسسسسسسسرة اعتمادا

التغيير الداخلج والخارجج، لذلك أمسسسسبا مسسسسسار الرقمنة أو ما يعرل بالتلاول الرقمج تلادي قاسم 
ضسسسرورة لاتمية لكافة المؤسسسسسسسسات لاتج تكون سسسسيرورة عملية التغيير والإمسسسال الإداري فعالة و 

 وناجلاة وتؤدي لتلاقيق الأهدال. 
يعد ملل التلاول الرقمج ألاد الملفات ال امة التج تناول ا رسيس الجم ورية السسسسيد عبد 

يير والإمسسال  ، والتج تمثل توجه اسسستراتيجج للتغ2030الفتال السسسيسسسج فج ضسسو  رؤية ممسسر 
( دولة بلالول 30لرفع مسسسسسستون التنافسسسسسسية لممسسسسسر لتكون ضسسسسسمن أفضسسسسسل  الإداري والتج تسسسسسسعج

لذا كان التوجه بوضسسسسسسع ، دولة 148من أمسسسسسسل  118، لايث تلاتل ممسسسسسسر الأن المرتبة  2030 
ه للومول لمجتمع رقمج يكون هدف استراتيجية للتنمية المستدامة أساس ا التلاول الرقمج تسعى

دمات بشسسسسكل رقمج ياسم كل فسات المجتمع بما يسسسسس م فج تلاقيق الإمسسسسال والتغيير، تطوير الخ
  كل القون الداعمة التج تسسسسسسست دل اةسسسسسسستفادة القمسسسسسسون من 2030ولذلك تمثل رؤية ممسسسسسسر 

المقومات والكفا ات للمؤسسسسسسسسات والتج تعمل على تنفيذ تطلعات المجتمع الممسسسري لتوفير لاياة 
 ( .8: 2020، عبد البميركريمة للمواطن 

دارك إدارة المؤسسات 2019وهذا ماأشارت إليه دراسة   عبدالغفار، ( للاتمية وعج وا 
لمتطلبات التلاول الرقمج وتأثيرا على جودة الأدا ، وتأهيل إدارات مؤسسات ا على كيفية التعامل 

ة ستجد نفس ا خارج إطار التقدم   ة.والمنافسمع هذا التقنيات والمستجدات فج سوق العمل وا 
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فسسسالتلاول الرقمج هو اةنتقسسسال من النظم التقليسسسديسسسة إلى النظم الرقميسسسة القسسساسمسسسة على 
تكنولوجيا إدارة المعلومات واةتمسسسسسسسسساةت والجودة فج الأدا ، وذلك من خال عدد من المتطلبات 

 (.45:  2018اةستراتيجية والبشرية والمادية والثقافية والتشريعية والأمنية  أمين، 
رل التلاول الرقمج بأنه الملافز والملارك الأساسج للإمال والتطوير المؤسسج من ويع

بنية والتلاوةت فج الالمتطورة فج إلاداث التغيرات الجوهرية التقنيات الرقمية خال اةعتماد على 
بقمد التغيير الثقافج والتشغيلج والتنظيمج عن طريق التكامل للمؤسسات التلاتية والتشغيلية 

 2020 شلااتة،لعمليات والتقنيات والكفا ات الرقمية لمختلل المستويات الوظيفية الذكج ل
:197-222.) 

( أن التلاول الرقمج يسسسسساهم فج Aizenma & Spiefel,2002وهذا ما أكدته دراسسسسسة 
مع المسسسسسستفيدين أو الجم ور من المؤسسسسسسسسسسسسات، كما أنه يعمل على دفع الجم ور لدعم التعامل 

يتعاملون مع مؤسسسسسسسسسسات تتمسسسسل بالفسسسسساد وعدم القدرة على الإمسسسسال المؤسسسسسسسسسسات فالأفراد ة 
 ومعالجة الأخطا  الإدارية ب ا.

فبعد سسسسسسسيطرة التكنولوجيا الرقمية على كل مفاهيم العمسسسسسسر أمسسسسسسبلات متطلبات التلاول 
الرقمج على رأس جدول الأعمال لمؤسسسسسسسسات الأعمال، مما ألزم إدارات المؤسسسسسسسسات التلاول من 

نة الأدا ، لايث النمط البيروقراطج  والروتين وبط  المعامات إلى النمط السسسسسسسسسسريع الرقمج ومكي
يتفق معظم البالاثين على مدن التأثير العميق للتقنيات الرقمية على عملية التغيير بشسسسسسسسكل عام 

ما يختلفون لاول أفضسسسسل الطرق لمعالجت ا ً وعلى ثقافة المؤسسسسسسسسسسة بشسسسسكل خام، لكن م داسما
المسسسسسعوبات والتلاديات واسسسسسستغال الفرم التج يوفرها التلاول وكيل يمكن للمؤسسسسسسسسسسسسة مواج ة 

 ًالرقمج، والتومسسسل للسسسساليب التج تلاتاج ا للإمسسسال والتطوير بالطرق المسسسلايلاة لتمسسسبا لاقا
 (.20: 2003رقمية  السلمج،
لانفتال الاملادود فج تقنيات المعلومات واةتمسسسساةت المتطورة جا  ممسسسسطلا ً ونتيجة

لاتمية لأن مؤسسسسسسة لاتج تتمكن من مسسسايرة التطور التكنولوجج فج كل التلاول الرقمج ليمسسبا 
إدارات العمل، فالإمسسسال الإداري أمسسسبا أهم الملاركات الرسيسسسسية للإنتاج والتميز، لذا تسسسسعج كل 
المؤسسات للتلاول من النمط التقليدي إلى النمط الإلكترونج الرقمج فج مختلل عمليات ا  سعيد 

 (.2: 2009وياركندي ،
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( أن التلاول الرقمج أمسسسبا فج 2019ا ما أشسسسارت إليه دراسسسسة  يلاياوي وقرابمسسسج:وهذ
العمر اللاالج من الضروريات بالنسبة لكل المؤسسات التج تسعى للتغيير والإمال لتلاسين 
خدمات ا وتسسس يل الومسسول للمسسستفيدين، فالتلاول الرقمج ة ي تم  فقط بتطبيق التكنولوجيا داخل 

شسسسسامل ي تم بكيفية  تقديم الخدمات للجم ور المسسسسست دل، من خال  المؤسسسسسسسسسسة بل هو برنامج
توظيل التقنيات الرقمية بالشكل الأمثل بما يضمن توفير الوقت والج د فج تعاماها مع العما  

 والمستفيدين لتلاسين الخدمات وتس يل اللامول علي ا.
لوجيا اللاديثة   إلى امتاك التكنو Digital Transformationفيشير التلاول الرقمج 

والمتطورة كتطبيقات ال اتل الذكية، وساسل اةتمال والتوامل اةجتماعج، بالإضافة لتلاليل 
 Cloud، اللاوسبة اللاسابية AI، الذكا  اةمطناعج Big Dataالبيانات الكبيرة 

Computing  إنترنت الأشيا ،IOT  وذلك للومول لطرق لاديثة ومتجددة فج كيفية إنجاز ،
 Kristin etن خال تلاسين العاقات مع المستفيدين وتلاقيق كفا ة تشغيلية جيدة  الأعمال م

al. , 2019 , 37 .) 
وتتركز أهمية التلاول الرقمج فج اةسسسسسسسسسستفادة من التقنيات الرقمية اللاديثة لاتج تتمكن 

ارات، تلاسسسين سسسبل اةسسستثمالمؤسسسسسسة من تلاقيق التطوير والكفا ة فج العمليات التشسسغيلية مثل 
فع عملية الإنتاج وتطوير قيمة الخدمات المقدمة، بالإضسسسافة لتلاسسسسين الخدمات الجديدة المميزة ور 

، كما يسسسسس م فج القضسسسسا  على ظاهرة الفسسسسساد وتعزيز والبعد عن النمط التقليدي فج أدا  الأعمال
مد لاالإمال الإداري فج كافة جوانب المؤسسة بوجود بيسة معلوماتية تتسم بالكفا ة والفعالية  أ

 (. 207:  2019و ورود ،
ليات ومتطلبات التلاول آ( على مدن مساهمة 2021وهذا ما أكدته نتاسج دراسة  شويتة: 

الرقمج بكلية التربية الرياضية فج إلاداث تغيير جذري من خال اةعتماد على بعض التقنيات 
سلاة فج ظل تداعيات جا الرقمية فج استكمال المقررات الدراسية وذلك لتطبيق الإجرا ات الإلاترازية

( إلى أنه ةيوجد تنوع فج منمات التعليم 2021كورونا، كما توملت نتاسج دراسة سلطا: 
 الإلكترونج بما يخدم العملية التعليمية ويعزز الأدا  الرقمج.

( بشأن نظم المعلومات 2019( لسنة  87فج هذا المدد أمدرت ممر قانون رقم  
إلزام كل وزارة أو ج از لاكومج أو مؤسسة عامة أو ولادة ملالية  والتلاول الرقمج والذي ينم على

دراجه فج هيكل ا التنظيمج، لايث ي دل  بإنشا  تقسيم تنظيمج لنظم المعلومات والتلاول الرقمج وا 
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ذلك إلى تبويب وتخزين واسترجاع وتلاليل المعلومات والبيانات المتعلقة بالمؤسسة وأعمال ا 
شكل رقمج لمتخذي القرار والمتعاملين مع ا بما يس م فج التغيير  وبرامج ا وخدمات ا وعرض ا فج

والإمال وتلاسين كفا ة وجودة العمل والخدمات المقدمة  الج از المركزي للتنظيم والإدارة، 
2019:12 .) 

ولقد أمبا الإمال أو التلاديث الإداري سمة المؤسسة الناجلاة وضرورة مللاة بسبب 
 ظ رت معالم تقدمت الدولة فكلمامة والتج يفرضسسسسسسسسس ا علينا مجتمعنا، التلاوةت والتغييرات الداس

، لذا ة بد من الإعتماد على المسسستلادثات الدول وتقدم ا قياس مدن تطور عوامل كألاد الإمسسسال
تخساذ خطوات جسادة نلاو الإمسسسسسسسسسال الإداري لمقساومسة  التسدهور الإداري الإداريسة لمواكبسة التغيير وا 

البلايري   المباشر فج تلاسين مستون الخدمات المقدمة للمستفيدين للمؤسسات الخدمية والسعج
 ،2011  :24 .) 

( أن الإضطراب الرقمج الذي تش دا Eleiena eksteen:2012وهذا ما أكدته دراسة 
معظم مؤسسات الأعمال فج الوقت اللاالج سيمبا الملارك الأساسج فج تلاقيق الإمال الجذري 

ذ المنطلق يفرض التلاول الرقمج على تلك المؤسسات تعظيم فج إدارة تلك المؤسسات، ومن ه
الإستفادة من التقنيات والأشخام والعمليات والشبكات المتطورة للبنية التلاتية لاتج تتلاقق وتيرة 

 التغيير والإمال.
فالإمسسسسسال الإداري ي دل إلى إدخال تلاوةت أسسسسسساسسسسسسية فج أنظمة وعمليات الإدارة من 

داري بأكمله، أو على الأقل من خال وضسسسسع أسسسسسس لتلاسسسسسين بعض خال إمسسسسالاات للنظام الإ
العنامسسسسسر الأسسسسسساسسسسسسية كال ياكل الإدارية، الأفراد، والعمليات التشسسسسسغيلية، وذلك لمقاومة الظواهر 

للتسيب الإداري الذي يعوق المؤسسة على تلاقيق الجودة فج أدا  عمل ا وتقديم خدمات المختلفة 
 (.2: 2013 عبد العزيز، ومشاريع ا القومية رياضية متميزة من خال منشأت ا

ويقمد بالإمال الإداري إمداد المؤسسات بأداة إدارية متطورة لتكون قادرة مواكبة 
التغييرات اللااملة بالمجتمع، وتقديم الخدمات فج أسرع وقت وعلى ألاسن وجه وبأقل التكاليل، 

الرقمج لتلاقيق أهدال هذة المؤسسات التلاول  عن طريق استخدام طرق وأساليب مستلادثه ك لية
 (.20: 2018بلايث تشمل كل الج از الإداري وكذلك طرق العمل  فيرم، 

( على إستلاداث مف وم التلاول الرقمج Hess et al. , 2016وهذا ما أوضلاته دراسة  
ال امة للإمال، لايث أشارت نتاسج ا إلى ضرورة بلاث المؤسسات عن  كألاد الآليات
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بة للإمال والإعتماد على التقنيات المتطورة التج تتضمن متطلبات التلاول الرقمج المناس الآليات
( على :Rogers  2016للملاافظة على المركز التنافسج فج العالم الرقمج، كما أشارت دراسة  

أن التلاول الرقمج يكون هدفه التغلب على معوقات نماذج الأعمال الجديدة التج تلبج الاتياجات 
 ا .ورغبات العم

إمداد المؤسسات بأداة إدارية متطورة لتكون قادرة على  الإداري الإمال عملية فتتطلب
بر التلاول يعت، ومواكبة التغييرات المتزايدة، وتبنج برامج شاملة لرفع كفا ة الأدا  لجميع القطاعات

سات المؤسالرقمج ألاد مستلادثات العمر والذي يشكل ميزة تنافسية لأي مؤسسة، لايث أمبلات 
للوقت وخفض التكاليل وتلاقيق مرونة أكبر وكفا ة أكثر ً  فج أشد اللااجة لرقمنة خدمات ا اختمارا

فج العملية الإنتاجية وقدرة كبيرة فج معالجة البيانات والذكا  الإمطناعج، وةشك أن هذا المستجدات 
 ايضمن إستمراريةستعمل على إتساع نطاق الإمال والتطوير ولادوث تلاوةت غير مسبوقة بم

 (.8: 2021المؤسسات فج داسرة المنافسة الإتلااد الدولج لاتماةت ، 
( على أن جميع المؤسسات تلاتاج Pounder , 2002وهذا ما أشارت إليه دراسة  

للإمال الإداري فج كل مستويات ا الوظيفية، وأن إدارة المعلومات والتلاول الرقمج ترفع من جودة 
لمؤسسية ل ا، بالإضافة لتزويد العاملين بألادث المستلادثات التكنولوجية ونظم الأدا  والكفا ة ا

  المعلومات.
وتعتبر المؤسسات الرياضية بإختال هيسات ا ألاد الدعاسم ال امة فج تلاقيق التنمية 
المستدامة عن طريق ما تقوم به من إعداد مشروعات قومية على مستون البطولة الرياضية والتج 

جذب لاستثمار، ويتضمن التلاول الرقمج فج المؤسسات الرياضية على مجموعة من تعد ملاور 
اةتجاهات تتمثل فج      قبول التكنولوجيا فج المؤسسات الرياضية، سلوك المست لك الرقمج فج 
الرياضة، تلاليل البيانات الضخمة فج الرياضة، اةستراتيجيات الرقمية لريادة الأعمال الرياضية، 

ثقافة التنظيمية من خال الرقمنة، التفاعل بين الإنسان والأدوات التقنية  فج الرياضة  تغيير ال
 Strobel, etc،2021  :12.) 

 ، 2030لما كان الإمال الإداري لمؤسسات الدولة ألاد الملااور الرسيسة لرؤية ممر  
تلاول ث يس م اليمبا التلاول الرقمج القوي الملاركة لارتقا  بكفا ة المؤسسات الرياضية، لاي

الرقمج بشكل فعال فج إمال عنامر البنا  المؤسسج، بالإضافة لتلاسين جودة الخدمات الرياضية 
 المقدمة للمستفيدين، وكذلك تعزيز مبادئ الشفافية والنزاهة ومكافلاة التسيب والفساد الإداري.
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ية ت الرياضةلاظ البالاث من خال بعض الزيارات الميدانية التج قام ب ا لبعض المؤسسا
نعكاسه على  إلى  إغفال بعض القيادات الإدارية وكذلك العاملين لأهمية التلاول الرقمج ومتطلباته وا 
مستون تقديم الخدمات الرياضية، بالإضافة لقلة الدورات التثقيفية لمقل الكوادر والكفا ات البشرية 

طورة تتماشج مع التلاوةت فج التعامل مع تقنيات التلاول الرقمج، وكذلك عدم وجود تقنيات مت
والتغيرات المتالاقة بالمؤسسات الرياضية، والذي يؤدي إلى عدم قدرت ا على الوفا  بالتزامات ا 
الرياضية تجاا قاعدة المنتمين ل ا من عاملين ومشجعين ومستفيدين وعما  مما يؤثر بالسلب 

 ً. ودوليا َياضة الممرية ملالياعلى كفا ة المؤسسة فج مواكبة التطور وبما ينعكس على مستون الر 
( أن هناك الكثير من الملااوةت لمواكبة التلاول 2019وهذا ما تؤكدا دراسة  عبدالقادر:

الرقمج لايث أعلنت وزارة الشباب والرياضة بد  العمل بأسلوب التلاول الرقمج لربط كل مراكز الشباب 
ل ة وبطيسة وة تتماشى مع لاجم التلاوببعض ا البعض، ولكن رغم جدية هذا الملااوةت إة أن ا قليل

القوي بباقج القطاعات الأخرن والتج تلاقق قفزات مختلفة فج كل المجاةت، لذا يجب أن يكون 
على الإمال الإداري فج المؤسسات الرياضية لاتج يتنسى ل ا مواكبة التطورات ً التلاول الرقمج قادرا

( بقلة ممارسات 2020نتاسج دراسة  عبد البمير: والنقلة النوعية فج شتى المجاةت. وهذا ما أكدته
الخطط اةستراتيجية والقرارات والسياسات والجانب التشريعج لمتطلبات التلاول الرقمج بوزارة الشباب 

 والرياضية.
فج ضو  ما تقدم يرن البالاث أنه ةبد من تلاديد التوج ات والمسارات المستقبلية الازم 

ج داخل كل مؤسسة رياضية بما يس م فج عملية الإمال الإداري، وبما اتباع ا لإدارة التلاول الرقم
  للتنمية 2030لرؤية ممر ً ينعكس على الموقع التنافسج الدولج للرياضة الممرية تلاقيقا

مع قرارات الدولة بالتلاول الرقمج لجميع الوزارات، إذ أمبلات الرياضة مناعة ً المستدامة، وتماشيا
تقدم الدول بمدن مستواها الرياضج. لذا يرن البالاث ضرورة اةهتمام ل ا قيمت ا ويقاس مدن 

بوضع وتفعيل استراتيجيات التلاول الرقمج بالمؤسسات الرياضية بما يقود بمورة مؤكدة لتلاقيق 
الإمال الإداري والتطوير لكافة خدمات ا، لذا جا  هذا البلاث كملااولة للتعرل على متطلبات التلاول 

قيق الإمال الإداري بالمؤسسات الرياضية بجم ورية ممر العربية فج ضو  الرقمج كمؤشر لتلا
  .2030رؤية ممر  
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 هدف البحث:
ي دل البلاث إلى التعرل على متطلبات التلاول الرقمج كمؤشر لتلاقيق الإمال الإداري  

 من خال الملااور الآتية :
 الإداري. متطلبات التخطيط اةستراتيجج للتلاول الرقمج لتلاقيق الإمال .1
 متطلبات ثقافة العمل فج ضو  التلاول الرقمج لتلاقيق الإمال الإداري. .2
 متطلبات العمليات التشغيلية الازمة للتلاول الرقمج لتلاقيق الإمال الإداري. .3
 تقنيات التلاول الرقمج الازمة لتلاقيق الإمال الإداري. .4
 لتلاقيق الإمال الإداري.متطلبات إدارة البيانات والمعلومات فج ضو  التلاول الرقمج  .5
متطلبات تلاسسسسسسين الخدمات المقدمة لتلاقيق رضسسسسسا المسسسسسستفيدين فج ضسسسسسو  التلاول الرقمج  .6

 للإمال الإداري.ً وموة
 تساؤلات البحث:

 فج ضو  أهدال البلاث ماغ البالاث التساؤةت الآتية: 
ما متطلبات التلاول الرقمج كمؤشر لتلاقيق الإمال الإداري ؟ وذلك من خال الملااور  .1

 الآتية : 
 ما متطلبات التخطيط اةستراتيجج للتلاول الرقمج لتلاقيق الإمال الإداري ؟ .2
 ما متطلبات ثقافة العمل فج ضو  التلاول الرقمج لتلاقيق الإمال الإداري ؟ .3
 الازمة للتلاول الرقمج لتلاقيق الإمال الإداري ؟ما متطلبات العمليات التشغيلية  .4
 ما تقنيات التلاول الرقمج الازمة لتلاقيق الإمال الإداري ؟ .5
 ما متطلبات إدارة البيانات والمعلومات فج ضو  التلاول الرقمج لتلاقيق الإمال الإداري ؟ .6
رقمج الما متطلبات تلاسسسين الخدمات المقدمة لتلاقيق رضسسا المسسستفيدين فج ضسسو  التلاول  .7

 للإمال الإداري؟ً وموة
 مصطلحات البحث:
   Digital Transformationالتلاول الرقمج:   

هو امتاك بنية أساسية معلوماتية ت دل لتلاسين أدا  المؤسسات الرياضية من خال 
 (.445:  2021المزج بين عمليات تلك المؤسسة وتكنولوجيا المعلومات واةتماةت  ميام، 
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ويعرل البالاث التلاول الرقمج على أنه عملية تغيير جذرية وشسسساملة تقوم على أسسسساس 
من تكنولوجيا المعلومات وشسسسسسسسسسبكات الإنترنت والمنمسسسسسسسسسات والتطبيقات إدخال التقنيات المتطورة 

التكنولوجية المختلفة ب دل التطوير الشسسسسسسسسسامل لخدمات ا بما يلاقق الإمسسسسسسسسسال الإداري لمختلل 
  مستويات ا.

   Administrative reformل الإداري:  الإما
مجموعة من الإجرا ات والعمليات التج ت دل لمعالجة كافة أوجه القمسسسسسسسسسور والخلل فج 
طرق وأسسسسساليب وتقنيات النظام الإداري المتشسسسسكل عبر السسسسسنين للمؤسسسسسسسسسسة من أجل إعداد وتنفيذ 

 (.4:  2015 الغزالج، الخطط والبرامج التج تخم عملية التنمية الشاملة لأوجه أنشطت ا 
    Sports institutionsالمؤسسات الرياضية:   

هج تكوين اجتماعج مرتبط بالمجال الرياضسسسسسسسج كم نة ومسسسسسسسناعة، تتركز أهداف ا بطبيعة 
العمليات والأنشسسسسسسطة التج تمارسسسسسسس ا تلك المؤسسسسسسسسسسسسسسة، والعاقات المتشسسسسسسابكة بين تلك الأنشسسسسسسطة 

 إجراءات البحث (.12:  2009والقطاعات   الأخرن  عبد الرشيد ، 
 منهج البحث: 

 بالأسلوب المسلاج لمناسبته لطبيعة البلاث. –استخدم البالاث المن ج الومفج 
 -مجتمع وعينة البحث: 

العاملين بال يسات والمؤسسسسسسسسسسات الرياضسسسسية بجم ورية ممسسسسر  يتمثل مجتمع البلاث فج
دارة إالممسسسسسسرية، أعضسسسسسسا  مجلس اللجنة الأولمبية دارة إأعضسسسسسسا  مجلس العربية والممثلة فج   

بعض اةتلاادات الرياضسسسسية الممسسسسرية، وزارة الشسسسسباب والرياضسسسسة، مديريات الشسسسسباب والرياضسسسسة 
( نادي  ، وقد تم 112بالملاافظات قيد البلاث، والأندية الرياضسسسسسسسسسية قيد البلاث والبال) قوام ا  

بال) قوام ا  تالج ( ف294اختيار عينة البلاث بالطريقة الطبقة العشسسسسسسسسسواسية وال رداً، والجدول ال
 يوضا توميل مجتمع وعينة البلاث :
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 ( 1جدول   
 توزيع مجتمع وعينة البلاث

 البيان البشري
المجتمع 

 الأصلي

العينة 

 الاستطلاعية

العينة 

 الأساسية

النسبة 

 المئوية

 36.36 4 3 11 أعضاء مجلس إدارة اللجنة الأولمبية المصرية

الاتحادات الرياضية المصرية والمتمثلة أعضاء مجالس إدارات بعض 

 في )كرة القدم ، كرة السلة ، كرة اليد ، ألعاب القوي ، المصارعة(.
276 6 26 9.42 

 35.89 14 6 39 وكلاء الوزارة ومديرو العموم ومديرو الإدارات 

العاملين بمديريات الشباب والرياضة قيد البحث متمثلين في )مدير عام 

مدير إدارة  –مدير إدارة المنشآت الرياضية  –وكيل الرياضة  –

 مدير إدارة شئون العاملين(.   –التخطيط والمتابعة 

 بني سويف(. –قطاع شمال الصعيد )المنيا  -

 قطاع جنوب الصعيد ) أسوان(. -

 ) الإسكندرية(. قطاع وجه بحري -

 الجيزة(. -قطاع الدلتا المتمثل في ) القاهرة  -

36 5 27 75.00 

العاملون بالأندية الرياضية الواقعة في نطاق مديريات الشباب 

أعضاء مجلس  –والرياضة عينة البحث ممثلة في )المدير التنفيذي

 الإدارة(

1232 10 223 18.10 

 18.44 294 30 1594 الإجمالي

 -جمع البيانات: أدوات 
 قام البالاث بتلاديد أدوات جمع البيانات المستخدمة فج البلاث كالتالج :

 أوةً : تلاليل الملاتون والسجات والوثاسق : 
قام البالاث بتلاليل الوثاسق والسجات الخامة بالعاملين بالمؤسسات الرياضية للتعرل   

  .  2030على مدن استخدام التلاول الرقمج كمؤشر لتلاقيق الإمال الإداري فج ضو  رؤية ممر 
استبيان متطلبات التلاول الرقمج كمؤشر لتلاقيق الإمال الإداري بالمؤسسات الرياضية ثانياً: 

  .2030ممر العربية فج ضو  رؤية ممر   بجم ورية
 * خطوات إعداد الاستبيان:

 قام البالاث بتمميمه على النلاو التالج:
 س تلاديد ال دل من اةستبيان: 1

قام البالاث بتمسسسسسسميم اسسسسسسستبيان ي دل للتعرل على  متطلبات التلاول الرقمج كمؤشسسسسسسر 
لعربية فج ضسسو  رؤية ممسسر لتلاقيق الإمسسال الإداري بالمؤسسسسسسات الرياضسسية بجم ورية ممسسر ا

(، ثم قام البالاث بعرضسسسس ا على مجموعة من 2( ثمانية ملااور  مللاق 8 ، وتم تلاديد   2030
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دارة الأعمال قوام ا  1الخبرا   مللاق  ( عشسسسسسرة خبرا  وذلك 10(، فج مجال الإدارة الرياضسسسسسية وا 
( فأكثر، %80سبة  لإبدا  الرأي فج مدي مناسبت ا، وقد تم اختيار الملااور التج لاملت على ن

 ( ملااور.6وبذلك أمبلات عدد الملااور الن اسية  
 :عبارات اةستبيانس مياغة  2

قام البالاث بوضع مجموعة من العبارات لكل ملاور من ملااور اةستبيان الن اسية، وقد 
(، وتم 3( ثنتا وسسسسسسسسسسبعين عبارة موزعة على ملااور اةسسسسسسسسسستبيان  مللاق 72بل) عدد العبارات  
مجموعة من الخبرا ، وقد تم لاذل العبارات التج لامسسسسسسسسسلت على نسسسسسسسسسسبة أقل عرضسسسسسسسسس ا على 

( والاد وعشسسسسسسسسسرين عبارة، 21( من اتفاق الخبرا  وقد بلغت عدد العبارات الملاذوفة  %70من 
( مكونة من 4( سسسبع عبارات لتمسسبا المسسورة الن اسية  مللاق 7وبلغت عدد العبارات المضسسافة  

 ( ثمان وخمسين عبارة.58 
ارة عبمعنى والاد ملادد وأن تكون لغة كل  للعبارةأن يكون  العبارات، عند مياغة وقد روعج

 المعبة، وتجنب استعمال الكلمات التج تلامل أكثر من معنى.العبارات ملايلاة، واةبتعاد عن 
 :اةستبيانس تملايا  3

لتمسسسلايا اةسسسستبيان قام البالاث بوضسسسع ميزان تقديري ثاثج، وقد تم تمسسسلايا العبارات 
 كالتالج :

 ( درجة والادة.1  ة        ( درجتان.2( ثاث درجات.      إلى  لاد ما  3  نعم
 س تعليمات اةستبيان: 4
تم وضع تعليمات اةستبيان لايث طلب من القيادات والعاملين بالمؤسسات عينة البلاث،   

لاد   إلىكتابة البيانات الخامسسسسسة ب م ، وقرا ة كل عبارة بعناية ، وكذلك اةسسسسسستجابات وهج   نعم، 
 ما، ة(، وعدم ترك أي عبارة دون الإجابة علي ا .

 المعاملات العلمية للاستبيان :
  أ س المدق : 

 للاساب مدق اةستبيان استخدم البالاث ما يلج :     
 س مدق الملاتون . 1  
 س مدق اةتساق الداخلج 2  
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 س مدق الملاتون : 1
دارة  تم عرض المسسسسورة المبدسية لاسسسسستبيان على مجموعة من الخبرا  فج الإدارة الرياضسسسسية وا 

( عشر سنوات وذلك 10ال عن  ( عشرة خبرا  بلايث ة تقل مدة خبرت م فج المج10الأعمال قوام ا  
للتعرل على مدن ماسمة اةسسستبيان فيما وضسسع من أجله، سسسوا  من لايث الملااور والعبارات الخامسسة 

يوضسسا النسسسب المسوية لآرا  ( 2بكل ملاور ومدن مناسسبة تلك العبارات للملاور الذي تمثله، وجدول  
فأكثر من  %70لت على نسسسسسسبة الخبرا  فج ملااور اةسسسسسستبيان، وقد تم أخذ العبارات التج لامسسسسس

مجموع أرا  الخبرا . وقد قام البالاث بإجرا  التعديات الازمة التج أشسسسسسار إلي ا السسسسسسادة الخبرا  
ضسسسسسافة  21على أرا  الخبرا  تم لاذل عدد   وبنا ً بالنسسسسسسبة لعبارات اةسسسسسستبيان،  ( 7( عبارة، وا 

 ( يوضا ذلك . 3( عبارة، والجدول التالج  58عبارات ، لتمبا عدد العبارات الن اسية  
 (2جدول  

متطلبات التلاول النسبة المسوية لآرا  السادة الخبرا  لاول مدن مناسبة ملااور  استبيان 
   2030ي بالمؤسسات الرياضية فج ضو  رؤية ممر الرقمج كمؤشر لتلاقيق الإمال الإدار 

 ( 10  ن = 

 التكرار المحور
النسبة 

 المئوية

 100 10 متطلبات التخطيط الإستراتيجي للتحول الرقمي لتحقيق الإصلاح الإداري. :المحور الأول

 90 9 متطلبات ثقافة العمل في ضوء التحول الرقمي لتحقيق الإصلاح الإداري. المحور الثاني:

متطلبات العمليات التشغيلية اللازمة للتحول الرقمي لتحقيق الإصلاح : المحور الثالث

 الإداري.
8 80 

 100 10 تقنيات التحول الرقمي اللازمة لتحقيق الإصلاح الإداري. المحور الرابع:

متطلبات إدارة البيانات والمعلومات في ضوء التحول الرقمي : المحور الخامس

 الإصلاح الإداري.لتحقيق 
9 90 

متطلبات تحسين الخدمات المقدمة لتحقيق رضا المستفيدين في ضوء  :المحور السادس

 للإصلاح الإداري. ًالتحول الرقمي وصولا
10 100 

صلاح للإ ًًمتطلبات تحقيق رضا المستفيدين في ضوء التحول الرقمي وصولا :المحور السابع

 الإداري.
5 50 

 60 6 الإمكانات والكوادر البشرية لمتطلبات التحول الرقمي. :المحور الثامن

 ( ما يلج :2يتضا من جدول  
اتفقت أرا  السسسادة الخبرا  على مناسسسبة جميع ملااور اةسسستبيان لايث تراولات نسسسبة الموافقة  
فأكثر، وبنا  عليه تم لاذل الملاور السسسسسسسسابع  %80( ، وقد ارتضسسسسسسسى البالاث  %100:  %50على   
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، وبذلك تمسسسسسسسسبا عدد %60والملاور الثامن الذي لااز على نسسسسسسسسسبة  %50على نسسسسسسسسسبة  الذي لااز
 ( ستة ملااور.6الملااور 

 ( 3جدول   
ضافت ا  عدد العبارات التج تم لاذف ا وا 

 ( 10للمورة المبدسية لاستبيان                       ن =                                 

 مضاف محذوف مبدئي المحاور
 المتفق

 عليه

متطلبات التخطيط الاستراتيجي للتحول الرقمي لتحقيق المحور الأول: 

 الإصلاح الإداري.
17 4 __ 13 

متطلبات ثقافة العمل في ضوء التحول الرقمي لتحقيق المحور الثاني: 

 الإصلاح الإداري.
11 3 __ 8 

متطلبات العمليات التشغيلية اللازمة للتحول الرقمي المحور الثالث: 

 لتحقيق الإصلاح الإداري.
11 3 2 10 

تقنيات التحول الرقمي اللازمة لتحقيق الإصلاح المحور الرابع: 

 الإداري.
13 4 2 11 

متطلبات إدارة البيانات والمعلومات في ضوء التحول المحور الخامس: 

 الرقمي لتحقيق الإصلاح الإداري.
9 2 1 8 

المقدمة لتحقيق رضا متطلبات تحسين الخدمات المحور السادس: 

 للإصلاح الإداري. ًًالمستفيدين في ضوء التحول الرقمي وصولا
11 5 2 8 

 58 7 21 72 الإجمالي 

 

كما قام البالاث بكتابة اةستبيان فج مورته الن اسية بلايث تجمع العبارات الخامة بكل ملاور  
 .                  ( ثمان وخمسين عبارة58 مع بعض ا البعض، ليمبا اةستبيان فج مورته الن اسية مكون من 

 مدق اةتساق الداخلج . - 2
للاسسسسسساب مسسسسسدق اةتسسسسسساق الداخلج لاسسسسسستبيان ، لايث قام البالاث بتطبيقه على عينة  
( ثاثون فرداً من مجتمع البلاث ومن خارج العينة الأسسسسسسسسساسسسسسسسسسية، وقد تم لاسسسسسسسسساب 30قوام ا  

عبارات اةسسسسستبيان والدرجة الكلية للملاور الذي تنتمج معامات اةرتباط بين درجة كل عبارة من 
إليه، كما تم لاسسسسسساب معامات اةرتباط بين مجموع درجات كل ملاور والدرجة الكلية لاسسسسسستبيان 

 ككل.
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 (4جدول  
 معامل اةرتباط بين درجة كل عبارة من عبارات اةستبيان ودرجة الملاور المنتمية إليه

 التلاول الرقمج كمؤشر لتلاقيق الإمال الإداري بالمؤسساتمتطلبات  ةستبيان    
 ( 30     ن = 2030الرياضية بجم ورية ممر العربية فج ضو  رؤية ممر   

المحاو

 ر
 العـــــــــبارات

المحور 

 الأول

 

رقم 

 العبارة
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

معامل 

الارتب

 اط

0.9

8 

0.9

8 

0.9

8 

0.8

5 

0.9

6 

0.9

0 

0.9

8 

0.9

6 

0.9

6 

0.9

5 

0.8

4 

0.9

5 

0.8

4 

المحور 

 الثاني

 

رقم 

 العبارة
14 15 16 17 18 19 20 21      

معامل 

الارتب

 اط

0.9

7 

0.8

8 

0.8

8 

0.9

7 

0.9

5 

0.9

7 

0.9

5 

0.8

8 
     

المحور 

 الثالث

 

رقم 

 العبارة
22 23 24 25 26 27 28 29 30 31    

معامل 

الارتب

 اط

0.8

9 

0.9

6 

0.8

9 

0.9

6 

0.9

6 

0.9

6 

0.8

9 

0.9

6 

0.8

9 

0.9

5 
   

المحور 

 الرابع

 

رقم 

 العبارة
32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 

  

معامل 

الارتب

 اط

0.8

0 

0.9

9 

0.9

9 

0.9

9 

0.9

9 

0.9

9 

0.8

0 

0.9

9 

0.9

9 

0.9

9 

0.9

7 

  

المحور 

الخام

 س

 

رقم 

 العبارة
43 44 45 46 47 48 49 50      

معامل 

الارتب

 اط

0.8

6 

0.9

6 

0.8

6 

0.9

6 

0.9

6 

0.9

6 

0.9

6 

0.8

6 
     

المحور 

الساد

 س

 

رقم 

 العبارة
51 52 53 54 55 56 57 58   

   

معامل 

الارتب

 اط

0.8

6 

0.9

5 

0.8

6 

0.9

5 

0.8

6 

0.9

6 

0.9

6 

0.8

3 
  

   

 

 0،361( =0.05( ومستون  28قيمة  ر( الجدولية عند درجة لارية  
 ( ما يلج :  4يتضا من جدول   

تراولات معامات اةرتباط بين درجة كل عبارة من عبارات اةسسسسسستبيان ودرجة الملاور المنتمية  -
متطلبات التلاول الرقمج كمؤشسسسسسر لتلاقيق الإمسسسسسال   تقيسللمسسسسسورة الأولى التج إليه بالنسسسسسسبة 

 ( وهج 0.99: 0.80بين  ما   2030الإداري بالمؤسسسسسسسسات الرياضسسسية فج ضسسسو  رؤية ممسسسر 
 يشير إلى  مدق اةتساق الداخلج للملااور. معامات ارتباط دالة إلاماسياً ، مما
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 (5جدول  
 معامل اةرتباط بين درجة كل عبارة من عبارات اةستبيان والدرجة الكلية لاستبيان 

   متطلبات التلاول الرقمج كمؤشر لتلاقيق الإمال الإداري والتج تقيس
 (   30  ن =         2030سسات الرياضية فج ضو  رؤية ممر بالمؤ                        

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة

معامل 
 0.88 0.80 0.88 0.83 0.83 0.82 0.83 0.80 0.72 0.82 0.82 0.82 اةرتباط

 24 23 22 21 20 19 18 17 16 15 14 13 رقم العبارة

معامل 
 0.83 0،94 0.83 0.83 0.96 0.95 0.92 0.95 0.83 0.83 0.95 0.80 اةرتباط

 36 35 34 33 32 31 30 29 28 27 26 25 رقم العبارة

معامل 
 اةرتباط

0،94 0،94 0،94 0.83 0،94 0.83 0.96 0.83 0.96 0.96 0.96 0.96 

 48 47 46 45 44 43 42 41 40 39 38 37 رقم العبارة

معامل 
 0.89 0.89 0.89 0.68 0.89 0.68 0.95 0.96 0.96 0.96 0.83 0.96 اةرتباط

   58 57 56 55 54 53 52 51 50 49 رقم العبارة

معامل 
   0.95 0.88 0.88 0.68 0.89 0.68 0.89 0.68 0.68 0.89 اةرتباط

 0،361( =0.05( ومستون  28قيمة  ر( الجدولية عند درجة لارية  
 ( ما يلج :  5يتضا من جدول  

تراولات معامات اةرتباط بين درجة كل عبارة من عبارات اةستبيان والدرجة الكلية لاستبيان  -
متطلبات التلاول الرقمج كمؤشر لتلاقيق الإمال الإداري بالمؤسسات الرياضية  تقيس  والتج 

( وهج معامات 0.96: 0.68ما بين     2030بجم ورية ممر العربية فج ضو  رؤية ممر 
 الة إلاماسياً مما يشير إلى مدق اةتساق الداخلج لاستبيان.ارتباط د
       

 (6جدول  
 معامل الإرتباط بين مجموع درجات كل ملاور من ملااور اةستبيسان والدرجسة الكلية له

  متطلبات التلاول الرقمج كمؤشر لتلاقيق الإمال الإداري والتج تقيس          
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 30         ن =  2030بالمؤسسات الرياضية فج ضو  رؤية ممر                         
  ) 

 معامل اةرتباط الملااور
 0.88 متطلبات التخطيط اةستراتيجج للتلاول الرقمج لتلاقيق الإمال الإداري.الملاور الأول: 
 0.98 الإمال الإداري. متطلبات ثقافة العمل فج ضو  التلاول الرقمج لتلاقيقالملاور الثانج: 
 0.97 متطلبات العمليات التشغيلية الازمة للتلاول الرقمج لتلاقيق الإمال الإداري.الملاور الثالث: 
 0.98 تقنيات التلاول الرقمج الازمة لتلاقيق الإمال الإداري.الملاور الرابع: 

 0.88 الرقمج لتلاقيق الإمال الإداري.متطلبات إدارة البيانات والمعلومات فج ضو  التلاول الملاور الخامس: 
لإمال لًًً متطلبات تلاسين الخدمات المقدمة لتلاقيق رضا المستفيدين فج ضو  التلاول الرقمج وموةالملاور السادس: 

 0.91 الإداري.

 0،361( =0.05( ومستون  28قيمة  ر( الجدولية عند درجة لارية  
     ( ما يلج :6يتضا من الجدول   
 والدرجة الكليةملااور اةسسسسستبيان  معامات اةرتباط بين مجموع درجات كل ملاور من تراولات -
والتج تقيس  متطلبات التلاول الرقمج كمؤشر لتلاقيق الإمال الإداري بالمؤسسات الرياضية  له

( وهى معامات 0.98:  0.88ما بين     2030بجم ورية ممر العربية فج ضو  رؤية ممر 
 ستبيان. ارتباط دالة إلاماسيا مما يشير إلى اةتساق الداخلج لا

 (7جدول  
 معامل الثبات بطريقة التجزسة النمفية باستخدام معامل ألفا كرونباخ لاستبيان                
   متطلبات التلاول الرقمج كمؤشر لتلاقيق الإمال الإداري والتج تقيس          

 30         ن =  2030بالمؤسسات الرياضية فج ضو  رؤية ممر                         
  ) 

 معامل ألفا الملااور
 0.99 متطلبات التخطيط اةستراتيجج للتلاول الرقمج لتلاقيق الإمال الإداري.الملاور الأول: 
 0.89 متطلبات ثقافة العمل فج ضو  التلاول الرقمج لتلاقيق الإمال الإداري.الملاور الثانج: 
 0.89 متطلبات العمليات التشغيلية الازمة للتلاول الرقمج لتلاقيق الإمال الإداري.الملاور الثالث: 
 0.99 تقنيات التلاول الرقمج الازمة لتلاقيق الإمال الإداري.الملاور الرابع: 

 0.89 متطلبات إدارة البيانات والمعلومات فج ضو  التلاول الرقمج لتلاقيق الإمال الإداري.الملاور الخامس: 
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للإمال ً ًمتطلبات تلاسين الخدمات المقدمة لتلاقيق رضا المستفيدين فج ضو  التلاول الرقمج وموةالملاور السادس: 
 0.97 الإداري.

 0.96 الدرجة الكلية لاستبيان.

 0،361( =0.05( ومستون  28 ر( الجدولية عند درجة لارية  قيمة 
 ( ما يلج :    7يتضا من جدول  

متطلبات التلاول الرقمج كمؤشسسسسسسر لتلاقيق  تراولات معامات ألفا لأبعاد اةسسسسسسستبيان والتج تقيس  -
   2030الإمال الإداري بالمؤسسات الرياضية بجم ورية ممر العربية فج ضو  رؤية ممر 

( وهج معامات ارتباط 0.96(، كما بل) معامل ألفا للدرجة الكلية لاستبيان  0.99: 0.96ما بين  
                       دالة إلاماسيا مما يشير إلى ثبات اةستبيان . 

 خطوات البحث: 
 أ ـ الدراسة الاستطلاعية: 

قام البالاث بإجرا  الدراسة اةستطاعية على عينة من مجتمع البلاث ومن خارج العينة 
، وذلك ب دل التعرل على مدن م2022/  8/ 24م إلى 2022/ 14/8الفترة من الأسسساسسسية فج 

 مناسبت ا وعاقت ا بالتطبيق على العينة الأساسية.
 ب ـ تطبيق البحث:

وثبات ا، قام البالاث بتطبيق ا على أفراد العينة قيد بعد تلاديد العينة والتأكد من مسسسسسسسسسدق ا  
 م.2022/  9/ 28م إلى  2022/  9/ 13البلاث فج الفترة من 

 ج ـ تصحيح استمارات الاستبيان :
بعد الإنت ا  من التطبيق قام البالاث بتمسسسسلايا اةسسسسستمارات طبقاً للتعليمات الموضسسسسلاة  

البالاث برمسسسسسد الدرجات وذلك تم يداً لمعالجت ا سسسسسسابقاً وبعد الإنت ا  من عملية التمسسسسسلايا قام 
 إلاماسياً .

 الأساليب الاحصائية المستخدمة :
 لاساب نتاسج البلاث استخدم البالاث الأساليب الإلاماسية الآتية :ل

 مجموع الدرجات المقدرة   الوزن النسبج ( . -النسبة المسوية .                            -
 معامل اةرتباط . -               المتوسط اللاسابج .         -
 مربع كا -معامل ألفا كرونباخ .                       -



 ادسالسالمجلد  –مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية            
  

 

 

- 
300 

- 

( كما اسسسستخدم البالاث برنامج 0.05وقد ارتضسسسى البالاث مسسسستون دةلة عند مسسسستون    
Spss . للاساب بعض المعامات الإلاماسية 

 عرض ومناقشة النتائج
والذي ينم على:أوةً: عرض ومناقشة نتاسج التساؤل الأول   

؟ما متطلبات التخطيط اةستراتيجج للتلاول الرقمج لتلاقيق الإمال الإداري  
 (8جدول  

 متطلبات الوزن النسبج ومربع كا والترتيب لأرا  العينة بالنسبة لعبارات ملاور  
           ن = التخطيط اةستراتيجج للتلاول الرقمج لتلاقيق الإمال الإداري              

294) 

 العبارة
الوزن  ة إلى  لاد ما نعم

 النسبج
النسبة 
 الترتيب 2كا المسوية %

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

1 26 8.84 65 22.11 203 69.05 411 46.60 176.51 7 
2 35 11.90 61 20.75 198 67.35 425 48.19 156.51 6 
3 32 10.88 41 13.95 221 75.17 399 45.24 231.98 8 
4 44 14.97 176 59.86 74 25.17 558 63.27 97.71 3 
5 14 4.76 71 24.15 209 71.09 393 44.56 205.16 10 
6 21 7.14 30 10.20 243 82.65 366 41.50 322.22 12 
7 51 17.35 40 13.61 203 69.05 436 49.43 169.37 4 
8 15 5.10 41 13.95 238 80.95 365 41.38 303.45 13 
9 22 7.48 61 20.75 211 71.77 399 45.24 203.20 8 
10 57 19.39 27 9.18 210 71.43 435 49.32 196.59 5 
11 41 13.95 199 67.69 54 18.37 575 65.19 157.00 2 
12 15 5.10 60 20.41 219 74.49 384 43.54 234.43 11 
13 51 17.35 188 63.95 55 18.71 584 66.21 124.06 1 

   50.00 5730 مجمسسسوع الملاسسسور 

  %61أقل من  لادود الثقة
 ة تتلاقق

 %72: أقل من  %61من 
 تتلاقق إلى  لاد ما

 فأكثر %72من 
 تتلاقق

 5.99هج  2بدرجة لارية  0.05  الجدولية عند مستون معنوية  2*قيمة   كا
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( لجميع عبارات ملاور  0.05دالة عند مستون دةلة  2( أن قيم كا 8يتضا من جدول   . 

وق دالة  ، وبذلك توجد فر متطلبات  التخطيط اةستراتيجج للتلاول الرقمج لتلاقيق الإمال الإداري
إلاماسياً بين استجابات أفراد عينة البلاث لعبارات اةستبيان لمالا التكرارات الأكبر لايث لاملت 

( بينما بلغت النسبة %66.21: %41.38ولات ما بين عبارات الملاور على نسب مسوية ترا
( أي أن الملاور ة يتلاقق مما يشير إلى  ضعل %50.00المسوية لمجموع عبارات الملاور ككل  

لإداري االإمال   كألاد المؤشرات لتلاقيق متطلبات التخطيط اةستراتيجج للتلاول الرقمجملاور  
 داخل المؤسسات الرياضية .
لنتيجة إلى إتفاق أرا  عينة البلاث على عدم توافر بنية فعلية للتخطيط اويعزو البالاث تلك 

اةستراتيجج فج ضو  التلاول الرقمج وهو الأمر الذي يدل على ضعل الوعج الخططج للقيادات 
العليا بالمؤسسات الرياضية فيما يخم التلاول الرقمج، فا يمكن الإكتفا  بعمل دورات تدريبية 

ل الرقمج دون وجود خطط استراتيجية واضلاة ت دل إلى رقمنة مختلل على كيفية تطبيق التلاو
( أن 2020دراسة القملااوي:الأنشطة والعمليات داخل المؤسسة الرياضية. وهذا ما أكدته نتاسج 

متطلبات التلاول الرقمج ل ا القدرة على عملية تغيير البينة التلاتية والتشغيلية، كما أن تنمية وعج 
يز فج خلق جو من الإبداع والتمَ هاماً على استخدام التقنيات المتطورة ل ا دورا الإداريين وتدريب م

 والمنافسة للومول لأفضل النتاسج لمواكبة التلاول الرقمج.
 وقد أظ رت نتاسج استجابات أفراد عينة البلاث ما يلج :

ج عبارات فتوجد فروق دالة إلاماسياً فج أرا  عينة البلاث من العاملين بالمؤسسات الرياضية  -
(  فج إتجاا إلى لاد ما، مما يشير إلى تلاقق ا إلى لاد ما فج 4،11،13الملاور الأول  
 الواقع الفعلج .

أنه على الرغم من وجود توج ات تنموية وفكرية لدمج خطط  ويعزو البالاث تلك النتيجة
التلاول الرقمج مع استراتيجية الوزارة إة أن هذا التوج ات الخامة بالتلاول الرقمج غير مطبقة 
بشكل فعلج فج معظم المؤسسات الرياضية، وهو الأمر الذي أدن لضعل الميزانية المخممة 

 ات. فج مختلل إدارات المؤسسً ج مما جعل تطبيقه مستلايامن الوزارة لدعم متطلبات التلاول الرقم
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وأيضا على الرغم من وجود ولادة إدارية لنظم المعلومات بالمؤسسات الرياضية إة أن 
دورها ضعيل فج إلاداث التلاول الرقمج وتوفير البنية التلاتية الرقمية الضرورية من تج يزات 

 اسية لدعم وتعزيز عملية الإمال الإداري.تقنية وبرمجيات لاديثة تعتمد علي ا كركيزة أس
كما توجد فروق دالة إلاماسياً فج أرا  عينة البلاث من العاملين بالمؤسسات الرياضية فج  -

( فج اتجاا ة مما يشير إلى عدم 12،10،9،8،7،6،5،3،2،1عبارات الملاور الأول   
 تلاقق ا فج الواقع الفعلج.

 فج البنية التلاتية التكنولوجية وتخميم ويعزو البالاث تلك النتيجة بسبب القمور
ميزانيات سنوية ل ا، بالإضافة لعدم اةهتمام بإستقطاب الكفا ات البشرية وتدريب ا لاتى تكون 
قادرة على التعامل مع التقنيات اللاديثة وأنظمة ذكا  الأعمال، وعدم الإهتمام بالتخطيط السليم 

ل فضل التقنيات المتطورة لتعزيز استراتيجية الإمالمواكبة التطور المللاوظ فج تلاقيق الأهدال بأ
لية تعتمد علي ا المؤسسات فج لامر مجاةت الخلل آوالتطوير المستمر، بالإضافة لعدم وجود 

ج وهذا ما أشارت إليه دراسة   يلاياوي و قرابم واةنلارافات بأفضل الوساسل التقنية والإلكترونية.
عمر اللاالج من الضروريات بالنسبة لكل المؤسسات التج ( أن التلاول الرقمج أمبا فج ال2019:

 تسعى للتغيير والإمال لتلاسين خدمات ا وتس يل الومول للمستفيدين.
لذا يعتبر التخطيط اةستراتيجج ضرورة مللاة ومتطلب أساسج لدعم متطلبات التلاول  

( بقلة ممارسات 2020وهذا ما أكدته نتاسج دراسة  عبد البمير:الرقمج للمؤسسات الرياضية، 
الخطط اةستراتيجية والقرارات والسياسات والجانب التشريعج لمتطلبات التلاول الرقمج بوزارة الشباب 
والرياضية، لايث أن التخطيط يفيد المؤسسة فج اةنتقال من الوضع اللاالج للمستقبل المراد الومول 

 قمج .إليه لتلاقيق التغيير والإمال وذلك فج ضو  تقنيات التلاول الر 
 (9جدول  

 متطلبات  الوزن النسبج ومربع كا والترتيب لأرا  العينة بالنسبة لعبارات ملاور 
 ( 294    ن =  ثقافة العمل فج ضو  التلاول الرقمج لتلاقيق الإمال الإداري             

 العبارة
الوزن  ة إلى  لاد ما نعم

 النسبج
النسبة 
 الترتيب 2كا المسوية %

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

1 22 7.48 71 24.15 201 68.37 409 46.37 174.63 4 
2 33 11.22 198 67.35 63 21.43 558 63.27 157.65 2 
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 5.99هج  2بدرجة لارية  0.05  الجدولية عند مستون معنوية  2*قيمة   كا
( لجميع عبارات ملاور  0.05دالة عند مستون دةلة  2( أن قيم كا 9يتضا من جدول   . 

دالة   ، وبذلك توجد فروق متطلبات ثقافة العمل فج ضو  التلاول الرقمج لتلاقيق الإمال الإداري
إلاماسياً بين استجابات أفراد عينة البلاث لعبارات اةستبيان لمالا التكرارات الأكبر لايث لاملت 

( بينما بلغت النسبة % 64.63:  %38.78عبارات الملاور على نسب مسوية تراولات ما بين  
مما يشير إلى  ضعل  ( أي أن الملاور ة يتلاقق%50.01المسوية لمجموع عبارات الملاور ككل  

لإداري االإمال   كألاد المؤشرات لتلاقيق متطلبات ثقافة العمل فج ضو  التلاول الرقمجملاور   
 داخل المؤسسات الرياضية .

 
النتيجة إلى ضعل الملااوةت التج يقوم ب ا القيادات العليا بالمؤسسات ويعزو البالاث تلك 

نولوجج توفر مناخ تنظيمج يشجع ويدعم التغير التك الرياضية فج ترسيخ ثقافة رقمية بين العاملين
ويعزز من الأدا  الرقمج بين المستويات الإدارية، وعدم وجود برامج توعية للتدريب على تطبيق 
سياسات التلاول الرقمج، بالإضافة لعدم وجود خطة شاملة ومعلنة لتدريب الكوادر من الكفا ات 

ول الرقمج فج أدا  أعمال م الوظيفية، بالإضافة لعدم البشرية على ممارسة وتطبيق تقنيات التلا
وجود إدارة أو ولادة مستقلة داخل كل مؤسسة رياضية متخممة فج تفعيل الخدمات الرقمية 

 وتدريب العاملين على كيفية تطبيق ا فج أدا  العمل.
ل ( أن هناك الكثير من الملااوةت لمواكبة التلاو2019وهذا ما تؤكدا دراسة  عبدالقادر:

الرقمج لايث أعلنت وزارة الشباب والرياضة بد  العمل بأسلوب التلاول الرقمج، ولكن رغم جدية هذا 

3 24 8.16 199 67.69 71 24.15 541 61.34 167.41 3 
4 21 7.14 32 10.88 241 81.97 368 41.72 313.61 6 
5 11 3.74 26 8.84 257 87.41 342 38.78 388.10 8 
6 21 7.14 31 10.54 242 82.31 367 41.61 317.90 7 
7 19 6.46 42 14.29 233 79.25 374 42.40 281.65 5 
8 39 13.27 198 67.35 57 19.39 570 64.63 154.71 1 

   50.01 3529 مجمسسسوع الملاسسسور 

  %61أقل من  لادود الثقة
 ة تتلاقق

 %72: أقل من  %61من 
 تتلاقق إلى  لاد ما

 فأكثر %72من 
 تتلاقق
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الملااوةت، إة أن ا قليلة وبطيسة وة تتماشى مع لاجم التلاول القوي بباقج القطاعات الأخرن  والتج 
داري لى الإمال الإعً تلاقق قفزات مختلفة فج كل المجاةت، لذا يجب أن يكون التلاول الرقمج قادرا

 فج المؤسسات الرياضية لاتج يتنسج ل ا مواكبة التطورات والنقلة النوعية فج شتج المجاةت.
 وقد أظ رت نتاسج استجابات أفراد عينة البلاث ما يلج :

توجد فروق دالة إلاماسياً فج أرا  عينة البلاث من العاملين بالمؤسسات الرياضية فج عبارات  -
( فج اتجاا إلى لاد ما ، مما يشير إلى  تلاقق ا إلى لاد ما فج الواقع 8،3،2 الملاور الثانج 

 الفعلج.
إلى أن التلاول الرقمج يشكل ميزة إدارية وتنظيمية لأي مؤسسة   ويعزو البالاث تلك النتيجة

 التدريب للإجرا ات اةلاترازية، أو ة يقتمرً رياضية، فا يشترط إقامة الدورات التدريبية فقط تنفيذا
على ساعات معينة كشرط ترقج لدرجة وظيفية،  بل يجب وضع خطة معلنه ومفعله لتدريب 
الكوادر من القيادات والعاملين على تطبيق ممارسات التلاول الرقمج فج كل أجزا  العمل، وتوفير 
موازنة تقديرية مخممة للإنفاق على تدريب الكوادر اللاالية لمتطلبات التلاول الرقمج وذلك 

ختلل الأنشطة والعمليات بما يعود بالنفع على المستفيدين والعما  وتوفير أفضل خدمة لرقمنة م
 ل م . 

( أن التلاول الرقمج على يفرض Eleiena eksteen:2012وهذا ما اتفقت معه دراسة  
المؤسسات تعظيم الإستفادة من التقنيات والأشخام والعمليات والشبكات المتطورة للبنية التلاتية 

 قق وتيرة التغيير والإمال.لاتج تتلا
 
كما توجد فروق دالة إلاماسياً فج أرا  عينة البلاث من العاملين بالمؤسسات الرياضية فج  -

( فج اتجاا ة مما يشير إلى  عدم تلاقق ا فج الواقع 7،6،5،4،1عبارات الملاور الثانج  
 الفعلج.

 
زويد القيادات إلى القمور فج وضع سياسات واضلاة لت ويعزو البالاث تلك النتيجة

والعاملين لرفع معارف م وم ارات م وزيادة قدرت م على ممارسة التلاول الرقمج، وأيضا عدم وجود 
آليات ملاددة ةستقطاب وتبادل المواهب والكفا ات الرقمية لتعزيز ودعم متطلبات التلاول الرقمج 

م ؤسسات ة تعطى اهتمالزيادة عدد الوظاسل الشاغرة لمتطلبات التلاول الرقمج، لايث أن أغلب الم
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بأهمية المشتغلين فج مجال التلاول الرقمج وتوفير وظاسل شاغرة ل م، بالإضافة لعدم وجود 
 تقنيات رقمية متطورة تساعد العاملين فج التعامل مع مختلل الأزمات وقت لادوث ا.

لذا يجب على إدارة المؤسسات تبنى استراتيجية رقمية واضلاة تتماشى مع التغيرات  
دراسة   اسلة فج المجتمع وخامة فج مجال التقنيات الرقمية، وهذا ما اتفقت معه ال 

دارك إداراة المؤسسات لمتطلبات التلاول الرقمج وتأثيرا على 2019عبدالغفار، ( للاتمية وعج وا 
جودة الأدا ، وتأهيل إدارات مؤسسات ا على كيفية إكتساب المرونة والخبرات والتقنيات للتعامل مع 

ة ستجد نفس ا خارج إطار التقدم والمنافسة.هذا ال  مستجدات فج سوق العمل وا 
 
 
 
 

 (10جدول  
 متطلبات  الوزن النسبج ومربع كا والترتيب لأرا  العينة بالنسبة لعبارات ملاور  

 (294   ن =  العمليات التشغيلية الازمة للتلاول الرقمج لتلاقيق الإمال الإداري            

 العبارة
الوزن  ة إلى  لاد ما نعم

 النسبج
النسبة 
 الترتيب 2كا المسوية %

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

1 49 16.67 194 65.99 51 17.35 586 66.44 141.08 1 
2 14 4.76 29 9.86 251 85.37 351 39.80 359.45 8 
3 42 14.29 177 60.20 75 25.51 555 62.93 101.08 3 
4 8 2.72 25 8.50 261 88.78 335 37.98 408.14 9 
5 45 15.31 98 33.33 151 51.36 482 54.65 57.33 5 
6 13 4.42 78 26.53 203 69.05 398 45.12 190.31 7 
7 37 12.59 188 63.95 69 23.47 556 63.04 129.20 2 
8 34 11.56 43 14.63 217 73.81 405 45.92 217.16 6 
9 42 14.29 160 54.42 92 31.29 538 61.00 71.59 4 
10 5 1.70 18 6.12 271 92.18 322 36.51 458.96 10 

   51.33 4528 مجمسسسوع الملاسسسور 
 فأكثر %72من  %72: أقل من  %61من   %61أقل من  لادود الثقة
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 تتلاقق تتلاقق إلى  لاد ما ة تتلاقق
 5.99هج  2بدرجة لارية  0.05  الجدولية عند مستون معنوية  2*قيمة   كا

   ( لجميع عبارات ملاور0.05دالة عند مستون دةلة  2( أن قيم كا 10يتضا من جدول   . 

جد فروق  ، وبذلك تو  متطلبات العمليات التشغيلية الازمة للتلاول الرقمج لتلاقيق الإمال الإداري
دالة إلاماسياً بين استجابات أفراد عينة البلاث لعبارات الإستبيان لمالا التكرارات الأكبر لايث 

( بينما بلغت % 66.44:  %36.51لاملت عبارات الملاور على نسب مسوية تراولات ما بين  
مما يشير  ( أي أن الملاور ة يتلاقق%51.33النسبة المسوية لمجموع عبارات الملاور ككل  

ق   كألاد المؤشرات لتلاقيمتطلبات العمليات التشغيلية الازمة للتلاول الرقمجإلى  ضعل ملاور  
 الإداري داخل المؤسسات الرياضية .الإمال 

النتيجة إلى اتفاق عينة البلاث على قلة الممارسات الفعلية من قبل ويعزو البالاث تلك 
ات والأعمال فج شكل رقمج، كما أنه ة توجد المؤسسات الرياضية فج إعادة هيكلة الإجرا 

سياسات أو ضوابط تلزم العاملين بالمؤسسة الرياضية على استخدام النظام التقنج فج أدا  العمل 
وتقديم مختلل الخدمات والأنشطة للمستفيدين، وذلك من خال تفعيل مشاريع التلاول الرقمج 

دارت ا بالشكل المطلوب ووضع آلية واضلاة لإستم  رارية العمل بالتلاول الرقمج.وا 
بالإضافة لعدم الإهتمام بتوفير فريق متخمم مسسول عن إدارة ومراجعة الأنظمة  

التقنية المستخدمة فج العمل وميانت ا بشكل دوري، كما أن هناك قمور فج مدن ف م القيادات 
قتمر تلاول الرقمج توالعاملين بالمؤسسات الرياضية على أن الأج زة التقنية الازمة لمتطلبات ال

على أج زة اللااسب الآلج فقط والتج تكاد تكون متوفرة بنسبة قليلة فج بعض مكاتب العاملين 
 وهذا يدل على عدم وضول سياسية وثقافة العمل بمنظومة التلاول الرقمج.

 
 وقد أظ رت نتاسج استجابات أفراد عينة البلاث ما يلج :

البلاث من العاملين بالمؤسسات الرياضية فج عبارات توجد فروق دالة إلاماسياً فج أرا  عينة  -
( فج اتجاا إلى لاد ما ، مما يشير إلى تلاقق ا إلى لاد ما فج 9،7،3،1الملاور الثالث  
 الواقع الفعلج.

أنه على الرغم  من الملااوةت العديدة التج تقوم ب ا وزارة الشباب  ويعزو البالاث تلك النتيجة
والرياضة لمواكبة التلاول الرقمج لربط كل مراكز الشباب ببعض ا البعض، ولكن رغم جدية هذا 
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الملااوةت، إة أن ا ملادودة وة تتماشى مع لاجم التلاول القوي بباقج القطاعات الأخرن، كما أنه 
دارات ا المختلفة من النوالاج الفنية والمالية والإدارية على الرغم من وجود نظ م لتقييم المؤسسات وا 

 إة أن ا غير متطورة وغير مواكبة لتقنيات التلاول الرقمج.  
(  أن جميع المؤسسات تلاتاج للإمال الإداري Pounder: 2002وهذا ما أكدته دراسة  

ة مج ترفع من جودة الأدا  والكفا ة المؤسسيفج كل مستويات ا الوظيفية، وأن تقنيات والتلاول الرق
ل ا، بالإضافة لتزويد العاملين ب ا بألادث المستلادثات التكنولوجية ونظم المعلومات والبنية التلاية 

 الناجلاة .
كما توجد فروق دالة إلاماسياً فج أرا  عينة البلاث من العاملين بالمؤسسات الرياضية فج  -

( فج إتجاا ة مما يشير إلى عدم تلاقق ا فج الواقع 8،6،5،4،2عبارات الملاور الثالث  
 الفعلج.

 
إلى غياب الوعج بأهمية التلاول الرقمج كألاد الركاسز ال امة  ويعزو البالاث تلك النتيجة

لعملية التغيير والإمال المؤسسج، بالإضافة لضعل البنية التلاتية من الموارد البشرية والأج زة 
لاول الرقمج، كما أنه ة يوجد آلية واضلاة ومعلنة للعاملين تؤكد على التقنية الازمة لمتطلبات الت

ربط أجور العاملين بمستوي الإنجاز والكفا ة بالعمل وهو الذي يؤدي بدورا إلى عدم اهتمام 
دخال المستجدات فج مجال عمل م، بالإضافة لعدم إهتمام  العاملين بتطوير قدرات م وم ارات م وا 

على المستلادثات والتكنولوجيا ادة هيكلة أطر ونظم العمل باعتمادها المؤسسات الرياضية بإع
المتطورة لإعداداةستراتيجيات التج تشمل متطلبات التلاول الرقمج وذلك للملاافظة على مستواها 

  .التنافسج فج العالم الرقمج وتقديم خدمات رياضية متميزة للعضا  والمستفيدين
( أن الإضطراب الرقمج الذي تش دا Eleiena eksteen:2012وهذا ما أكدته دراسة  

سيمبا الملارك الأساسج فج تلاقيق الإمال الجذري فج إدارة تلك ً معظم المؤسسات لااليا
المؤسسات، ومن هذ المنطلق يفرض التلاول الرقمج على تلك المؤسسات تعظيم اةستفادة من 

 ق وتيرة التغيير والإمال. التقنيات والكفا ات الرقمية والشبكات المتطورة لاتج تتلاق
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 (11جدول  

 الوزن النسبج ومربع كا والترتيب لأرا  العينة بالنسبة لعبارات ملاور               
 ( 294   ن =  تقنيات التلاول الرقمج الازمة لتلاقيق الإمال الإداري               

 العبارة
الوزن  ة إلى  لاد ما نعم

 النسبج
النسبة 
 الترتيب 2كا المسوية %

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

1 43 14.63 188 63.59 63 21.43 568 64.40 126.02 2 
2 15 5.10 18 6.12 261 88.78 342 38.78 406.71 10 
3 36 12.24 55 18.71 203 69.05 421 47.73 170.59 5 
4 34 11.56 52 17.69 208 70.75 414 46.94 186.86 6 
5 38 12.93 40 13.61 216 73.47 410 46.49 213.14 7 
6 11 3.74 22 7.48 261 88.78 338 38.32 407.29 11 
7 48 16.33 199 67.69 47 15.99 589 66.78 156.14 1 
8 27 9.18 48 16.33 219 74.49 396 44.90 226.35 9 
9 46 15.65 61 20.75 187 63.61 447 50.68 122.39 4 
10 71 24.15 46 15.65 177 60.20 482 54.65 98.71 3 
11 34 11.56 42 14.29 218 74.15 404 45.80 220.73 8 

   49.58 4811 مجمسسسوع الملاسسسور 

  %61أقل من  لادود الثقة
 ة تتلاقق

 %72: أقل من  %61من 
 تتلاقق إلى  لاد ما

 فأكثر %72من 
 تتلاقق

 5.99هى  2بدرجة لارية  0.05  الجدولية عند مستون معنوية  2*قيمة   كا
( لجميع عبارات ملاور  0.05دالة عند مستون دةلة  2( أن قيم كا 11يتضا من جدول   . 

 ، وبذلك توجد فروق دالة إلاماسياً بين تقنيات التلاول الرقمج الازمة لتلاقيق الإمال الإداري
اةستبيان لمالا التكرارات الأكبر لايث لاملت عبارات استجابات أفراد عينة البلاث لعبارات 

( بينما بلغت النسبة المسوية % 66.78:  %38.32الملاور على نسب مسوية تراولات ما بين  
( أي أن الملاور ة يتلاقق مما يشير إلى ضعل ملاور  %49.58لمجموع عبارات الملاور ككل  

 الإداري داخل المؤسسات الرياضية .ل الإما  كألاد المؤشرات لتلاقيق تقنيات التلاول الرقمج
النتيجة إلى عدم وجود أساليب فعالة  لتطوير السياسات الإدارية ويعزو البالاث تلك 

مالا ا، وضعل التقنيات والبرمجيات التج تس م فج إدارة التلاول الرقمج داخل المؤسسات  وا 
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مشاريع  نيات التقديرية علىالرياضية لمختلل الأنشطة والعمليات، بالإضافة لعدم تخميم الميزا
لتوجه الدولة ومواكبة قرارات ا وسياست ا وفج ضو  ً التلاول الرقمج لتمبا مؤسسة رقمية وفقا

 ، لايث تساعد تقنيات التلاول الرقمج على خلق بيسة تنظيمية فعالة تتيا  2030رؤية ممر 
 ج أفضل.تقديم مختلل الخدمات الرقمية لمستفيدي ا وعماس ا وتلاقيق أدا  تشغيل

 وقد أظ رت نتاسج استجابات أفراد عينة البلاث ما يلج :
توجد فروق دالة إلاماسياً فج أرا  عينة البلاث من العاملين بمراكز التنمية الرياضية فج  -

( بالملاور الرابع  فج اتجاا إلى  لاد ما ، مما يشير إلى تلاقق ا إلى لاد ما فج 7،1عبارة  
 الواقع الفعلج.

إلى عدم استخدام التقنيات المتطورة فج أرشفة ولافظ الوثاسق  النتيجةويعزو البالاث تلك 
بشكل إلكترونج يربط جميع الولادات مع بعض ا البعض بشكل كالٍ ومتكامل، أيضا على الرغم 
من وجود موقع إلكترونج لبعض المؤسسات وال يسات الرياضية إة أنه غير مفعل فج التعرل 

سة، بالإضافة لوجود قمور فج منمات التوامل عبر الإنترنت على المستجدات التنظيمية بالمؤس
والمتمثلة فج قنوات اليوتيوب وتقنيات الذكا  اةمطناعج وأيضا عدم توفير تطبيق إلكترونج 

 يشمل مختلل الخدمات المقدمة للمستفيدين إلكترونيا.
ات التلاول ليات ومتطلبآ( على مدي مساهمة 2021وهذا ما أكدته نتاسج دراسة   شويتة : 

الرقمج فج إلاداث تغيير جذري من خال الإعتماد على بعض التقنيات الرقمية المتطورة. كما أشارت 
( على أن التلاول الرقمج ة يشتمل  على  التكنولوجيا فقط، ولكنه يكون Rogers : 2016دراسة  

غبات تياجات ور غرضه أيضا التغلب على معوقات نماذج الأعمال وتطويرها وتلاديث ا بما يلبج الا
 العما .

كما توجد فروق دالة إلاماسياً فج أرا  عينة البلاث من العاملين بمراكز التنمية الرياضية فج  -
( فج اتجاا ة مما يشير إلى عدم تلاقق ا 11،10،9،8،6،5،4،3،2عبارات الملاور الرابع  

 فج الواقع الفعلج.
ن تلاديد اةلاتياجات المطلوبة من لعدم وجود آلية رقمية  تضم ويعزو البالاث تلك النتيجة

البرمجيات والتقنيات المتطورة وتلاديث ا بشكل مستمر، بالإضافة لعدم اعتماد المؤسسة الرياضية 
على التقنيات اللاديثة كالذكا  اةمطناعج وتطبيقات ال اتل والتج تشتمل على خدمات المؤسسة 

ادات والعاملين من إتخاذ القرارات بما المقدمة للعضا ، أج زة التدريب الذكية التج تمكن القي
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يخدم أهداف م،  بالإضافة لعدم وضع خطط مستمرة هدف ا توظيل التقنيات اللاديثة للكشل المبكر 
لايث يس م التلاول الرقمج بشكل فعال فج إمال عنامر البنا  عن قضايا الفساد الإداري، 

 ة للمستفيدين، وكذلك تعزيز مبادئالمؤسسج، بالإضافة لتلاسين جودة الخدمات الرياضية المقدم
 الشفافية والنزاهة.

( على استلاداث مف وم التلاول الرقمج Hess et al. , 2016وهذا ما أوضلاته دراسة  
كألاد الآليات ال امة للإمال والتغيير، واةعتماد على المستلادثات والتكنولوجيا المتطورة ةعداد 

لتعزيز وضع ا التنافسج فج العالم الرقمج. كما أشارت الخطط التج تتضمن متطلبات التلاول الرقمج 
( أن متطلبات التلاول الرقمج ل ا القدرة على عملية تغيير البينة التلاتية 2020دراسة القملااوي:

ً هام ٌوالتشغيلية ، كما أن تنمية وعج الإداريين وتدريب م على إستخدام التقنيات المتطورة ل ا دور
 ميز والمنافسة للومول لأفضل النتاسج لمواكبة التلاول الرقمج.فج خلق جو من الإبداع والت

 
  
 

 
 (12جدول  

 متطلبات إدارة   الوزن النسبج ومربع كا والترتيب لأرا  العينة بالنسبة لعبارات ملاور  
   ن = البيانات والمعلومات فج ضو  التلاول الرقمج لتلاقيق الإمال الإداري             

294) 

 العبارة
الوزن  ة إلى  لاد ما نعم

 النسبج
النسبة 
 الترتيب 2كا المسوية %

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

1 47 15.99 153 52.04 94 31.97 541 61.34 57.57 3 
2 32 10.88 61 20.75 201 68.37 419 47.51 166.67 4 
3 41 13.95 189 64.29 64 21.77 565 64.06 129.45 2 
4 32 10.88 53 18.03 209 71.09 411 46.60 190.84 6 
5 23 7.82 67 22.79 204 69.39 407 46.15 181.86 7 
6 24 8.16 72 24.49 198 67.35 414 46.94 164.82 5 
7 13 4.42 30 10.20 251 85.37 350 39.68 359.78 8 

https://www.ohchr.org/ar/publications/policy-and-methodological-publications/national-mechanisms-reporting-and-follow-study
https://www.ohchr.org/ar/publications/policy-and-methodological-publications/national-mechanisms-reporting-and-follow-study
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8 51 17.35 174 59.18 69 23.47 570 64.63 90.06 1 
   52.11 3677 مجمسسسوع الملاسسسور 

  %61أقل من  لادود الثقة
 ة تتلاقق

 %72: أقل من  %61من 
 تتلاقق إلى  لاد ما

 فأكثر %72من 
 تتلاقق

 5.99هج  2بدرجة لارية  0.05  الجدولية عند مستون معنوية  2*قيمة   كا
( لجميع عبارات ملاور  0.05دالة عند مستون دةلة  2( أن قيم كا 12يتضا من جدول   . 

ذلك  ، وب الإداريمتطلبات إدارة البيانات والمعلومات فج ضو  التلاول الرقمج لتلاقيق الإمال 
توجد فروق دالة إلاماسياً بين استجابات أفراد عينة البلاث لعبارات اةستبيان لمالا التكرارات 

( % 64.63:  %39.68الأكبر لايث لاملت عبارات الملاور على نسب مسوية تراولات ما بين  
 يتلاقق ( أي أن الملاور ة%52.11بينما بلغت النسبة المسوية لمجموع عبارات الملاور ككل  

مما يشير إلى ضعل ملاور  متطلبات إدارة البيانات والمعلومات فج ضو  التلاول الرقمج  كألاد 
 الإداري داخل المؤسسات الرياضية .الإمال المؤشرات لتلاقيق 

إلى اتفاق أرا  عينة البلاث على عدم وجود سياسات تس م ويعزو البالاث تلك النتيجة 
ا تية الازمة لإدارة البيانات وتبويب ا وتخزين ا وترابط ا لإسترجاع فج إدارة وتلاديث البنية المعلوما

واستخدام ا عند اللااجة لذلك، وعدم اةهتمام بتوظيل الكفا ات الرقمية وتوفير التقنيات الرقمية 
التج تمكن م من التلاقق من ملاة البيانات والمعلومات وجودت ا، أيضا عدم توفير برامج رقمية 

ة البيانات والمعلومات من الإختراق وتضمن التعاون بين المؤسسة الرياضية متطورة تؤمن سري
 والقطاعات الأخرن.

 وقد أظ رت نتاسج استجابات أفراد عينة البلاث ما يلج :
توجد فروق دالة إلاماسياً فج أرا  عينة البلاث من العاملين بالمؤسسات الرياضية فج عبارات   -

إلى لاد ما، مما يشير إلى تلاقق ا إلى لاد ما فج الواقع (  فج اتجاا 8،3،1الملاور الخامس 
 الفعلج.

الى أن عمليات المراجعة والتدقيق للبيانات عن واقع سير العمل  ويعزو البالاث تلك النتيجة
تتم ولكن بشكل نمطج ة يواكب التطورات اللاالية، كما أن عملية التقييم يتدخل ب ا عامل الوساطة 

الرقمية اللاديثة فج تلاليل البيانات وتبويب ا ومراجعت ا الآليات اد على والملاسوبية، وعدم الإعتم
وتقييم منظومة العمل بأكمل ا. إذ أمبا للتلاول الرقمج ضرورة لاتمية لتغيير أنظمة العمل والبنية 
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دارت ا بشكل فعال لتلاقيق التوزان بين جودة الخدمة وتكاليل  التلاتية لجودة الخدمات الرقمية وا 
 تقديم ا.

ويرن البالاث أن المؤسسات الرياضية التج ة تعطج أي اهتمام بمتطلبات التلاول الرقمج 
 ًوتطبيقه فج أوجه أنشطت ا تشكل عاسق كبير نلاو التقدم والإمال، مما يجعل ا تخرج تدريجيا
من تمنيل المؤسسات الرياضية والذي يفقدها جماهيريت ا فج المستقبل القريب، لذا يجب على 

مؤسسات الرياضية العمل على ف م آلية وواقع التلاول الرقمج والوقول على معوقات قيادات ال
تطبيقه، وتوفير ممادر التمويل الخامة لرقمنة الخدمات والأنشطة الرياضية بنظم متطورة 
ومتعددة تتماشج مع لاجم الأنشطة الرياضية، المستفيدين، الجم ور، لايث تس م استخدام تقنيات 

 ة فج مناعة الرياضية وتلاقيق كفا ة السوق.المعلومات اللاديث
كما توجد فروق دالة إلاماسياً فج أرا  عينة البلاث من العاملين بالمؤسسات الرياضية 

( فج إتجاا ة مما يشير إلى عدم تلاقق ا فج الواقع 7،6،5،4،2فج عبارات الملاور الخامس  
 الفعلج.

 لتقييم وتلاليل أثر المعوقات الناتجةإلى عدم وجود نظام متبع  ويعزو البالاث تلك النتيجة
تخاذ الإجرا ات الازمة لذلك بتوفير بنية تقنية للتنبؤ وتلاليل جودة  من ضعل جودة البيانات وا 
تخاذ القرارات بما يخدم أهدال المؤسسة،أيضا  البيانات لتعزيز أنظمة ذكا  الأعمال ودعم منع وا 

ت  الاة البيانات والمعلومات التج تلاتاج ا القطاعاتعدم اةهتمام بتوفير نظم رقمية مناسبة للامر وا 
 والج ات الأخرن لتقديم خدمات إلكترونية متكاملة. 

بالإضافة لضعل الوعج الكامل عن أنظمة ذكا  الأعمال والعواسد التج تقدم ا تلك الأنظمة 
و نية أمن خال التعامل مع كم ضخم من المعلومات والبيانات باختال أنواع ا سوا  مالية أو ف

إدارية أو عاقات عامة،  وتلاليل تلك البيانات والتومل للإجرا ات الازمة لدعم أنظمة منع 
 القرار.

( أن التلاول الرقمج ة ي تم  فقط 2019وهذا ما أشارت إليه دراسة   يلاياوي و قرابمج :
لجم ور ل بتطبيق التكنولوجيا داخل المؤسسة بل هو برنامج شامل ي تم بكيفية  تقديم الخدمات

المست دل، من خال توظيل التقنيات الرقمية بالشكل الأمثل بما يضمن توفير الوقت والج د فج 
( 2022التعامل مع العما  والمستفيدين لتلاسين الخدمات المقدمة ل م. كما أشارات دراسة   نجا : 

اهية القيمة والرف أن التلاول الرقمج يتبنى التقنيات اللاديثة لزيادة الإنتاجية التنظيمية وخلق
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اةجتماعية للعاملين والمستفيدين والعما ، وقد توج ت الكثير من المؤسسات لتبنى السياسات 
 التج من شأن ا التغيير نلاو التلاول الرقمج والإمال الإداري.

 
 (13جدول  

لخدمات امتطلبات تلاسين  الوزن النسبج ومربع كا والترتيب لأرا  العينة بالنسبة لعبارات ملاور 
=    ن للإمال الإداريًً المقدمة لتلاقيق رضا المستفيدين فج ضو  التلاول الرقمج وموة

294) 

 العبارة
الوزن  ة إلى  لاد ما نعم

 النسبج
النسبة 
 الترتيب 2كا المسوية %

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

1 43 14.63 185 62.93 66 22.45 565 64.06 118.55 1 
2 12 4.08 31 10.54 251 85.37 349 39.57 360.14 7 
3 33 11.22 188 63.95 73 24.83 548 62.13 132.14 2 
4 29 9.86 45 15.31 220 74.83 397 45.01 229.12 5 
5 47 15.99 156 53.06 91 30.95 544 61.68 61.37 3 
6 17 5.78 20 6.80 257 87.41 348 39.46 387.00 8 
7 18 6.12 65 22.11 211 71.77 395 44.78 206.71 6 
8 56 19.05 51 17.35 187 63.61 457 51.81 121.37 4 

   51.06 3603 مجمسسسوع الملاسسسور 

  %61أقل من  لادود الثقة
 ة تتلاقق

 %72: أقل من  %61من 
 تتلاقق إلى  لاد ما

 فأكثر %72من 
 تتلاقق

 5.99هج  2بدرجة لارية  0.05  الجدولية عند مستون معنوية  2*قيمة   كا
( لجميع عبارات ملاور  0.05دالة عند مستون دةلة  2( أن قيم كا 13يتضا من جدول   . 

ً ًمتطلبات تلاسين الخدمات المقدمة لتلاقيق رضا المستفيدين فج ضو  التلاول الرقمج وموة
 ، وبذلك توجد فروق دالة إلاماسياً بين استجابات أفراد عينة البلاث لعبارات للإمال الإداري

:  %39.46اةستبيان لمالا التكرارات الأكبر لايث لاملت على نسب مسوية تراولات ما بين 
( أي أن الملاور %51.06( بينما بلغت النسبة المسوية لمجموع عبارات الملاور ككل  % 64.06

ل ملاور  متطلبات تلاسين الخدمات المقدمة لتلاقيق رضا المستفيدين ة يتلاقق مما يشير إلى ضع
 الإداري داخل المؤسسات الرياضية .الإمال فج ضو  التلاول الرقمج  كألاد المؤشرات لتلاقيق 
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النتيجة إلى اتفاق أرا  عينة البلاث على عدم وضع خطط وسياسات ويعزو البالاث تلك 
الإلكترونية وتطبيقات أج زة ذكية لتقديم الخدمات  تشمل توظيل التقنيات المتطورة كالقنوات

المتالاة من خال ا فج أي وقت ومتابعت ا وتلاديث ا لضمان وتلاسين مستون تلك الخدمات، 
بالإضافة لضعل وعج القيادات بالمؤسسات الرياضية بأهمية وجود المنمات الإلكترونية 

مال كفل تلاقيق التغيير التنظيمج والإالمشتركة فج تقديم الخدمات والأنشطة للمستفيدين بما ي
 اةداري لمختلل جوانب العمل.

 وقد أظ رت نتاسج استجابات أفراد عينة البلاث ما يلج :
توجد فروق دالة إلاماسياً فج أرا  عينة البلاث من العاملين بمراكز التنمية الرياضية فج  -

إلى تلاقق ا إلى لاد ما ( فج اتجاا إلى لاد ما، مما يشير 5،3،1عبارات  الملاور السادس 
 فج الواقع الفعلج.

ويعزو البالاث تلك النتيجة إلى وجود أسس لقياس جودة الخدمات ولكن ا غير مدعمة 
بألادث التقنيات المتطورة ، كما أن بعض المؤسسات تتيا إمكانية تمفا خدمات المؤسسة ً رقميا

جاا الخدمة أو تقديم رد فعل ت إلكترونيا عبر مواقع ا ولكن ا غير مفعلة فج كيفية اللامول على
هذا الخدمة لتلاسين ا وتطويرها، بالإضافة لوجود نظام لتلقج الشكاوي ولكنه غير فعال وة يعتمد 
على التقنيات اللاديثة فج اةستجابة السريعة والمتابعة الداسمة للمستفيدين بما يضمن رفع مستون 

 ا.رضاهم تجاا الخدمات المقدمة ل م والعمل على تلاسين 
كما توجد فروق دالة إلاماسياً فج أرا  عينة البلاث من العاملين بمراكز التنمية الرياضية 

( فج اتجاا ة مما يشير إلى عدم تلاقق ا فج الواقع 8،7،6،4،2فج عبارات الملاور السادس  
 الفعلج.

إلى القمور فج تقدير المؤسسات الرياضية للدور ال ام  ويعزو البالاث تلك النتيجة
فيدين وكيفية إشراك م فج تلاسين جودة الخدمات المقدمة من خال اةقترالاات وردود الأفعال للمست

تجاا الخدمات المقدمة، أيضا عدم اةعتماد على نظم رقمية لقياس النتاسج الملاققة ومقارنت ا 
بالأدا  اللاالج لإمال القمور فج الأدا  وتلاسين مستون الخدمات، كما أنه ة يوجد نظام 

ابة سريع ومتابعة فعلية لشكاوي المستفيدين ووضع ا فج اةعتبار ضمن خطط التغيير استج
 والإمال المؤسسج.
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بالإضافة لعدم الإهتمام بإجرا  دارسات استطاع إلكترونية بشكل دوري ب دل التعرل 
ن يعلى أرا  المستفيدين تجاا الخدمات المقدمة واستخدام أنظمة تقنية  فج تلاليل سلوك المستفيد

( أن 2021وقياس مدن رضاهم عن الخدمات المقدمة. وهذا ما اتفقت معه دراسة   بوخلول : 
التلاول الرقمج يعد من أهم النظم التقنية فج العمر اللاديث لما له قدرة على إنجاز الأعمال 
وتقديم الخدمات للمواطنين إلكترونيا، وبالتالج ف ج تساهم فج لال العديد من المعوقات والتج 

 ا البط  والروتين والتلاول من الإدارة الورقية إلى الإدارة الرقمية لترشيد الخدمات وتلاسين ا من
 وتلاقيق التنمية المستدامة.

 الاستخلاصات:
 فج ضو  نتاسج البلاث تومل البالاث إلى اةستخامات الآتية :

اضية الريالقمور فج وضع خطط استراتيجية معلنة لتطبيق التلاول الرقمج بالمؤسسات  .1
  .2030ت دل لرقمنة مختلل الأنشطة والخدمات ب ا بما يتماشى مع رؤية ممر 

عدم استخدام التقنيات الرقمية المتطورة فج تطبيق استراتيجيات الإمال الإداري لتلاقيق  .2
 الأهدال المطلوبة بالمؤسسات الرياضية.

 ل الرقمج.عدم الإهتمام بتخميم ميزانية سنوية لدعم وتمويل متطلبات التلاو .3
ضعل السياسات والإجرا ات التج تعمل على إعادة هيكلة البنية التلاتية الإلكترونية بما  .4

 ياسم التطورات ال اسلة فج مجال التكنولوجيا.
عدم اةعتماد على آليات رقمية متطورة لتقييم الوضع اللاالج للمؤسسات الرياضية ولامر  .5

 ل الإداري.الخلل واةنلارافات ب ا بما يكفل تلاقيق الإما
عدم التركيز على المورد البشري كميزة تنافسية مستدامة وذلك من خال انتقا  واستقطاب  .6

 الكفا ات الرقمية بما يعزز ويزيد الأدا  الرقمج بين المستويات الإدارية.
وجود قمور فج عملية نشر وترسيخ ثقافة التلاول الرقمج بين العاملين بالمؤسسة بما يعزز  .7

 ل نظام رقمج فعال.الأدا  من خا 
 على تلاقيق الإمال الإداري بالمؤسسات الرياضية.ً إيجابياً ينعكس التلاول الرقمج انعكاسا .8
عدم وجود سياسات وضوابط تلزم العاملين بالمؤسسات الرياضية على استخدام الأج زة  .9

 التقنية والمتطورة فج ضو  التلاول الرقمج لإنجاز الأعمال.
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إدارة متخممة فج تفعيل الخدمات الرقمية وتدريب العاملين على القمور فج استلاداث  .10
لالاتياجات الفعلية اللاالية والمستقبلية فج ضو  التلاول ً تطبيق ا، وتطوير م ارات م وفقا

 الرقمج.
 ة توجد آلية رقمية تربط أجور القيادات والعاملين بمستون الكفا  والإنجاز. .11
 الفساد الإداري بالإعتماد على التقنيات اللاديثة. عدم وجود خطط مستمرة للكشل عن قضايا .12
القمور فج توظيل التقنيات الرقمية لتلاليل سلوك المستفيدين وقياس مستون رضاهم  .13

 والتنبؤ بالتلاسينات المطلوبة لتلاقيق الإمال الإداري.
 التوصيات:

 فج ضو  ما تومل إليه البالاث من نتاسج يومج بالآتج:
الرياضية لخطط فكرية وتنموية لدمج استراتيجيات العمل بالتلاول ضرورة تبنج المؤسسات  .1

 ًالرقمج مع استراتيجيات الوزارة لما ل ا من دور فعال فج تلاقيق الإمال الإداري اعتمادا
   للتنمية الشاملة المستدامة.2030على رؤية ممر 

ملين    للتنمية المستدامة نمب أعين القيادات والعا2030ضرورة وضع رؤية ممر  .2
بالمؤسسات الرياضية لما ل ا دور داعم فج إدارة  التلاول الرقمج لتلاقيق الإمال والتغيير 

 المؤسسج.
وضع خطط وبرامج مستقبلية لتطوير البنية التلاتية الإلكترونية بالمؤسسات الرياضية لتلاقيق  .3

 الإمال الإداري ب ا ومواكبة التطورات التكنولوجية فج البيسة الخارجية.
إدارة أو ولادة مستقلة بنظم التلاول الرقمج تقوم بتفعيل الخدمات الرقمية وتدريب  إنشا  .4

 العاملين على كيفية تطبيق ا فج منظومة العمل.
اللارم على نشر ثقافة التلاول الرقمج بالمؤسسة من خال وضع برامج توعية لتزويد  .5

 القيادات والعاملين بالمعارل والم ارات الازمة للتلاول الرقمج.
رورة وضع ضوابط تلزم القيادات والعاملين باستخدام تقنيات التلاول الرقمج فج تنفيذ ض .6

 الأعمال. 
ضرورة وضع آليات رقمية متطورة ةستقطاب وانتقا  الكفا ات البشرية وربط الأجور  .7

 والمكاف ت بمستون الإنجاز والإنتاجية من خال نظام رقمج.
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لتلاول الرقمج وميانة وتلاديث البنية التلاتية ضرورة توفير فريق تقنى مسسول عن إدارة ا .8
 ل ا.

ضرورة وضع برامج تأهيلية لتدريب القيادات والعاملين على مستجدات وتقنيات التلاول  .9
 الرقمج.

وضع برامج رقمية متطورة للاماية البيانات والمعلومات بما يضمن التعاون بين المؤسسات  .10
 الرياضية والج ات الأخرن.

عة واستقبال المقترلاات والشكاوي من الأعضا  والمستفيدين عبر وضع نظام رقمج لمتاب .11
 منمات إلكترونية ب دل قياس رضاهم وتلاسين جودة الخدمات المقدمة ل م.

 وضع سجات رقمية للمستفيدين والأعضا  لمتابعة مؤشرات الأدا  وتطويرها بشكل داسم. .12
الرقمج بالمؤسسات تخميم ميزانية تقديرية سنوية لدعم وتمويل متطلبات التلاول  .13

 الرياضية.
 قائمة المراجع

 أولاً : المراجع باللغة العربية :
(: التلاول الرقمج فج الرياضة الممرية، مقال 2019عبد القادر، ألامد فاروق    .1

، تم الإطاع بتاريخ 2019ديسمبر،  30منشور، بوابة روز اليوسل، 
 519910. عبر الرابط  1/4/2022

https://www.rosaelyoussef.com 
( : تكنولوجيا التلاول الرقمج وتأثيرها 2019ألامد، كاظم بريس و ورود، قاسسسسسسسسسسم جبر   .2

(، العدد 16على الأدا  اةستراتيجج للممرل، المجلة العراقية للعلوم، المجلد  
 65.) 

( : التلاول الرقمج فج الجامعات الممسسسسسسسسسرية كمتطلب 2018أمين، ممسسسسسسسسسطفى ألامد    .3
 (.19لتلاقيق مجتمع المعرفة، مجلة الإدارة التربوية، العدد 

(: مداخل الإمسسسسسال الإداري، التطوير التنظيمج 2011البلايري، سسسسسسامج ملامود ألامد    .4
والتدريب وتقييم الأدا ، رسسسسسالة الماجسسسسستير غير منشسسسسورة ، الأكاديمية العربية 

 البريطانية  للتعليم العالج ، لندن ، المملكة المتلادة .
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( : التلاول الرقمج ودورا فج تجويد الخدمة العمومية بالمغرب، 2021بوخلول، بدر    .5
( ، جامعة القاضسسسسج، 33مجلة البالاث للدراسسسسسات القانونية والقضسسسساسية، العدد  

 مراكش.
( 87( : جريدة الوقاسع الممسسسسسسسسسرية قرار رقم  2019الج از المركزي للتنظيم والإدارة    .6

م التنظيمج لنظم المعلومات والتلاول الرقمج، ( بشسسسسسأن التقسسسسسسي2019لسسسسسسنة  
 (.208العدد  

( : التلاول من الوظيفة 2009سسسسسسيا بنت لاامد  آسسسسسسعيد، نجاة بنت ملامد وياركندي ،   .7
ية للتنمية الإدارية، تونس  ية، المنظمة العرب فة الإلكترون يدية إلى  الوظي التقل

 مايو. 25-27
تجربة التلاول الرقمج لمقررات برنامج (: تقييم 2021سسسسسسسسلطا، ملاسسسسسسسسن ملامد ملامد   .8

التدريس من وج ة نظر الطاب المعلمين بكلية التربية الرياضية بالإسكندرية، 
، ،كلية التربية الرياضسسسسسسسسسية 64المجلة العلمية لعلوم وفنون الرياضسسسسسسسسسة، العدد

 للبنات، جامعة لالوان.
يز والمنافسسسسسة، جدة، ( : ملتقى الإدارة اةلكترونية من أجل التم2003السسسسسلمج، علج    .9

 المملكة العربية السعودية.
(: إنعكاسسسات تفعيل آليات التلاول الرقمج فج ضسسو  2020شسسلااتة، ملامد موسسسى علج   .10

مبادرات الشسسسسسمول المالج على تطبيقات اللاكومة الإلكترونية بجم ورية ممسسسسسر 
 .9العربية، جامعة كفر الشيخ، كلية التجارة، ع

ليات التلاول الرقمج والكفايات الرقمية (: آ2021  شسسسسسسسسسويتة، عبير عبدالرلامن ملامد  .11
لطالبات كلية التربية الرياضسسية فج ظل تداعيات جاسلاة كورونا، المجلة العلمية 

، كلية التربية الرياضسسسية للبنات، 62، المجلد 52لعلوم وفنون الرياضسسسة، العدد 
 جامعة لالوان.

فج تلاقيق الميزة التنافسسسسسية ( : دور التلاول الرقمج 2021مسسسسيام، ملامد عبد اللاكيم    .12
بالأندية الرياضسسسسسسسسسية، بلاث منشسسسسسسسسسور، المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم 

 ، جامعة لالوان.2، ج93الرياضية، كلية التربية الرياضية للبنين، ع
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(: دراسسسسة اسسسستشسسسرافية لإدارة التلاول الرقمج بوزارة 2020عبد البمسسسير، بسسسسمة ابراهيم   .13
 ا على مسسسستون الكفا ة المؤسسسسسسسسية إعتمادا على الشسسسباب والرياضسسسة وانعكاسسسس

، مجلة أسيوط لعلوم وفنون   2030 أسلوب السيناريوهات تلاقيقا لرؤية ممر
 ، جامعة أسيوط.3، المجلد88التربية الرياضية، كلية التربية الرياضية ،العدد 

المناخ ( : اسسسسسسسستراتيجيات الإمسسسسسسسال الإداري وعاقته 2013عبد العزيز، ملامد فوزي    .14
التنظيمج لدي العاملين بمديرية الشسسسسسسسسسباب والرياضسسسسسسسسسة بملاافظة المنيا، مجلة 

 (.38(، المجلد  3أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية، العدد  
( : نلاو رؤية واضسسسسلاة للتلاول الرقمج بالجامعات الممسسسسرية، 2019عبد الغفار، خالد    .15

 اق النجال، جامعة القاهرة.فآمؤتمر التعليم فج ممر الأول، تطوير التلاديات و
( : دور الإمسسسال الإقتمسسسادي فج تقليل مخاطر 2015الغزالج، ملامد لاازم اسسسسماعيل    .16

الإسسسسسسسستثمار، المؤتمر العلمج الدولج الأول: الفرم والتلاديات والتطلعات، كلية 
 عمان الجامعية للعلوم المالية والإدارية، جامعة البلقا  التطبيقية، اةردن.

( : الإمسسسسسسسال الإداري ودورا فج تلاسسسسسسسسين الأدا  الوظيفج، 2018طمة الزهرا  فيرم، فا  .17
 مجلة اللاقوق والعلوم الإنسانية، جامعة زيان عاشور بالجلفة، الجزاسر.

(: متطلبسسسات تطبيق التلاول الرقمج فج تلاقيق 2020القملاسسساوي، نورا عبسسسد العسسساطج   .18
لة أسسسسسيوط لعلوم أهدال مديرية الشسسسسباب والرياضسسسسة بملاافظة اةسسسسسكندرية، مج

، جامعة 3، المجلد55وفنون التربية الرياضسسسسسية، كلية التربية الرياضسسسسسية، العدد
 أسيوط.

عبد الرشيد، ملامد ملامود: واقع التنظيمات الإدارية فج المؤسسات الرياضية فج ضو    .19
بعض خمسساسم تنظيم المسسستقبل، رسسسالة ماجسسستير ، قسسسم الإدارة الرياضسسية ، 

 م.2009الرياضية ، جامعة المنيا ، كلية التربية 
( : دور البراعة التسسسسسسسويقية فج التلاول الرقمج ببيسة 2022نجا، أمانج ملامد ابراهيم    .20

الأعمال، المجلة العلمية للدراسسسسسسسسات التجارية والبيسية، كلية التجارة جامعة قناة 
 السويس.
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ية تطبيق التلاول ( : التسسسسسويق الرقمج: كيف2019يلاياوي، إل ام و قرابمسسسسج، سسسسسارة    .21
(، جامعة 8الرقمج فج التسويق، مجلة التنمية الإقتمادية، جامعة الش يد، ،ع 

 باتنة، الجزاسر.
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الدم وبعض المتغيرات الفسينينينيولو ية بخسينينينت دام  تعدادتحسينينينس نسينينين  
 COVID -19ت من فيروسلمتعافيال  تدريبات متوسطة الشدة 

 د/ أمانى محمد أبراهيم مدين.م
 المقدمة ومشكلة البحث:

ه فنشررر  لان يجاء العالم وباء تفشرررش بشرررلغ فبال  في أنتشررري في إ 2019عام  نهايةي ف       
( WHOالصحة العالفية )، وقد وصفتة فنظفة في الصين في يوهان بجفهويية الصين الشعبية

إلا نافية ولا فتقدفة  ةدوليتيك العالم فلم  الذى إجتاح COVID-19علي   تب ن  جائحة وأطلق
 أن هذا الفييوس النتائجوقد أظهيت ، ة ايقام خياليةعلش لائحة فنظفة الصرررحة العالفي تسرررجلو 

ش التش تبدأ التنفس الجهازتهابات وتحدث إلينتقغ  نتيجة التعافغ عن قيب فيعبي الحواجز الانفية 
ية الأوع،أعيضرررررررررها فن نزلات البيد الخفيفة إلش ارلتهاب اليئوو الشررررررررررديد وت ييات فش القلب 

، فؤلدة في العالم إصرررررررررابة حالة 26171112حوالي  فلان هناك، الدفوية، إصرررررررررابة اللليتين
 فثغ  هبوط في الصرررررحيةبالعديد فن الفشرررررل ت  ن هذا الفييوس بعد الشرررررفاءيتعيض الناجي ف

اللياقة البدنية لفظاهي سررررررائدة تؤثي علش الأنشررررررطة و  التنفسرررررري ، النظامظيفة القلبو فسررررررتوو 
 (28). اليوفية
البدنية التدييبات أن  أثناء ففايسررة   2019David C. Nieman دياسررةوقد أشررايت         

عدغ وييتفع ف، يخفض ارسررررررتجابات ارلتهابية وهيفونات التوتتعفغ علش الفنتظفة الفتوسررررررطة 
نخفاض الالتهابات الناتجة ففا يساعد علش تحسن  الخ يا الليففاوية فستوى اللفاءة الفناعية وا 

ني الفنتظم يساعد علش تحسين النظام الفناعي عوافغ تؤلد أن النشاط البدال وتلك، عن الاصابة
 وبالتالي الحفاية فن العدوىالفيتبطة بالتنفس والوقاية فن أفياض 
 يا الدم خبين تبادغ العفغ علش تحفيز ت ةالفنتظف ةالبدنى التدييباتففايسررة لفا ألدت أيضرراا ان 

( في الدم فن أهم العوافغ Hbالهيفوجلوبين ) وأنسررررجة الجسررررم الفختلفة. ففعدغوالهيفوجلوبين 
عادة تعزيز وا  ، لفا أن تلك التدييبات  تعفغ علش قدية الجسررررم علش إنتاط الطاقة تشرررريي إلشالتش 

 ادية حفز أنواع فن الخ يا الليففاوية القفتالتش تستجيب للنشاط البدنش  الفناعيةتوزيع الخ يا 
 

  امعة الفيوم –*/مدرس بكلية التربية الرياضية 
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الهجية فن فخازنها إلش الأنسررجة والأعضرراء الليففاوية الفوجودة بالجهاز التنفسرري العلوو علش 
 (12) .والأفعاء بهدف التعيف علش فسببات الأفياض وفلافحتها

 وأوضحت العديد فن  الدياسات البحثية أن قلة النشاط البدنش فيتبط بتدهوي اللياقة القلب                
والقدية العضررررلية )الحجم العضررررلش والقوة القصرررروى(، فعند  VO2maxي تنفسررررية التي تتفثغ ف

وبعد ، يوفياً  % 0.4 – 0.3تدييجيًا بحوالي  VO2maxغياب النشرررررراط البدني ينخفض فعدغ 
والحجم العضرلش، وقد  VO2maxأسربوعين فن الياحة في الفيا  يحدث إنخفاض فلحوظ  في  

 علش  وذلك يؤثي يختلف هذا التدهوي في اللياقة البدنية تبعاً لفدة ونوع فتيات الحجي الصرررررررررحش
العوافغ لتحديد ديجة ارصابة الشديدة بالفييوس فن وهش فن أهم نسبة تشبع الألسجين بالدم 

صرررربا هناك عد فش حالة الياحة وأ %94عدف ، فإذا لانت نسرررربة التشرررربع بالألسررررجين أقغ فن 
تنازلش فش هذه النسرررربة بالجسررررم فع فيوي الوقت، فهذه ع فة فبلية علش أن الفييض فصرررراب 

 (23)وهنا يلعب النظام الفناعي في فلافحة الفييوس دوياً يئيسيًا. coivd-19بفييوس 
ظهي دوي القائفين علش البحث العلفش ل  فش تخصررررصررررة  coivd-19 فييوس تفشررررشبسرررربب 

قائفين لل واجباً حقاُ  لانوبذلك ب قغ الخسائي،  الازفةبحثاً للخيوط فن هذة  ائحةلفواجهة تلك الج
علش البحث العلفش فش الفجاغ اليياضررش البحث عن سرربغ اليعاية لليياضرريين بصرروية أفنة أثناء 

 . coivd-19وبعد التعافش فن الأصابة فن فييوس
وفن خ غ إط ع الباحثة علي الدياسررررات والبحوث العلفية وجدت أن  لم يتم إجياء اللثيي        

ولا توجد فعلوفات  COVID-19بفييوسعدوى التش تتعلق بفن الدياسات حوغ نسب تعداد الدم 
وضررررربط نسررررربة  VO2 maxلافية وفؤلدة تتعلق بالتفيين والنشررررراط البدنش وحوغ ليفية تطوي 

وفن خ غ  COVID-19خ غ الأشرررهي الأولش فن جائحة فسرررتوى تشررربع الالسرررجين فش الدم 
عفغ الباحثة لاعضو هيئة تدييس بللية التيبية اليياضية لاحظت عدم قدية الطالبات الفتعافيات 

أثناء الفحاضرررررررريات العفلية بلفاءة عالية فع  الاداءعلش فواصررررررررلة  COVID-19فن فييوس 
-COVID والوظيفش لدى الطالبات الفتعافيات فن فييوس وي في الفسررتوى البدنشف حظة قصرر

وظهوي ع فات الاجهاد والتعب. وفن خ غ الدياسرررات الفيجعية السرررابقة وجدت الباحثة ان  19
جفيعها تتضفن الحفاظ علش الفستوى البدني لليياضيين خ غ فتيات البعد عن ففايسة النشاط 

، ولم تتعيض الش ليفية التعافغ فع الفتعافين فن COVID-19سالبدني بسرررررربب تفشرررررري فييو 
لك تناسررربت فع تخطة بحثية علي أسرررس علفية  ت الباحثةوضرررع ونتيجة لفا سررربقاليياضررريين، 
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يات بعض الفت يم و وفن هذا الفنطلق تبلويت فلية البحث وهي تحسرررين نسرررب تعداد الد الظيوف
 .COVID 19فتعافي الفسيولوجية باستخدام تفيينات فتوسطة الشدة ل

 هدف البحث
 يهدف هذا البحث إلي  تحسين:

لة في ) -1 لدم الفتفث عداد ا  -WBCs -  LYMPHOCYTE - HB gmنسررررررررررب ت
RBCs- PLATELETSالشرردة لفتعافيات فييوس  ةفتوسررط ات( باسررتخدام تدييبCOVID -

19 
 vo2 max- blood oxygenبعض الفت ييات الفسررررررررريولوجيررررة الفتفثلررررة في ) -2

saturation ( SPO2) 19الشرررررردة لفتعافيات فن فييوس  ةفتوسررررررط ات( باسررررررتخدام تدييب 
COVID 

 فروض البحث :
توجد فيوق دالة إحصررائياً بين فتوسررطات قياسررات البحث الث ثة في فسررتوى  نسررب تعداد  -1

( WBCs -  LYMPHOCYTE - HB gm- RBCs- PLATELETSالدم الفتفثلة في )
 القياس البعدو. لدى عينة البحث  لصالا

توجد فيوق دالة إحصائياً بين فتوسطات قياسات البحث الث ثة فش فستوو بعض الفت ييات  -2
فسرررتوو تشررربع  -vo2 maxالفسررريولوجية الفتفثلة في )الحد الاقصررري رسرررته ك الألسرررجين 

لدى عينة البحث  لصررررالا   blood oxygen saturation ( SPO2)الالسررررجين في الدم 
 عدوالقياس الب

 مصطلحات البحث:
نسبة تشبع الألسجين بالدم: يشيي إلش نسبة تيليز الألسجين في الدم ويقيس نسبة أفالن  -

  (24)ن. ايتباط الهيفوجلوبين في فجيى الدم التي يحتلها الألسجي
(: هو الفيض الناجم عن فييوس لويونا الفُسرررررررررتجد الفُسرررررررررفش 19-فييوس لويونا )لوفيد -

ديسفبي  31وقد ألتشفت الفنظفة هذا الفييوس الفُستجد لأوغ فية في  2سايس فييوس لويونا
، بعد ارب غ عن فجفوعة فن حالات ارلتهاب اليئوو الفييوسرررررررري بجفهويية الصررررررررين 2019
 (28) .الشعبية
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الخ يا الليففاوية :هش أحد أجزاء الجهاز اللففاوو، وتعفغ إلش جانب العقد اللففاوية والطحاغ -
  .(11) لأجسام ال ييبة التي تدخغ إلش الجسم، فثغ الفييوساتعلش فحايبة ا

 إ راءات البحث :
 منهج البحث:

اسرررررررتخدفت الباحثة الفنهج التجييبش بتصرررررررفيم فجفوعة تجييبية واحدة، وخضرررررررعت الفجفوعة 
 .لعينة البحث  لبينافج تدييبش فتديط الشدة فع استخدام ث ث قياسات

 عينة البحث: 
جافعة  ( طالبة فن للية التيبية اليياضررررررررية15تم إختياي عينة البحث بالطييقة العفدية بواقع ) 

( عافاً، ولانت 24 - 19الفيقة الثانية والثالثة واليابعة بالللية، تتياوح اعفايهن فن )الفيوم 
طبش (، وأن يلون لديها دليغ 19-شيوط إختياي العينة أن تلون فصابة بفييوس لويونا )لوفيد

علش إصابتها فتفث  فش إجياء الفحوصات الطبية فن تحليغ دم وقياس الحد الأقصش لاسته ك 
الألسجين ونسبة تشبع الالسجين بالدم ويلون لدى الطالبات الدافع فش الفشايلة فش البينافج 

 .التدييبش والفوافقة علش سحب العينات فش القياسات بعد التعافش
 تجينينانينس العينينينة :

 الوزن ( –الطوغ  –الباحث  بحسرراب فدى إعتدالية الفت ييات الأسرراسررية ) السررن  قافت
 ( . 1لفا هو فوضا بالجداوغ ) 

 (1جدوغ )
 15ن= التوصيف الأحصائش لبيانات عينة البحث فش الفت ييات الأساسية

 المتغيرات
وحددددد   

 القياس

المتوسددددد  

 الحسابى

الانحراف 

 المعيارى
 الوسي 

مددعدددامددد  

 الالتواء

ية
س
سا
لأ
ا

 

 1,33 20 1,29 20,60 سنة السن

 0,624 165 5,78 165 سم الطول

 0,388 58 7,38 60,90 كجم الوزن

الوزن( إنحصيت  –الطوغ –( أن فعاف ت الالتواء فش فعدلات النفو )السن 1يتضا فن جدوغ )
 ففا يشيي إلش إعتدالية توزيع عينة البحث فش هذه الفت ييات . 3±فا بين 
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 (2جدوغ )

 

 التوصيف ارحصائش لعينة البحث فش بعض الفت ييات الفسيولوجية و فؤشيات خ يا الدم 
                                                                                                             

 15ن=

 المتغيرات
المتوس   وح   القياس

 الحسابى

الانحراف 

 رىالمعيا
 الوسي 

مدددعدددامددد  

 الالتواء

ة 
يددد
 
و
ول
دي
دددد
سدد
لف
 ا
ت
را
غي
مت
ال

 م
ال
ت 

را
ش
ؤ
وم

 

WBCs 103 Cmm 6,31 2,36 5,87 0,132 

LYMPHOCYTE  % 24,28 10,39 19 0,593 

HB gm Dl 12,19 1,45 12 -1,11 

RBCs   /cmm610 4,56 0,631 4,40 1,12 

PLATELETS   /cmm310 250 71,37 224 0,842 

vo2 max   ml/kg/min 25,13 2,03 25 0,028 

blood oxygen saturation ( 

SPO2)   
% 95,87 2,45 97 -1,07 

ففا يشرريي إلش إعتدالية توزيع  3±( أن فعاف ت الالتواء إنحصرريت فا بين 2يتضررا فن جدوغ )
 بعض الفت ييات الفسيولوجية و فؤشيات خ يا الدم .   عينة البحث فش

 المعالجات الإحصائية 
النسرررررربة  ––فعافغ الألتواء  –الأنحياف الفعيايى  –الوسرررررريط  –الفتوسررررررط الحسررررررابش  
 .  LSD –تحليغ التباين الأحادى  –الفئوية 

 أدوات جمـــع البيـــانات :
 الأدوات والأجهزة المستخدمة فى البحث:

  ساعة إيقافStopwatch .لقياس الزمن 
 .أنابيب إختبار معقمة ومرقمة لحفظ عينات الدم 
 .كحول  أبيض للتطهير وقطن طبى وبلاستر 
 .ميزان طبي لقياس الوزن بالكيلو جرام 
 .)رستاميتر لقياس الطول )بالسنتيمتر 
  مادة مانعة للتجلطEDTA  . للإحتفاظ بمكونات الدم 
 .حزام ضاغط لأخذ العينة من العضلة 
 .مبرد لحفظ العينات لحين تحليلها، وكولمان لنقل العينات 
  جهازCell Dyn 3500 R  يستخدم  للحصول على صورة الدم الكاملةCBC . 
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  سم عينات الدم خاصة لسحب العينة تستخدم لمرة واحدة بواسطة الطبيب  5سرنجات
 المختص للتحاليل الطبية.

 ( جهاز الطرد المركزىcentrifuge.)(  لفصل )البلازما عن مكونات الدم 
 (جهاز الأليزاELISA plate reader. ) 
 ات خلايا الدم:قياس مؤشر 

تم سحب عينة من كل طالبة من أفراد عينة البحث بواسطة طبيب متخصص فى التحاليل الطبية 
ق وتم تفريغ العينات فى أنابيب بلاستتتي ،بإستتتخدام حقن بلاستتتيق معقمة تستتتعمل مرة واحدة فقط

ينات ل عنظيفة ومعقمة حيث تم ترقيمها وتم ترتيبها وتستتتلستتتلها داخل صتتتندول التحاليل، تم نق
( يوضتتتتت  1مرفل ). ليل الطبية الخاصتتتتتة بمت يرات الدم قيد البحثاجراء التحالدم إلى المعمل لإ

 .عينات البحث حدى إ نموذج لنتائج تحليل
 : قياس الحد الأقصى لأستهلاق الأكسجين 

قامت الباحثة بقياس الحد الأقصى لأستهلاق الأكسجين عن طريل أستخدام أختبار كوبر  -
 ( .3( . كما هو موض  بمرفل )2)دقيقة   12للجرى / المشى 

  البرنامج التدريبى المقترح 
من خلال المقابلة الشتتتتخصتتتتية مع المتخصتتتتصتتتتين وا طلاع على المراجع العلمية قامت الباحثة 

(، 2020(، دراسة محمد احمد توفيل )2022كدراسة بلال مرسى محمد ) والدراسات المرتبطة
شاهين ) سة أميرة عبدالرحمن  سة أحمد قدرى محمد )2020درا سة مليوز 2019(، درا (، درا

قتامتت البتاحثتخ بتخطيط البرنتامج التتدريبى وتحتديتد التتدريبتات كمتا هو   (2019)متالو وأخرون
 ( 4موض  بمرفل )

البرنامج التدريبي المقترح وفقاً للأستتتس العلمية حيث تضتتتمن البرنامج وقامت الباحثخ بتصتتتميم 
 المحاور الآتية: 

  = شهور 3مدة البرنامج 
 = إسبوع . 12عدد الأسابيع 
  = اوحدات اسبوعياً . 3عدد وحدات التدريب في الأسبوع 
  = وحدة تدريبية .36عدد الوحدات التدريبية الكلية 
  دقيقة . 65دقيقة الى  45زمن الوحدة التدريبية = من 
    .استخدمت الباحثخ طريقة التدريب الفتري والتدريب المستمر متوسط الشدة 
  = ل  15زمن الإحماء 
   = ( يوض  ذلق . 4ل   ومرفل )   5زمن الختام 

 الاستطلاعية "الدراسة 
م إلش الخفيس  6/2/2022فن الاحرررد  برررإجياء هرررذه الررردياسرررررررررررة فش الفتية ةالبررراحثررر تقرررافررر
 .  الاساسيةفن خايط العينة  طالبات(  5علش عينة قوافها )  م 10/2/2022

 الدراسة الاساسية 
الى  م 12/2/2022 الستتتبتقامت الباحثخ بإجراء الدراستتتة الأستتتاستتتية للبحث خلال الفترة من 

 لفيوم على ملاعب كلية التربية الرياضية جامعة ام  27/5/2022 الخميس
 القياسات القبلية 
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( لإكتشاف الإصابة بفيروس كورونا لعينة البحث يوم السبت 1تم القياس القبلى الأول ) -
  13/2/2022الموافل  ا حدحتى يوم  12/2/2022الموافل  

من  19-( بعد التعافى من الإصتتتتتتتابة بفيروس كورونا كوفيد2تم القياس القبلى الثانى ) -
وتمثلت القياستتتتتتتات  4/3/2022الموافل  الجمعةحتى يوم  3/3/2022الموافل   الخميسيوم 

 في بعض المت يرات الفسيولوجية ونسب تعداد الدم.

 تطبيق البرنامج
حتى يوم  5/3/2022الموافل  الستتتتتتتبتتتإبتتتداء من يوم تم تنفيتتذ البرنتتامج التتتدريبى  -

ور بواقع ثلاث أيام، يوم بعد يوم وكانت مدة البرنامج ثلاثة شتته 25/5/2022الأربعاء الموافل 
 خلال ا سبوع.

 القياسات البعدية
الموافل  الجمعتتتتةحتى يوم  26/5/2022الموافل   الخميسمن يوم  البعتتتتديتم القيتتتتاس 

 وتمثلت القياسات في بعض المت يرات الفسيولوجية ونسب تعداد الدم. 27/5/2022

 المعالجات الإحصائية
النستتتتبة  ––معامل الألتواء  –الأنحراف المعيارى  –الوستتتتيط  –المتوستتتتط الحستتتتابى  
 . LSD –تحليل التباين الأحادى  –المئوية 

 عرض ومناقشة النتائج

 نتائج العرض 
 م في نسب تعداد الدالبحث الث ثة قياسات تحليغ التباين البعدى بين أولًا : عيض نتائج  

 (3جدوغ )                                          
  ( WBCs 103) فش الث ثة البحث قياساتتحليغ التباين البعدى بين 

 ف متوس  مجموع المربعات مجموع المربعات در ات الحرية مص ر التباين

 61,69 123,39 2 بين القياسات

 3,37 141,54 42 داخ  القياسات 18,31

  264,93 44 المجموع

 3.22=  0.05، وفستوى  42،  2عند ديجتش حيية قيفة ف الجدولية 
 وهي 18،31البحث الث ثة هي  لقياسات( أن قيفة ف الفحسوبة 3يتضا فن الجدوغ يقم )

سة الفيوق بين الفتوسطات    دالة إحصائياً البي فن قيفة ف الجدولية وهش  ففا يستدعي ديا
 ( WBCs 103)الحسابية للقياسات الث ثة في 
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 (4 جدوغ )
 ( WBCs 103)قياسات البحث الث ثة فش دلالة الفيوق بين فتوسطات   

 القياسات
 المتوس  

 الحسابى

 الانحراف

 المعيارى

خلال  فتر  كرونا 

 (1)القبلي 

 (2بع  التعافى) القبلي
 البع ى

خدددلال فدددتدددر  كدددروندددا 

 (1)القبلي

6,31 2,36 
- 

1,69* 
4,04* 

 *2,34 -  1,87 4,61 (2بع  التعافي )القبلي

 -   1,02 2,27 البع ى

الثلاثة , حي  يتضدددد من الج ول و ود قياسدددات البح  ( دلالة الفروق بين 4يوضدددد   ول )

البعدى (  - 2بعد التعافش القبلي  -(1خ غ  فتية ليونا )القبليقياسدددددددات البح  الثلاثة )فروق بين 
  لصالا الفتوسط الحسابش الألبي

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 (  WBCs 103( المتوسطات الحسابية لقياسات البح  الثلاثة فى )1شك  ) 
 ( 5جدوغ )                                          

 ( LYMPHOCYTEتحليغ التباين البعدى بين قياسات البحث الث ثة فش )             
 ف متوس  مجموع المربعات مجموع المربعات در ات الحرية مص ر التباين

 824,52 1649,04 2 بين القياسات

 66,89 2809,21 42 داخ  القياسات 12,33

  4458,25 44 المجموع

 3.22=  0.05، وفستوى  42،  2قيفة ف الجدولية عند ديجتش حيية 
 12،33( أن قيفة ف الفحسررروبة لقياسرررات البحث الث ثة هي  5يتضرررا فن الجدوغ يقم )  

ففا يسرررررررررتدعي دياسرررررررررة الفيوق بين وهي ألبي فن قيفة ف الجدولية وهش دالة إحصرررررررررائياً 
 ( LYMPHOCYTE)الفتوسطات الحسابية للقياسات الث ثة في 
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 (6جدوغ )
قيررررراسرررررررررررررات البحرررررث الث ثرررررة فش دلالرررررة الفيوق بين فتوسررررررررررطرررررات   

(LYMPHOCYTE) 

 القياسات
 المتوس  

 الحسابى

 الانحراف

 المعيارى

نا  خلال فتر  كرو

 (1)القبلي 

 2بع  التعافى القبلي
 البع ى

خدددلال فدددتدددر  كدددروندددا 

 (1)القبلي 

24,28 10,39 
- 

8,09* 
14,81* 

 *6,71 -  8,14 32,37 2بع  التعافى القبلي

 -   5,14 39,09 البع ى

الثلاثة , حي  يتضد من الج ول و ود قياسات البح  ( دلالة الفروق بين  6  يوضد   ول )

( لصررالا البعدى -2بعد التعافش القبلي -(1ليونا )القبلي  فتيةخ غ الثلاثة ) قياسدات البح فروق بين 
 . الفتوسط الحسابش الألبي

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 (LYMPHOCYTE) ( المتوسطات الحسابية لقياسات البح  الثلاثة فى 2شك  )
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 ( 7جدوغ ) 

 (HB gmتحليغ التباين البعدى بين قياسات البحث الث ثة فش )                  
 ف متوس  مجموع المربعات مجموع المربعات در ات الحرية مص ر التباين

 73,07 146,13 2 بين القياسات

 1,95 81,83 42 داخ  القياسات 37,50

  277,96 44 المجموع

 3.22=  0.05، وفستوى  42،  2قيفة ف الجدولية عند ديجتش حيية 
وهي  37،50( أن قيفة ف الفحسرروبة لقياسررات البحث الث ثة هي  7يتضررا فن الجدوغ يقم ) 

ففا يسرررتدعي دياسرررة الفيوق بين الفتوسرررطات  ألبي فن قيفة ف الجدولية وهش دالة إحصرررائياً  
 (HB gm)الحسابية للقياسات الث ثة في

 ( 8 جدوغ )
 (HB gm)قياسات البحث الث ثة فش دلالة الفيوق بين فتوسطات   

 القياسات
 المتوس  

 الحسابى

 الانحراف

 المعيارى

نا  خلال فتر  كرو

 -(1)القبلي 

 2بع  التعافى )القبلي

) 
 البع ى

خدددلال فدددتدددر  كدددروندددا  

 (1)القبلي

12,19 1,45 
- 

2,36* 
4,14* 

بدددعددد  الدددتدددعدددافدددي )     

 (2القبلي

14,55 1,48 
 

- 
2,05* 

 -   1,24 16,60 البع ى         

 

الثلاثة ،  ي  يتضحححد ان الل و  ولو  قياسحححال الب   (  لالة الفروق بين  8 يوضحححد ل و   

( لصالا الفتوسط  البعدى - (2بعد التعافي ) القبلي -ليونا خ غ فتية قياسال الب   الثلاثة  فروق بين 
 . الحسابش الألبي
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 HB gm) ( المتوسطات الحسابية لقياسات البح  الثلاثة فى 3شك  )
 (9جدوغ )                                       

 (RBCsتحليغ التباين البعدى بين قياسات البحث الث ثة فش )
 ف فتوسط فجفوع الفيبعات فجفوع الفيبعات ديجات الحيية التباين فصدي

 6،16 12،31 2 بين القياسات

 0،324 13،61 42  اخ  القياسال 19،01

  25،92 44 الالاوع

 3.22=  0.05، وفستوى  42،  2قيفة ف الجدولية عند ديجتش حيية 
وهي  19،01أن قيفة ف الفحسرررروبة لقياسررررات البحث الث ثة هي  (9يتضررررا فن الجدوغ يقم )

ففا يسرررتدعي دياسرررة الفيوق بين الفتوسرررطات ألبي فن قيفة ف الجدولية وهش دالة إحصرررائياً  
 (RBCs)الحسابية للقياسات الث ثة في

 ( 10جدوغ )                                      
 (RBCs)قياسات البحث الث ثة فش دلالة الفيوق بين فتوسطات   

 القياسات
 المتوس  

 الحسابى

 الانحراف

 المعيارى
 خلال فتر  كرونا

عافى )القبلي ع  الت  2ب

) 
 البع ى

 *1,28 *0,645 - 0,631 4,56 خلال فتر  كرونا 

 *0637 -  0,621 5,20 ( 2بع  التعافى )القبلي

 -   0,434 5,84 البع ى       
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الثلاثة ،  ي  يتضححد ان الل و  ولو  قياسححال الب   (  لالة الفروق بين 10 يوضححد ل و   

( لصرررررررالا البعدى -( 2بعد التعافش )القبلي -القياس خ غ فتية ليونا قياسحححححال الب   الثلاثة  فروق بين 
 . الفتوسط الحسابش الألبي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

           
 

 (RBCs) الث ثة فش( الفتوسطات الحسابية لقياسات البحث  4شلغ )
 (11جدوغ ) 
 (PLATELETSتحليغ التباين البعدى بين قياسات البحث الث ثة فش )

 ف فتوسط فجفوع الفيبعات فجفوع الفيبعات ديجات الحيية فصدي التباين

 54200،82 108401،64 2 بين القياسات

 3603،48 151346،13 42  اخ  القياسال 15،04

  259747،77 44 الالاوع

 3.22=  0.05، وفستوى  42،  2قيفة ف الجدولية عند ديجتش حيية 
وهي  15،04( أن قيفة ف الفحسوبة لقياسات البحث الث ثة هي  11يتضا فن الجدوغ يقم )

ففا يسررتدعي دياسررة الفيوق بين الفتوسررطات  ألبي فن قيفة ف الجدولية وهش دالة إحصررائياً  .
 (PLATELETS)الحسابية للقياسات الث ثة في
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 ( 12 جدوغ )
 (PLATELETS)قياسات البحث الث ثة فش دلالة الفيوق بين فتوسطات   

 القياسات
 الفتوسط 
 الحسابش

 الانحياف
 الفعيايى

 خ غ فتية ليونا
 2بعد التعافش )القبلي

) 
 البعدى

 *120،20 *62،13 - 71،38 250 خ غ فتية ليونا

 2بعررد التعررافش )القبلي
) 

312،13 56،63 
 

- 58،07* 

 -   50،09 370 البعدى

الثلاثة , حي  يتضدددددد من الج ول قياسدددددات البح  ( دلالة الفروق بين  12 يوضدددددد   ول )

( لصررالا البعدى -( 2بعد التعافش )القبلي -خ غ فتية ليونا قياسددات البح  الثلاثة )و ود فروق بين 
 . الفتوسط الحسابش الألبي

 
 
 
 
 
 
 

 (PLATELETS( المتوسطات الحسابية لقياسات البح  الثلاثة فى ) 5ك  )ش                
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تائج  ياً : عرض ن باين البعدى بس ثان يل الت ياسينينينات تحل ض في بعالبحث الثلاثة ق
 المتغيرات الفسيولو ية

 (13جدوغ )                                       
 (  vo2 maxقياسات البحث الث ثة فش )تحليغ التباين البعدى بين 

 ف فتوسط فجفوع الفيبعات فجفوع الفيبعات ديجات الحيية فصدي التباين

 876،36 1752،71 2 بين القياسات

 4،69 197،07 42  اخ  القياسال 186،36

  1949،78 44 الالاوع

 3.22=  0.05، وفستوى  42،  2قيفة ف الجدولية عند ديجتش حيية 
( أن قيفة ف الفحسررروبة لقياسرررات البحث الث ثة 13فن الجدوغ يقم )يتضرررا 

ففا يسرررررررررتدعي فن قيفة ف الجدولية وهش دالة إحصرررررررررائياً   ألبيوهي  186،36هي 
 (  vo2 max)دياسة الفيوق بين الفتوسطات الحسابية للقياسات الث ثة فش 

 ( 14 جدوغ )
 (  vo2 max)قياسات البحث الث ثة فش دلالة الفيوق بين فتوسطات   

 القياسات
 المتوس  

 الحسابى

 الانحراف

 المعيارى
 خلال فتر  كرونا

 2بع  التعافى )القبلي

) 
 البع ى

 *14,67 *3,60 - 2,03 25,13 خلال فتر  كرونا    

 *11,07 -  1,79 28,73 ( 2بع  التعافى )القبلي

 -   2,59 39,80 البع ى

الثلاثة , حي  يتضد من الج ول و ود قياسات البح  ( دلالة الفروق بين  14يوضد   ول )

 . ( البعدى -( 2بعد التعافش )القبلي -خ غ فتية ليونا قياسات البح  الثلاثة )فروق بين 
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 (  vo2 max) ( المتوسطات الحسابية لقياسات البح  الثلاثة فى 6شك  )
 (15جدوغ )                                  

 ((blood oxygen saturationتحليغ التباين البعدى بين قياسات البحث الث ثة فش 
 ف فتوسط فجفوع الفيبعات فجفوع الفيبعات ديجات الحيية فصدي التباين

 231،67 463،33 2 بين القياسات

 7،47 313،87 42  اخ  القياسال 31

  777،20 44 الالاوع

 3.22=  0.05، وفستوى  42،  2قيفة ف الجدولية عند ديجتش حيية 
وهي ألبي  31( أن قيفة ف الفحسوبة لقياسات البحث الث ثة هي 15يتضا فن الجدوغ يقم ) 

ففا يسرررررررتدعي دياسرررررررة الفيوق بين الفتوسرررررررطات فن قيفة ف الجدولية وهش دالة إحصرررررررائياً  
 blood oxygen saturation فيالحسابية للقياسات الث ثة 
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 ( 16 جدوغ )
  blood oxygen saturationقياسات البحث الث ثة فشدلالة الفيوق بين فتوسطات 

 القياسات
 المتوس  

 الحسابى

 الانحراف

 المعيارى
 خلال فتر  كرونا

 2بع  التعافى )القبلي

) 
 البع ى

 *7,67 *5,33 - 2,45 95,87 خلال فتر  كرونا    

 2بعدد  التعددافى )القبلي 

) 

101,20 3,00 
 

- 
2,33* 

 -   2,72 103,53 البع ى         

سات البح  ( دلالة الفروق بين 16يوضد   ول ) الثلاثة , حي  يتضد من الج ول و ود قيا

 . ( البعدى -( 2بعد التعافش )القبلي -خ غ فتية ليونا قياسات البح  الثلاثة )فروق بين 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (  blood oxygen saturation) ( المتوسطات الحسابية لقياسات البح  الثلاثة فى7 شك  )
 

 مناقشة النتائج: 
ان خلا  العرض السححححححابق لاتاحث الب   فتم تذححححححايم  عا البراااث ة ي  سحححححح  ة اية         

ت قيق   ف الب   و و ت سححين اسححد تع ا  ال م وبعض الاتتيرال الفسححيولولية  ل وذححو  يلي

 والتي تاث ل في التقسيم الع اي العى تم ةرضة. COVID-19الاختارة التي تتأثر بفيرو 

 اااقشة الاتاحث التى ت قق ذ ة الفرض الأو  والعى ياص ة ى:
الثلاثة في استوى  اسد تع ا  ال م تول  فروق  الة ي ذاحياً بين اتوسطال قياسال الب   "  

( ل ى WBCs -  LYMPHOCYTE - HB gm- RBCs- PLATELETSالاتاث ة في  

 ةياة الب    لذالد القيا  البع ي
( قياة   ف ( الا سحححححححوبة  في القياسحححححححال الثلاثة  11،٩،٧،٥،٣  توضحححححححد الل او           

( ونححااححل  WBCs 103تتير  ل ا 18،٣1 يحح  نححااححل قياححة   ف (  الفرض الاو   اتتيرالل
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فى  1٩،01( ونحححااحححل HB gmفي   ٣٧،٥0( و نحححااحححل LYMPHOCYTEفي  ٣٣،12

 RBCs فى   1٥،04( وناالPLATELETS  ااا ي   ة ى ولو  فروق  الة بين قياسححححححال )

و ن  ااك تأثير لطريقة الت ريد الفتري اتوسحححححط  اسحححححتوي اسحححححد تع ا  ال مالب    الثلاثة في 
سحححتار ة ي ت سحححين اسحححد تع ا  ال م وبعض الاتتيرال الفسحححيولولية وفقا الشححح ة والت ريد الا

 .للاساليد الع اية
 

( ولو  فروق   الححة ٥،4،٣،2،1( والأشحححححححنححا   12،10،8،٦،4ناححا  رترل اللحح و          
بين اتوسححطال قياسححال الب   الثلاثة   القيا  خلا  فترة نرواا   0.0٥ي ذححاحياً ً ةا  اسححتوى 

البع ى( لذالد الاتوسط ال سابى الأنبر  في اتتيرال الب    -( 2بع  التعافى  القب ي -1القب ي

 -WBCs -  LYMPHOCYTE - HB gm- RBCsالاتاث ة في اسححححححد تع ا  ال م   
PLATELETS فيرو ( لذالد الاتوسط ال سابى الأنبر ل طالبال الاتعافيال ان COVID-

 (0.0٥(  ي  لاءل قياة  ف( الل ولية  نبر ان قياتتا الا سوبة ةا  استوى ال لالة.  19

ال الثلاثة لاتتيرال القياسححححححح ال بين اتوسحححححححط عال ال لالة  ت ك الفروق هعزو البا ثتو          
يلى يسحححححححتخ ام طريقة الت ريد الفتري الفرض الأو  قي  الب   الاتاث ة في اسحححححححد تع ا  ال م 

اا ن والت رج بالش ة  وياترام ةياة الب   في تطبيق البراااث اتوسط الش ة والت ريد الاستار 
 لت سن في اتتيرا   ل يلىاتوسطة الش ة التى   ان الت ريبالشا ل التارياال ااواع اخت فة 

( WBCs -  LYMPHOCYTE - HB gm- RBCs- PLATELETS الفرض الأو  و ي 

 ريبال  ت فناال اتاوةة بين تارياتا وسححب ة ى طبيعة  الت ريبال   اخ  البراااث   ي  يةتا ل
ى اتتيرال الفرض الأو  الاتاث ة فت سين الإيلابى فى له الأثر اسد تع ا  ال م  لت سين نفاءة 

 WBCs -  LYMPHOCYTE - HB gm- RBCs- PLATELETS)  ل ى الاتعافيال

 ( COVID-19 ان فيرو 

لى  ن ي Zhou G, Liu H, et all, 2018 اع اا  شححححارل يليه اتاحث   واتفقل  عه الاتاحث

ية افاويااتشححار خلايا ال م البيضححاء وخاذححة الأاسححلة ال اع    زيا ة  ة ى يعا الاشححاط الب اي 
فير  ترنيز خلايا ال م البيضححاء ارتفعاً فى عروة اا بع  الاشححاط الب اى الاسححتار لا ة اا  الثااوية
، (22  .ساةة بع  الاشاط الب اى  24(  قيقة، والعي ق  يستار لا ة تذ  يلى 120 – ٣0بين  

( ،  ي   شحححارل ISEIاتاحث  راسحححة اللاعية ال ولية ل تارياال والاااةة  ناا يتفقل  يضحححاً اع 

 قيقة ان الاشححاط الب اي اتوسححط  ٩0 اه بع   ااارسححة الاشححاط الب اى لفترال طوي ة تتع ى يلى 

ل بعض ال راساواشارل اتاحث , ،(2٦ الش ة  تى الاشاط ةالى الش ة ي    الإاخفاض الاااةي 

 ن اللاع بين التاارين التواحية وتاارين التقوية اع ش ة   Burtscher j,et ,all,2020اث  

، تشحححححيرالى  ن الشححححح ة 1٩-عتبر آااًا ليقوم به الأفرا  في ر  التعافي ان ارض نوفي  اعت لة ي
                                                                    (٩ . الاعت لة تؤثر في تعزيز لتاز الاااةة
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نزيا ة  لم ال م (  اه ي    تتيرال فى ال م  201٦ويرى ابوالعلا ا ا  ةب الفتاح            
و لم التياول وبين والنرال  ال م ال اراء اتيلة للااترام فى ااارسحححة الت ريد الرياضحححى ناا 
ي    لباقى التزة اللسم الأخرى، و عة التتيرال اوةان ااتا اا و اؤقل ،  ى تتيرال ت    

ا را ة ، وااتا ابذححفة اؤقتة ناسححتلابة لا اء الاشححاط الب اى ثم يعو  ال م الى  الته فى وقل ال
   .يتايز بإلاسححتارارية اسححبيا، و ى تتيرال ت    اتيلة للااترام فى ااارسححة الت ريد الرياضححى

 1)  
 Oshidaناا يتفقل  يضححا  اتاحث  عا الب   اع الع ي  ان ال راسححال ااتا  راسححة              

Y, et all., 2007  

2017  Rahayu EP, Jaelani M, 2015  ، Sinaga, FA  التى  شارل يلى   ن الاشاط

الب اى اتوسححححط الشحححح ة يرفع ترنيز الخلايا ال يافاوية في الأوةية ال اوية التاحرة  ناا  تق  يلى 
اع     ق  ان فترة اا قب  التارين بع  االاشاط ارتفع الش ة ، ويز ا   ايضاً اع   التياول وبين 

اول وبين و ال   الاقذحححححححى لإسحححححححتتلاك فى ال م ناا  ن  ااك ةلاقة نبيرة بين اسحححححححتويال التي

الأقذحححححى  VO2maxالأنسحححححلين ن اا ارتفع اسحححححتوى التياول وبين فى ال م ارتفع اسحححححتوى 

لرياضحححححححيين، وعلك لأاة  فى  الة اقص اسحححححححتوى التياول وبين في ال م يق  اسحححححححتوى   اء 
اقة التي طالرياضحححيين  لاشحححاط الب اى لأن اللسحححم لا يسحححتطيع ت بية اتط بال الأنسحححلين لإاتاج ال

سه شير اتاحث  را  ن  الت ريد اعت     ,2020Bizjak, DA, et all ي تالتا الرياضي. ناا ت

الشحح ة يعا  ة ي ت سححين وت فيز خلايا ال م ال اراء ، ااا ي ةم يا ا  الأنسححلين  اخ  الأوةية  

  (1٩(، 2٥(، 10  .ال اوية ال قيقة

 والعى ياص ة ى: الثااىااقشة الاتاحث التى ت قق ذ ة الفرض ا
تول  فروق  الة ي ذاحياً بين اتوسطال قياسال الب   الثلاثة فى استوي بعض الاتتيرال      

اسحححتوي تشحححبع  -vo2 maxالفسحححيولولية الاتاث ة في  ال   الاقذحححي لإسحححتتلاك الأنسحححلين 

( ل ى ةياة الب    لذححححالد  blood oxygen saturation ( SPO2)الانسححححلين في ال م 

 .البع يالقيا  
 اتتيرالل( قياة   ف ( الا سحححححوبة  في القياسحححححال الثلاثة   1٥،1٣توضحححححد الل او           

( وناال   vo2 maxفى    18٦،٣٦( الا سحححححوبة  قياة  ف  ي  ناال وناالالفرض الثااى 

(  ااا ي   ة ى ولو  فروق  الة بين قياسححال  الب    blood oxygen saturationفى ٣1

ي ال   الاقذحححححححيرال  الفسحححححححيولولية و ي اتتيرال الفرض الثااى الاتاث ة فى  اتتالثلاثة في 

 blood oxygenاسححححتوي تشححححبع الانسححححلين في ال م  -vo2 maxلإسححححتتلاك الأنسححححلين 
saturation ( SPO2)  و ن  ااك تأثير لطريقة الت ريد الفتري اتوسححححط الشحححح ة والت ريد )

 ية وفقا للاساليد الع اية.الاستار ة ي ت سين بعض الاتتيرال الفسيولول
( ولو  فروق   الة ي ذحححححححاحياًً   بين ٧،٦( والأشحححححححنا   1٦،14ناا  رترل الل و           

 -( 2بع  التعافى  القب ي -1اتوسححطال قياسححال الب   الثلاثة   القيا  خلا  فترة نرواا  القب ي
ك ال   الاقذححي لإسححتتلار فى اتتيرال الفرض الثااى  البع ى( لذححالد الاتوسححط ال سححابى الأنب
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 ) blood oxygen saturationاستوي تشبع الانسلين في ال م  -vo2 maxالأنسلين 
SPO2)   لذحححالد الاتوسحححط ال سحححابى الأنبر ل طالبال الاتعافيال ان فيرو )COVID-19 )

 (0.0٥ ي  لاءل قياة  ف( الل ولية  نبر ان قياتتا الا سوبة ةا  استوى ال لالة.  
البا ثه ت ك الفروق عال ال لالة  بين اتوسححححححطال  القياسححححححال الثلاثة لاتتيرال  وترلع          

 vo2 max- bloodبعض الاتتيرال الفسحححححححيولولية قي  الب   الاتاث ة في  الثااىالفرض 
oxygen saturation (SPO2)  يلى يسححححححتخ ام طريقة الت ريد الفتري اتوسححححححط الشحححححح ة )

 رج بالشححححححح ة  وياترام ةياة الب   في تطبيق البراااث ناا شحححححححا ل والت ريد الاسحححححححتار والت
ال ااواع اخت فة ان الت ريبال اتوسحححطة الشححح ة التى    ل يلى ت سحححن اتتيرال الفرض االتاري
  ي  يةتا ل  اخ  البراااث  ة ى طبيعة وسحححححححب  تارياتا فناال اتاوةة بين ت ريبال الثااى

ذحححابة لإاناا يانن ااع  التافسحححيةوالق بية سحححين النفاءة ت نان لتا الأثر الإيلابى فى ت سحححين ف

(،  ناا  ن COVID-19بالفيرو  ارة  خري ان خلا  ت فيز اااةة الاتعافين ان فيرو   

ت ريبال الاقاواة التي تعا  ة ي تقوية العضحححححححلال والارواة تأثر ييلابياً ة ى  رفع ال ياقة 

 (COVID-19).  24الق بية والتافسية  ل ى الاتعافيال ان فيرو  

 Alkhatib,et,all   Dewi, (2010).  ناا  شحححححارل اتاحث  بعض ال راسحححححال  اث   راسحححححة      
santoso et-all,(2019  الشحح ة يعا  ة ى ت سححين ال   الاقذححى لاسححتتلاك ه اتوسححط الالت ريب

لاخرى ، ااا االانسححححلين وال ياقة الق بية التافسححححية والتاثي  التعاحي بالاقاراة بت ريبال الت ا  

( ، وياتاج ثااي  نسي  النربون ، والتتوية ال قيقة ، وتنرار التاف  VO2maxيؤ ي يلى زيا ة  .

ااتث الق بي تا   ،وال عافين  ان   ناا  ن ل لابي ة ي الات  ي  تعا  ة ي  COVID-19تأثير يي

يبال ر ةن طريق  الت رينب بشحححححححن  الوقاية ان اخاطر الإذحححححححابة بأاراض اللتاز التافسحححححححي 
الرياضححية ، سححواء بشححن  اط ق  و اسححبي للوااد التاثي  التعاحي ل   ون والبروتياال ال  اية، 

ة ى  ان   م ال لاح  وة م ت ا  الل ونوز واقاواة الأاسححولين  وتعتبر ال ياقة الق بية التافسححية 

 .لعلك  اؤشرًا ليً االعى يعتبر ( VO2 maxااتذاص  وي   ة ى علك  شباد ، للذ ة العااة  ا
 ٦) 

 برايال و خرون ،(  2020  اااثا و خرون اسة ر شارل اتاحث  بعض ال راسال  اث            
( ان ااارسحححة الاشحححاط الب اى يعزيز اسحححبة تشحححبع الأنسحححلين بال م ورفعه ل    الاااسحححد 2018

 ل اذحححابين وعلك بإتباع ت ريبال اتوسحححطه الشححح ة لت سحححين وراحف الاااةة ورفع لياقة اللتاز

ويذحابة اللتاز التافسحى يتم  COVID-19تقييم الاذحابين بفيرو ، ناا ان التافسحى بشحن  لاحق

شبع الأنسلين بال م سبة ت و عه ان العلااال التااة ال الة ة ي ش ة الإذابة  ان خلا  قيا  ا

 (1٦  .، والتابؤ به COVID-19بفيرو 

التاوع فى الت ريبال الب   العى نان يتضحححححححان قي  وان خلا  تطبيق البراااث الت ريبى       
ارتفاع فى اسبة تشبع الأنسلين بال م بع  يتباع براااث   وض ل اتاحث الب   اتوسطة الش ة 

يانن تقيم ال الة يوم  ٣0ع  الالتو  الب اى لا ة لا تق  ةن فب الشححححححح ة، هاتوسحححححححط الالت ريب
سححلين فى ال م ل اشححتبه بتم، و يضححاً الإسححت لا  ة ى اسححبة تشححبع الأن وعلك ان خلا  ية الذحح
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 رلع بعض البا ثين ، ناا COVID-19لت سحححححححين الق رة التافسحححححححية ل ى الاتعافيين ان فيرو 

يعتبر اؤشحححر ت عيرى لولو   الت ريد ثااء  %٣ياخفاض اسحححبة تشحححبع الأنسحححلين بال م باسحححبة 
يوم  بع   ٣0ل م لا ة يلتتابال باللتاز التافسى وتوذى ال راسة بتتبع اسبة تشبع الأنسلين با

-COVIDالالتو  الب اى  نعاا  تابؤى لتقييم ال الة الذحح ية ل اشححتبه بتم ان اذححابى فيرو 
19 . 14) 

 الان  براااث الت ريبوان خلا  العرض السححابق واااقشححة اتاحث  عا الب    العى يوضححد       
طريقة الت ريد الفتري اتوسط الش ة والت ريد الاستار يانن  ن  اتوسطة الش ة الاتاث ه فى 

، فتو يعا  ة ي .COVID-19 فيرو  ينون ب يلاً فعالاً في يةا ة تأ ي  الأشخاص الاتعافين ان

ت سين اسد تع ا  ال م وبعض الاتتيرال الفسيولولية ااا يساة  فى ةا ية التوازن لانواال 
لتافسححية وت سححين ال   الأقذححى لإسححتتلاك النسححلين  وبتالى يتم ال م وت سححين النفاءة الق بية وا

ان الأاراض الالتتحابيحة الازااحة و اراض الااحاةحة الحعاتيحة ، والوقحايحة ان العح وى  الوقحايحة  
 .الل ي ة

 الأستنتا ات : .
  :فى ضوء    اف الب   وفروضة وفى   و  طبيعة العياة توذ ل البا ثة  يلى

الى ت سححححين اسححححد تع ا  ال م الاتاث ة في  اتوسححححطة الشحححح ةال سححححتخ ام الت ريبي   ى -1

 WBCs -  LYMPHOCYTE - HB gm- RBCs- PLATELETS ) ان لاتعححافيححال لحح ى

  COVID -19فيرو  

 

بعض الاتتيرال الفسححححيولولية  الى ت سححححين سححححتخ ام الت ريبال اتوسححححطة الشحححح ةي   ى -2

لاتعافيال ل ى ا(  vo2 max- blood oxygen saturation ( SPO2)الاتاث ة في  

 .CVID 1٩ان فيرو  

 

 الت ريد الفتري اتوسححححححط الشحححححح ة والت ريد  بطريقة اسححححححتخ ام البراااث الت ريبي  -1

  - WBCsت سحححححححين اسحححححححد تع ا  ال م الاتاث ة في  الا رج بالب   لالاسحححححححتار( 
LYMPHOCYTE - HB gm- RBCs- PLATELETS  ل ى لاتعافيال ان فيرو )

COVID -19  

 الت ريد الفتري اتوسحححط الشححح ة والت ريد الاسحححتار(  اخ   طريقة راج الإ تاام بإ -2
برااث الت ريد والتاوع في وضححع ت ريباته اخت فة الشحح ة لت سححين بعض الاتتيرال 

 vo2 max- blood oxygen saturation ( SPO2)الفسححيولولية الاتاث ة في  

 .CVID 1٩( ل ى الاتعافيال ان فيرو  

 

 طريقةلإا ا  م بالاعارف والاع واال  و  ي  ان ال ورال يذحححححححقا  الا ربين بالع  -٣
 الت ريد الفتري اتوسحححط الشححح ة والت ريد الاسحححتار( خاذحححة ل اذحححابين بفيرو  

COVID -19  وت سين اتتيرال ال ملرفع ال ياقة التافسية. 
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الاذححابين بفيرو  نرواا واسححتخ ام الع ي  ان الب و  الاخت فة ة ى  بإلراء  -٦ 
 لت سين وراحف اللسم ال يوية. اتاوةة  اخت فة طرق ت ريد
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 .القا رة
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 مستخلص
في تطوير بعض القدرات ( FXT) التدريب الوظيفي المتقاطعفاعلية 

 الكرة الطائرة والمهارات الهجومية للاعبيالبدنية 
 أ.م.د/ أحمد علي الراعي

 ي تطو ر  (FXTالتدر ب الوظ في المتق طع ) تهدف الدراسةةةةةةةةةع فلع التارف ة ع   ة  ع
بي تم استخدام المنهج التجر  ، المه رات الهجوم ع للاةبي الكرة الط ئرة القدرات البدن ع و باض 

قد البادي( ، ول -ذو التصةةةةةةةةةم م التجر بي لمجموةع تجر ب ع واةدة بطر قع الق  ي ) القب ي  
لاةب كرة ط ئرة بفر ق ن دي غزل المة ع  12) ي اخت رت ة نع البةث ب لطر قع الامد ع ممث ع 

، تم تطب ق البرن مج التدر بي المقترح  م  2021/2022سةةةةةةةةةنع ، السرب ع( موسةةةةةةةةةم  17تةت 
( 3( اسةةةةةةةةة ب ع تدر ب ع بوا ع )8)لمدة ( FXTالتدر ب الوظ في المتق طع )تدر ب ت ب سةةةةةةةةةتخدام 

السةرةع  –)القدرة الاضة  ع   د البةث  ، و  د  ك نت القدرات البدن ع وةدات تدر ب ع  ي الأسةبو 
و  د ك نت الإرس ل(،   –و المه ر ع الهجوم ع ) الضرب الس ةق  الد ع( -التوا ق  –الرش  ع  –

ما مل الإرتب ط  –الانةراف الما  ري  –الما ملات الإةصةة ئ ع المسةةتخدمع ) المتوسةةط الةسةة بي 
 اختب ر )ت((. –
 

( ب   0.05ذات دلالع فةصةةة ئ ع ةند مسةةةتو  ) أسةةةفرت نت ئج الدراسةةةع ة  وجود  روق
  د  –الق  سةةةة   القب ي والبادي لصةةةة ل  الق  ي البادي  ي كل م  الاختب رات البدن ع والمه ر ع 

 ي ( FXTالتدر ب الوظ في المتق طع )  تدر ب توالتي  از ه  الب ةث الي اسةةةةتخدام  –الدراسةةةةع 
ب الوظ في التدر تدر ب ت ورة الاتج ه لاستخدام البرن مج التدر بي المقترح، و وصع الب ةث بضر 

  ي برامج التدر ب الخ صع ب لكرة الط ئرة.( FXTالمتق طع )
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 Abstract 
The Effectiveness of Functional Cross Training (FXT) on 
Developing Some of the Physical Abilities and Offensive 

Skills for Volleyball Players 
 

 

This study aims at investigating the Functional cross Training (FXT) 

Effectiveness in Developing some of physical abilities and Offensive Skills 

for Volleyball Players, the experimental approach with the experimental 

design was used on one experimental group with the (pre-post) 

measurement method. 

The Research sample was selected intentionally, represented by 12 

volleyball players (Ghazl El-Mahalla club under 17 years old team, 

Gharbia) 2021/2022 season, The proposed training program was applied 

using Functional cross Training (FXT) for ten (8) training weeks with three 

(3) training units per week, The physical variables under study (explosive 

power - agility - coordination – accuracy - Speed) and the skills variable 

was offensive (spike –serve).  

 

Statistical treatment included (mathematical mean, standard 

deviation, correlation coefficient, T-test). 

 

Study Results showed statistically significant differences at the level 

of 0.05 between (pre-post) tests favoring post-tests in both physical and 

skillful tests - under study - attributed by the researcher to using Functional 

cross Training (FXT) within the proposed training program.  
 

The researcher recommends that there is a necessary need to be 

directed towards using Functional cross Training (FXT) in volleyball 

training programs. 
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( في تطوير بعض القدرات FXT) التدريب الوظيفي المتقاطعفاعلية 
 الكرة الطائرة والمهارات الهجومية للاعبيالبدنية 

 أ.م.د/ أحمد علي الراعي
 المقدمة ومشكلة البحث: 

ال    ع البدن ع م  أ ضل أس وب ل ةصول ة ع  FXT اد التدر ب الوظ في المتق طع 
نطوائه ة ع مجموةع م  طرق التدر ب المخت فع،  هو مزج الاد د م  تقن  ت ال    ع خلال ا

مم   اني ةدم وجود الكث ر م  مادات  البدن ع المخت فع  ي برن مج تدر ب واةد مةدد الهدف،
 (40(، )9: 24) التمر  .

لمس ةدة الر  ض    م  جم ع الأةم ر  FXTالتدر ب الوظ في المتق طع  ولقد تم البدء  ي
والأةج م والقدرات الر  ض ع ة ع فدراك و تةق ق أهداف ال    ع البدن ع الخ صع بهم م  خلال 
المزج ب   ةرك ت الا لم الوا اي "الوظ ف ع" و أةدث نظم تم ر   الجسم ب لك مل "التدر ب المتق طع" 

 (16: 24) ي برن مج د ن م كي واةد. 
 جمع م  ب   التدر ب الوظ في و التدر ب المتق طع  FXTالوظ في المتق طع والتدر ب 

 بخص ئصهم  و مم زاتهم   ي برن مج تدر بي واةد.
 ه ئ الر  ضي لر  ضته التخصص ع م  خلال التدر ب ة ع الرك ئز   لتدر ب الوظ في 

   و  ركز ة ع تةس، الدورا (، الشد، تس  رات المستو ، الد ع و الأربع لةركع الإنس   )الةركع
التواز  و التةمل  المرونع،والقدرات البدن ع مثل السرةع، القدرة، القوة،  المه رات الر  ض ع،

م  خلال توا ق أنظمع الاضلات المخت فع، لتةس   الأداء الر  ضي و الةد م  الإص ب ت،  الاض ي
 ومتاددة الاضلات. ة ث تم ل التم ر   الوظ ف ع فلع أ  تكو  متاددة المف صل

 (27 :13( ،)32 :1 ،2) (34)( ،35) 
م( فلع أ  التدر ب الوظ في أكثر   ة  ع 2017) iano Oliveira D´EliaLucو  ش ر 

م  التدر ب التق  دي ة ث  كو  الترك ز ة ع تطو ر أنم ط الةرك ت التي  ستخدمه  الر  ضي  ي 
 (28) .  جب أ   كو  الترك ز ة ع الةركع المتك م ع، جم ع الر  ض ت، بدلاً م  الةرك ت المنازلع

 
 بكلية التربية الرياضية بنين جامعة الزقازيق*/أستاذ مساعد 

https://www.amazon.com.br/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Luciano+Oliveira+D%C2%B4Elia&text=Luciano+Oliveira+D%C2%B4Elia&sort=relevancerank&search-alias=stripbooks
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كم  ُ ا ِّم الر  ض    ك ف ع التا مل مع وز  أجس مهم  ي جم ع مستو  ت الةركع، 
 ؤكد الخبراء أ  التدر ب الوظ في  قوم بتدر ب الةرك ت ول ي ، و واستخدام وز  الجسم كمق ومع

 ما نع؛ بدلًا م  ذلك،  نصب الترك ز الاضلات ة ث لا  وجد ترك ز ة ع القوة المفرطع  ي ةركع
   (3: 32، )(1: 31) (،2: 30ة ع تةق ق التواز  ب    وة الد ع و الشد. )

 شتمل نظ م التدر ب   ه ة ع استخدام ر  ضع مخت فع لبن ء ال    ع  ب نم  التدر ب المتق طع
 تس ةد اللاةب ة عالبدن ع أو المه رات  ي ر  ضع أخري، و  امل ة ع تنو  التمر ن ت والتي 

الراةع الاق  ع وتجنب الاةتراق والقض ء ة ع الم ل، وكذلك تطو ر الجسم بأكم ه بدلًا م  الاهتم م 
بأجزاء ما نه وتوز ع الجهد ة ع أةض ء الجسم المخت فع وب لت لي  ق ل أخط ر الإص ب ت، تةس   

  دة ال    ع البدن ع، و الأداء وسرةع الاستشف ء م  خلال الامل ة ع الاضلات المق ب ع، ز 
 (36(، )33(، )29(، )26الاستمرار  ي التدر ب. )

وظ في لأنه لا  قوم بتدر ب الاضلات الفرد ع  FXTوبذلك  إ  التدر ب الوظ في المتق طع 
 امل م  خلال سلاسل الاضلات وتدر ب الجسم ككل أو مجموة ت الاضلات  ي ةزلع، بل 

و هدف فلي تةس   التف ةل ب   الاضلات ومجموة ت  ، عوالتفك ر  ي  ا ل ع الةركع ال وم
ه  تكو  لأنو متق طع ،  الاضلات المخت فع وب لت لي تةس   وظ ئفه  ل ر  ضع والة  ة ال وم ع

لتةق ق تنم ع ش م ع م  الر  ض ت أو الأةم ل الر  ض ع الخ صع  م  الجمع ب   أنوا  مخت فع
 م  خلالو الد ع، الرش  ع، القدرة الاض  ع و السرةع، ، التواز ، التوا ق، المرونع، القوة ي 

 (41(، )37نجمع الاثن   ماً . ) FXTالتدر ب الوظ في المتق طع 
و  ه نستخدم ةرك ت الجسم ب لك مل لتطو ر ل   ع الجسم ك ه والتي ستف د كل ج نب م  
جوانب الة  ة، م  الإجراءات الأس س ع ال وم ع فلع التك ف ت الخ صع ب لر  ضع، ة ث فنه م  
خلال تدر ب الجسم ب لك مل  تم تةس   كل مجموةع م  مجموة ت الاضلات المةددة اللازمع 

 ك م  ك   جسمك أكثر ل   ع ك م  أصبةت أ ضل  ي كل ةركع ر  ض ع، و  ةت ج  لمه رة مةددة،
جم ع الر  ض     فلع فض  ع تدر ب متادد المستو  ت لبرن مجهم التدر بي ل صبةوا أكثر ل   ع 

  (20، 19: 24)وسرةع وأكثر مرونع و أ ضل أداء.   
و ه م ً  ي الارتف   بمستو  الأداء و للإةداد البدني الخ ص  ي الكرة الط ئرة دوراً ة و  ً 

المه ر  والخططع  ي ال ابع، نظراً لأ  ال ابع تتسم بطب اع أداء خ صع ولذلك تتةدد القدرات 
 (41: 8البدن ع الخ صع  ي ال ابع تباً  لم  تتط به طب اع الأداءات المه ر ع الخ صع ب ل ابع. )
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ي ث ق ً بام  ع تنم ع المه رات الةرك ع و هة ث ف  تنم ع القدرات البدن ع ترتبط ارتب ط ً و 
 (80: 12المكو  الأس سي الذي  س ةد  ي الةصول ة ع أة ي المستو  ت. )

و الضرب الس ةق م  أهم المه رات الهجوم ع، والتي تتادد ب ختلاف طرق وخطط ال اب 
ثر ر م  أكالهجوم ع والتي له  دور رئ سي  ي فنه ء الخطط الهجوم ع و فةراز النق ط و  اتب

م  نق ط المب راة تتم م  خلال المه رات  ٪80المه رات تطوراً ة ث تش ر الإةص ئ  ت أ  
 (14: 9(، )549: 6الهجوم ع و م  أهمه  الضرب الس ةق. )

و اد الإرس ل أةد المه رات التي تطورت بسرةع وظهرت منه أنوا  متاددة نت جع ل تاد ل 
خطط ال اب و اد الإرس ل الس ةق م  أهم هذه الأنوا  لم   ي القواةد الدول ع و تطور طر ه و 

 (1له م  تأث ر ف ج بي  ي فةراز النق ط. )
و  رجع ذلك فلع  صةةر الفترة الزمن ع التي تسةةتسر ه  الكرة  ي ةبوره   وق الشةةبكع فلع 
اداد الفر ق المن  ي  ك  ي لاسةةةةةةةةةت م اب الفر ق المن  ي وم  ثم  ؤد  ذلك فلع   ع الو ت ال

 (71: 19  ع الاستقب ل ل كرة مم   ؤثر تأث راً مب شراً  ي تشك لات الاستقب ل ل فر ق. )لام
و و ق ً لهذه الأهم ع التي  ةظع به  كل م   الضرب الس ةق و الإرس ل  ي الكرة الط ئرة 
و دورهم  الفا ل ل فر ق  ي الهجوم و تشت ت د    المن  ي و فةراز النق ط،  إ  هذا  د ع 

بتصم م برن مج تدر بي  هدف فلي تةس   مكون ت الة لع التدر ب ع للاةب م  خلال  للاهتم م
 اتب   الأس وب الا مي  ي ضوء م   شهده المج ل الر  ضي م  تطور.

ولقد لاةظ الب ةث م  خلال خبرته كلاةب ومدرب الكرة الط ئرة  ي ن دي غزل المة ع 
در ب التي  مك  استخدامه   ي التدر ب و الر  ضي و جود مشك ع  ي الإمك ن ت المت ةع ل ت

الإرتق ء بمستوي اللاةب   مم   ؤثر ة ع المستوي البدني و ب لت لي المه ري للاةب  ، كم  لاةظ 
ضاف دا ا ه اللاةب   و الم ل م  التدر ب ت التق  د ع، ب لإض  ع فلع أ  التدر ب ت التق  د ع 

ما نع )ربم   تم استخدام مفصل واةد  قط، تكو  اة د ع المستوي و تم ل فلع ةزل ةضلات 
 (34ب نم  تظل جم ع المف صل الأخر  ث بتع(. )

و ة ع الرغم م  أ  التدر ب الماتمد ة ع الآلع  د  ؤدي فلع ةدد أ ل م  الإص ب ت  ي 
التدر ب، فلا أ  نقص مدخلات التةسي الداخ ي )ردود الفال الةس ع الداخ  ع ةول الوضع 

 الاستقرار س ؤدي ة ع الأرج  فلع ةدد أكبر م  الإص ب ت أثن ء المن  سع.والةركع( ونقص 
(30 :2( ،)32 :3) 
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و لقد  كر الب ةث  ي البةث ة  أس وب تدر بي  امل ة ع ةل هذه المشك ع و تدر ب  
اللاةب   و الإرتق ء بمستواهم البدني و المه ري و الةد م  الإص ب ت و التنو  و التشو ق  ي 

بم   شم ه م   FXTالبرن مج التدر بي و هذا  مك  تةق قه م  خلال التدر ب الوظ في المتق طع 
جمع التدر ب الوظ في و المتق طع ماً ، ة ث  اتبر خ  ر أكثر اكتم لًا ة ع ةكي أس ل ب مم زات ت

ة ث تؤدي ماظم التدر ب ت  ي (، 39التدر ب الأخر  التي تازل وتركز ة ي جزء م  الجسم )
وضع الو وف و تتضم  ةرك ت  ي مستو  ت متاددة م  الةركع  ي و ت واةد ، كم  هو الة ل 

 (23ثل كرة القدم و الكرة الط ئرة و ألا ب القو (.) ي الر  ض ت )م
و ةقق الهدف المنشود م  التنو   ي الوةدة التدر ب ع والقض ء ة ع النمط ع ب لإض  ع 

   كم   ستخدم جسم الإنسفلع تنم ع وتطو ر القدرات البدن ع  والمه ر ع لن شئ الكرة  الط ئرة، 
تا مل مع وز  أجس مهم  ي جم ع مستو  ت الةركع   ي التدر ب ة ث  تا م الر  ض    ك ف ع ال

  ( 37(، )3: 32(، )2، 1: 31(، )1: 30) (،8: 27)وبدو  مس ةدة الآلات. 
 ي مج ل الكرة الط ئرة  -ة ع ةد ة م الب ةث  -كم  لا ةظ الب ةث   ع البةوث الا م ع  

البرامج التدر ب ع و ك ف ع  ، و  ع الاهتم م  به   يFXTالتي تن ولت التدر ب الوظ في المتق طع 
توظ فه   ي تخط ط التدر ب والاستف دة منه   ي تةس   مستو  أداء اللاةب  ي نش طه 

 التخصصي.
و ي ضوء م  سبق رأ  الب ةث أهم ع تن ول هذا الموضو  ب لبةث والدراسع لمة ولع نشر تدر ب ت 

التدر ب ع الخ صع ب لكرة الط ئرة، و توظ فه  ةند تصم م البرامج  FXTالتدر ب الوظ في المتق طع 
بهدف تطو ر باض  القدرات البدن ع و المه رات الهجوم ع للاةبي الكرة الط ئرة، وذلك م  خلال 

و   ة  ته  ي تطو ر باض القدرات البدن ع  FXTدراسع ة م ع لدراسع التدر ب الوظ في المتق طع 
 و المه رات الهجوم ع للاةبي الكرة الط ئرة.

 أهداف البحث : 
 - FXTم  خلال تصم م برن مج تدر بي ل تدر ب الوظ في المتق طع  - هدف هذ البةث 

  ي: FXTالتارف ة ع   ة  ع تدر ب ت التدر ب الوظ في المتق طع 
 تطو ر القدرات البدن ع الخ صع للاةبي الكرة الط ئرة. -
واجه الأم مي م  الم الإرس ل –مستو  أداء المه رات الهجوم ع )الضرب الس ةق  -

 ( للاةبي الكرة الط ئرة.أة ي )التني(
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 فروض البحث:
لقدرات اتوجد  روق دالع فةصةة ئ ً  ب   الق  سةة   القب ي والبادي لأ راد ة نع البةث  ي  -1

 لص ل  الق  ي البادي. البدن ع الخ صع   د البةث
مسةتو   لبةث  يتوجد  روق دالع فةصة ئ ً  ب   الق  سة   القب ي والبادي لأ راد ة نع ا -2

الإرسةةةةةةة ل المواجه الأم مي م  أة ي  –أداء المه رات الهجوم ع )الضةةةةةةةرب السةةةةةةة ةق 
 ( للاةبي الكرة الط ئرة ولص ل  الق  ي البادي.)التني(

 بةثالقدرات البدن ع الخ صع   د التوجد نسب تةس  ب   الق  س   القب ي والبادي  ي  -3
الإرسةة ل المواجه الأم مي  –ومسةةتوي أداء )د ع( المه رات الهجوم ع )الضةةرب السةة ةق 

 (.م  أة ي )التني(
 المصطلحات المستخدمة في البحث.

 “   Functional Cross Training (FXT) التدر ب الوظ في "
هو نظ م تدر ب متادد المستو  ت و متادد التخصص ت و متادد الاضلات مصمم لتطو ر " 

 ( 16: 24) "و ل   ع الجسم ب لك مل.ومستوي اللاةب السرةع والقوة والمرونع 
 الدراسات السابقة:

أثر التدر ب م بانوا  " Alauddin Shaikh, Samiran Mondal  "2012"  دراسع -1
 ع آث ر التدر ب الوظ في ة"،  بهدف التارف ة ع  ل طلابالوظ في ة ع مكون ت ال    ع البدن ع 

، ب ستخدام المنهج التجر بي ذو المجموةع الواةدة ، و مكون ت ال    ع البدن ع لطلاب الج ما ت 
، ج ماع غور ب نج ، ك  ع مسن د س ه   ط لب )19ب لطر قع الاشوائ ع  وب غ ةددهم ك نت الا نع 

أظهرت نت ئج الدراسع أ  التدر ب الوظ في أد   فلع تةس   السرةع والقدرة ، أهم النت ئج : الهند( 
 (23ة ع التةمل و التةمل الاض ي و القوة و القوة المتفجرة والمرونع و الرش  ع بشكل م ةوظ. )

تأث ر استخدام التدر ب "  م بانوا 2021"  مةمود ةس   ةبد الرةم  ةبد الله دراسع "  -2
"،  بهدف تصم م  المتق طع ة ع القدرات البدن ع الخ صع ب لإرس ل الس ةق لن شئ الكرة الط ئرة

 ل ة ع القدرات البدن ع الخ صع ب لإرسبرن مج تدر بي ل تدر ب المتق طع و التارف ة ي تأث ره 
موةت   تخدام التصم م التجر بي لمجالس ةق لن شئ الكرة الط ئرة ، ب ستخدام المنهج التجر بي ب س

ن شئ بن دي ك بسي(  18أةداهم  ض بطع والأخر  تجر ب ع ، و ك نت الا نع ب لطر قع الامد ع )
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، أهم النت ئج: التأث ر الإ ج بي ل برن مج التدر بي ة ع القدرات البدن ع الخ صع و د ع الارس ل 
 (20وةع التجر ب ع .)الس ةق   د البةث  ي الق  ي البادي و لص ل  المجم

تأث ر التدر ب ت الوظ ف ع ة ع م بانوا  " 2018"  ة ع ةبد المنام مةمد  " دراسع -5
"،  هدف البةث غ ع التارف  القدرات البدن ع الخ صع و ا ل ع الأداء المه ري للاةبي الكوم ت ه

ي المه ري للاةب ة ع تأث ر التدر ب ت الوظ ف ع ة ع القدرات البدن ع الخ صع و ا ل ع الأداء
الكوم ت ه ، واستخدم الب ةث المنهج التجر بي ، واخت رت الا نع ب لطر قع الامد ع م  لاةبي 

( لاةب   ، أهم النت ئج : البرن مج التدر بي أد  10منطقع بورسا د ل ك رات ه ، وب ست  وامه  )
 (22للاةبي الكوم ت ه.)فلع تةس  م ةوظ  ي القدرات البدن ع الخ صع، و ا ل ع الأداء المه ري 

 إجراءات البحث
 منهج البحث:

اسةةةةتخدم الب ةث المنهج التجر بي، ب تب   التصةةةةم م التجر بي  ذو المجموةع الواةدة،  
 البادي(. -بطر قع الق  ي )القب ي  

 مجتمع البحث:
سةةنع والمسةةج     17تمثل مجتمع البةث  ي لاةبي منطقع السرب ع ل كرة الط ئرة تةت  

 م.2022م/2021ب لإتة د المصري ل كرة الط ئرة ل موسم الر  ضي 
 عينة البحث التجريبية: 

  م الب ةث بإخت  ر ة نع البةث التجر ب ع ب لطر قع الامد ع م  لاةبي الكرة الط ئرة  
سةةةةةةةةةنع بن دي غزل المة ع والمسةةةةةةةةةج    ب لإتة د المصةةةةةةةةةري ل كرة الط ئرة ل موسةةةةةةةةةم  17تةت 
(  شةةة ر فلع توصةةة ف مجتمع و ة نع 1( لاةب و جدول )12ةددهم ) م والب لغ2022م/2021
 البةث.

 عينة البحث الإستطلاعية: 
  م الب ةث بإخت  ر ة نع البةث الإستطلاة ع  ب لطر قع الامد ع م  لاةبي الكرة الط ئرة 

سةنع بن دي ب د ع المة ع الر  ضةي والمسةج    ب لإتة د المصةري ل كرة الط ئرة ل موسةم  17تةت 
(  شةةة ر فلع توصةةة ف مجتمع و ة نع 1( لاةب و جدول )12م والب لغ ةددهم )2022م/2021
 البةث.
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 (1جدول )  
 تصن ف ة نع البةث

 مجتمع البحث
 عينة البحث الكلية 

 العينة الاساسية الدراسة الاستطلاعية 

 12 12 24 العدد

 اعتدالية توزيع أفراد عينة البحث: 
اةتدال ع التوز ع  ب   أ راد ة نع البةث الك  ع  ي متس رات النمو   م الب ةث بإجراء 

الامر التدر بي(، والمتس رات البدن ع و المه ر ع ل و وف ة ع مد   –الوز   –الطول  –)السةةةة  
 ( هذا الإجراء.3، 2صلاة ع تج ني ة نع البةث و وض  جدول ر م )
 (2جدول )

  ري المتوسط الةس بي والوس ط والانةراف الما 
 24وما مل الالتواء لمتس رات النمو لا نع البةث            =                     

 المتغيرات م
وحدة 

 القياس

المتوسط 

 الحسابي
 الوسيط

الانحراف 

 المعياري
 معامل الالتواء

 0.61 4.90 179.00 180.00 سنتيمتر الطول 1

 0.22 - 5.27 76.00 75.60 كيلوجرام الوزن 2

 1.36 - 0.44 17.00 16.80 سنة العمر الزمني  3

 1.16 - 0.75 3.00 2.71 سنة العمر التدريبي 4

( أ  ما ملات الالتواء ل ا نع الك  ع  ي كل م  السةةةةةةةةة  والطول 2 تضةةةةةةةةة  م  جدول )
( مم   شةة ر الع أ  ة نع البةث الك  ع تمثل مجتماً  3)±والوز  والامر التدر بي مةصةةورة ب   

 طب ا ً  متج نسً .اةتدال ً  
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 (3جدول )
 المتوسط الةس بي والوس ط والانةراف الما  ري وما مل الالتواء

 24ل متس رات   د البةث لا نع البةث                =                              

م سل سل
 

 الاختبارات المتغيرات
وحدة 

 القياس

المتوسط 

 الحسابي
 الوسيط

الانحراف 

 المعياري

معامل 

 الالتواء

1 

 

ت البدنية 
القدرا

 

 - 2.20 41.00 40.80 سم الوثب من الجري للهجوم القدرة العضلية

0.27 

 - 0.48 10.40 10.30 متر ضرب الكرات على الحائط

0.62 

 - 1.21 12.00 11.60 عدد النقر بالقدمين السرعة

0.99 

 0.39 1.52 34.00 34.20 عدد لمس الخطيين المتوازيين

 - 1.80 18.00 17.90 عدد الوثبة الرباعية الرشاقة

0.16 

 - 1.49 19.00 18.70 عدد رمي الكرات على الحائط التوافق

0.60 

 0.29 2.04 27.50 27.70 درجة دقة التوجيه لليد الضاربة الدقة

2 

المهارية
 

دقة الضرب الساحق  الضرب الساحق

 المستقيم

 - 0.76 7.00 6.83 درجة

0.67 

دقة الضرب الساحق 

 القطري

 0.87 0.72 7.00 7.21 درجة

دقة الإرسال لمناطق  الإرسال 

 محددة

 - 1.75 27.00 26.8 درجة

0.34 

( أ  ما ملات الالتواء لا نع البةث الك  ع  ي كل م  المتس رات 3 تضةةةةةةةةة  م  جدول )
أ  الا نع تمثل مجتماً  اةتدال ً  ( مم   دل ة ع 3)±البدن ع والمه ر ع    د البةث مةصةورة ب   

 طب ا ً  متج نسً .
 وسائل جمع البيانات: 

 المس  المرجاي ل مراجع والمص در ذات الإرتب ط الوث ق بمشك ع البةث.  -
 الاختب رات والمق   ي المستخدمع. -

 تحديد متغيرات البحث ووسائل قياسها:
 القدرات البدنية الخاصة:

ل مراجع و الدراسةةةةةةةة ت التي تن ولت المه رات   د البةث و م  خلال المسةةةةةةةة  المرجاي 
القدرات البدن ع الخ صةةةةةةةةةع به    م الب ةث بتةد د أهم القدرات البدن ع الخ صةةةةةةةةةع وهي: )القدرة 

  (17(، )16(، )9(، )3(، )2الاض  ع، السرةع الةرك ع، الرش  ع، التوا ق، الد ع(. )
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 اختبارات القدرات البدنية:
م  خلال المسةةة  المرجاي ل مراجع و الدراسةةة ت التي تن ولت القدرات البدن ع   د البةث  

  م الب ةث ب خت  ر  (25(، )21(، )16(، )14(، )13(، )9) (،4(، )3(، )2 ي الكرة الط ئرة )
 اختب رات القدرات البدن ع الت ل ع: 

 )القدرة الاض  ع ل رج   ( الوثب م  الجري ل هجوم. -1
 )القدرة الاض  ع ل ذرا (   ضرب الكرات ة ع الة ئط -2
 )السرةع الةرك ع ل ذرا ( لمي الخط    المتواز    -3
 )السرةع الةرك ع ل رج   ( النقر ب لقدم   -4
 )الرش  ع( اختب ر الوثبع الرب ة ع -5
 )الد ع( د ع التوج ه ل  د الض ربع -6
 (2)التوا ق(   مر ق ر م )                     ضرب الكرات ة ع الة ئط -7

 المهارات قيد البحث:
تمث ت المه رات   د البةث  ي المه رات الهجوم ع: الضرب الس ةق )و ع اخت  ر الب ةث 
ة ع الضرب الس ةق المستق م و القطري(، الإرس ل المواجه الأم مي م  أة ي )التني(، كمتس رات 

 (16(، )9(، )7باد المس  المرجاي. )مه ر ع   د البةث وذلك 
 وسائل قياس المهارات قيد البحث:

 تمث ت وس ئل    ي هذه المه رات  ي:
 (1(  ي مركز )4اختب ر د ع الضرب المستق م م  مركز ) الضرب الس ةق -1

 (5(  ي مركز )4اختب ر د ع الضرب القطري م  مركز )
 مةددةاختب ر د ع الإرس ل لمن طق  الإرس ل التني -2

 (2مر ق ر م )
 الأجهزة والأدوات المستخدمة: استخدم الباحث الأجهزة والأدوات التالية:

 م زا  طبي. -جه ز الرست م تر.   -
سةةةةةةةة ةع   -شةةةةةةةةر ط    ي.       -

 ف ق ف.

 مدرج ت. –كرات تني.         -
 ةواجز.    –م اب كرة ط ئرة.    -
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 كرات طب ع. –كرات)ط ئرة(.      -
  

 –مق ةد سو دي.  – أطواق.    -أ م    -
 دامب ز.

 الدراسات الإستطلاعية

لاةب كرة ط ئرة ة ع ة نع  24  م الب ةث بإجراء الدراسع الإستطلاة ع ة ع ة نع  وامه   
 -لاةب  12لاةب( م  نفي مجتمع ة نع البةث وم  خ رج ة نع البةث الأس س ع، و) 12)

 م بهدف:7/9/2021م فلع 5/9/2021الفر ق الأول ب لن دي(، و ذلك خلال الفترة م  
 الثب ت( لكل م  الاختب رات   د البةث. –الصدق ةس ب الما ملات الا م ع ) -1
التارف ة ع الصاوب ت التي  مك  أ  تواجه التطب ق للاختب رات المقترةع والمستخدمع  -2

  ي فجراءات البةث ب لإض  ع ل تارف ة ع أنسب ترت ب لهذه الاختب رات.
 و د أسفرت نت ئج هذه الدراسع ة  الآتي:

 ثبات الاختبارات:
ةسةةةة ب ما مل ثب ت الاختب رات   د البةث مسةةةةتخدمً  طر قع تطب ق الاختب ر   م الب ةث ب 

ة دة التطب ق  ة ع ة نع الدراسع الاستطلاة ع وذلك بف رق زمني  دره ثلاثع  Test & Retestوا 
 ( ما مل ثب ت الاختب رات   د البةث.4أ  م ب   التطب ق   الأول والث ني و وض  الجدول )
 (4جدول )

 12ما مل ثب ت الاختب رات المقترةع   د البةث                =                          
سل

سل
م

 

 الاختبارات المتغيرات
وحدة 

 القياس

 إعادة التطبيق  التطبيق 
 قيمة 

المتوسط  )ر(

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري

1 

 

ت البدنية 
القدرا

 

القدرة 

 العضلية

 0.889 1.97 41.08 2.10 40.33 سم الوثب من الجري للهجوم

* 

 0.964 0.40 10.51 0.42 10.36 متر ضرب الكرات على الحائط

* 

 0.866 1.08 12.08 1.13 11.25 عدد النقر بالقدمين السرعة

* 

 0.841 1.08 35.91 1.59 34.00 عدد لمس الخطيين المتوازيين

* 

 *0.912 1.43 18.66 1.85 18.16 عدد الوثبة الرباعية الرشاقة

 0.831 1.52 19.83 1.44 18.58 عدد رمي الكرات على الحائط التوافق

* 
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 0.937 1.83 29.91 1.92 28.33 درجة دقة التوجيه لليد الضاربة الدقة

* 

2 

هارية
الم

 

الضرب 

 الساحق

دقة الضرب الساحق 

 المستقيم

 0.920 0.66 7.91 0.73 7.00 درجة

* 

دقة الضرب الساحق 

 القطري

 0.731 0.57 8.16 0.75 7.25 درجة

* 

دقة الإرسال لمناطق  الإرسال 

 محددة

 0.855 2.84 27.91 1.80 27.61 درجة

* 

 0.576=  0.05*   مع )ر( الجدول ع ةند مستو  
ب    0.05مستو  ( وجود ةلا ع ارتب ط ه دالع فةص ئ   ةند 4 تض  م  جدول )

،  0.731   س ت التطب ق الأول والث ني للاختب رات   د البةث ة ث تراوةت   مع )ر( م  ب   )
 ( مم   ش ر فلع أ  هذه الاختب رات ذات ما ملات ثب ت ة ل ع.0.964

 صدق الاختبارات:
تم ةس ب الصدق م  خلال ما مل صدق التم  ز للاختب رات   د البةث م  خلال نت ئج 

ب ق الاختب رات ة ع ة نتي الدراسةةةةع الاسةةةةتطلاة ع )المم زة  و الس ر مم زة(، و وضةةةة  جدول تط
 المه ر ع(. –( ما مل صدق التم  ز للاختب رات )البدن ع 5)

 (5جدول )
 12= 2=  1ما مل صدق التم  ز للاختب رات   د البةث                            

سل
سل

م
 

 الاختبارات المتغيرات
وحدة 

 قياسال

 العينة المميزة العينة غير المميزة
 قيمة 

المتوسط  )ت(

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري

1 

 

ت البدنية 
القدرا

 

القدرة 

 العضلية

 18.20 2.17 56.25 2.10 40.33 سم الوثب من الجري للهجوم

* 

 19.88 0.37 13.60 0.42 10.36 متر ضرب الكرات على الحائط

* 

 6.48 0.99 14.08 1.13 11.25 عدد النقر بالقدمين السرعة

* 

 9.85 1.67 40.58 1.59 34.00 عدد لمس الخطيين المتوازيين

* 

 7.50 1.31 23.08 1.85 18.16 عدد الوثبة الرباعية الرشاقة

* 

 11.23 0.93 24.16 1.44 18.58 عدد رمي الكرات على الحائط التوافق

* 

 13.42 1.62 38.08 1.92 28.33 درجة دقة التوجيه لليد الضاربة الدقة

* 

2 

الم

يةرها
 

الضرب 

 الساحق

دقة الضرب الساحق 

 المستقيم

 8.98 0.66 9.58 0.73 7.00 درجة

* 
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دقة الضرب الساحق 

 القطري

 7.43 0.93 9.83 0.75 7.25 درجة

* 

 8.76 2.18 34.33 1.80 27.61 درجة محددةدقة الإرسال لمناطق  الإرسال 

* 

 2.07=  0.05*   مع )ت( الجدول ع ةند مستو  
ب   الا نع  0.05( وجود  روق دالع فةصةةةةةةة ئ ع ةند مسةةةةةةةتو  5 تضةةةةةةة  م  جدول )

المم زة والس ر مم زة  ي الاختب رات المقترةع   د البةث لص ل  المجموةع المم زة مم   ش ر فلع 
 و درته  ة ع التم  ز.صدق الاختب رات 

 الدراسة الاستطلاعية الثانية:
انطلا ً  م  أهداف البةث وخصةةة ئص ة نع البةث والاسةةةتف دة م  الدراسةةة ت السةةة بقع  

اخت ر الب ةث باض التدر ب ت البدن ع والمه ر ع الخ صةةةةةةةةةع ب لمتس رات   د البةث والتي  تكو  
( ثم   م الب ةث 3ج التدر بي مر ق ر م )منه  الجزء الأسةةةةةةةة سةةةةةةةةي ل وةدات التدر ب ع  ي البرن م

( لاةةةةب م  نفي مجتمع البةةةةث خلال الفترة م  12بتطب ق هةةةذه التمر نةةة ت ة ع ةةةةدد )
 م بهدف:9/9/2021م فلع 8/9/2021
 الو وف ة ع من سبع التدر ب ت وتقن   الأةم ل التدر ب ع وزم  كل تمر  . -
 التأكد م  القدرة ة ع تنف ذ التدر ب ت. -
 ةوامل الأم  والسلامع.مراة ة  -
 مد  ملائمع التمر ن ت   د البةث ل ا نع المخت رة. -
اكتشةةةةةةة ف نواةي القصةةةةةةةور التي  د تةدث م  أجل الامل ة ع تلا  ه  أثن ء تنف ذ البرن مج  -

 التدر بي المقترح، و د ةققت الدراسع أهدا ه .
 إعداد استمارات التسجيل: 

أ راد ة نع البةث تشةةةةةةتمل ة ع الب  ن ت   م الب ةث بتصةةةةةةم م اسةةةةةةتم رة لكل لاةب م  
 (.1الخ صع به ب لإض  ع فلع نت ئج اختب رات المتس رات   د البةث لق  س ت البةث مر ق ر م )

 البرن مج التدر بي: 
  هدف البرن مج التدر بي المقترح فلع مة ولع تةق ق م    ي:  هدف البرن مج التدر بي:

 و المهارية قيد البحث. تطو ر القدرات البد نع -

 التنويع والتشويق في البرنامج التدريبي بما يحقق أهدافه. -
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 أسس وضع البرنامج 
 تن سب مةتوي البرن مج مع أهدا ه وخص ئص أ راد ة نه البةث. -
التدرج م  السهل فلع الصاب، والتدرج  ي ز  دة الةمل والتقدم المن سب وتوج ه الاةم ل   -

 لتموجي لشدة الةمل.التدر ب ع و ق ل شكل ا
 فةط ء  ترة راةع من سبع ب   التدر ب ت. -
 مرونع التنف ذ والتطب ق مع   ب  ع التاد ل. -
 توا ر التشو ق والجد ع  ي التنف ذ، والتنو ع  ي التدر ب ت المستخدمع. -
 تش به التدر ب ت المقترةع مع طب اع الأداء الخ ص بمه رات الكرة الط ئرة. -
 ( م   ةقق هدف البرن مج.FXTتدر ب الوظ في المتق طع )الإخت  ر م  برامج ال -
 ( لتن سبهم  مع أهداف البرن مج.FXT: FIT – FXT: SXPاستخدام تدر ب ت برن مجي ) -

 (24 :60 ،61( ،)30 :18( ،)32 :38) 
 محتوي البرنامج: 

  م الب ةث ب لمس  المرجاي ل مراجع الا م ع لاخت  ر التدر ب ت الخ صع ب لتدر ب 
القدرات البدن ع   د البةث  تطو ر بهدف ( التي اشتمل ة  ه  البرن مج FXTالوظ في المتق طع )

 المه رات   د البةث  ب لإض  ع فلي تدر ب ت مه ر ع، و كو  و ت تنف ذه  أداء  ي و المؤثرة
 ( 3مر ق ر م )(  24)خلال الجزء المخصص للإةداد البدني الخ ص.  البرن مج داخل

 ة الزمنية لتنفيذ البرنامج  التدريبي :تحديد المد

( أسةةةةةة ب ع هي 8-7م( فلع أ  )2014) Brett Stewart, Jason Warner شةةةةةة ر 
 ( ومتط ب ته  و ظهور أثر التدر ب ة ع الجسم.   FXTالن  ذة المث ع ل تك ف ة ع تدر ب ت )

(24 :75 ) 
وهي مده ك   ه لتةق ق الهدف م  البرن مج ة ث أ  متوسةةةةةةةةةط الفترة الزمن ع اللازمع 

 5-3أسةةةةةةةةة ب ع وبوا ع  10-8لظهور أثر التدر ب ة ع الامل البدني والمه ر  تتراوح م  ب   
 (   25: 5وةدات تدر ب أسبوة ع. )

( وةدات 3( اس ب ع تدر ب ع بوا ع )8وبذلك ةدد الب ةث مدة تنف ذ البرن مج بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة )
 د  قع.  120تدر ب ع  ي الأسبو  وزم  الوةدة التدر ب ع 
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 تحديد الأحمال التدريبية بالبرنامج:
عدد مرات التكرار لكل تدريب تتحدد مناسببببتها وفقا لعبياة التدريب وعبقا لن مل الكني 

 لنتدريب حيث مكونات الحمل كالتالي:
 التقدم بسيع.بالنسبة لتدريبات و ل الجسم يجب ال يكول  -
 مع التقدم في التدريب يمكل إضافة مقاومات لو ل الجسم مثل الكرت العبية.  -
 أسبوعياً(.٪15-10تدريب ) يادة تدريجية بنسبة لكل  20-1التكرار مل  -
 ( مجموعات.5-1عدد المجموعات ) -
 دقيقة(.35-15 مل الأداء الكني ما بيل ) -
 ث.60 –ث 10ل تتناسب الراحة مع شدة التمريل وتتراوح ما بي -
 المؤداة.نهدف المراد مل الوحدة التدريبية وفقا لتحديد شدة الأحمال  -
 (. 1: 2(، )1:1التموج في الاحمال المؤداة، استخدام التشكيل ) -

  (24 :107- 112)  
 

 :نموذج لوحدة تدريبية مل البرنامج التدريبي
 (6جدول )

 دقيقة     شدة الحمل: الأقصى 120 مل الوحدة:       15الأسبوع: الخامس    الوحدة: 
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 للمناطق المختلفة من الملعب.الإرسال مع تنويع توجيه الكرة  -

 (.4الضرب الساحق المستقيم من مركز ) -

 التكرار مع توجيه الضرب لأهداف محددة )أقماع( في الملعب. -
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    شرح نظري لخطط اللعب الفردية لـــ  الضرب الساحق والإرسال 
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تنفيذ الخطط الفردية للإرسال بتوجيه الكرة لأماكن محددة  - 

 آخر الملعب(. –)خطوط الجانب 

 .4، 3التكوينات الخداعية بين مركز  -

كرات 

 6 طائرة
ق

 

1
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 الختام

1
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ق

 

التهدئة 

 البدنية

  إطالات  لمختلف اجزاء الجسم  -الجري حول الملعب للتهدئة  

ضة
خف

من
 

   ق10

 الاصطفاف والتحية وانهاء الوحدة التدريبية الختام

 ( نموذج لوحدة تدريبية يومية خلال البرنامج التدريبي المقترح.6يوضح جدول )

 إجراءات تجربة البحث:
 القياسات القبلية:

القياسببات القبنية الخاصببة بالمتتيرات قيد البحث )اختبارات القدرات قام الباحث بإجراء 
 م.11/9/2021عينة البحث الأساسية كقياس قبني يوم  ىالبدنية والمهارية( عن

 تطبيق البرنامج التدريبي:
تم تعبيق البرنامج التدريبي عنى عينة البحث بملاعب نادي غ ل المحنة خلال الفترة 

( أسبببابيع متصبببنة بواقع ثلاث وحدات تدريبية 8م ولمدة )4/11/2021م إلى 12/9/2021مل 
 ق. 120أسبوعيا و مل الوحدة التدريبية 

 القياسات البعدية:
باد الانتهاء مل فترة تعبيق البرنامج التدريبي قام الباحث بإجراء القياسبببببببات البادية  

 م.7/11/2021بنفس ترتيب إجرائها في القياسات القبنية وذلك يوم 

 أسلوب التحليل الإحصائي:

 تمت ماالجة البيانات إحصائياً باستخدام:
 الوسيع.     -الانحراف الماياري.  -المتوسع الحسابي.   -
 ماامل الارتباع البسيع )بيرسول( -اختبار"ت"  .        -ماامل الالتواء.      -

 حدا لندلالة. 0.05تبنى الباحث مستوى مانوية 
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 عرض ومناقشة النتائج:
 أولاً: عرض النتائج: 

 (7جدول )
 المتوسع الحسابي والانحراف الماياري وقيمة)ت( بيل القياسيل 

 12القبني والبادي لنمجموعة التجريبية               ل=                      

سل
سل

م
 

 الاختبارات المتغيرات
وحدة 

 القياس

 القياس البعدي  القياس القبلي
 قيمة 

المتوسط  )ت(

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري

1 

 

ت البدنية 
القدرا

 

القدرة 

 العضلية

 * 17.52 2.23 47.08 2.39 41.58 سم الوثب من الجري للهجوم

 * 14.82 0.49 10.75 0.54 10.24 متر ضرب الكرات على الحائط

 * 12.41 1.30 14.33 1.20 12.00 عدد النقر بالقدمين السرعة

 * 15.58 1.33 38.83 1.49 34.33 عدد لمس الخطيين المتوازيين

 * 12.63 1.66 20.33 1.78 17.58 عدد الوثبة الرباعية الرشاقة

 * 12.74 1.35 21.75 1.58 18.83 عدد رمي الكرات على الحائط التوافق

 * 17.83 2.06 31.08 2.00 27.00 درجة دقة التوجيه لليد الضاربة الدقة

2 

هارية
الم

 

الضرب 

 الساحق

 * 9.10 0.62 8.75 0.77 6.66 درجة دقة الضرب الساحق المستقيم

 * 13.00 0.65 9.33 0.71 7.16 درجة دقة الضرب الساحق القطري

 * 19.78 1.77 30.66 1.66 26.33 درجة دقة الإرسال لمناطق محددة الإرسال 

  2.20=  0.05)ت( الجدولية عند مستوى *قيمة 
بيل القياس القبني  0.05( وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى 7يتضح مل جدول )

 والبادي لنمجموعة التجريبية ولصالح القياس البادي في المتتيرات قيد البحث.
 (8جدول )

 12ريبية       ل = نسب التحسل في المتتيرات قيد البحث لنمجموعة التج                  
ل
س

سل
م

 

 الاختبارات المتغيرات
وحدة 

 القياس

 العينة التجريبية

متوسط 

 الفروق

نسب 

 التحسن٪
متوسط 

القياس 

 القبلي 

 متوسط

القياس  

 البعدي

1 

 

ت البدنية 
القدرا

 

 11.68 5.50 47.08 41.58 سم الوثب من الجري للهجوم القدرة العضلية

 4.74 0.51 10.75 10.24 متر الحائطضرب الكرات على 

 16.25 2.33 14.33 12.00 عدد النقر بالقدمين السرعة

 11.58 4.50 38.83 34.33 عدد لمس الخطيين المتوازيين

 13.52 2.75 20.33 17.58 عدد الوثبة الرباعية الرشاقة

 13.42 2.92 21.75 18.83 عدد رمي الكرات على الحائط التوافق

 13.12 4.08 31.08 27.00 درجة دقة التوجيه لليد الضاربة الدقة

2 

المهارية
 

 12.45 1.09 8.75 6.66 درجة دقة الضرب الساحق المستقيم الضرب الساحق

 23.25 2.17 9.33 7.16 درجة دقة الضرب الساحق القطري

 14.12 4.33 30.66 26.33 درجة دقة الإرسال لمناطق محددة الإرسال 
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( نسب التحسل في المتتيرات قيد البحث لنمجموعة التجريبية بيل 8يتضح مل جدول )

 (.FXTالقياسيل القبني والبادي نتيجة لنبرنامج التدريبي باستخدام التدريب الوظيفي المتقاعع )

 ثانياً: مناقشة النتائج:
 من  شع النت ئج التي تةقق الفرض الأول ل بةث وهو:

فةص ئ ً  ب   الق  س   القب ي والبادي لأ راد ة نع البةث  ي القدرات البدن ع " توجد  روق دالع 
 الخ صع   د البةث لص ل  الق  ي البادي ".

( وجود  روق دالع فةصةةة ئ ً  ب   الق  سةةة   )القب ي والبادي( لصةةة ل  7 وضةةة  جدول )
( وذلك 2.20ول ع )ة ث ب ست   مع )ت( الجد -  د البةث –الق  ي البادي  ي القدرات البدن ع 
( وهي أ ل م    مع )ت( المةسةةةةةةوبع لاختب رات القدرات 0.05ةند مسةةةةةةتوي دلالع فةصةةةةةة ئ ع )

 (.17.83 –  12.41ة ث انةصرت   م )ت( م  ب   ) –  د البةث  –البدن ع 
وهذا  دل ة ع التطور الة دث  ي القدرات البدن ع   د البةث نت جع لاسةةةةةةتخدام تدر ب ت 

( وتأث ره  الإ ج بي ة ع القدرات البدن ع   د البةث، و رجع FXTالمتق طع )التدر ب الوظ في 
الب ةث هذا التقدم  ي القدرات البدن ع لا نع البةث نت جع لاسةةةتمراره   ي تنف ذ البرن مج التدر بي 

 المقترح مع مراة ة الأسي الا م ع ةند تنف ذ البرن مج لتطو ر القدرات البدن ع.
قن  م  ة ث المنهج ع والإمك ن ت و درات اللاةب   ومسةةةةةةةةةتوي ة ث أ  التدر ب الم

المدرب الذي  قوم ب لتنف ذ  ؤدي فلع نت ئج ف ج ب ع  ي تطو ر القدرات البدن ع و الةرك ع الخ صع 
 (169، 168: 18ب للاةب  . )

المتق طع  الوظ في م( فلع أ  التدر ب2014) Brett Stewart, Jason Warnerو ش ر 
(FXT ) صةع وال طر قع ل ةصول ة ع جسم مث لي مع تةق ق أ صع درج ت ال    ع الا معأ ضل

، التواز ، التوا ق، المرونع، الد ع، الرش  ع، القدرة الاض  ع، القوةوتةس   الجسد ع والاق  ع، 
السرةع، والتةمل، كم   امل ة ع تةس   القدرة ة ع الامل بكف ءة  ي ة  تك ال وم ع وكذلك  ي 

 (41(، )37(، )9: 24) .ستثن ئ ع أو الط رئعالموا ف الا
 –لسرةع ا  -وهذا  فسر التقدم الة دث  ي المتس رات البدن ع   د البةث )القدرة الاض  ع 

الد ع( لأ راد ة نع البةث و  تفق هذا مع الدراس ت التي تن ولت التدر ب  -التوا ق  –الرش  ع 
" Alauddin Shaikh, Samiran Mondalم "الوظ في أو التدر ب المتق طع مثل دراسع كلًا 

مةمود ةس   ةبد الرةم  ةبد  (،" 22م )2018"  ة ع ةبد المنام مةمد  (، "23م )2012
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السرةع، الرش  ع،  (  ي التأث ر الإ ج بي لكل منهم  ة ع القدرة الاض  ع،20م )2021"  الله
 التةمل الاض ي، المرونع، التواز ، التوا ق، الد ع.

أثرت ف ج ب  ً ة ع تطو ر القدرات  د ( FXT)المتق طع  الوظ في التدر بتدر ب ت  وبهذا  إ 
 البدن ع   د البةث )القدرة الاض  ع، السرةع، الرش  ع، التوا ق، الد ع(. 

 وبذلك  تةقق الفرض الأول ل بةث والذي  نص ة ع:
البدن ع  البةث  ي القدرات" توجد  روق دالع فةص ئ ً  ب   الق  س   القب ي والبادي لأ راد ة نع 
 الخ صع   د البةث لص ل  الق  ي البادي ".

 
 من  شع النت ئج التي تةقق الفرض الث ني ل بةث وهو:

توجد  روق دالع فةص ئ ً  ب   الق  س   القب ي والبادي لأ راد ة نع البةث  ي مستو  أداء 
ي م  أة ي )التني(( للاةبي الإرس ل المواجه الأم م -المه رات الهجوم ع ))الضرب الس ةق 

 الكرة الط ئرة ولص ل  الق  ي البادي.
( الخ ص بنت ئج الق  سةة   القب ي والبادي ل مجموةع التجر ب ع أ  7 تضةة  م  جدول )

هن ك  رو ً  ذات دلالع فةصةة ئ ع ب   نت ئج الق  سةة   القب ي والبادي لصةة ل  الق  ي البادي  ي 
( وذلك ةند مسةةةةةةةةةتوي 2.20 ث ب ست   مع )ت( الجدول ع )الاختب رات المه ر ع   د البةث ة

ة ث  –  د البةث  –( وهي ا ل م    مع )ت( المةسةةةةةةةةوبع للاختب رات المه ر ع 0.05مانو ه )
 (.19.78 –  9.10انةصرت   م )ت( م  ب   )

 ر بالتدوهذا  وضةةة  وجود تطو ر  ي مسةةةتوي الأداء المه ري نت جع اسةةةتخدام تدر ب ت 
(، و  رجع الب ةث ذلك التةسةةة   ي مسةةةتوي أداء المه رات   د البةث FXT)المتق طع  الوظ في

فلع انتظ م اللاةب    ي البرن مج التدر بي والمبني ة ع أسي ة م ع مقننع مم  نتج ةنه تةس  
بدني م  خلال تنم ع القدرات البدن ع الخ صةةةةةةع ب لكرة الط ئرة الذي اناكي ة ع مسةةةةةةتو  الاداء 

 لإضةةةةةةةةة  ع لاشةةةةةةةةةتم ل البرن مج ة ع جزء خ ص ب لإةداد المه ري والذي اناكي ة ع المه ري، ب
 تةس  مستوي الأداء المه ري ل مه رات   د البةث.

ة ث ا  النج ح  ي اداء أي مه رة  ةت ج فلع تنم ع مكون ت بدن ع تسةةةةةةةةةهم  ي أدائه  
لتةسةةةة   مسةةةةتو  الأداء  ي و تنم ع القدرات البدن ع م  الاوامل الفا لع (، 10بصةةةةورة مث ل ع )

 (80: 12الأنشطع الر  ض ع، و ك م  تةسنت القدرات البدن ع ارتفع مستو  الاداء المه ري. )
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 ر بالتدنت جع اسةةةةةةةةةتخدام تدر ب ت  -  د البةث –ولذا  إ  التطور  ي القدرات البدن ع
كم  ذكر مةمد  ( و التي تمثل القدرات البدن ع الخ صةةةةةةةةةع ب لكرة الط ئرةFXT)المتق طع  الوظ في

أ   Kich، ك ش Koyamaم( نقلًا ة  كو  م  1997صةةةةةةةبةي ةسةةةةةةة ن   وةمدي ةبد المنام )
السةةةةرةع( واضةةةة ف مةمد  –القدرة  –المرونع   -القدرات البدن ع  ي الكرة الط ئرة هي )الرشةةةة  ع 

  .م( التوا ق و الج د الاض ي، ك   له الدور الإ ج بي  ي تطو ر الأداء المه ري1996ر ات )
                                             (16 :24 ،25( ،)17) 

ة ث أ  تطو ر القدرة الاض  ع ه م  ي الوصول لأة ع نقطع ل ق  م ب لضرب الس ةق و 
لضرب الكرة بقوة وسرةع  ي الإرس ل، ة ث  امل توا ر القدرة الاض  ع  ل رج    ة ع ز  دة ارتف   

 مكنه م  الارتف   لأة ع نقطع أثن ء ضرب الكرة و  سهل ة ع اللاةب الوثب الامودي للاةب مم  
توج ه الكرة م  أة ع نقطع ل مك   المراد توج ه الكرة فل ه ، أي أنه بدو  توا ر القدرة الاض  ع 
ل رج    ل   ستط ع اللاةب الق  م ب لوثب الامودي ب لشكل المن سب وب لت لي سوف  تأثر الأداء 

ستط ع اللاةب أداء الضربع بف ة  ع و بكف ءة مم   ؤثر ة ع توج ه الكرة و فنه ئه  المه ري و لا  
ب لشكل المرجو منه  لإةراز نقطع مب شرة، كذلك القدرة الاض  ع ل ذرا  الض ربع ه مع لضرب الكرة 

: 2بقوة وسرةع ةتع  صاب ة ي المن  ي التصدي له  مم   نهي الهجمع شكل  ا ل وا  ج بي.   )
68) 

  ا  تطو ر السةةةةةةةةةرةع تمكنه م  الوصةةةةةةةةةول ل كرة  ي أ ل زم  مم   مكنه م  الق  م كم
 ب لمه رات ب لشكل الفا ل.

م( أ  السرةع تاتبر م  1997ة ث  ذكر مةمد صبةي ةس ن   وةمدي ةبد المنام )
 أهم القدرات التي  جب توا ره   ي لاةبي الكرة الط ئرة ة ث تاتبر متط ب ه م وضروري ل ابع.

                                                                        (16 :19  ) 
والرشةة  ع التي تمتع به  اللاةب تمكنه م  سةةرةع تةر ك جسةةمه أو اطرا ه ة ع الأرض  

ة ث تاتبر م  أكثر القدرات أهم ع  ي الكرة الط ئرة خ صةةةةةةةةةع أو  ي الهواء ةند ضةةةةةةةةةرب الكرة، 
 تس  ر اتج ه الجسم أو تس  ر أوض ةه  ي الهواء أو ة ع الأرض.  المه رات التي تتط ب

(16 :24 ،25) 
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هذا ب لإض  ع فلع أ  تطو ر الد ع لدي اللاةب له  ة مل ه م  ي ةسم مةص ع الأداء  
الك ع ل مه رات   د البةث  بتوج ه الكرة فلع المك   المةدد  ي م اب المن  ي وب لت لي فنه ء 

 الهجمع بكف ءة.
تاتبر الد ع ة مل ه م  ي الاد د م  الأنشطع الر  ض ع مثل كرة القدم وكرة الس ع  ة ث

 (357: 14وكرة ال د وكرة الط ئرة، فذ  تو ف ة  ه  فص بع الهدف وتةق ق الفوز. )
ونظراً لأ  مه رات الكرة الط ئرة الهجوم ع تشةةةةةةةةةمل تةرك ت  ب لقدم   وتا مل مع الكرة 

الإرسةةة ل(  إ  ذلك  تط ب توا ر التوا ق ةتع  سةةةتط ع اللاةب م   –ب لذرا  الضةةة ربع )الضةةةرب 
التةرك ب نس  ب ع وتن سق  ي الةرك ت ةتع  ؤدي المه رة ب لشكل الس  م والفا ل، ة ث ك م  زاد 
التوا ق ب   الا   والذرا  و الكرة ك م  اسةةةةةةةةتط   اللاةب أداء المه رة بكف ءة و  ة  ع ة ل ع مع 

  ت غ ر الس  م أو تشتت الكرة.  ع الأخط ء م  التو 
  لتوا ق م  القدرات اله مع  ي الانشةةةةةةةطع التي  تط ب الأداء الةركي   ه  اسةةةةةةةتخدام  

أكثر م  ةضةةةةةو م  أةضةةةةة ء الجسةةةةةم  ي أكثر م  اتج ه  ي و ت واةد كم   ي الجمب ز والا ب 
 (316: 14الكرة )مثل الكرة الط ئرة(.  )

ة )القدر البدن ع الخ صةةةةةةةةةع ب لمه رات   د البةث وبذلك  ري الب ةث أ  تطو ر القدرات 
 طع المتق الوظ في التدر بتدر ب ت ب سةةةةةتخدام  الاضةةةةة  ع، السةةةةةرةع، الرشةةةةة  ع، التوا ق، الد ع(

(FXT )المه رات الهجوم ع )الضةةةةةةةرب السةةةةةةة ةق   د أثرت ف ج ب   ة ع تطو ر مسةةةةةةةتو  اداء- 
 الكرة الط ئرة.الإرس ل المواجه الأم مي م  أة ي )التني(( للاةبي 

م( فلع أ  2014) Brett Stewart, Jason Warnerو تفق ذلك مع م  أشةةةةة ر فل ه 
تدر ب الجسةةةةةةةم ب لك مل لتةق ق أ صةةةةةةةع  در م  (  امل ة ع FXT)المتق طع  الوظ في التدر ب

الأداء والةركع، و تم تةسةةةةةةةةة   كل مجموةع م  مجموة ت الاضةةةةةةةةةلات المةددة اللازمع لمه رة 
 ( 19: 24ر ف ج ب ً  ة ع الأداء المه ري. )مةددة، مم   ؤث

 وبذلك  تةقق الفرض الث ني الذي  نص ة ع:
توجد  روق دالع فةص ئ ً  ب   الق  س   القب ي والبادي لأ راد ة نع البةث  ي مستو          

الإرس ل المواجه الأم مي م  أة ي )التني((  -أداء المه رات الهجوم ع )الضرب الس ةق 
 الكرة الط ئرة ولص ل  الق  ي البادي.للاةبي 
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 من  شع النت ئج التي تةقق الفرض الث لث ل بةث:
توجد نسب تةس  ب   الق  س   القب ي والبادي  ي القدرات البدن ع الخ صع   د البةث  

الإرس ل المواجه الأم مي م  أة ي  -ومستوي أداء )د ع( المه رات الهجوم ع )الضرب الس ةق 
 )التني((.

البادي(  ي القدرات  –( وجود نسةةب تةسةة  ب   الق  سةة   )القب ي 8تضةة  م  جدول ) 
 البدن ع الخ صع   د البةث.

و رجع الب ةث وجود التةسةةةةةةة  نت جع لاسةةةةةةةتخدام البرن مج التدر بي المقترح ب سةةةةةةةتخدام 
 ( مع مراة ة الأسي الا م ع ةند تصم م البرن مج.FXT)المتق طع  الوظ في التدر بتدر ب ت 
(، القدرة الاضةةةة  ع ٪11.68ة ث ك نت نسةةةةبع التةسةةةة   ي القدرة الاضةةةة  ع ل رج    ) 

الذرا  الض ربع(  –(، والسرةع الةرك ع )ل رج    ٪13.52(، الرش  ع )٪4.74ل ذرا  الض ربع )
 (.٪13.12(، الد ع )٪13.42( ة ع الترت ب، التوا ق )11.58٪ - 16.25٪)

  ب   الق  س   القب ي والبادي  ي مستوي ( وجود نسب تةس8كم   تض  م  جدول )
 أداء )د ع( الضرب الس ةق والإرس ل التني.

و رجع الب ةث التقدم والتةس   ي مستوي أداء الضرب الس ةق والإرس ل التني نت جع 
انتظ م اللاةب    ي البرن مج التدر بي المبني ة ع أسةةةةي ة م ع مقننع، ة ث اشةةةةتمل ة ع جزء 

ري )ب لإضةةةةةةةةة  ع للإةداد البدني( الذي اناكي ة ع تطور مسةةةةةةةةةتوي الأداء خ ص ب لإةداد المه 
 المه ري ل مه رت   المتمثل  ي الد ع.

(، د ع الضةةرب ٪12.54و د ك نت نسةةبع التةسةة   ي د ع الضةةرب السةة ةق المسةةتق م )
 (.٪14.12د ع الإرس ل التني ) (،٪23.25الس ةق القطري )

ق طع المت الوظ في التدر بوبذلك  إ  برن مج التدر بي المقترح ب سةةةةةةةةةتخدام تدر ب ت 
(FXTد أثر ف ج ب ً  وأدي فلع تةسةةة  القدرات البدن ع  )–  ل أداء )د ع( ك ومسةةةتو  –  د البةث

 م  الضرب الس ةق والإرس ل التني.
 وبذلك  تةقق الفرض الث لث ل بةث الذي  نص ة ع:

الق  س   القب ي والبادي  ي القدرات البدن ع الخ صع   د البةث ومستوي  توجد نسب تةس  ب  
الإرس ل المواجه الأم مي م  أة ي  -أداء )د ع( المه رات الهجوم ع )الضرب الس ةق 
 )التني((.



 ادسالسالمجلد  –مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية            
  

 

 

- 
367 

- 

 

 الاستخلاصات والتوصيات:

 الاستخلاص ت:
المسةةةةةتخدمع، وكذلك  ي ضةةةةةوء أهداف البةث و روضةةةةةه، و ع ةدود ة نع البةث والأدوات 

 الما لج ت الإةص ئ ع المستخدمع  ع البةث أمك  التوصل فلع الاستخلاص ت الت ل ع:
( أد  فلع FXT)المتق طع  الوظ في التدر بالبرن مج التدر بي المقترح ب سةةةةةةةةتخدام تدر ب ت  -1

  تطو ر القدرات البدن ع الخ صةةةةع )القدرة الاضةةةة  ع، السةةةةرةع، الرشةةةة  ع، التوا ق، الد ع( لد
 ة نع البةث.

( أد  فلع FXT)المتق طع  الوظ في التدر بالبرن مج التدر بي المقترح ب سةةةةةةةةتخدام تدر ب ت  -2
الإرس ل المواجه الأم مي م   -الضرب الس ةق مستو  اداء  المه رات الهجوم ع )تطو ر  

 لد  ة نع البةث.( أة ي )التني(
 الوظ في التدر بتوجد نسةةب تةسةة   ي القدرات البدن ع   د البةث نت جع اسةةتخدام تدر ب ت  -3

(، القدرة الاضةةةةةةةةة  ع ل ذرا  ٪11.68( ك لت لي: القدرة الاضةةةةةةةةة  ع ل رج    )FXT)المتق طع 
الذرا  الضةةة ربع(  –(، والسةةةرةع الةرك ع )ل رج    ٪13.52(، الرشةةة  ع )٪4.74الضةةة ربع )

 (.٪13.12(، الد ع )٪13.42ة ع الترت ب، التوا ق )( 11.58٪ - 16.25٪)
(، د ع الضرب الس ةق القطري ٪12.54 وجد تةس   ي د ع الضرب الس ةق المستق م ) -4

 (.٪14.12د ع الإرس ل التني ) (،23.25٪)
 التوصيات:

 بن ء ة ع النت ئج التي تم التوصل فل ه   وصي الب ةث ب لتوص  ت الآت ع:
(  ي تطو ر القدرات FXT)المتق طع  الوظ في التدر بر ب ت الاهتم م ب سةةةةةةةةةتخدام تد -1

 البدن ع للاةب  .
(  ي تطو ر مسةةةةةةةةةتوي المه رات FXT)المتق طع  الوظ في التدر باسةةةةةةةةةتخدام تدر ب ت  -2

 الهجوم ع  ي الكرة الط ئرة.
 المتق طع الوظ في التدر بفجراء بةوث  ي مج ل الكرة الط ئرة ب سةةةةةةةةةتخدام تدر ب ت  -3

(FXT ).لف ة  ته   ي تةس   وتطو ر الأداء 
 استخدام البرن مج المقترح  ي فةداد اللاةب    ي المراةل السن ع المخت فع. -4
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 ضرورة استخدام التدر ب ت  ي نفي المس ر الةركي ل مه رات   د البةث. -5
 ضرورة استخدام الاختب رات التي تتلاءم مع المس ر الةركي ل مه رات    د البةث. -6

 ربية والأجنبية:المراجع الع

 أولاً المراجع العربية:

حركي عنى مسبببببببتوى أداء  –أحمد عني الراعي: " تأثير برنامج تدريبي بنيومتري حس  -1
رسالة ماجستير غير منشورة،  ،“الإرسال الساحق في الكرة العائرة 

 م 2008كنية التربية الرياضية لنبنيل بال قا يق، جاماة ال قا يق، 

" تأثير استخدام التدريب المتقاعع عنى  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ -2
تعوير القدرات الحركية الخاصبببببة وعلاقته بدقة الضبببببرب السببببباحق 

كنية التربية الرياضبببببببية  دكتوراة،للاعبي الكرة العائرة "، رسبببببببالة 
 م.2013ال قا يق ، بنيل،

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ: " فاعنية تدريبات القوة المعاعية في ــ -3
تعوير باض القدرات البدنية و مسبببببتوى أداء الضبببببرب السببببباحق و 

، مجنة بني سبببويف لانوم “الإرسبببال السببباحق للاعبي الكرة العائرة 
التربية الرياضية جاماة بني سويف  التربية البدنية و الرياضة، كنية

 م.2020
عنى دقبببة  حركي" تبببأثير تعوير باض متتيرات الإدراك الحس الكومي:حبببامبببد محمبببد  -4

كنية التربية لرياضببية  دكتوراه،التصببويب لناشببة كرة اليد"، رسببالة 
 م. 1998لنبنيل، جاماة ال قا يق، 

دار  باة الثالثة،عال ،" الرياضببببببيمحمود مختار: " أسببببببس تخعيع برامج التدريب  حنفي -5
 م. 1992 والتو يع،الظهرال لننشر 

عائرة" حسبببببببل: كي محمد  -6 ااع  "،عرق تدريس الكرة ال بة ومعباة الإشببببببب  الفنية،مكت
 م.2002 الإسكندرية، المنت ه،

عبد الااعي عبد الفتاح السبببببببيد: " التحنيل الاامني لباض اختبارات قياس دقة الضبببببببرب  -7
كنية التربية  ماجسبببببببتير،رسبببببببالة  ،“السببببببباحق في الكرة العائرة 

 م1993اماة قناة السويس، ج بورسايد،الرياضية 
الكرة العائرة خعوة عنى عريق الجودة "  عبد المحسل جمال الديل، محمد حسيل جويد: -8

، مذكرات غير منشبببببببورة كنية التربية الرياضبببببببية لنبنيل، جاماة "
 م.2007 الإسكندرية،

دار  "،قانول _ تحنيل _ تدريب _ تانيم ريخ _عنى مصبببببببعفى عه: " الكرة العائرة تا -9
 م. 1999 القاهرة، الأولى،العباة  الاربي،الفكر 

محمد صحبي حسانيل: "رباعية كرة اليد الحديثة "الماهية و  إسماعيل،كمال عبد الحميد  -10
رك  م ،“النياقة البدنية  –أسببس القياس والتقويم  –الأبااد التربوية 

 م.2001 القاهرة، لننشر،الكتاب 
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محمد أحمد الديب: " التنبؤ بمسبببتوى أداء مهارة الضبببرب السببباحق بدلالة باض محددات  -11
التكويل الجسمي والقدرات البدنية والاقنية لدي ناشة الكرة العائرة 

 م.2005، رسالة دكتوراة، كنية التربية الرياضية بنيل، ال قا يق “
القاهرة  الماارف،دار  عشببر،ثة العباة الثال الرياضببي،عنم التدريب  علاوي:محمد حسببل  -12

 م.1994
محمد حسببل علاوي، محمد نصببر الديل رضببوال:" اختبارات الاداء الحركي "، دار الفكر  -13

 م.2001الاربي، القاهرة، 

 ،الأولالج ء  والرياضبببببة،القياس والتقويم في التربية البدنية  حسبببببانيل:محمد صببببببحي  -14
 م.2001 القاهرة، الاربي،دار الفكر  الراباة،العباة 

" القياس و التقويم في التربية البدنية و  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ: -15
الرياضبببة " ، الج ء الثاني ، العباة الخامسبببة ، دار الفكر الاربي ، 

 م.2003القاهرة ، 
كرة العائرة وعرق القياس عبد المنام:" الأسس الانمية لن حمدي حسانيل،محمد صبحي  -16

تحنيني( "، مرك   –نفسبببببببي  –مارفي  -مهبباري  –)بببدنيلنتقويم 
 م.1997الكتاب لننشر، القاهرة،

 الدوريلأهم القدرات الحركية الخاصبببة لدي لاعبي  عامنيه" دراسبببة  رفات:محمد محمد  -17
كنية التربية  ماجسبببببببتير،رسبببببببالة  ،“الممتا  )أ( رجال كرة عائرة 

 م.1996يد جاماة قناة السويس الرياضية ببورسا
وتدريبات الأثقال "، معابع  البدنيمحمود عبد الدايم وآخرول:" برامج تدريب الإعداد  -18

 م.1993القاهرة،  الأهرام،

" دراسبببببببة تحنينية لباض المهارات الهجومية وعلاقتها بإحرا  بنداري:محمود متولي  -19
نشورة، كنية الكرة العائرة "، رسالة ماجستير غير م للاعبيالنقاع 

 م.1992التربية الرياضية لنبنيل بال قا يق، جاماة ال قا يق، 

محمود حسبببببببيل عبد الرحمل: " تأثير اسبببببببتخدام التدريب المتقاعع عنى القدرات البدنية  -20
الخاصة بالإرسال الساحق لناشة الكرة العائرة "، رسالة ماجستير، 

 م.2021 ،جاماة بورسايد الرياضية،كنية التربية 

 للاعبيحركية بدقة الإرسال الساحق  –أحمد خنيل: "علاقة باض الإدراكات الحس  هشام -21
الكرة العائرة "، رسببببالة ماجسببببتير، كنية التربية الرياضببببية  لنبنيل  

 م.1996 السويس،ببورسايد، جاماة قناة 
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