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المشاركة المعرفية وعلاقتها باتخاذ القرار لدى العاملين بالاتحاد المصري 
 للتنس

 د/ محمد حسين ابراهيم
 المقدمة ومشكلة البحث:

د والنامية على ح الدول المتقدمة فيرفيعة  ةتحتل مكان التيتعد الإدارة علماً من أهم العلوم 
تسوووواعها مما يت ل  ا  البشوووورية و  الأنشوووو ةمجال  في، وتزداد أهميتها بزيادة الأعمال والحاجات سوووووا  

 ، تنظيماً وفهماً دقيقاً لهذه الأعمال حتى يمكن إنجازها بأقل جهد وأسوووووووورأ وقت وبأكبر كنا ة ممكنة
حقيق ت فيعتمد عليها الهي ات والكوادر الإدارية والإدارة أصووووبحت دعامة أسوووواسووووية وعملية ر يسووووية ت

جتماعية والعسووووووكرية والتعليمية والحكومية لتشووووووب  ، والإ مختلف الأنشوووووو ة ايقتصووووووادية فيأهدافها 
تحقيق و  الإجتماعيبالناعلية اللازمة لصووون  التقدم  الإنسوووانيالحاجات الجماعية والنردية وتزود الجهد 

ذلك على الدعامات القانونية والأسووووووم العلمية والخبرات المرتب ة  يف، مسووووووتندة  الرفاهية الإنسووووووانية
 ( 4:  20الإدارى . )بالعمل 

وتعتبر الإدارة بصنة عامة هي توجيه للجهد البشرى من أجل تحقيق هدف معين أى أن لكل  
نشا  بشرى هدف محدد يسعى إلى الوصول إليه وفى سبيل تحقيق هذا الهدف يبد من توجيه هذه 

ود وي يعقل أن يترك الأمر لكل عضو في جماعة أو منظمة أن يتصرف بال ريقة أو الأسلو  الذي الجه
يراه مناسبا من تلقا  ننسه وذلك لأنه إذا حدث هذا النرض فستكون النتيجة هي فشل تلك الجهود في 

ج ينت الوصول إلى هدفها نظرا لما سيق  حتما من خلافات ومشاحنات بين أعضا  تلك الجماعة مما
 ( 20: 13عنه فوضى واض را  في نشا  تلك الجماعة. )

ولقد اتجهت الإدارة الرياضية المصرية في العصر الحالى من خلال مؤسساتها المختلنة العامة 
والخاصة إلى ت وير وتحديث أسالي  الإدارة بها لكى تساير التغيير الحادث فى المؤسسات الرياضية 

 ( 19: 16العالمية. )
لقول بأن أهم عناصر النجاح في تبني نظم إدارة المعرفة وتحقيقه لأهداف منظمات ويمكن ا

 الأعمال هو نجاح الجز  المتعلق بمشاركة المعرفة.  وتحتاج منظمات الأعمال في تحقيق منهوم مشاركة
 

 الرياضية جامعة أسيوط الإدارة*/مدرس بقسم 
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المعرفة إلى مناخ تنظيمي داعم حيث أثبتت بعض الدراسات انه من المستحيل ت بيق مشاركة  
المعرفة في منظمة ما من دون تغير بعض السلوكيات لدي الأفراد العاملين والرؤسا . كما أن هناك 

 مليندراسات أخرى ركزت على ان نجاح مشاركة المعرفة يعتمد على دعم ايدارة العليا ومشاركة العا
 (75: 11وتدريبهم واستخدام  رق واسالي  مناسبة لمشاركة المعرفة بما يلا م المنظمة وثقافتها.  )

عد  الت ورات النكرية المعاصووووووووورة، حيث تعاظم دورها في  أحد أهمإدارة المعرفة ولذا تٌ
 مجال منظمات ايعمال وقد تبلور ذلك في ظهور وظا ف جديدة في التنافسووووية فيتحقيق الميزة 

 تليامسوووؤو الهياكل التنظيمية لبعض هذه المنظمات، خاصوووة الكبرى منها وتعكم هذه الوظا ف 
هو المعرفة وليم رام المال او  فيه الر يسووووووويإدارة المعرفة ويتميز مجتم  المعرفة بان المورد 

 (44: 12.)الخامات
والمشووواركة المعرفية تمتد ت بيقاتها إلى كافة أقسوووامها، حيث أن المنظمة منتج للمعرفة 
فهي مصوووودراً للقيمة المضووووافة الذي يوفره صووووناأ المعرفة فيها كونهم ذو مؤهلات عالية. إي أن 
تحقيق ذلك يقوم على إقامة أربعة أركان ر يسوووووووووة، وهي المعتقدات المعرفية وايلتزام والشوووووووووكل 

 (514: 25)كيف، فضلًا عن الدور الساند لتقنية المعلومات. –ي ومعرفة التنظيم
ة كتسووووا  المعرفي عملية منهجية منظمة تسووووعى ولذلك تعتبر المشوووواركة المعرفية بأنها 

وتخزينها بالوسووووووا ل الحديثة التي تضوووووومن سووووووريتها، وتوزيعها بين العاملين في كافة  الملا مة
وت بيقها بشووكل أمثل لتحقق المؤسووسووة أهدافها والمزايا  المسووتويات والمسوواعدة في اسووتخدامها

 (20:  11) .التنافسية
المعرفية وتبادل المعلومات  القصوى للمشاركة م( علي الأهمية2012لذا يؤكد )منتاح، 

صوووقل قدرات  إلى تؤدي انها حيث صووون  واتخاذ القرارات بالمؤسوووسوووات في بين ايدارات المختلنة
فرق العمل  روح وتنمية وتقوية ايتصوووووايت بينهم مهاراتهم وقدراتهم ايبداعية وتنمية العاملين
وتعزيز المهارات ايدارية  الذات الروح المعنوية لديهم وتأكيد ورف  واينتما  بالعضوووية والشووعور

 تحقيق في المسوواهمة من العاملين على اختلاف مسووتوياتهم ايدارية تمكن بدورها والننية التي
 (17: 17).التنظيمية للمؤسسة من ناحية وتعزيز الرضا الوظيني لديهم الأهداف

  رق روت وي تحسين القرار، اتخاذ نم  في تعديل إلى تحتاج والمعاصرة الحديثة والإدارة
يجاد خلق  ريق عن إي يتم ي وهذا والأهداف، الأولويات تحديد وأسالي   لملا ما الثقافي المناخ وا 

 . والنمو والت ور الظهور في الإبتكارى للنكر المجال تتيح الذي المنظمة في
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ويعتبر اتخاذ القرارات ليم هدفاً في حد ذاته ولكنه وسيلة تحول الخ   والأفكار إلى 
عمل وخ وات ت بيقية، فالقرار يعد ل  العملية الإدارية والمحور الذي تدور حوله كل جوانبها، 

بال ريقة التي تعمل بها القرارات، كما أن القرارات تؤثر على حيث أن تركي  التنظيم الإداري يتحدد 
 (26: 6عناصر العملية الإدارية جميعها من تخ ي  وتنظيم وتننيذ وتوجيه ورقابة.)

ذلك أنها عملية متداخلة في جمي  وظا ف و اتخاذ القرارات هي محور العملية الإدارية، ف
نة التخ ي  فإنها تتخذ قرارات معينة في كل مرحلة الإدارة ونشا اتها، فعندما تمارم الإدارة وظي

من مراحل وض  الخ ة سوا  عند وض  الهدف أو رسم السياسات أو إعداد البرامج أو تحديد 
الموارد الملا مة أو اختيار أفضل ال رق والأسالي  لتشغيلها، وعندما تض  الإدارة التنظيم الملا م 

إنها تتخذ قرارات بشأن الهيكل التنظيمي ونوعه وحجمه لمهامها المختلنة وأنش تها المتعددة ف
للقيام بالأعمال المختلنة ون اق  إليهموأسم تقسيم الإدارات والأقسام، والأفراد الذين تحتاج 

ولية وايتصال. وعندما يتخذ المدير وظينته القيادية  الإشراف المناس  وخ و  السل ة والمس
ارة ثعند توجيه مرؤوسيه وتنسيق مجهوداتهم أو است فإنه يتخذ مجموعة من القرارات سوا 

دوافعهم وتحنيزهم على الأدا  الجيد أو حل مشكلاتهم، وعندما تؤدي الإدارة وظينة الرقابة فإنها 
ي سوف لتاتتخذ قرارات بشأن تحديد المعايير الملا مة لقيام نتا ج الأعمال، والتعديلات  أيضاً 

ة اتخاذ القرارات يحيح الأخ ا  إن وجدت، وهكذا تجري عملتجريها على الخ ة، والعمل على تص
 (45: 5) في دورة مستمرة م  استمرار العملية الإدارية ننسها.

م( أن المرؤوسين ينضلون أن يكون لهم دور فى صياغة 2006ويؤكد سليمان الروبى )
صن   كة فىالقرارات التى سوف يكون عليهم القيام بتننيذها، وكلما زادت حصتهم فى المشار 

القرارات، زادت احتمالية تقبلهم وترحيبهم لتلك القرارات وكذلك حرصهم والتزامهم على تننيذها، 
حيث يكون لديهم فرصة جيدة لتقديم اقتراحات بنا ة وأيضا من خلال الأخذ بمقترحاتهم فيما نقدم 

 (14: 9لهم من توجيهات. )
 ةاللعب ش ون عن كاملة مس ولية المس ول العريضة يمثل القاعدة الرياضي وايتحاد

 وهو لدوليةوا والإقليمية المحلية ومنافساتها ب ويتها تنظيم عاتقه على يق  والذي بها المعني
 غرضب والدراسات الإحصا يات وعمل اللعبة هذه نشا ات لكافة والبرمجة التخ ي  عن المس ول

 اً تمهيد والمهارة الأدا  في ممكن مستوى أعلى إلى بالنرق والوصول الب ولي المستوى رف 
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 الننية ادرالكو  بإعداد ايتحادات تختص كما قمته، الأوليمبية الدورات تعتبر الذي الدولي للتنافم
داريين وقادة ومدربين حكام من للعبة  .وا 

 في رأث من لها لما نظراً  تنظيم لأي تحدياً  تشكل لمشاركة المعرفية أن يتضح هنا ومن
 المنظمة ةأنش  كافة على إيجاباً  أو سلباً  ينعكم ما وتوقعاتهم، وعاداتهم العاملين سلوك تشكيل
 . عام بشكل

ومن خلال إ لاأ الباحث علي نتا ج الدراسووووات السووووابقة المرتب ة في مجال المشوووواركة 
(، و)احمد 2018المعرفية واتخاذ القرار، فقد أوصووت دراسووة كل من )أحمد حسوونى وعمرو حامد،

(،) عبووودان بن مزعووول، 2020(، )إيموووان الجنووودى، 2019شووووووووويوووت، ( ، )را وووده2018فتحى،
ضوورورة ايهتمام بالمشوواركة المعرفية ودورها في  ي( عل2021(،)أحمد حسوونى واخرون، 2021

اتخاذ القرار داخل المؤسووووسووووات الرياضووووية وما تسووووهم به في تحسووووين ووضوووووح الرؤية المعرفية 
 الجدية ومدى مساهمتها في تحسين القرار الجيد للعمل.

في الهيكل التنظيمي والإداري للحركة الرياضية  صقلمركز للتنم تحاد المصري ويمثل اي 
ا المس ولة لأنه ؛ث يعتبر نق ة الرب  بين السل ات الرياضية الرسمية وبين الأندية الرياضيةحي

داريًّ  يًّاعن إدارة الأنش ة الرياضية فن تحادات الرياضية والإشراف عليها وي تست ي  اي  يًّاهيوتوج اوا 
لى قل هذا النكر إممارسة عملها بنجاح إي في إ ار العمل المخ   المستند على النكر السليم ون

دث وي تتح تحاد محدودةالإدارة تبقى أنش ة اي  ومبادئعتماد على أسم حيز الت بيق وبدون اي
 وتت ور.

 القضايا من العديد -وأحجامها وأنواعها مهامها اختلاف على-العمل منظمات لذا تواجه
تخاذ الأسلو  الأمثل لإ  في التنكير ضرورة فيها والعاملين قياداتها من تت ل  التي والمشكلات

 .كثير من المشكلات القرارات الإدارية التي غالباً ما تكون ال ريق لحل
لذا يري الباحث أن اهتمام ايتحاد المصري للتنم تبني أسالي  ادارية حديثة في تصميم 
ايجرا ات الخاصة في العمل عن  ريق ايهتمام بتبني منهوم المشاركة المعرفية والعمل على 

يخها في ثقافة المؤسسة وتشجي  العاملين على تبادل المعارف والخبرات بينهم  قد يكون له ترس
علاقة باتخاذ القرارات الإدارية الجيدة علاوة على امتلاك ايتحاد ميزة تنافسية تميزه عن ايتحادات 

ها العاملين م بالأخرى، لذا جا ت هذه الدراسة للتعرف علي العلاقة بين المشاركة المعرفية التي يقو 
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بايتحاد المصري للتنم ومدى تأثيرها في اتخاذ القرارات المختلنة داخل ايتحاد وايفرأ التابعة 
 له.

 هدف البحث:
يهوودف البحووث إلى التعرف على العلاقووة بين المشوووووووووواركووة المعرفيووة واتخوواذ القرار لوودى 

 العاملين بايتحاد المصري للتنم
 تساؤلات البحث:

 المشاركة المعرفية للعاملين داخل ايتحاد المصري للتنم؟ما مستوى  .1

 تنم؟لل المصري بالإتحاد العاملين لدى النعلي للمشاركة في اتخاذ القرار ما الواق  .2

تخاذ القرار المشوووواركة المعرفيةبين  دالة إحصووووا ياً  علاقةهل توجد  .3  لدى العاملين وا 
 ؟بايتحاد المصري للتنم

 المصطلحات الواردة بالبحث:        
 المعرفة:   المشاركة -

هي العملية التي تعتني بالعمليات التي تسووووووووواعد المنظمات على توليد المعرفة، واختيارها 
وتنظيمها، واسوووووووووتخدامها، ونشووووووووورها، وأخيراً تحويل المعلومات المهمة والخبرات التي تمتلكها 
المنظمة والتي تعتبر ضوووووورورية لانشوووووو ة الإدارية المختلنة كاتخاذ القرارات، وحل المشووووووكلات، 

 (19:  21)والتخ ي  ايستراتيجي.  والتعلم،
  إتخاذ القرار: -

تجمي  البدا ل المختلنة م  إجرا  العديد من ايقتراحات والأفكار لتحديد مدى تحقيق 
 (299: 15القرار لصالح العام للمنظمة.)

 خطة وإجراءات البحث:
 منهج البحث: 

 ة.لمناسبتة و بيعة الدراس أستخدم الباحث المنهج الوصني بأسلو  " الدراسات المسحية" وذلك
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 مجتمع البحث:
 مجتمع البحث: 
المالي )يتمثل مجتم  البحث مجلم إدارة ايتحاد المصوووووووووري للتنم، ومديري ايتحاد  

والتننيذي(، والعاملين بايتحاد وأعضوووووا  اللجان النوعية بايتحاد، واعضوووووا  مجلم إدارة ايفرأ  
 ( فرد.92البحث )والمدير التننيذي بالإفرأ وبلغ مجتم  

 :عينة البحث
تم اختيار عينة البحث بال ريقة العشوا ية للعاملين حيث بلغت العينة الأساسية للبحث 

، بينما بلغت العينة ايست لاعية للبحث %65.93( فرد من مجتم  البحث وبنسبة م وية 60)
 .%10.98 وية ( افراد من مجتم  البحث ومن خارج العينة الأساسية للدراسة وبنسبة م10)

 (1)جدول 
 توصيف عينة ومجتم  البحث

 الفئة

مجلس إدارة 

الإتحاد 

المصري 

 للتنس

أعضاء اللجان 

 الفنية

المدير المالي 

والتنفيذي 

 للاتحاد

أعضاء 

 مجالس الافرع

المدير 

التنفيذي 

 للأفرع

 المجموع

 92 9 45 2 27 9 المجتمع

 60  6 34 2 15 3 العينة

النسبة 

 المئوية
37.5% 55.55% 100% 75.55% 66.66% 65.93% 

 جمع البيانات:أدوات 

(اسوووتبيان بيانتهم 2وقد قام بتصوووميم عدد) اسوووتخدم الباحث الإسوووتبيان كاداة لجم  البيانات     
 كالتالي:

 -( إستبيان مستوى المشاركة المعرفية للعاملين داخل ايتحاد المصري للتنم: 1)

 تحديد محاور ايستبيان : -
 مثل دراسةباي لاأ على المراج  العلمية والدراسات السابقة والمرتب ة بمجال البحث 

قام الباحث بتصميم إستبيان للتعرف على ( 19(،)18(،)17(،)12(،)11، )(8(،)4(،)2(،)1)
 يستبيانا ، حيث تم تحديد محاورداخل الإتحاد المصري للتنم مستوى المشاركة المعرفية للعاملين

مجال الإدارة الرياضية  في( 1مرفق ثم قام الباحث بعرضها على مجموعة من الخبرا  )(، 2مرفق)
 يوضح ذلك. (2وجدول) خبرا ،( 8قوامها )والتنم 
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 (2جدول )
 (8ن = ) المشاركة المعرفية للعاملين بالإتحاد المصري للتنمالنسبة الم وية لأرا  الخبرا  فى محاور إستبيان 

 % التكرار المحاور م
 %100 8 عمليات ممارسة المشاركة المعرفية 1

 %100 8 دواف  ممارسة المشاركة المعرفية 2

 %100 8 نواتج المشاركة المعرفية 3

( أنه قد تم ايتناق على جمي  المحاور المقترحة حيث حصوووووولت 2)جدول يتضووووووح من 
وقد ارتضوووووووووى الباحث قبول  ،( من اتناق الخبرا  %100جميعها على نسوووووووووبة م وية قدرها )

 . من موافقة السادة الخبرا ( %70)نسبة التي حصلت على  المحاور

  الأستبيانصياغة عبارات 
بالمحاور المستخلصة من آرا   العبارات مستعيناً قام الباحث بصياغة مجموعة من   

تبيان الإسمحاور  ثم قام بوض  مجموعة من العبارات لكل محور من، الخبرا  والتي تقيم تلك المحاور
يوضح  (3( لإبدا  الرأي حول تلك العبارات وجدول)1)مرفق ثم عرضها على السادة الخبرا   (،3 مرفق)

 ذلك.
 (3جدول )

 (8ن = ) المشاركة المعرفية للعاملين بالإتحاد المصري للتنمالنسبة الم وية لأرا  الخبرا  فى عبارات إستبيان 
عمليات 

ممارسة 

المشاركة 

 المعرفية

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 العبارة

 5 7 8 6 6 8 7 6 8 7 ك

% 87.5 100 75 87.5 100 75 75 100 87.5 62.5 

دوافع ممارسة 

المشاركة 

 المعرفية

 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 العبارة

 8 7 6 8 8 7 8 8 8 7 ك

% 87.5 100 100 100 87.5 100 100 75 87.5 100 

المشاركة نواتج 

 المعرفية

 30 29 28 27 26 25 24 23 22 21 العبارة

 7 7 8 8 6 7 8 8 7 4 ك

% 50 87.5 100 100 87.5 75 100 100 87.5 87.5 

تراوحت النس  الم وية لأرا  السادة الخبرا  حول عبارات ( انه 3)يتضح من جدول 
( لحصولهم على 21،  10) رقم عبارتين( ، وبذلك تم حذف %100: %50)ما بين ايستبيان

 التي العباراتوقد ارتضى الباحث قبول  ،( من إتناق أرا  السادة الخبرا %70نسبة أقل من )
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( 28وبذلك يصبح عدد عبارات ايستبيان) من موافقة السادة الخبرا ( %70)نسبة حصلت على 
 . عبارة

 للإستبيان:المعاملات العلمية 
 أ و الصدق : 

 الإستبيان إستخدم الباحث ال رق التالية :لحسا  صدق 
 المحتوى:(  صدق 1)

 التنمو  قام الباحث بعرض الإستبيان على مجموعة من الخبرا  فى مجال الإدارة الرياضية
( خبرا  وذلك لإبدا  الرأى فى مدى ملا مة الإستبيان فيما وض  من أجله ، وجدولى 8قوامها )

 .يوضحان ذلكالسابقين ( 3، 2)
 الداخلي:( صدق ايتساق 2)

( فرد 10لحسا  صدق الإتساق الداخلي للإستبيان قام الباحث بت بيقه على عينة قوامها )
 يوضح ذلك ( 5، 4وجدول ) الأساسية للبحث،من مجتم  الدراسة ومن غير العينة 

 (4جدول )
التعرف على مستوى ستبيان إليه لإمعامل الإرتبا  بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمحور المنتمية     

 (10)ن =  المشاركة المعرفية للعاملين بالإتحاد المصري للتنم
 نواتج المشاركة المعرفية دوافع ممارسة المشاركة المعرفية عمليات ممارسة المشاركة المعرفية

 الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة

1 0.824 10 0.614 20 0.652 

2 0.613 11 0.783 21 0.830 

3 0.856 12 0.753 22 0.735 

4 0.705 13 0.612 23 0.772 

5 0.690 14 0.675 24 0.797 

6 0.894 15 0.811 25 0.645 

7 0.653 16 0.817 26 0.735 

8 0.838 17 0.840 27 0.732 

9 0.857 18 0.915 28 0.629 

  19 0.811   

 0.576= ( 0.05*قيمة )ر( الجدولية عند مستوى ديلة )
تراوحت بين درجة كل عبارة والدرجة قد معاملات الإرتبا  أن ( 4يتضوووووووووح من جدول )

جميعها دالة  ارتبا وهى معاملات  (،0،915 :0،613تنتمى إليه ما بين ) الذي الكلية للمحور
 للإستبيان. الداخليإحصا ياً مما يشير إلى صدق الإتساق 
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 (5جدول )
  مستوى المشاركة المعرفية معاملات ايرتبا  بين مجموأ كل محور من محاور استمارة

 (10والمجموأ الكلي للاستمارة  )ن= للتنم المصري بايتحاد العاملين لدى
 قيمة ر المحسوبة المحاور م
 0.894 عمليات ممارسة المشاركة المعرفية 1
 0.702 المعرفية دواف  ممارسة المشاركة 2
 0.890 نواتج المشاركة المعرفية 3

 0.576= ( 0.05*قيمة )ر( الجدولية عند مستوى ديلة )
 استمارة محاور من أن معاملات ايرتبا  بين مجموأ كل محور( 5)جدول يتضح من   

والمجموأ الكلي للاستمارة  للتنم المصري بايتحاد العاملين لدى مستوى المشاركة المعرفية
جميعها دالة إحصا ياً مما يشير إلى  ارتبا معاملات  وهي( 0.894: 0.702تراوحت ما بين)
 للإستبيان. الداخليصدق الإتساق 

 الثبات:  و 
لحسا  ثبات الإستبيان قام الباحث بإستخدام معامل ألنا لكرونباخ وذلك بت بيقه على 

  ( يوضح ذلك.6الأساسية وجدول)ومن خارج العينة  البحث( فرد من مجتم  10عينة قوامها )
 (6جدول )

 (10معاملات إرتبا  الثبات باستخدام ألنا لكرونباخ للإستبيان   )ن = 

 معامل النا المحاور 
 0،929 عمليات ممارسة المشاركة المعرفية 1
 0،837 دواف  ممارسة المشاركة المعرفية 2
 0،889 المشاركة المعرفيةنواتج  3

 0،949 الدرجة الكلية للإستبيان

:  0،837معاملات ألنا لمحاور الإستبيان تراوحت ما بين )أن ( 6يتضح من جدول )
( ، وهى معاملات إرتبا  0،949( ، بينما بلغ معامل ألنا للدرجة الكلية للإستبيان )0،929

 جميعها دالة إحصا ياً مما يشير إلى ثبات الإستبيان . 
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  النهائية:الإستبيان فى صورته 
 ايستبيان( عبارة ، ولتصحيح 28من ) (4النها ية مرفق)يتكون الإستبيان فى صورته 

( درجات ، إلى 3:  نعم ) كالتاليقام الباحث بوض  ميزان تقدير ثلاثى ، وقد تم تصحيح العبارات 
 .( درجة1( درجتان ، ي )2حد ما )

 

( إستبيان الواق  النعلى للمشاركة في اتخاذ القرار لدى العاملين بايتحاد المصري 2)
 -للتنم: 

 ايستبيان:تحديد محاور  -
 مثل دراسةباي لاأ على المراج  العلمية والدراسات السابقة والمرتب ة بمجال البحث 

اذ الواق  النعلي يتخقام الباحث بتصميم إستبيان للتعرف على ( 15(،)10،)(9(،)7)(، 5)(، 3)
(، ثم 5مرفق) ايستبيان ، حيث تم تحديد محاورداخل الإتحاد المصري للتنم القرار لدى العاملين

والتنم مجال الإدارة الرياضية  في( 1مرفق قام الباحث بعرضها على مجموعة من الخبرا  )
 يوضح ذلك. (7وجدول) خبرا ،( 8)قوامها 

 (7جدول )
الواق  النعلي يتخاذ القرار لدى العاملين بالإتحاد المصري محاور إستبيان  فيالنسبة الم وية لأرا  الخبرا  

 (8)ن =  للتنم
 % التكرار المحاور م

 %100 8 المشاركة في اتخاذ القرار 1

 %87.5 7 الصعوبات المؤثرة في اتخاذ القرار 2

 %100 8 العلاقة بين متخذي القرار والمرؤوسين 3

نسوووووووووبة ( أنه قد تم ايتناق على جمي  المحاور المقترحة حيث 7)جدول يتضوووووووووح من 
وقوود ارتضوووووووووى البوواحووث قبول  ،من اتنوواق الخبرا  (%100: %87.5الموافقووة على المحوواور)

 الخبرا .من موافقة السادة ( %70)نسبة التي حصلت على  المحاور

  ايستبيان:صياغة عبارات -
بالمحاور المستخلصة من آرا   العبارات مستعيناً قام الباحث بصياغة مجموعة من   

تبيان الإسثم قام بوض  مجموعة من العبارات لكل محور من محاور ، الخبرا  والتي تقيم تلك المحاور
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يوضح  (8)( لإبدا  الرأي حول تلك العبارات وجدول 1)مرفق ثم عرضها على السادة الخبرا   (،6 مرفق)
 ذلك.

 (8جدول )
الواق  النعلي يتخاذ القرار لدى العاملين عبارات إستبيان  فيالنسبة الم وية لأرا  الخبرا  

 (8)ن =  بالإتحاد المصري للتنم
متخذي القرار العلاقة بين  الصعوبات المؤثرة في اتخاذ القرار المشاركة في اتخاذ القرار

 والمرؤوسين

 % ك العبارة % ك العبارة % ك العبارة

1 6 75 11 8 100 21 7 87.5 

2 7 87.5 12 8 100 22 8 100 

3 5 62.5 13 8 100 23 8 100 

4 6 75 14 6 75 24 7 87.5 

5 7 87.5 15 7 87.5 25 3 37.5 

6 4 50 16 5 62.5 26 8 100 

7 8 100 17 8 100 27 7 87.5 

8 4 50 18 7 87.5 28 8 100 

9 6 75 19 5 62.5 29 8 100 

10 7 87.5 20 8 100 30 4 50 

تراوحت النس  الم وية لأرا  السادة الخبرا  حول عبارات ( انه 8)يتضح من جدول 
، 19، 16، 8، 6، 3) العبارات رقم( ، وبذلك تم حذف %100: %37.5)بين ما  ايستبيان

وقد ارتضى  ،( من إتناق أرا  السادة الخبرا %70نسبة أقل من )( لحصولهم على 30، 25
وبذلك يصبح  من موافقة السادة الخبرا ( %70)نسبة التي حصلت على  العباراتالباحث قبول 

 . ( عبارة23عدد العبارات في ايستبيان)
 للإستبيان:المعاملات العلمية 

  الصدق:أ و 
 التالية:لحسا  صدق الإستبيان إستخدم الباحث ال رق 

 المحتوى:(  صدق 1)
 التنمو  مجال الإدارة الرياضية فيقام الباحث بعرض الإستبيان على مجموعة من الخبرا  

 وجدولي أجله،مدى ملا مة الإستبيان فيما وض  من  في الرأي( خبرا  وذلك لإبدا  8قوامها )
 .كيوضحان ذلالسابقين ( 8، 7)
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 الداخلي:( صدق ايتساق 2)
( فرد 10لحسا  صدق الإتساق الداخلي للإستبيان قام الباحث بت بيقه على عينة قوامها )

 يوضح ذلك ( 10، 9وجدول ) الأساسية للبحث،من مجتم  الدراسة ومن غير العينة 
 (9جدول )

لقرار الواق  النعلي يتخاذ استبيان إليه لإمعامل الإرتبا  بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمحور المنتمية     
 (10)ن =  لدى العاملين بالإتحاد المصري للتنم

العلاقة بين متخذي القرار  الصعوبات المؤثرة في اتخاذ القرار المشاركة في اتخاذ القرار

 والمرؤوسين

 الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة

1 0.685 8 0.630 16 0.783 

2 0.775 9 0.879 17 0.810 

3 0.793 10 0.779 18 0.821 

4 0.679 11 0.633 19 0.743 

5 0.793 12 0.771 20 0.853 

6 0.807 13 0.587 21 0.783 

7 0.626 14 0.879 22 0.810 

  15 0.853 23 0.746 

 0.576= ( 0.05*قيمة )ر( الجدولية عند مستوى ديلة )
تراوحت بين درجة كل عبارة والدرجة قد معاملات الإرتبا  أن ( 9يتضوووووووووح من جدول )

جميعها دالة  ارتبا وهى معاملات  (،0،879 :0،587تنتمى إليه ما بين ) الذي الكلية للمحور
 ان.للإستبي الداخليإحصا ياً مما يشير إلى صدق الإتساق 

 (10جدول )
الواق  النعلي يتخاذ القرار لدى العاملين بالإتحاد  معاملات ايرتبا  بين مجموأ كل محور من محاور استمارة

 (10والمجموأ الكلي للاستمارة  )ن= المصري للتنم
 قيمة ر المحسوبة المحاور م

 0.874 المشاركة في اتخاذ القرار 1

 0.751 القرارالصعوبات المؤثرة في اتخاذ  2

 0.951 العلاقة بين متخذي القرار والمرؤوسين 3

 0.576= ( 0.05*قيمة )ر( الجدولية عند مستوى ديلة )
 استمارة محاور أن معاملات ايرتبا  بين مجموأ كل محور من( 10)جدول يتضح من   

والمجموأ الكلي للاستمارة  الواق  النعلي يتخاذ القرار لدى العاملين بالإتحاد المصري للتنم
جميعها دالة إحصا ياً مما يشير إلى  ارتبا معاملات  ( وهي0.951: 0.751)تراوحت ما بين 
 للإستبيان. الداخليصدق الإتساق 
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 الثبات:  و 
لحسا  ثبات الإستبيان قام الباحث بإستخدام معامل ألنا لكرونباخ وذلك بت بيقه على 

  ( يوضح ذلك.11)الأساسية وجدول ومن خارج العينة  البحث( فرد من مجتم  10عينة قوامها )
 (11جدول )

 (10معاملات إرتبا  الثبات باستخدام ألنا لكرونباخ للإستبيان   )ن = 
 معامل الفا المحاور 

 0,870 القرار اتخاذالمشاركة في  1

 0,899 الصعوبات المؤثرة في اتخاذ القرار 2

 0,923 متخذي القرار والمرؤوسينالعلاقة بين  3

 0,942 الدرجة الكلية للإستبيان

:  0،870معاملات ألنا لمحاور الإستبيان تراوحت ما بين )أن ( 11يتضح من جدول )
( ، وهى معاملات إرتبا  0،942( ، بينما بلغ معامل ألنا للدرجة الكلية للإسوووووووووتبيان )0،923

 جميعها دالة إحصا ياً مما يشير إلى ثبات الإستبيان . 
  النهائية:الإستبيان فى صورته 

 ايستبيان( عبارة ، ولتصحيح 23من ) (7النها ية مرفق)يتكون الإستبيان فى صورته 
( درجات ، إلى 3) نعم:   كالتاليقام الباحث بوض  ميزان تقدير ثلاثى ، وقد تم تصحيح العبارات 

 .( درجة1) ( درجتان ، ي2حد ما )
 التطبيق علي العينة الأساسية:

(، قام الباحث بالت بيق 7(، )4أعد الباحث ايسوووووتبيانان في صوووووورتهما النها ية مرفق ) بعد أن
 .م 6/5/2021إلى  م22/4/2021على عينة البحث خلال النترة من

 المعالجات الإحصائية المستخدمة للبحث:
 استخدم الباحث الأسالي  الإحصا ية التالية:

 معامل الإرتبا  بيرسون. -  .اينحراف المعياري  - المتوس  الحسابى -
 النسبة الم وية. –    الوزن النسبي. -   .معامل ثبات الناكرونباخ -
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 عرض النتائج وتفسيرها ومناقشتها:
  على:لإجابة على التساؤل الأول والذي ينص ا

 مستوى المشاركة المعرفية للعاملين داخل ايتحاد المصري للتنم؟ما  .1
 (12جدول )

النسبة الم وية والتكرار والمتوس  الحسابي واينحراف المعياري يستجابات افراد العينة حول 
 ( 60استبيان مستوى المشاركة المعرفية للعاملين داخل ايتحاد المصري للتنم     ) ن = 

 العبارة
 لا حد ماإلى  نعم

 المتوسط
الانحراف 

 المعياري

مستوى 

 % ك % ك % ك المشاركة

 المحور الأول: عمليات ممارسة المشاركة المعرفية

 متوسط 0.751 2.25 18.33 11 38.33 23 43.33 26 1

 متوسط 0.820 2.15 26.67 16 31.67 19 41.67 25 2

 متوسط 0.770 2.18 21.67 13 38.33 23 40.00 24 3

 متوسط 0.833 2.18 26.67 16 28.33 17 45.00 27 4

 متوسط 0.829 2.08 30.00 18 31.67 19 38.33 23 5

 متوسط 0.729 2.33 15.00 9 36.67 22 48.33 29 6

 متوسط 0.551 2.03 13.33 8 70.00 42 16.67 10 7

 متوسط 0.578 1.93 20.00 12 66.67 40 13.33 8 8

 متوسط 0.671 1.92 26.67 16 55.00 33 18.33 11 9

 متوسط 0.726 2.12 المتوسط العام للمحور

 المحور الثاني: دوافع ممارسة المشاركة المعرفية

 متوسط 0.863 2.03 35.00 21 26.67 16 38.33 23 10

 متوسط 0.723 1.95 28.33 17 48.33 29 23.33 14 11

 عالية 0.758 2.37 16.67 10 30.00 18 53.33 32 12

 متوسط 0.823 2.00 33.33 20 33.33 20 33.33 20 13

 متوسط 0.791 2.13 25.00 15 36.67 22 38.33 23 14

 متوسط 0.804 2.22 23.33 14 31.67 19 45.00 27 15

 متوسط 0.745 2.23 18.33 11 40.00 24 41.67 25 16

 متوسط 0.680 2.25 13.33 8 48.33 29 38.33 23 17

 متوسط 0.748 2.18 20.00 12 41.67 25 38.33 23 18

 متوسط 0.757 2.13 المتوسط العام للمحور

 المحور الثالث: نواتج المشاركة المعرفية

 متوسط 0.619 2.58 6.67 4 28.33 17 65.00 39 19

 متوسط 0.790 2.05 28.33 17 38.33 23 33.33 20 20

 متوسط 0.743 1.92 31.67 19 45.00 27 23.33 14 21

 متوسط 0.736 2.00 26.67 16 46.67 28 26.67 16 22

 عالية 0.712 2.37 13.33 8 36.67 22 50.00 30 23

 متوسط 0.748 2.02 26.67 16 45.00 27 28.33 17 24

 متوسط 0.813 1.98 33.33 20 35.00 21 31.67 19 25

 متوسط 0.720 2.08 21.67 13 48.33 29 30.00 18 26

 متوسط 0.792 1.98 31.67 19 38.33 23 30.00 18 27

 متوسط 0.741 2.11 المتوسط العام للمحور
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( أن 12)يتضح من المؤشرات الإحصا ية للاستبيان وفقا يستجابات العينة من جدول 
( م  انحراف 2.12)يسوواوى  عمليات ممارسووة المشوواركة المعرفيةالمتوسوو  العام للمحور الأول 

(؛ وهو يؤكد على وجود ميل في وجهة نظر عينة الدراسووة على وجود ممارسووة 0.726معياري )
( وهي تعتبر 2.33إلى  1.92)للمشاركة المعرفية بصورة متوس ة لوقوعها ضمن ف ة المقيام 

 ف ة متوس ة.
ف التي ( والتي تشووووير إلى أسووووعى نحو ايسووووتنادة من المعار 5)حيث جا ت العبارة رقم 

( وهي اعلى 2.33)يمتلكها زملا ي داخل ايتحاد وتبادلها معهم بصنة مستمرة بمتوس  حسابي 
ف ة في المتوسوو  مما يشووير إلى وجود سووعى وقدرة نحو ايسووتنادة من المعارف التي توجد لدى 

 مجموعه من الزملا  بما يعكم دور المعرفة الجيدة لهم.
لك النتيجة إلى وجود باحث ت عاملين بايتحاد المصوووووووووري  ويرج  ال ايهتمام من قبل ال

للتنم وفروعه في المشووواركة في الحصوووول على المعارف والمعلومات المختلنة م  نقل الخبرات 
لدور المهم في تحسوووووووووين العمل داخل  عاملين داخل ايتحاد ويعكم ذلك ا بينهم وبين جمي  ال

هتمام بالمشووووووووواركة في النقا  م  ايتحاد وتوفر الرؤية الصوووووووووحيحة للعمل، وذلك من خلال اي
 العاملين من أجل تبادل المعرفة.

( والتي تشوووير نتا ج 2018وتتنق تلك النتا ج م  دراسوووة أحمد حسووونى، وعمرو حامد )
إلى أهمية المشاركة المعرفية في تحسين العمل وتحقيق الرضا الوظيني وأن المشاركة المعرفية 

 الإداري داخل ايتحادات الرياضية. تؤيد الى بنا  الرؤية الصحيحة في العمل
( والتي تشير إلى 1.92)( بأقل نسبة متوس  حسابي وهي 9)بينما جا ت العبارة رقم 

اهتم بحصووووووووور وتوثيق معوووارف وخبرات زملا ي من العووواملين داخووول ايتحووواد وجعلهوووا متووواحوووة 
في ايلمام وتوثيق المعارف   للاسووووتخدام، وتعكم هذه النتيجة إلى وجود تقصووووير بعض الشووووي

التي يمتلكها الزملا  والحافظ عليها مما يسووواهم في تحسوووين وبنا  القدرات الشوووخصوووية للعاملين 
 للمساهمة في بنا  قرار إداري جيد نحو تحقيق رؤية ورسالة ايتحاد.

( والتي توصووووووولت إلى اهتمام العاملين 2020)ويتنق ذلك م  دراسوووووووة ايمان السوووووووعيد 
بتبادل المعارف والخبرات داخل المؤسووسووة وخارجها، وحرص على حضووور الدورات بالمؤسووسووات 

وور  العمل التي تعقد داخل وخارج المؤسووسووات على اختلاف أنواعها من أجل تبادل المعارف، 
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م  ضوووورورة وجود حنظ للبيانات والمعلومات التي يحصوووولون عليها بغرض ايسووووتمرار في تقديم 
 المعرفة الكاملة في العمل.

يسووووواوى  دواف  ممارسوووووة المشووووواركة المعرفيةبينما جا  المتوسووووو  العام للمحور الثاني 
(؛ وهو يؤكد على وجود ميل في وجهة نظر عينة الدراسة 0.757( م  انحراف معياري )2.13)

 1.95)على وجود ممارسوووة للمشووواركة المعرفية بصوووورة متوسووو ة لوقوعها ضووومن ف ة المقيام 
 متوس ة.( وهي تعتبر ف ة 2.37إلى 

( وهي درجة عالية وهي تشوووووير إلى 2.37)( بدرجة متوسووووو  12حيث جا ت العبارة رقم )
تسوواهم المعرفة المتبادلة بين زملا ي في التحسوون والت وير لادا  بايتحاد، ويري الباحث أن عملية 

عكم ي تبادل المعرفة والبيانات والمعلومات يسوووووواعد في تحسووووووين وت وير العمل الإداري بايتحاد بما
دوره الأسوواسووي في تقدم ايتحاد في العمل بما يعمل على تحسووين العمل نحو رؤية ورسووالة ايتحاد 
نحو تقديم الرؤية الشووووووووواملة للعمل ووضووووووووووح القرارات الجيدة وذلك من خلال توافر المعرفة الكافية 

 لصن  القرار الجيد.
حاد ا عة العمل في ايت نه من  بي لك النتيجة أ باحث ت لمصوووووووووري للتنم الت وير ويعزو ال

ي يتحقق اي بالتبادل المعرفي والبيانات الدقيقة التي يتم تداولها  -والت وير والتحسوووين –والتحسوووين 
داخل ايتحاد وايفرأ التابعة له لذلك فأن توافر المعلومات والبيانات اللازمة داخل ايتحاد دور مهم 

 من  بيعة عمل مجلم إدارة ايتحاد.
( والتي تشير إلى تساهم المشاركة 1.95)( بمتوس  حسابي 12)لعبارة رقم بينما جا ت ا

المعرفية في أنشوووووا  كوادر بشووووورية قادرة على تجميعها وتسوووووخيرها لخدمة ايتحاد بأعلى كنا ة م  
 تقليل الأخ ا  الإدارية.

ويري الباحث أن أنشوووا  كوادر إدارية بشووورية قوية تسوووهم في بنا  المنافسوووة والتميز داخل 
ايتحاد، كما أن يبد من ان يتوافر جمي  الجوان  المختلنة للحصوووووووووول على البيانات والمعلومات 
اللازمة التي تتوافر من خلال نقل المعارف والمعلومات اللازمة وهي تعتبر من الدواف  الأسوووووواسووووووية 

 نحو المشاركة المعرفية داخل ايتحاد المصري للتنم.
إلى ان توافر  (2016)مريم فرحي، ونورة معمر  راسةوفى إ ار هذا الصدد تشير نتا ج د

المعرفة ونقل المعلومات وتوافر المعرفة الضمنية بمختلف اشكالها يسهم في تحقيق الدواف  اللازمة 
نحو الحصووووووول على المعرفة الكافية التي تسوووووواعد في بنا  الرؤية النكرية لدى العاملين في تحقيق 

 العمل بصورة جيدة.
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( م  2.11)يسوواوى  نواتج المشوواركة المعرفيةبينما جا  المتوسوو  العام للمحور الثالث 
(؛ وهو يؤكد على وجود ميل في وجهة نظر عينة الدراسووووووة على وجود 0.741انحراف معياري )

( 2.37إلى  1.92)ممارسووة للمشوواركة المعرفية بصووورة متوسوو ة لوقوعها ضوومن ف ة المقيام 
 وهي تعتبر ف ة متوس ة.

تساعد المشاركة والتي تشير إلى  2.37( بمتوس  حسابي 23)حيث جا ت العبارة رقم 
المعرفية على امتلاك ايتحاد ميزة تنافسوووووووووية تميزه عن ايتحادات الأخرى في ظل التحويت الرقمية 

 الحديثة.
 روتشير تلك النتا ج إلى أهمية تبادل المشاركة المعرفية الجيدة التي تؤدى إلى تحسين توف

القدرة على إدارة العمل بالصوووووورة الجيدة في ظل التحويت الرقمية المبنية على المعلومات السوووووريعة 
 والمتداولة بصورة متغيرة.

را دة مال (، 2021)وفى إ ار ذلك الصوووودد تشووووير نتا ج دراسووووة كلًا من عبدان بن مزعل 
معرفية بما له من نواتج  والتي تشوووير نتا جهم إلى أهمية وجود مشووواركة (2019)ان محمد شووويت

فعلية في أدا  المؤسسة بما يعكم الدور المهم للعمل المؤسسي في تبني النكر والأسلو  الحديث 
 في العمل.

لذلك يري الباحث أن من الضوووووروري على ايتحاد المصوووووري للتنم العمل على توفير القدر 
ة والصقل في مختلف الجوان )الإدارية الأكبر من المشاركة المعرفية من خلال توافر الدورات التدريبي

والننية( وغيرها والعمل على تبنى الأسووووووالي  الإدارية الحديثة في العمل، بالإضووووووافة إلي العمل على 
قدرة العالية وتعمل على رف   بادل المعارف والمعلومات الحقيقة التي تسوووووووووهم في تحقيق ال نقل وت

ابعة له بما ينعكم على  بيعة العمل المؤسووووسووووي مسووووتوى المشوووواركة المعرفية بايتحاد وايفرأ الت
 ة محمدمرو بداخل ايتحاد ويضمن استمرارية نجاح العمل، وفى إ ار تلك النتا ج تشير نتا ج دراسة 

التي تؤكد في نتا جها على أهمية توافر المعرفة والبيانات والمعلومات الكافية داخل  (2014 ه)
ية والتي تنعكم على العمل المؤسوووسوووي وتظهر نقا  القوة العمل بما يتضووومن تحقيق القدرة التنافسووو

 والتميز وتساعد على وض  الحلول للنقا  الضعف ومعالجتها.
ويري الباحث أن مسووتوى المشوواركة المعرفية يحتاج المزيد والمزيد من ايهتمام من من 

ن المديرين مقبل القا مين على إدارة ايتحاد المصوووووووووري للتنم بإعداد وتأهيل هؤي  العاملين و 
خلال مجموعة من البرامج التدريبية، والخاصوووووووووة في كينية التعامل م  العميل والمسوووووووووتنيد من 
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وبذلك يكون الباحث قد حققا الخدمات المقدمة بايتحاد م  مواكبة الت ور التكنولوجي الحديث، 
 الإجابة عن التساؤل الأول للبحث.

 للتنم؟ ريالمص بالإتحاد العاملين لدى في اتخاذ القرارالنعلي للمشاركة  التساؤل الثاني: ما الواق 
 (13جدول )

النسبة الم وية والتكرار والدرجة المقدرة يستجابات افراد العينة حول استبيان الواق  النعلي 
 (60للمشاركة في اتخاذ القرار داخل ايتحاد المصري للتنم     ) ن = 

 العبارة
 الاستجابات

 المئوية النسبة الدرجة المقدرة
 لا إلى حد ما نعم

 المحور الأول: المشاركة في اتخاذ القرار

1 12 35 13 119 66.11 

2 12 25 23 109 60.56 

3 25 30 5 140 77.78 

4 22 28 10 132 73.33 

5 18 30 12 126 70.00 

6 22 29 9 133 73.89 

7 19 25 16 123 68.33 

 70.00 882 مجموع المحور الأول

 الصعوبات المؤثرة في اتخاذ القرارالمحور الثاني: 

8 25 25 10 135 75.00 

9 29 22 9 140 77.78 

10 45 10 5 160 88.89 

11 48 10 2 166 92.22 

12 30 30  150 83.33 

13 40 15 5 155 86.11 

14 15 25 20 115 63.89 

15 22 28 10 132 73.33 

 80.07 1153 مجموع المحور الثاني

 المحور الثالث: العلاقة بين متخذي القرار والمرؤوسين

16 22 29 9 133 73.89 

17 20 32 8 132 73.33 

18 25 25 10 135 75.00 

19 22 28 10 132 73.33 

20 20 29 11 129 71.67 

21 35 20 5 150 83.33 

22 22 30 8 134 74.44 

23 15 23 22 113 62.78 

 73.47 1058 مجموع المحور الثالث

 ليالنع ( أن النسبة الم وية لآرا  عينة البحث في استمارة الواق 13يتضح من جدول )
: %60.56للتنم تراوح ما بين ) المصري بالإتحاد العاملين لدىاتخاذ القرار في للمشاركة 
92.22%) 
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من خلال النتا ج ايحصا ية السابقة والتحليل الإحصا ي لمحاور اتخاذ القرار تبين 
من عينة البحث مما يؤكد  %70.00على نسبة  اتخاذ القرار الأول المشاركة فيمحور الحصول 

اخل اتخاذ القرار السليم والجيد د عن الرغبة في المشاركة فيلدى العاملين  الحقيقيعلى المنهوم 
 .والمتابعةولكن تواجه بعض القصور مثل اليات التننيذ  ،ايتحاد

وهي تشير إلى  %73.89( في المرتبة الأول بنسبة م وية 6)حيث جا ت العبارة رقم 
أشارك في وض  القرارات الخاصة بت وير ايتحاد مما يؤكد على دور توافر المعرفة والبيانات 

 المختلنة داخل ايتحاد المصري للتنم.الملا مة لدى العاملين في القرارات الإدارية 
وهي تشير إلى أشارك في بنا   %60.56( بأقل نسبة م وية 2)بينما جا ت العبارة رقم 

القرارات الإستراتيجية في حالة توافر المعلومات لدى عن المشكلة الم روحة، وجا ت بنسبة 
اركة في جم  المعلومات ضعينة مما يشير إلى وجود المعوقات المختلنة داخل ايتحاد من مش

 الكافية حول مشكلة معينة داخل ايتحاد بصنة دورية.
ويعزو الباحث تلك النتيجة الى غيا  تحقيق المشاركة الكاملة للعاملين في بنا  الخ   

 الإستراتيجية داخل ايتحاد وذلك بس  الغيا  النعلي لتوافر المشاركة الكاملة في اتخاذ القرار.
المشاركة في صن  القرار تساعد  نإ( إلى 2019)اسة أحمد فتحي على وتشير نتا ج در  

القيمة  ى كافة الآرا لع فا التعر هخلال نمدير ملل نكمنوعية القرار وترشيده حيث ي نى تحسيلع
 ى اتخاذ القرارلذا يساعد المدير عهالناضجة والتجار  الواسعة و  لا أصحا  العقوهالتي يقدم

 موعد همالقرار ووي  نالمرؤوسي لقبوى لشاركة في صن  القرار تساعد عالم نى ألع الرشيد فضلاً 
 هم.معارضت

عملية اتخاذ القرارات حيث أشار إلى أن ( 2018)وتشير نتا ج دراسة شيما  عزت مرسي 
ذات أهمية كبيرة في مجال الإدارة وذلك لتأثير القرارات الصادرة على ق اعات عديدة من المجتم ، 

 تأثير مباشر على مستوى الخدمات العامة المقدمة لأفراد الشع  ورفاهية المجتم لما لها من 
ووضوح منهوم اتخاذ القرار من قبل العاملين كما أن عملية القدرة على اتخاذ القرار تكون جيدة 

 ومرضية.
، %80.07بينما جا  المحور الثاني الصعوبات المؤثرة في اتخاذ القرار بنسبة م وية 

إلى وجود صعوبات مؤثرة على القرار داخل ايتحاد المصري للتنم مما يوثر في اتجاه  وهذا يشير
 القرار بايتحاد وينعكم ذلك على مستوى العمل.
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حيث جا ت أكثر الصعوبات المؤثرة في اتخاذ القرار لدى العاملين بايتحاد المصري 
ل ايهوا  الشخصية في وهي تشير إلى تدخ %92.22( بنسبة م وية 11)للتنم العبارة رقم 

اتخاذ القرارات، ويعزو الباحث تلك النتيجة إلى وجود التدخلات الشخصية في القرارات مما يؤثر 
على صحة واتجاه القرار الصا   ويعوق العمل بداخل ايتحاد مما يؤثر عليه بالسل  تجاه العاملين 

 داخل ايتحاد المصري للتنم.
ان ايعتماد على  E. Williams, and L. Francescutti(2007)وتشير نتا ج دراسة 

التقديرات الشخصية وايتجاهات المعين تجاه قرار معين يؤثر بالسل  تجاه المنظمة ان كان ذلك 
 القرار غير مدروم وغير واضح للجمي .

وهى تشير  %63.89( بنسبة م وية 14)بينما جا  اقل الصعوبات تأثير العبارة رقم 
 م  الواق  والإمكانيات المتاحة.تعارض القرار إلى 

أن عملية المشاركة في اتخاذ القرار تؤدي إلى المساهمة في إيجاد الحلول، ويرى الباحث 
وتساعد على ايلتزام بتننيذه بكنا ة، كما تساعد على توحيد المجموعة أو المنظمة، وتساعد 

قرارات الجماعية تكون أعلى أن صحة الو  أسالي  المشاركة في رب  أهداف النرد بأهداف المنظمة
مما في حالة القرارات النردية، وأن التقبل والرضا يكون أفضل في حالة اتخاذ القرار من قبل 

 .الجماعة
 دارةلإا  علما وونم ( حيث أشار إلى اتناق كثير2008)كما يؤكد حسن حلمى السيد 

 نييوو يسر نبيوسلأ إلى القرارات ذاووتخا يووف ووونيدارلإا القادة اوويتبعه الي  التيلأسا فتصني لىع
 ذاتخا في الأسالي  المساعده ونم وددع اوومنه كل ميضو والأسالي  العلمية النظرية الأسالي  :هما

 ليشم بينما وايقتراحات را لآا ،الحكم الشخصي ،البديهة ،الخبرة :وللأا القسم لفيشمالقرارات 
 القرارات. رةشج يةظرنو تيحتمايا يةظرن ،المباريات يةظرن، العمليات وثبحلى ع الثاني القسم

بينما جا  المحور الثالث العلاقة بين متخذي القرار والمرؤوسين بنسبة م وية 
ولكن ليم على المستوى الم لو  التي تسهم  ،، وتعكم هذه النسبة ان هناك علاقة73.47%

 في بنا  المشاركة الحقيقة للقرار الجيد.
في حالة وهى تشير إلى  %83.33( بأعلى نسبة م وية 21)حيث جا ت العبارة رقم 

 .برأي ذوي الخبرة تعينيسيقوم مدير الإدارة وجود فا ض في المرؤوسين في الإدارة ف
ويعزو الباحث تلك النتيجة للاعتماد فق  على الخبرة دون النظر للقيادات الأخرى داخل 
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الذي يلعبه ايفراد في المشاركة في صن  القرار ويج  ايستعانة ايتحاد وهذا يعكم على الدور 
 ومشاركة كافة العاملين المشتركين في العمل.

( 2021) محمد حامد وعمروالسيد، عمرو أحمد مص نى،  حسنىأحمد وهو ما يتنق م  دراسة 
ي الأولى ف بأن عملية تحديد المشكلة ومعرفه البيانات والمعلومات اللازمة للمشكلة من المهام

عملية اتخاذ القرار الإداري ويعني تعريف المشكلة أن يتم تحديدها بدقة من كافة النواحي وبشكل 
 كامل. إذ أن عدم تحديدها بشكل دقيق قد يؤثر على اتخاذ القرار.

وهى تشير إلى اتخذ المدير  %62.78( بأقل نسبة م وية 23بينما جا ت العبارة رقم)
 وشعرت بعدم رضاك لهذا القرار يكون هناك تشاور م  متخذ القرار.الأعلى لمديرك قراراً 

لذلك يري الباحث من الضروري المناقشة في القرارات والمشاركة في القرارات الذاتية التي 
 يتم اتخاذها حيث ان ذلك يساعد في بنا  القرار الصا   والجيد في العمل.

على أهمية المشاركة Nguyen, T. N. Q(2010) نتا ج دراسة  ومن ذلك المن لق تشير
الذاتية فى بنا  القرارات الإدارية ب ريقة مناسبة بين الر يم والمرؤوسين فى جمي  الأعمال 
الإدارية وتؤكد هذه الدارسة على أن هناك علاقة بين مستوى الناعلية الذاتية لصن  القرار على 

وعدد المرات التي يغير فيها ال ال  تخصصه  مجرى حياة  لا  السنة الرابعة من حيث الجنم
 وبذلك يكون الباحث قد حققا الإجابة عن التساؤل الثاني للبحث.، واختيار التخصص في الكلية

تخاذ القرار المشوووووووواركة المعرفيةبين  دالة إحصووووووووا ياً  علاقةهل توجد : الثالث التسوووووووواؤل  لدى وا 
 ؟بايتحاد المصري للتنمالعاملين 

 (14) جدول
 (60=ن) واتخاذ القرارالمشاركة المعرفية  بين ايرتبا  معاملات

 المشاركة المعرفية

 اتخاذ القرار 
عمليات 

المشاركة 

 المعرفية

دوافع 

ممارسة 

المشاركة 

 المعرفية

نواتج 

المشاركة 

 المعرفية

 استبيان

 المشاركة

 المعرفية

 0.857 0.886 0.825 0.789 المشاركة في اتخاذ القرار

 0.866 0.790 0.868 0.785 الصعوبات المؤثرة في اتخاذ القرار

 0.844 0.887 0.877 0.869 العلاقة بين متخذي القرار والمرؤوسين

 0.858 0.836 0.876 0.896 استبيان اتخاذ القرار

 0.250=  0.05قيمة ر الجدولية عند مستوى 
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 محاور المشاركة المعرفيةجمي   بين إحصا ياً  دالة علاقة وجود( 14) جدول من يتضح
 حيث البحث قيد للتنم المصري بايتحاد العاملين لدى وجمي  محاور المشاركة في اتخاذ القرار

 مستوى عند الجدولية قيمتها من أكبر وهي( 0.896: 0.785)ما بين  المحسوبة ر قيمة تراوحت
0.05. 

اذ والمشاركة في اتخ المعرفيةالمشاركة  عن الكتابات بعض توفر ويرى الباحث أنه رغم
 ريق  عن إي الباحثين من أحد لها يلتنت أن دون ظلت بينهما ترب  التي العلاقة أن إي القرار

 . المباشرة غير الإشارات
لذا يرى الباحث أن المشاركة المعرفية تعتبر أحد الوسا ل الكامنة والقوية في تمكين 

وان المشاركة المعرفية يمكن أن يكون لها التأثير القوي المنظمة في استخدامها لتحقيق أهدافها. 
في الجانبين الإيجابي والسلبي على اتخاذ الإدارة لقراراتها ومبادراتها، لذا يج  على المديرين 
اتاحة النرصة للعاملين للمشاركة في اتخاذ القرار وتوفير البرامج والدروات التدريبية والتأهيل 

ت إدارة المعرفة بكافة صورها داخل ايتحاد المصري للتنم وأخذها والصقل بغرض توفير عمليا
 بالحسبان والتروي في أنش تهم اليومية والإستراتيجية.

في أن الوعي بتوافر Gelard, P Mohammadi ,A(2014 وهذا يؤكد ما أشارت إليه 
دارة هذه المشاركة  اعد في المعرفية ب ريقة تسالبي ة الصحية الجيدة للمشاركة في إتخاذ القرار  وا 

تصميم وت بيق خ ة استراتيجية متكاملة حيث تؤثر بشكل إيجابي في تكوين أنظمة إتصال فعالة 
ومنتوحة وبعدة إتجاهات تساند بصورة مباشرة عمليات إتخاذ القرارات الإدارية ما يجعلها تتصف 

 بالعقلانية والدقة وبأقل قدر من التكاليف والمعوقات.
لباحث بان المشاركة المعرفية لها الدور المهم في تكوين القرارات الإيجابية لذا يري ا

 والنعالة نحو تحقيق الرؤية الشاملة لت وير ايتحاد المصري للتنم بما يضمن صن  القرار الجيد،
 وبذلك يكون الباحث قد حققا الإجابة عن التساؤل الثالث للبحث.

 الاستنتاجات:  -
 النتا ج وفى حدود عينة البحث استنتج الباحث ما يلي: في ضو  مناقشة وتنسير

وجود مسوووتوى المشووواركة المعرفية داخل ايتحاد المصوووري للتنم متوسووو ة في مختلف  -1
 جوانبها.
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قلة الدورات التدريبة والصوووووووقل داخل ايتحاد المصوووووووري للتنم لتوافر الخبرات المعرفية  -2
 اللازمة.

الى إعادة رب  من جمي  النواحي الإدارية  العلاقة بين المسووو ولين والمرؤوسوووين تحتاج -3
 المختلنة.

عملية اتخاذ القرارات في ايتحاد تحتاج الى إعادة دراسووووووووووة علمية جيد يتخاذ القرار  -4
 النعال الذى ينعكم بدورة على القرار الإداري والذي يسهم في تحقيق الهدف المنشود.

لمشوواركة المعرفية ودورها في الجمود الإداري والقوانين تق  عا ق في تحسووين مسووتوى ا -5
 اتخاذ القرار.

 وجود علاقة دالة إحصا ياً بين محاور المشاركة المعرفية ومحاور اتخاذ القرار.  -6
المشوووواركة المعرفية كلما توفرت بصووووورة كبيرة يؤدى ذلك الى القدرة الجيدة على صوووون   -7

 القرار الإيجابي بايتحاد المصري للتنم.
 التوصيات: -

 رته نتا ج هذه الدراسة يتقدم الباحث بالتوصيات التالية:في ضو  ما أظه
ضووووووووورورة اهتمام ايتحاد المصوووووووووري للتنم بتشوووووووووجي  العمل النرقي والتعاون بين  -1

العاملين بهدف تقوية العلاقات والرواب  وتشووووووجيعهم على المشوووووواركة المعرفية بما 
 يحقق الرضا الوظيني لديهم.

على تقديم الأفكار وايقتراحات والتي تعد  تشجي  العاملين بايتحاد المصري للتنم -2
 أحد وسا ل مشاركة المعرفة بالشكل الذي يساهم في تحسين الأدا  والرضا لهم

العمل على تشجي  سلوك المشاركة المعرفية بين كافة الموارد البشرية من خلال  -3
 تبني نظام للحوافز المادية والمعنوية يكافئ الجهود المعرفية لديهم.

 قاتالعلا بدور تهتم وأن وتحنيزهم الموظنين قدرات بتنمية ايتحاد إدارة تهتم أن -4
 .قدرتها على خلق بي ة إدارية جيدة لدى الموظنين ومدى الإنسانية

 .بكنا ة عملهم أدا  لهم تتيح التي الكافية المرونة الموظنين إع ا  -5
 فكارأ تقديم أو ت وير أو خلق في يساهمون الذين الموظنين لتحنيز برنامج إيجاد -6

 .العمل لتحسين قيمة تضيف جديدة
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 على همتشجيع أجل من المتميزين للموظنين بأنواعها المكافآت بتقديم ايهتمام زيادة -7
تخاذ المشكلات عند ا حل إلى يؤدي الذي المناس  التغيير وتننيذ جديدة أفكار توليد

 القرارات الصحيحة.
 عن  ريق دورات تدريبية متخصصة.تدري  الموظنين على كينية اتخاذ القرارات  -8

 المراجع
 أولاً: المراجع باللغة العربية:

المشاركة المعرفية  :محمد حامد وعمروالسيد، عمرو أحمد مص نى،  حسنىأحمد  -1
المجلة العلمية لعلوم  .وعلاقتها بالأدا  التنظيمي في الأندية الرياضية بمحافظة الدقهلية

 م.2021وفنون الرياضة، 
 بالرضا الوظينيالمشاركة المعرفية وعلاقتها : السيد، و عمرو محمد حامد حسنىأحمد  -2

 م.2018، مجلة أسيو  لعلوم وفنون التربية الرياضية .ببعض ايتحادات الرياضيةفي 
الثقافة التنظيمية وعلاقتها باتخاذ القرار لدى العاملين بايتحاد المصري : أحمد فتحي علي -3

 م.2019،  1، ج50م وفنون التربية الرياضية، أمجلة أسيو  لعلو  .لكرة السلة
دور المشاركة المعرفية في المشاركة في اتخاذ القرار في منظمات : الجنديإيمان السعيد  -4

 م.2020،  3، أ11المجلة العلمية للدراسات التجارية والبي ية، مج .الأعمال
نين خاذ القرار لدى الموظتغريد رشيد كاظم الجابري: المناخ التنظيمي وعلاقته بالمشاركة بأت -5

في المديريات العامة للتربية في محافظة بغداد، رسالة ماجستير، جامعة بغداد، العراق 
 م.2006

جودت عزت ع يوي: الإدارة التعليمية والإشراف التربوي، أصولها وت بيقاتها، الدار العلمية  -6
 م.2001ومكتبة دار الثقافة للنشر والتوزي ، عمان، الأردن، 

حلمى محمود السووووووويد: الأسوووووووالي  المعرفية وعلاقتها باتخاذ القرار لدى مديرى حسووووووون  -7
 .2008المدارم بمحافظة سوهاج، رسالة ماجستير، كلية التربية، جامعة سوهاج، 

انعكام التشارك المعرفي علي الميزة التنافسية: بحث ميداني  :را دة مال ان محمد شيت -8
  م.2019،  121، أ42مجلة الإدارة وايقتصاد، م .في شركة زين الأثير للاتصايت

سليمان الروبى: اتخاذ القرار والسي رة على المشكلات وايزمات، عالم الثقافة للنشر  -9
 م.2006والتوزي ، 
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شيما  عزت محمد موسى: أثر الثقافة التنظيمية على فعالية عملية إتخاذ القرارات  -10
ة القليوبية، رسالة ماجستير، كلية بالت بيق على بعض المنظمات الحكومية بمحافظ

 م.2018التجارة، جامعة بنها، 

: مت لبات إدارة المعرفة ودورها فى تحقيق الميزة عبد الغنور صالح عبد الحكيم -11
 م.2015التنافسية، رسالة لنيل درجة الماجستير، جامعة الأقصي، غزة، 

حة بداأ التنظيمي"، أ رو صلاح الدين عواد كريم الكبيسي: "إدارة المعرفة وأثرها في الإ -12
 م.2002دكتوراه، جامعة بغداد، العراق.

عبدالغنى بسيونى عبدان : " أصول علم الإدارة العامة " ، منشأة المعارف ،  -13
 .م2006الإسكندرية ، 

التشووووووووارك المعرفي لدى أعضووووووووا  الجمعيات العلمية التربوية في  :عبدان بن مزعل -14
،  3، أ14مجلة العلوم التربوية والننسوووية، مج .مصووور والسوووعودية: دراسوووة عبر ثقافية

  م.2021
علي بن حمد بن سليمان: ضغو  العمل وأثرها على عملية اتخاذ القرارات، رسالة ماجستير،  -15

 م.2003كلية الدراسات العليا، أكاديمية نايف العربية للعلوم الأمنية، 

ة بمراكز الشبا  كريم حمدى إمبادر: " دراسة معوقات التنظيم كأحد عناصر الإدار  -16
 م .2008بمحافظة قنا " ، رسالة ماجستير ، كلية التربية الرياضية ، جامعة المنيا ، 

المجذو  ناصوور منتاح : أثر المشوواركة المعرفية وتمكين العاملين في الإدا  الوظيني:  -17
دراسوووووووة علي عينة في الشوووووووركات العاملة في ق اأ البترول بالسوووووووودان، مجلة العلوم 

 م.2012، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا،2، عدد13والإدارية، مجلد ايقتصادية 

: إدارة المعرفة كمدخل لتعزيز القدرات التنافسية، دراسة ت بيقية على  ه مروة محمد -18
 م.2014شركة فودافون، رسالة ماجستير، كلية التجارة، جامعة بنها، 

تحسين ادا  المؤسسة ايقتصادية مريم فرحي ،ونورة معمر : دور ادارة المعرفة في  -19
، كلية العلوم ايقتصووادية، العلوم التجارية وعلوم التسوويير ، رسووالة ماجسووتير، الجزا ر، 

 م2016

نهى سليمان قليوبى : " دراسة تقويمية لبعض التنظيمات الرياضية فى ج. م. أ." ،  -20
 .   م2003رسالة ماجستير، كلية التربية الرياضية ، جامعة حلوان ، القاهرة ، 
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