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 فى ضوء مبادىء الحوكمة لسياسات الإداريةلبعض اتصور مقترح "

 نموذجا" الإتحاد المصري لكرة السلة

 .م.د/ محمود صديق عبدالواحدا 

 المقدمة ومشكلة البحث:

التنظيم الشااااللع لات الس الياااايليااااية ااجاتااااالدية ااج تلل ية  إلىثة تهدف الإدارة الحدي     
التلع، لذا ن د أن الإدارة أاااابحس  لاية أيااالياااية تتتلد   يتنظيم راح الفريق  إلىبللإضااال ة 

انية الد لللس القلن إلىذلك   يتحقيق أهدا هل لياااااتندة   ي ايهل كع الهيئلس االكاادر الإدارية 
 (7: 14. )الإدارياالخبراس اللرتبطة بللتلع  االأيس التالية
أن الياااايلياااالس الإدارية جبد اأن تتلت   م(2000" ) ي بد القلدر   ا ي" لدنايشااااير 

بخالئص لحددة لنهل الشلالية، الاضاح، اللرانة، االدينلليكية،  للييليلس الإدارية بللنيبة 
ة لاداع االذي يحدد بتض اللبلدئ بللنيااااااب بلثلبة الديااااااتار هيلالنظلة أا الهيئة الريلضااااااية 

 لتياي ب أن ياتزم بهل اللااطنان االهيئلس، االيااايلياااة تحدد اجت لهلس االقاا د  التياالقاا د 
 ي اااب أن يتم  يهااال تنفياااذ التلاااع اكاااذلاااك التقابااالس اللترتباااة  اى لخاااللفاااة تااااك اللبااالدئ 

 (165: 18) االقاا د.
أن م( 1999حيااااااان أحلد الشااااااال تي " ) " إبراهيم  بد اللقاااااااااد " ا "ايذكر ك  لن 

تاضاا  باايااطة الإدارة بهدف تا يب اضاابط  التيالياايلياالس هي ل لا ة لن اللبلدئ االقاا د 
اللياااااااااتايلس الإدارية الأاع، اأنهل تتتبر بلثلبة خرائط تبين الطريق أللم   يتتم  التيالأ للع 

 (23: 1اللرؤايين. )
ل تلتلس  للة االل تل  الريلضاااااااااي باااااااااافة ال  ي الإداريال  تطار اظلئف التنظيم   

 له الريلضااية ااجت الإدارةتطاير أياالليب   يخلاااة، ت تلح التللم ثارة انهضااة ريلضااية هلئاة 
 لىإالهيئلس االلؤييلس الريلضية اذلك لااااع  إدارةل لع   يايتخدام كع لل ها حديث  إلى

 (1: 8للكنة. )تحقيق الأهداف اللر اة بأاع  هد اأيرع ااس اأكبر كفلءة 
 

 الوادى الجديدجامعة  –بقسم الإدارة الرياضية والترويح كلية التربية الرياضية  أستاذ مساعد*/
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 الإداريأن تطار الفكر م( 1997" طاحة حياالم الدين "ا" دلي  ييااى" )ايذكر ك  لن 
  اى لياااااتاو الدالة ككع الإداريالفكر   يالريلضاااااي لرتبط ارتبلطل اثيقل بلل يحدث لن تطاير 

ا ى لختاف اطل لتهل بع يلكن القاع بأن الريلضاااااااااة بل لجتهل اللختافة إنلل تتكس لدو لل 
 (15:11ل لجس أخرو.)  يتحقق لل اد ج يتحقق   هيلن تطار  الإداريحققب الفكر 

قد ظهرس  ثة   يال تديد لن اجت لهلس الحدي ئلس   يالآانة الأخيرة ال ل لع إدارة الهي
   يااللؤيااااايااااالس الريلضاااااية اللختافة، هذه اجت لهلس كلنس مريبة  اى الل تلتلس ثم أخذس 

 .ن هذه اجت لهلس الحاكلةال التطار االنلا بتد ذلك
 corporateاااانداق النقد تحس اياام "  الداليالفظ الحاكلة اد  لء لن ابع البنك 

governance الإدارة الرشيدة "، اتم بتد ذلك ايلمتب  إلىللاغة التربية بتم تر لتب  " اها لل "
 لاااااااااااار تااحاااااس لاافااظ   ااياا  ااااالدة تيااااااااااالاايااتاااااب  اان طااريااق لاا االاا  الاااااغاااااة الااتااربااياااااة 

 (15: 17. )"الحاكلة"
 

لن لهل  اذلك للللتظم داع التللم   ي  للهيرية لله التيلن الألتلب كرة الياااااااة  لأنا 
ثلرة لتلثاة  ي يااار ة  ازديلد ا االتكاينلس اله الية االد ل ية اللنياااقة،  لأدائه االع تشاااايق اا 

 إلىد ل الألر الذي لتظم اللراحع اليااااانية   يأ داد اللللرياااااين االلشااااالهدين لن ال نياااااين 
أا  ةحايل س اى لختاف اللياااتايلس ياااااء كلن الاتبةشااائان  للرا لة ا را ب الإتحلدتأيااايس 

 . ةأاليلبي دالية أا ةالري
نذ ل يحتع لكلنة لتقدلب  اى الليااااااتاو القلرو االدالى  لكرة الياااااااة اللاااااااري  لجتحلد       

 اى البطاجس  ابدء النشااااالط الدالى لاتبة كلن للاااااار اليااااايلدة  (1930) لمتأيااااايس اجتحلد 
التربية االأ ريقية ، الكن   ى بداية التيااااتينلس كلن هنلك بتض لاااف الإخفلق اللتتللى، حيث 

 .داليل ج تحقق الاتبة النتلئج اللر اة لنهل
يتااف  اى لدو حياااااان ادارة الهيئلس االلؤيااااااياااااالس  االع ن لح  اللل كلن لن أهم

دارته لتنظيله دارة   ي التالين يتب  الأيااب لذا كلن لن الأهلية بلكلن أ لاا   ستحلدااج تنظيم اا 
االا لن التلبتة لهل حتى يتحقق لل نر اه لن أهداف ترباية اا تلل ية  ا را هلالريلضاااااااااية 

خفلق ااج فشعالااالية، اأن  دم الإلللم بللأااع االأيس التالية للإدارة يتتبر لن أهم أيبلب 
 0ا دم تحقيق النتلئج اللر اة
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شتي الل لجس اخلاة ل لع   يتشهدهل اليلحة التلللية  التيتطاراس الهلئاة نظراً لاا 
د ل إلى ضاااارارة اجت له إلى لااكبة تاك التطاراس اذلك  ن  الذي، ذلك الألر ةالريلضاااايالإدارة 

ق ياااابيع تحقي  يإدارة تاك الهيئلس االلؤيااااياااالس اذلك   يطريق ايااااتخدام الأياااالليب الحديثة 
 الريلضية.اللؤييلس ا لنهاض بهذه الهيئلس اجرتقلء االتقدم اا

دارة  البلحثالن خ ع  لع   اجحتكلكاأيضااااااااالً  اتحكيم كرة اليااااااااااة ي ل لع تدريب اا 
 دارةا ل اس ن طريق الداراس الل لتة االبطاجس اللختافة ا ضاية  اللبلشر بللإتحلد ا را ب

أن ا   اى لختاف در لتهلااااااار شااااديد  ى ليااااتاو نتلئج الفرق   اقد لاحظ أحد ا رع اجتحلد
 ،ج يتلشاااى ل  اللتغيراس الحديثة  ي الأيااالليب الإدارية بلجتحلد ا را ب أياااااب التلع الإداري

 .االا لن الفنية اللختافة بلجتحلد اج رعكذلك  دم ا اد شفل ية اليلااة بين التللاين  ي ا 
رح لايااااايليااااالس لاضااااا  تااااااار لقت بلثع هذه الدراياااااةالقيلم إلى  البلحث   دهذا لل 

، بللإضااال ة إلى لحلالة  اجتحلد اللاااارو لكرة اليااااة  ى ضااااء لبلدوء الحاكلةأ رع اجدارية ب
 . بالتترف  اى الييلية التي تدار لن خ لهل لنظالة التلع الإداري بلجتحلد ا را 

 هدف البحث:

 الياة كرةاجتحلد اللاري لأ رع اييليلس الإدارية بلقترح ل تااراض   إلىيهدف البحث 
 :ع التترف  اىاذلك لن خ    ى ضاء لبلدوء الحاكلة

أ رع بلنظالة التلع الإداري الااا  الفتاي لايااايليااالس الإدارية الحللية التي تقام  ايهل  -1
 ضاء لبلدئ الحاكلة.  ي الياةاجتحلد اللاري لكرة 

 .الياةاجتحلد اللاري لكرة أ رع لييليلس الإدارية بحاكلة القترح لتاار  -2
 تساؤلات البحث: 

لنظالة التلع الإداري لايااااااايليااااااالس الإدارية الحللية التي تقام  ايهل لل الااا  الفتاي  -1
 ؟ضاء لبلدئ الحاكلة  ي الياةاجتحلد اللاري لكرة أ رع ب
 ؟الياةاجتحلد اللاري لكرة أ رع لييليلس الإدارية بحاكلة الاللقترح  التاارلل  -2

 دراسات السابقة:ال

  دراسات عربية: :أولًا

: " درايااة تحاياية بتناان (4م()2008) " إيللن لحلد أحلد، أحلد  بد الحليد اطبدرايااة  -1
د س اايته "احكلم بلجتحلد اللاري لكرة اليد  ي ضاء لبلدئ الحاكلةلاييليلس الإدارية ل
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 ئلدالتترف  اى اليااااااايليااااااالس الإدارية لاحكلم بلجتحلد اللااااااااري لكرة اليد  ي ضااااااااء لب
حكللً ( 143اللنهج الاافى، ااشتلاس  ينة البحث  اى  دد ) البلحثالحاكلة، اايتخدم 

بلجياااااتبيلن كأداء ل ل  البيلنلس  البلحث، ااياااااتتلن لكرة اليدليااااا اين بلجتحلد اللااااااري 
هنلك  راق ذاس دجلة إحاااااااااالئية بين أن  البلحثاكلنس أهم النتلئج التي تاااااااااااع إليهل 

لدئ ا قلً للبالإدارية بتض اليااايليااالس لي االقلري االأالى االثلنية(  ي در لس الحكلم )الدا 
 .الحاكلة لا لن الحكلم  ي كرة اليد

تقايم الييليلس الإدارية : "( بتناان12م( )2007" بد النلار  ييى  بد التزيز" )دراية " -2
يلياالس ياا" اايااتهد س تقايم اللر   الأثقلع ب لهارية لااار التربية يلأ رع الإتحلد اللااار 

 ثالبلحالإدارية لأ رع الإتحلد اللاااااااري لر   الأثقلع ب لهارية لااااااار التربية، اايااااااتخدم 
( لن أ ضااااااالء ل اس إدارة 3851، ااشاااااااتلاس  ينة البحث  اى  دد )ياللنهج الاااااااااف

الإتحلد اللااااااااااري لر   الأثقلع اأ ر ب االحكلم االلدربين اال  بين الليااااااااا اين بلجتحلد 
بلجيااتبيلن كأداء ل ل  البيلنلس اكلنس أهم النتلئج  البلحث، اايااتتلن اللاااري لر   الأثقلع

أن الييليلس الإدارية بأ رع الإتحلد اللاري لفرع الأثقلع تيل د  البلحثتااع إليهل  التي
 .  لزهلان  ي اتخلذ القراراس اتا ر الااس اال هد اتتلع  اى تحقيق الأهداف االير ة  ي 

دراية تقايلية ل تحلد اللاري : "بتناان (2) م(2006انديع " ) أحلد لحلد الييد" دراية  -3
كرة ل ارياللاايتهد س تقييم أ داد ال  بين االلدربين االحكلم االأندية بلجتحلد  "لكرة اليد

اللنهج الااااااافى، ااشاااااتلاس  ينة  البلحث، ااياااااتخدم م2004احتى  2001اليد لن  لم 
أيااااااااابلنيل(  –ألللنيل -كرة اليد ) رنيااااااااال  يدلة البحث  اى بتض اجتحلداس بللداع اللتق

لللقلب س الشاااخااااية بلجتحلد ب البلحثلكرة اليد، ااياااتتلن  اللاااارياجتحلد  إلىبللإضااال ة 
 يه البلحثتااااااااع إليهل  التيل ل  البيلنلس، اكلنس أهم النتلئج  ةكأدااللاااااااري لكرة اليد 

 .أيبلنيل ا رنيل بدالتيلار بلللقلرنة   ينقص أ داد ال  بين االحكلم 

 جنبية:أدراسات 

 Assessingباااااتااااانااااااان: " (22) مCloet-Fanie  "(2003) "درايااااااااااااااة -4

Governance with Electronic Policy Management Tools " تااقاايااياام"
اايااااااتهد س تقييم الحاكلة أدااس ياااااايليااااااة الإدارة الإلكترانية"، ليااااااتخدام الحاكلة ب
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للنهج ا البلحثالييلية الإلكترانية، اايتخدم كييلية إدارية حديثة بليتخدام أدااس 
 لىإالإدارة يؤدو   يأن اياااااتخدام التقنيلس الحديثة  هيالااااااافي، اكلنس أهم النتلئج 

تطبيق الحاكلة كيااااايلياااااة إدارية  إلىاجرتقلء بلياااااتاو الخدلة اللقدلة اأن اجت له 
 دارة الهيئلسإ  ييتلع  اى تتزيز اتد يم  رص ن لح الياااااااايلياااااااالس الإدارية اللتبتة 

 االلنظللس إذا لل تم تطبيق الحاكلة بطريقة ل ئلة النليبة.

 منهج البحث: 

 اللنهج الاافي )الدرايلس الليحية( لل ءلتب لطبيتة اهدف البحث.  البلحث ايتخدم    
رؤيااالء اأ ضااالء ل للس إداراس أ رع الإتحلد اللااااري لكرة  يلثع ل تل  البحثل تل  البحث: 

 .( ضاا 95غ  ددهم )االبلل الياة
 عينة البحث: 

أ ضااااالء رؤيااااالء ا البحث بللطريقة التشااااااائية لن   ينة البلحثاختلر  :لتطبيقأاج:  ينة ا
 ( ياضح ذلك1ا داع ) ل للس إداراس أ رع الإتحلد اللاري لكرة الياة.

 تاايف ل تل  ا ينة البحث (1 داع )
 التينة الل تل   دد أ رع الإتحلد اجتحلد م
 77 95 19 الياةكرة  1

 اً: عينة الخبراء:نيثا

س بكايلاالإدارة التللة الريلضااة  ةالإدار بآراء الياالدة الخبراء لن أياالتذة  البلحث ايااتتلن 
الااا  اذلك لبنلء اياااتللرة اياااتبيلن   (1لر ق ) ( خبراء10ا ددهم )االت لرة التربية الريلضاااية 

اللقترح  التااااااار، اكذلك لااااف  اى ايااااايليااااالس الإدارية  ي ضااااااء لبلدئ الحاكلةالحللي ل
 .الحاكلة ي ضاء لبلدئ الإتحلد اللاري لكرة الياة أ رع بلاييليلس الإدارية 

 أدوات جمع البيانات: 

للاااري الإتحلد اأ رع باياايلياالس الإدارية للاتترف  اى الااا  الفتاي ايااتللرة ايااتبيلن 
  ي ةاجياااتللر ااد تم تااااليم هذه  (.البلحث)لن إ داد  .الحاكلة ي ضااااء لبلدئ لكرة اليااااة 

 ضاء هدف البحث االغرض لنب اذلك لن خ ع:
 :لاييليلس الإدارية الفتاىالااا   ايتللرةتحديد لحلار  -أ
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 لن خ ع الإط ع  اى بتض (2لر ق) اجياااااتبيلناياااااتللرة بتحديد لحلار  البلحثالم 
اتم  رضاااااااهل  اى  (27،)(26)(،20،)(19،)(12(،)4الدرايااااااالس اللشااااااالبهة )اللرا   التاليب ا 
( 1لر ق )لإدارة التللة االإدارة الريلضاايب الياالدة الخبراء اللتخااااااين  ي ل لع ل لا ة لن ا

م 3/7/2021 اذلك  ي الفترة لن ق هدف البحثلتحقيلإبداء الرأي  ي لدو ل ئلة هذه اللحلار 
  ( ياضح ذلك.2ا داع ) م.7/2021 /7 إلى 

ع أ ر ب الفتاى لاييليلس اجداريةلنليبة لحلار ايتللرة الااا  آراء الخبراء حاع  (2 داع )
 (10)ن=  ي ضاء لبلدئ الحاكلة كرة الياةلاللاري اجتحلد 

 النسبة المئوية غير موافق موافق المحاور المقترحة م

 %100 0 10 السياسات العامة 1

 %60 4 6 السياسات التنفيذية 2

 %60 4 6 سياسات الإشراف وإعداد القادة 3

 %80 2 8 السياسات المالية 4

 %40 6 4 سياسة الإنشاء 5

 %60 4 6 سياسة العلاقات العامة 6

 %60 4 6 سياسات الأفراد 7

 %60 4 6 سياسات التسويق 8

 %90 1 9 سياسات المتابعة والتقييم 9

 ةلن خ ع ال داع الياالبق ترااحس نياابة لاا قة الياالدة الخبراء  اى اللحلار اللقترح
كحد أدنى لقباع تاك اللحلار ا اى  %75نيااااابة  البلحثااد ارتضاااااى  %100إلى %40لل بين

 .لحلار يتةذلك  قد تم ايتبتلد  دد 
 تلااع لياااااااااح لر تي اتحايااع لحتاو اللرا  ب الباالحااثااالم  تحديد لبلدئ الحاكلة: -ب

حاكلة اذلك التي تنلالس ال (17،)(16) (،15(،)10(،)9(،)4(،)3) التالية االدراياااالس اللشاااالبب
ابتد  (1لر ق ) ا رضااهل  اى الياالدة الخبراء اتم (3لر ق) لتحديد اللبلدئ الأيااليااية لاحاكلة

( ياضااح 3ا داع )بحياالب النياابة اللئاية لأراء الياالدة الخبراء   البلحثالم   رض اجيااتللرة
 :ذلك
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 (3 داع )
 ( 10)ن=  الأيليية لاحاكلةئ النيبة اللئاية لآراء اليلدة الخبراء حاع اللبلد 
 النسبة المئوية غير موافق موافق الأساسيةئ المباد م

 %100 0 10 حفظ الحقوق 1

 %90 1 9 المعاملة المتساوية 2

 %100 0 10 الإفصاح والشفافية 3

 %100 0 10 دور الأطراف المشاركة في الأداء 4

 %90 1 9 مسئوليات مجلس الإدارة 5

 %70 3 7 الإطار العام 6

الأيااالياااية  ئ( أن النيااابة اللئاية لآراء اليااالدة الخبراء حاع اللبلد3ح لن  داع )يتضااا      
  أكثر  %75نيبة  البلحث(، القد ارتضى %100: %70لاحاكلة اد ترااحس لل بين )

 ايلمة التبلراس: -ج
تم ااااايلمة  بلراس اجيااااتبيلن  ي ضاااااء اللحلار الليااااتخااااااة لن آراء الخبراء  ي 

  ( اذلااك  ي الفترة لن1اتم  رضاااااااااهاال  اى الخبراء لر ق ) (4)لر ق  ااااااااااارتهاال اللباادئيااة
 ( ياضح ذلك4ا داع )م  24/7/2021 م إلى  17/7/2021

  الفتاى لاييليلس اجداريةآراء الخبراء  ي التبلراس اللقترحة جيتبيلن الااا   (4 داع )
 كرة الياة  ي ضاء لبلدئ الحاكلةلاجتحلد اللاري أ رع ب            

 (10)ن= 
 الفرعي 

 الرئيسي
 حفظ الحقوق

المعاملة 
 المتساوية

الإفصاح 
 والشفافية

دور الأطراف 
 المشاركة 

مسئوليات 
 مجلس الإدارة

 

 % العبارة % العبارة % العبارة % العبارة % العبارة

ة 
ام

لع
 ا
ت

سا
يا
س

ال
ة(

سي
سا

لأ
)ا

 

1 80 14 100 22 100 32 100 43 70 

2 90 15 70 23 100 33 90 44 70 

3 20 16 90 24 80 34 100 45 80 

4 30 17 100 25 80 35 100 46 70 

5 100 18 80 26 80 36 80 47 80 

6 100 19 100 27 90 37 100 48 50 

7 100 20 100 28 100 38 90 49 80 

8 90 21 100 29 90 39 90 50 100 

9 100   30 90 40 100 51 100 
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  ي التبلراس اللقترحة جيتبيلن الااا  الفتاى لاييليلس اجدارية آراء الخبراء  (4 داع )تلب  
 لكرة الياة  ي ضاء لبلدئ الحاكلةاجتحلد اللاري أ رع ب            

 (10)ن= 
 الفرعي 

 الرئيسي
 الإفصاح والشفافية المعاملة المتساوية حفظ الحقوق

دور الأطراف 
 المشاركة 

مسئوليات مجلس 
 الإدارة

 

 % العبارة % العبارة % العبارة % العبارة % العبارة

10 90   31 90 41 100 52 100 

11 90     42 100 53 100 

12 100       54 100 

13 80       55 100 

ة 
لي

ما
ال
ت 

سا
يا

س
ال

 

1 100 12 100 18 80 27 90 34 100 

2 100 13 100 19 80 28 80 35 100 

3 100 14 90 20 90 29 100 36 80 

4 100 15 100 21 80 30 90 37 80 

5 100 16 100 22 90 31 100 38 100 

6 90 17 80 23 90 32 100 39 100 

7 100   24 100 33 100 40 90 

8 80   25 100   41 90 

9 90   26 90     

10 100         

11 90         

يم
قي

لت
وا

ة 
بع

تا
لم

 ا
ت

سا
يا

س
 

1 100 10 90 19 100 33 80 41 100 

2 100 11 100 20 100 34 90 42 100 

3 100 12 100 21 80 35 100 43 900 

4 80 13 100 22 100 36 80 44 100 

5 90 14 100 23 100 37 100 45 50 

6 100 15 100 24 100 38 90 46 100 

7 100 16 100 25 100 39 90 47 100 

8 100 17 80 26 100 40 100 48 100 

9 100 18 100 27 100   49 100 

    28 100   50 100 

    29 90   51 40 

    30 100     

    31 90     

    32 100     

أن النيبة اللئاية لآراء اليلدة الخبراء حاع لنليبة التبلراس  (4ال داع )يتضح لن         
نيبة  البلحث(، ا ى ضاء ذلك ارتضى %100إلى %40اللقترحة ل يتبيلن ترااحس لل بين )
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 أكثر اتم ايتبتلد التبلراس التي لم تحاع  اى هذه النيبة، بللإضل ة إلى  %75لاا قة لن 
 راء اليلدة الخبراء.لآ  اللفهالةمة بتض التبلراس احذف التبلراس اللكررة امير تتديع ايل

 المعاملات العلمية للاستمارة: -د

(  رد لن ل تل  البحث اخلرج التينة الأيالياية  ي 12تم تطبيق اجياتللرة  اى  دد )
بم اذلك 2021 / 28/8إلى   م2021/ 8 / 21  الفترة لن ة بهدف التترف  اى لدو لنليااااااااا

ااد أيفرس نتلئج الدراية اجيتط  ية ل يتبيلن لنليبتب لن حيث الايلمب ايلمة التبلراس 
االاغب الليااااااتخدلة الم تظهر أو تتايقلس شاااااافهية أا تحريرية تاحى بللغلاض ، اترااح زلن 

 لنليبل .  البلحث( دايقة اها زلن يراة 15:10تطبيق اجيتبيلن لل بين )
 أاجً: الادق:
اس تبلر ا اى التحقق لن ادق اجتيلق الداخاي ل البلحثق اجيتللرة ا تلد  لد ادلإي

ااد تم حيااااااااالب لتللع اجرتبلط بين در ة كع  بلرة لن  بلراس اجياااااااااتللرة االل لاع الكاي  ،
 ( ياضحل ذلك5(، )4لالحار الذي تنتلي إليب اكذلك بين اللحلار االل لاع الكاي ا داع )

 تبلط بين التبلراس االلحار الفر ي اللنتلية إليب لتلل س اجر  (4 داع رام )
  (12)الييليلس التللة( )ن =  داخع اللحار الرئييي الأاع

المحور 

 الرئيسي

مبادئ 

 الحوكمة

 العبارات

 المعالجات
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

ة 
ام

لع
 ا
ت

سا
يا
س

ال
 

حفظ 

 الحقوق

 2.16 2.50 3.16 3.33 3.50 3.00 3.16 2.33 3.83 3.66 3.83 المتوسط

 1.33 1.50 1.02 1.15 1.24 1.47 1.58 1.30 1.33 1.30 1.58 الانحراف

معامل 

 الارتباط
0.89 0.92 0.93 0.88 0.91 0.89 0.89 0.84 

0.79 0.90 0.84 

المعاملة 

 المتساوية

     2.50 3.16 3.33 2.83 2.33 2.50 3.00 المتوسط

     1.51 1.03 1.15 1.33 1.30 1.24 1.48 الانحراف

معامل 

 الارتباط
0.70 0.88 0.92 0.86 0.87 0.86 0.88  

   

الإفصاح 

 والشفافية

  2.50 3.00 3.17 2.33 2.83 3.00 2.33 2.83 3.83 3.83 المتوسط

  1.51 1.48 1.03 1.15 1.34 1.48 1.30 1.59 1.34 1.59 الانحراف

معامل 

 الارتباط
0.81 0.87 0.91 0.89 0.76 0.82 0.87 0.87 

0.76 0.95  

دور 

الأطراف 

 المشاركة 

 2.83 2.83 3.17 3.33 3.50 3.00 3.17 2.33 3.00 2.83 2.50 المتوسط

 1.59 1.59 1.03 1.15 1.24 1.48 1.59 1.30 1.48 1.34 1.51 الانحراف

معامل 

 الارتباط
0.95 0.87 0.69 0.88 0.88 0.89 0.89 0.89 

0.86 0.86 0.91 

ئوليات مس

مجلس 

 الإدارة

 3.17 2.83 3.17 3.17 3.33 2.83 2.33 2.33 3.83 3.67 3.83 المتوسط

 1.03 1.34 1.03 1.03 1.15 1.34 1.56 1.30 1.33 1.30 1.59 الانحراف

معامل 

 الارتباط
0.83 0.89 0.88 0.82 0.01 0.89 0.91 0.88 

0.88 0.89 0.88 
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 بلط بين التبلراس االلحار الفر ي اللنتلية إليب لتلل س اجرت (4تلب   داع رام )
  (12)الييليلس التللة( )ن =  داخع اللحار الرئييي الأاع

المحور 

 الرئيسي

مبادئ 

 الحوكمة

 العبارات

 المعالجات
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

ت 
سا

يا
س

ال
ية

ال
لم

ا
  

حفظ 

 الحقوق

 2.83 2.67 2.83 2.50 2.67 2.00 2.50 2.33 3.17 3.17 2.83 المتوسط

 1.59 1.43 1.03 1.24 1.15 1.35 1.24 1.30 1.34 1.03 1.34 الانحراف

معامل 

 الارتباط
0.89 0.89 0.61 0.83 0.86 0.86 0.70 0.79 

0.84 0.83 0.87 

المعاملة 

 المتساوية

      2.83 2.17 3.67 3.50 3.50 3.50 المتوسط

      1.59 1.33 1.30 1.24 1.73 1.73 الانحراف

معامل 

 الارتباط
0.95 0.95 0.87 0.91 0.89 0.91   

   

الإفصاح 

 والشفافية

   2.33 2.17 3.33 3.17 2.67 3.17 3.17 3.33 2.67 المتوسط

   1.30 1.33 1.43 1.03 1.44 1.03 1.03 1.15 1.43 الانحراف

معامل 

 الارتباط
0.94 0.88 0.90 0.90 0.94 0.90 0.86 0.86 0.87 

  

دور 

الأطراف 

 المشاركة 

     2.83 3.17 3.33 3.33 2.83 3.00 2.33 المتوسط

     1.33 1.03 1.15 1.15 1.34 1.48 1.30 الانحراف

معامل 

 الارتباط
0.83 0.93 0.96 0.88 0.84 0.89 0.96  

   

مسئوليات 

مجلس 

 الإدارة

    2.83 2.50 2.67 2.00 2.50 2.33 3.17 3.17 المتوسط

    1.03 1.24 1.15 1.35 1.24 1.30 1.34 1.03 الانحراف

معامل 

 الارتباط
0.88 0.67 0.76 0.81 0.88 0.81 0.85 0.84 

   

يم
قي

لت
وا

ة 
بع

تا
لم

 ا
سة

يا
س

 

حفظ 

 الحقوق

   3.17 3.33 3.50 3.00 3.17 2.33 3.83 3.67 3.83 المتوسط

   1.03 1.15 1.24 1.48 1.59 1.30 1.34 1.30 1.59 الانحراف

معامل 

 الارتباط
0.87 0.92 0.91 0.85 0.93 0.92 0.92 0.89 

0.81   

المعاملة 

 المتساوية

   2.50 2.83 2.83 2.83 2.33 2.50 3.00 2.83 2.50 المتوسط

   1.50 1.34 1.34 1.34 1.30 1.24 1.48 1.34 1.51 الانحراف

معامل 

 الارتباط
0.92 0.86 0.67 0.89 0.95 0.86 0.81 0.86 

0.94   

الإفصاح 

 والشفافية

 2.50 3.17 3.17 3.33 2.83 3.00 2.33 3.83 3.67 3.83 3.00 المتوسط

 1.51 1.03 1.03 1.15 1.34 1.48 1.30 1.34 1.30 1.59 1.71 الانحراف

معامل 

 الارتباط
0.87 0.84 0.88 0.88 0.89 0.88 0.88 0.87 

0.86 0.86 0.95 

         2.50 3.00 2.83 المتوسط

         1.24 1.48 1.34 الانحراف

معامل 

 الارتباط
0.88 0.67 0.86      

   

دور 

الأطراف 

 المشاركة 

    2.83 3.17 3.17 3.33 2.83 3.00 2.33 3.83 المتوسط

    1.34 1.03 1.03 1.15 1.34 1.48 1.30 1.34 الانحراف

معامل 

 الارتباط
0.84 0.84 0.93 0.95 0.89 0.89 0.89 0.95 

   

مسئوليات 

مجلس 

 الإدارة

  2.17 3.17 3.83 3.67 2.83 2.83 3.17 3.33 2.83 2.33 المتوسط

  1.34 1.34 1.34 1.30 1.34 1.34 1.03 1.15 1.34 1.30 الانحراف

معامل 

 الارتباط
0.88 0.88 0.86 0.76 0.88 0.77 0.89 0.92 

0.80 0.33  

 0.549( = 0.05ل دالية  ند ليتاو )ايلة )ر( ا
 لل ياي:( 4يتضح لن  داع رام )
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(، 0.95:0.01أن  لي  ايم لتلل س اجرتبلط بين اللفرداس اللنتلية لالحار الأاع ترااحس بين )
تيلق كع  بلرة ل  اللحار ا( للل يشير إلى 0.05اهى لتلل س دالة إحالئيلً  ند ليتاو )

 ادق التبلراس  ي التتبير  ن هذا اللحار.الذي تنتلي إليب ابللتللي 
(، 0.96:0.61ترااحس بين ) الثلنيأن  لي  ايم لتلل س اجرتبلط بين اللفرداس اللنتلية لالحار 

تيلق كع  بلرة ل  اللحار ا( للل يشير إلى 0.05اهى لتلل س دالة إحالئيلً  ند ليتاو )
 ر  ن هذا اللحار.الذي تنتلي إليب ابللتللي ادق التبلراس  ي التتبي

(، 0.95:0.33ترااحس بين )لط بين اللفرداس اللنتلية لالحارالثللث أن  لي  ايم لتلل س اجرتبا 
تيلق كع  بلرة ل  اللحار ا( للل يشير إلى 0.05اهى لتلل س دالة إحالئيلً  ند ليتاو )

 الذي تنتلي إليب ابللتللي ادق التبلراس  ي التتبير  ن هذا اللحار.
 (12ال لاع در لس اللحار الرئييي )ن =  ( لتلل س اجرتبلط بين الدر ة الكاية لكع لحار  ر ى5) داع 

  المحاور الرئيسية

 المحاور الفرعية )مبادئ الحوكمة(

حفظ 

 الحقوق

المعاملة 

 المتساوية

الإفصاح 

 والشفافية

دور الأطراف 

 المشاركة 

مسئوليات 

 مجلس الإدارة

 السياسات العامة 
مل معا

 الارتباط
0.984 0.981 0.985 0.992 0.987 

 السياسات المالية 
معامل 

 الارتباط
0.982 0.909 0.991 0.972 0.953 

سياسات المتابعة 

 والتقييم 

معامل 

 الارتباط
0.975 0.962 0.996 0.975 0.986 

 0.549( = 0.05ر( ال دالية  ند ليتاو )ايلة )
ط بين در ة كع لحار لن لحلار اليااايليااالس ( أن لتلل س اجرتبل5يتضاااح لن  داع)

( اهى 0.992:0.981التللة  ي ضاااااء لبلدئ الحاكلة االدر ة الكاية لالحار ترااحس لل بين )
 ( للل يشاااير إلى اجتيااالق الداخاي لالحار.0.05لتلل س ارتبلط دالة إحاااالئيلً  ند لياااتاو )

ر اليااااايليااااالس اللللية  ي ضااااااء بينلل ترااحس لتلل س اجرتبلط بين در ة كع لحار لن لحلا 
( اهى لتاالل س ارتباالط دالااة 0.991:0.953لباالدئ الحاكلااة االاادر ااة الكايااة لالحار لاال بين )

 ( للل يشير إلى اجتيلق الداخاي لالحار 0.05إحالئيلً  ند ليتاو )
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للرة يااات التطبيق اا  لدة التطبيق لطريقة  البلحثد ثبلس اجياااتللرة اياااتخدم لإي ل ثلنيلً: الثبلس:
لكااع لحار لن لحاالار  التطبيق الأاع االتطبيق الثاالنيااااد تم حياااااااااالب لتااللااع اجرتباالط بين 

 (، ياضح ذلك6اجيتللرة ا داع )
 لكع لحار لن لحلار  التطبيق الأاع االتطبيق الثلنيلتلل س اجرتبلط بين  (6 داع )

 (12يتللرة ااجيتللرة ككع )ن=اج
المحاور 

 الرئيسية
 ةالمحاور الفرعي

معامل  التطبيق الثاني التطبيق الأول

 ع م ع م الارتباط

السياسات 

 العامة في 

 0.991 12.48 32.00 12.09 32.33 حفظ الحقوق

 0.892 10.36 22.83 7.69 19.67 المعاملة المتساوية

 0.917 13.14 31.00 11.70 30.67 الإفصاح والشفافية

 0.960 13.03 32.00 13.29 32.50 دور الأطراف المشاركة في الأداء

 0.814 11.95 28.83 11.00 32.17 مسئوليات مجلس الإدارة

السياسات 

 المالية في 

 0.916 12.32 34.67 11.45 29.50 حفظ الحقوق

 0.793 6.35 15.83 8.20 19.17 المعاملة المتساوية

 0.903 10.74 29.83 10.00 26.00 الإفصاح والشفافية

 0.853 10.93 21.50 7.93 20.83 المشاركة في الأداء دور الأطراف

 0.759 10.67 27.33 7.83 21.17 مسئوليات مجلس الإدارة

سياسات 

المتابعة 

 والتقييم

 0.903 10.18 24.00 10.74 29.83 حفظ الحقوق

 0.867 11.17 30.17 10.67 24.17 المعاملة المتساوية

 0.873 16.46 41.17 16.21 43.00 الإفصاح والشفافية

 0.992 8.72 24.17 8.99 24.50 دور الأطراف المشاركة في الأداء

 0.963 10.21 26.83 9.85 28.00 مسئوليات مجلس الإدارة

 0.549( = 0.05ايلة )ر( ال دالية  ند ليتاو )
ر لكع لحا الثلني ا التطبيق الأاع يتضاااح لن ال داع اليااالبق أن لتلل س اجرتبلط بين  

( اهي دالب  ند 0.992:0.759ترااحس لل بين )ار اجياااااااتللرة اكذلك ل ياااااااتللرة ككع لن لحل
 حيث أنهل أكبر لن ايلة ر ال دالية. اأابحس اجيتللرة  ي اارتهل النهلئية.  0.05ليتاو 

 تطبيق الاستمارات على عينة البحث الأساسية:

 ينة البحث  لن ااااااااااادق اثبلس اجياااااااااتللراس تم التطبيق  اى البلحثبتد أن تأكد 
م حيث تم تطبيق اياااتللرة الااا  2021/ 9 /28لى م ا2021/ 9 / 14الأيااالياااية  ي الفترة لن 

 .( ايتللرة65ابذلك أابح التدد الفتاى ل يتللراس الاحيحة)الإداري 
لل الااا  الفتاي لاياايلياالس الإدارية الحللية التي تقام : التياالؤع الأاع  رض النلاشااة النتلئج:

 ضاء لبلدئ الحاكلة؟  ي الياةاجتحلد اللاري لكرة أ رع بلة التلع الإداري لنظا  ايهل 
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 الفتاىالدر ة اللقدرة االنيااااااابة اللئاية جيااااااات لبة  ينة البحث حاع الااا   (7 داع )       
 (65)ن=  ي ضاء لبلدئ الحاكلةلكرة الياة  اجتحلد اللاريأ رع ب لاييليلس الإدارية

المحور 

 الرئيسي

مبادئ 

 لحوكمةا

 العبارات

 المعالجات
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

ة 
ام

لع
 ا
ت

سا
يا

س
ال

 

حفظ 

 الحقوق

  295 315 285 215 205 285 295 185 275 225 الدرجة المقدرة

  90.8 96.9 87.7 66.2 63.1 87.7 90.8 56.9 84.6 69.2 النسبة المئوية

المعاملة 

 المتساوية

     185 285 295 315 255 245 245 الدرجة المقدرة

     56.9 87.7 90.8 96.9 78.5 75.4 75.4 النسبة المئوية

الإفصاح 

 والشفافية

  245 215 215 245 315 325 255 315 245 251 الدرجة المقدرة

  75.4 66.2 66.2 75.4 96.9 100 78.5 96.9 75.4 77.2 النسبة المئوية

دور 

 الأطراف 

 265 225 193 185 249 285 281 265 273 289 285 الدرجة المقدرة

 81.5 69.2 59.4 56.9 76.6 87.7 86.5 81.5 84.0 88.9 87.7 النسبة المئوية

مسئوليات 

 الإدارة

  271 229 265 165 145 125 285 285 305 315 الدرجة المقدرة

  83.4 70.5 81.5 50.8 44.6 38.5 87.7 87.7 93.8 96.9 النسبة المئوية

س
ال

ت 
سا

يا
ية

ال
لم

ا
  

حفظ 

 الحقوق

 125 135 315 261 135 281 315 145 255 285 315 الدرجة المقدرة

 38.5 41.5 96.9 80.3 41.5 86.5 96.9 44.6 78.5 87.7 96.9 النسبة المئوية

المعاملة 

 المتساوية

      215 225 245 145 285 315 الدرجة المقدرة

      66.2 69.2 75.4 44.6 87.7 96.9 النسبة المئوية

الإفصاح 

 والشفافية

   215 325 245 215 147 155 195 215 97 الدرجة المقدرة

   66.2 100 75.4 66.2 45.2 47.7 60.0 66.2 29.8 النسبة المئوية

دور 

 الأطراف 

     245 249 225 145 211 265 215 الدرجة المقدرة

     75.4 76.6 69.2 44.6 64.9 81.5 66.2 النسبة المئوية

مسئوليات 

 الإدارة

    265 265 265 265 285 225 215 245 الدرجة المقدرة

    81.5 81.5 81.5 81.5 87.7 69.2 66.2 75.4 النسبة المئوية

يم
قي

لت
وا

ة 
بع

تا
لم

 ا
سة

يا
س

 

حفظ 

 الحقوق

   225 249 265 275 215 125 231 225 265 الدرجة المقدرة

   69.2 76.6 81.5 84.6 66.2 38.5 71.1 69.2 81.5 النسبة المئوية

المعاملة 

 المتساوية

   155 285 265 185 265 215 211 215 265 الدرجة المقدرة

   47.7 87.7 81.5 56.9 81.5 66.2 64.9 66.2 81.5 النسبة المئوية

الإفصاح 

 والشفافية

 235 285 275 205 269 265 285 255 125 265 245 الدرجة المقدرة

 72.3 87.8 84.6 63.1 82.8 81.5 87.7 78.5 38.5 81.5 75.4 النسبة المئوية

         285 231 145 الدرجة المقدرة

         87.7 71.1 44.6 النسبة المئوية

دور 

 الأطراف 

    265 235 265 265 215 255 215 215 الدرجة المقدرة

    81.5 72.3 81.5 81.6 66.2 78.5 66.2 66.1 النسبة المئوية

مسئوليات 

 الإدارة

  285 245 245 205 185 293 245 165 275 285 الدرجة المقدرة

  87.7 75.4 75.4 63.1 56.9 90.2 75.4 50.8 84.6 87.7 النسبة المئوية

 ( لل ياي:7يتضح لن ال داع اليلبق )
لنياابة اللئاية لأراء  ينة البحث  ي  بلراس أن ا - بللنياابة لالحار الأاع )الياايلياالس التللة(:

أن النيبة اللئاية لأراء  ينة  ( كلل96.9:56.9ترااحس لل بين )( حفظ الحقاقاجيتبيلن للبدأ )
بينلل (، 96.6:56.9ترااحس لل بين ) ()اللتللاة اللتيااااالايةالبحث  ي  بلراس اجياااااتبيلن للبدأ 

رااحس ت )الإ الح االشفل ية(بلراس اجيتبيلن للبدأ النيبة اللئاية لأراء  ينة البحث  ي  كلنس 
ار دلأراء  ينة البحث  ي  بلراس اجيتبيلن للبدأ )لنيبة اللئاية (، ألل ا100.0:66.2لل بين )

(، اأخيراً كلنس النيااابة اللئاية لأراء 88.9:56.9ترااحس لل بين ) الأطراف اللشااالركة  ي الأداء(
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ترااحااس لاال بين  )ليااااااااائالياالس ل اس الإدارة( ينااة البحااث  ي  باالراس اجياااااااااتبياالن للباادأ 
(96.9:44.6.) 

 بللنيبة لالحار الثلني )الييليلس اللللية(:
لل بين  (حفظ الحقاقترااحس النياابة اللئاية لأراء  ينة البحث  ي  بلراس اجيااتبيلن للبدأ ) -
( كلل ترااحس النياااااااابة اللئاية لأراء  ينة البحث  ي  بلراس اجيااااااااتبيلن للبدأ 96.9:38.5)

(، بينلل ترااحس النياابة اللئاية لأراء  ينة البحث 96.9:44.6لل بين ) )اللتللاة اللتياالاية(
(، ألل النيبة اللئاية 100.0:29.8لل بين ) )الإ الح االشفل ية( ي  بلراس اجيتبيلن للبدأ 

ل ترااحس ل دار الأطراف اللشااالركة  ي الأداء( ينة البحث  ي  بلراس اجياااتبيلن للبدأ ) لأراء
(، اأخيراً ترااحس النيااااابة اللئاية لأراء  ينة البحث  ي  بلراس اجياااااتبيلن 81.5:44.8بين )
 (.87.5:66.2لل بين ) )ليئاليلس ل اس الإدارة(للبدأ 

 لتقييم(:)ييليلس اللتلبتة اا الثللثبللنيبة لالحار 
لل بين  (حفظ الحقاقترااحس النياابة اللئاية لأراء  ينة البحث  ي  بلراس اجيااتبيلن للبدأ ) -
( كلل ترااحس النياااااااابة اللئاية لأراء  ينة البحث  ي  بلراس اجيااااااااتبيلن للبدأ 84.6:38.5)

البحث  (، بينلل ترااحس النياابة اللئاية لأراء  ينة87.7:47.7لل بين ) )اللتللاة اللتياالاية(
(، ألل النياابة اللئاية 87.8:38.5لل بين ) )الإ ااالح االشاافل ية( ي  بلراس اجيااتبيلن للبدأ 

ل ترااحس ل دار الأطراف اللشااالركة  ي الأداء(لأراء  ينة البحث  ي  بلراس اجياااتبيلن للبدأ )
يلن تب(، اأخيراً ترااحس النيااااابة اللئاية لأراء  ينة البحث  ي  بلراس اجيااااا81.6:66.1بين )
 (.90.2:50.8لل بين ) )ليئاليلس ل اس الإدارة(للبدأ 

 -( لل ياي :7يتضح لن ال داع رام )      لنلاشة نتلئج التيلؤع الأاع:
 لبدأ حفظ الحقاق: -1

 :التللةبللنيبة لالحار الأاع الييليلس  -
ين حيث باغس لهذا اللحار  اى ااع نيبة لئاية لدر لس اللفحاا (3احتاس التبلرة رام )       

( لهذا اللحار حيث باغس     9، بينلل  لءس ا اى نيبة لئاية لاتبلرة رام )(56.9%)
االتى تشير الى انب جبد أن ياض   ى اج تبلر لدو تقبع اج رع لاييلية اجدارية (96.9%)

دة  جنهل تلثع القلا ل تحلد حتى يتم ان لذ اللهلم اللكافة بهل ا رع اجتحلد  اى اكلع ا ب 



 سادسالالمجلد  –مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية    

  
 

 

 

 

- 386 - 

 

لن " ان ياليفلن ا ين  هذا ل  لل أشلر اليب ك ايتفق   .اجيليية لتحقيق اهدف اجتحلد
م(  ي أن حفظ الحقاق كلبدأ لن لبلدئ 2003را رز اكلثرين كاشتل االكيندر شكالينكاف" )

الحاكلة ي ب أن يتضلن ل لا ة لن الحقاق الاا ب الحفلظ  ايهل بللنيبة للأ راد اللتينين 
ة أا الهيئة اكذلك الليتفيدين لنهل اتتلثع هذه الحقاق  ي الحق  ي الحااع  اى بلللؤيي

اللتااللس االبيلنلس، االلشلركة  ي اتخلذ القراراس اكذلك الحق  ي التاايس  ند إ راء انتخلبلس. 
(12:9) 
  بللنيبة لالحار الثلني الييليلس اللللية: -

 اى ااع نياااااابة لئاية لدر لس اللفحااااااااين حيث  ( لهذا اللحار11احتاس التبلرة رام )       
لهذا اللحار حيث  (5لتبلرة رام )لكع لن ا(، بينلل  لءس ا اى نيااااااااابة لئاية %38.5باغس )
 لىذلك ا البلحثاياضاااااح .ان ال ئحة اللللية تحتلج الى تغيير(االتى تشاااااير الى %96.9)باغس 

 د ج تتنليب ااج بلء اللكافين بهل لناجتحل أ رع ان الليتحقلس اللللية التى يتقلضلهل أ ضلء
بدجس انتقلع الكل أس لللية ا ار الل الى ذلك اان هذا جيتنليب ل  اج بلء اللتيشيب اا حتى 

اجتحاالداس اجخرو كاالتحاالد كرة القاادم أا اتحاالد كرة اليااد حيااث ارتفاالع اللكاال ااأس أ رع ل  بتض 
م( أن إطلر 2005لد الخضاااااايرو" )ايتفق هذا "لحياااااان أح ، الللليب اياااااار ة الحااااااااع  ايهل

الحاكلة ال يد جبد اأن يكفع اللتللاة اللللية اللتكل ئة ل لي  الأ راد اأن يكان لهم نفس ذاس 
 (.136: 16الحقاق، اج يتم تلييز أي لنهم  اى حيلب الأخر. )

 بللنيبة لالحار الثللث ييلية اللتلبتة االتقييم:- 
اللحار  اى ااع نيبة لئاية لدر لس اللفحااين حيث  ( لهذا4احتاس التبلرة رام )      
( لهذا اللحار حيث باغس 6(، بينلل  لءس ا اى نيبة لئاية لاتبلرة رام )%38.5باغس )

ن خ ع لج ضلء الفرع تتم  لاية اللتلبتة االتقييم انب ي ب ان  الىاالتى تشير  (84.6%)
بتد او بطالة حتى يتينى ج ضلء أثنلء ا دارة اجل اس  هل  اى رضا التقلرير الدارية 
اال هلس اللتنية بب لتلل ة او لن اا ة القاار االظهار بللتلثيع اللشرف ل اس اجدارة 

زيز أيلن  بد الت ك  لن اهذا لل أظهرتب نتلئج دراية، يااء  ى البطاجس اللحاية أا الدالية
تحلد اج البة االلتلبتة  بين تفتيع  لاية الر (  ى انب ي ب 5م( )2002، لؤلن  بد التزيز " )
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 را ة بافة دارية لاتلع  اى لتلل ة كل ة اللشك س اجدارية أا الفنية التى تتتاق بللتبة  
. 

 لبدأ اللتللاة اللتيلاية: -2
 بللنيبة لالحار الأاع الييليلس الأيليية: -

حااين حيث باغس ( لهذا اللحار  اى ااع نيبة لئاية لدر لس اللف7احتاس التبلرة رام )      
( %96.9( لهذا اللحار حيث باغس )4(، بينلل  لءس ا اى نياااااابة لئاية لاتبلرة رام )56.9%)

لع طلرق  بد التا ى ذلك يرو  اللياااااالااه  ى تازي  اللهلم  اى ا رع اجتحلد ،االتى تشاااااايرالى 
تفراااة أا أن الإدارة جبااد اأن تتلااع  اى تا ير لتااللاااة لتكاال ئااة لا لي ، دان م( 2005حلاالد )

 (.10:10تحيز لطرف دان الطرف الأخر. )

 ج  دارة التايل بلجتحلد  ى بتض الا لن الفنيةجالفر ية ان احيث يرو أ ضااااااااالء الا لن       
يهتلان بتا ير لبدأ التدالة  ند تازي  اللبلريلس  اى الحكلم، اأن الل لل س هي التي تحكم 

لار كللبتثلس الخلر ية الراابة اللبلريلس الهللب الل  ى كثير لن اج ييلية التلع داخع الا لن
 ،شلبب ذلك

لاادو اهتلاالم اجدارة التاياال باالجتحاالد بااأ رع الا ااب البحرو االقاالهرة الكبرو حيااث لقر  كااذلااك     
اجتحلد دان لحل ظلس  ناب لاااااار  ى تازي  اللهلم اهذ يؤدو بللطب  الى انخفلض لياااااتاو 

 بلجتحلد  ى لختاف اجنشطب االل لجس .الخبرة اااة اجحتكلك اللبلشر 
لحلد لاااااطفى "م(2005لحياااان أحلد الخضاااايرو ) ك  لن لل أشاااالر اليبايتفق هذا ل        

أن اللتللاة اللتيلاية هي أيلس لن لح التلع الإداري اأنب ي ب ضللن   ىم(2006يايللن" )
حقاق لليزة لفئة لن الفئلس  اللتللاة اللتكل ئة لكل ة الأ راد ا دم ا اد ل لل س أا اضااا  أي

إلى أن إطلر الحاكلة ال يد ي ب أن يتلع  اأشاااااالرس أيضاااااالأا لأ راد لتينين دان الفئة الأخرو،
 اى حللية حقاق الأطراف اللشااالركة  ي الأداء الن ضااالنهل الحاااااع  اى كل ة اللياااتحقلس 

ع نفاس هؤجء دان ل لل س ا ى إطلر يضاالن ا اد حللة لن الرضاال االشااتار بلجيااتقرار داخ
 (.40: 15( )137: 16الأطراف اللشلركين  ي التلع.  )

  بللنيبة لالحار الثلني الييليلس اللللية: -
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( لهذا اللحار  اى ااع نيبة لئاية لدر لس اللفحااين حيث باغس 3احتاس التبلرة رام )      
( %96.9ث باغس )( لهذا اللحار حي1(، بينلل  لءس ا اى نياااااابة لئاية لاتبلرة رام )44.6%)

اذلك لبتض الا لن لثع ، اجتحلد أ رع ان ال ئحة اللللية لاحدة  اى ليااااتاو  االتى تشاااايرالى
يحتلج الى تتديع  البلحث. اهذا لن ا هة نظر لن بتض الا لن الفر يب ل نة الحكلم اميرهل

 هلبتضاااا حيث اخت ف ح م اج بلء اللكافين بهل اج ضاااالء للختاف الا لن ااج رع يختاف  ن
   بلل يتنليب ل  تاك اج بلء كع"  اى حده ابللتللى جبد لن اخت ف بناد ال ئحة اللللية البتض

 بللنيبة لالحار الثللث ييلية اللتلبتة االتقييم: -
( لهذا اللحار  اى ااع نيبة لئاية لدر لس اللفحااين حيث باغس 9احتاس التبلرة رام )      

( %87.7( لهذا اللحار حيث باغس )8نياااااابة لئاية لاتبلرة رام ) (، بينلل  لءس ا اى47.7%)
االتى تشااااااااايرالى أن التقييم ي ب ان يتضااااااااالن  لي  ال اانب التالية االتلاية لا لن ااج رع 

لقننة ا ا قلً للتليير لحددة الأداء لاتللاين بلجتحلد  لاية تقييم تتم أن .حيث انب جبد ا بلجتحلد 
يتم  ذلككان تتم  لاية التقييم أثنلء ابتد البطالب حتى يتم التقييم التلاى. اليل"، كلل انب جبد ا 

لن خ ع الا نة التايل االا لن الفر ية  اى حد يااء اذلك لضللن  التللاين بلجتحلدتقييم أداء 
اهذا لل أشاالرس اليب نتلئج درايااب ايلن  بد التزيز الؤلن الحيلدية االتدالة أثنلء  لاية التقييم.

 (الى ضرارة تفتيع  لاية الرالبب االلتلبتة بافة دارية .5()2002التزيز )  بد
 لبدأ الإ الح االشفل ية: -3
 بللنيبة لالحار الأاع الييليلس الأيليية: -

( لهذا اللحار  اى ااع نيبة لئاية لدر لس اللفحااين حيث 9،8احتاس التبلرة رام )      
( لهذا اللحار حيث باغس 5لئاية لاتبلرة رام )(، بينلل  لءس ا اى نيبة %66.2باغس )

 رض لشك س اج رع  اى ل اس ادارة اجتحلد ، للل ي تع  ( االتى تشيرالى100.0%)
هنلك حللة لن اجيتقرار اجدرو بلجتحلد ا را ب لن خ ع تاا ر انااس اجتالع اللبلشر 

 لاااع ج اى ليتايلس البطالببين اجدارة التايل بلجتحلد ا را ب اهذا يؤدو بداره الى ا
   اى الليتايين القلرو االدالى.

ايدع ذلك  اى اهتللم ل اس اجدارة بحع لشااااك س اج رع بااااافة دارية  ا رضااااهل  اى       
الا لن اللختاااااة بللإتحلد ، اهذا يتفق ل  لل أظهرتب نتلئج درايااااة ك  لن أيلن  بد التزيز ، 
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ى انب ي ب ان تكان هنلك انااس اتالع لبلشر بين اجتحلد (  5م( )2002لؤلن  بد التزيز " )
 الفنية التى تتتاق بللتبة . را ة بااااافة دارية لاتلع  اى لتلل ة كل ة اللشااااك س اجدارية أا 

يلياااااااااالس الإدارية جبد اأن تتلت  2000ا ى ذلك يذكر لدني  بد القلدر   اي ) م( أن اليااااااااا
 (164: 18بخالئص ااضحة الفهالة الحددة كتلبة.)

 ،لدو كل ة اج ضاااالء  للشاااافل ية االإ ااااالحدارة باجي ب ان تتياااام ارارس ل اس  اكذلك       
.ا ى هذا الأ ضاااااالءاالذي لن شااااااأنب أن يتلع  اى خاق ناع لن الرضاااااال االقباع داخع نفاس 

م( أنب ينبغي  ي إطلر OECD( )2000الإطلر تاضااااااح لنظلة التتلان اجاتااااااالدي االتنلية )
كل ة ل ي الااس اللنلياب  االشافل ية  ى التتللع تم ضاللن القيلم بللإ االح الياايمالحاكلة أن ي

 (34:31).  اللاضا لس اللتتاقة بللهيئة أا اللنظلة بلل  ي ذلك الألار الفنية االإدارية
 بللنيبة لالحار الثلني الييليلس اللللية: -

ية لدر لس اللفحااين حيث باغس ( لهذا اللحار  اى ااع نيبة لئا 1احتاس التبلرة رام )      
( %100.0( لهذا اللحار حيث باغس )8(، بينلل  لءس ا اى نيبة لئاية لاتبلرة رام )29.8%)

ليااب حيث تحدد اليااي تتكس لدو الشاافل ية االاضاااح  ي الألار اللللية اللتتاقة بللا لناالتى 
  ،  اذلك يتفق اك نتقلع ااا د ااااارف الليااااتحقلس اللللية ابدجس اج  ا را ب اللللية بلجتحلد

م(  ي أنب يشترط  ي الييليلس 1999إبراهيم لحلاد  بد اللقااد احين أحلد الشل تي" )"لن 
 (26: 1أن تكان لترا ة الحددة الفهالة لا لي  اكذلك ي ب أن تكان لكتابة. )

 :بللنيبة لالحار الثللث ييلية اللتلبتة االتقايم -
لهذا اللحار  اى ااع نيبة لئاية لدر لس اللفحااين حيث باغس ( 3احتاس التبلرة رام )      

( %87.8( لهذا اللحار حيث باغس )10(، بينلل  لءس ا اى نيبة لئاية لاتبلرة رام )38.5%)
. حيث  بهل بتقييم أداء رؤياالء الا لن بل رع اجتحلد لدو اهتللم الياايليااة الحلليةتاضااح االتى 

 لعاج لدارة لن ا ااااااااالح اشاااااااافل ية  ى لتلبتة اتقييم اجل اس يتكس ذلك لدو لل يتلت  بب 
 .يم تقيذلك ال اى نتلئج  الفرعبد اان يطا  كل ة أ ضلء اكذلك ج ااجدارية بللفرع.الفنيب 
م(، إلى أن إطلر الحاكلة ي ب أن 2005طلرق  بد التلع حللد" )" يشاااااااااير اليباهذا لل       

رالبة  اى الأداء انتلئج تقييم التللاين، دان أي يضاااالن الإ ااااالح االشاااافل ية الكللاة بشااااأن ال
 (10: 10ملاض أا إخفلء. )
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 لبدأ دار الأطراف اللشلركة  ي الأداء:-4 
 بللنيبة لالحار الأاع الييليلس الأيليية: -

( لهذا اللحار  اى ااع نيبة لئاية لدر لس اللفحااين حيث باغس 8احتاس التبلرة رام )      
 ( %88.9( لهذا اللحار حيث باغس )2س ا اى نيبة لئاية لاتبلرة رام )(، بينلل  لء56.9%)

م( حيث ياضح أن إطلر الحاكلة الفتلع يضلن 2004ل  لل يراه " اى لطفي" ) يتفقاهذا       
حللية حقاق الأطراف اللشلركة  ي الأداء االتي ضلنهل لهم القلنان اتشلع الحق  ي اللشلركة 

اختيلر ل اس الإدارة االحق أيضاالً  ي اللشاالركة الفتللة  ي ا تلل لس   ند اتخلذ القراراس اكذلك
م( أنب ي ب أن 2005لحياااااان أحلد الخضاااااايري" )"( ا ى ذلك يذكر 4: 17ال لتية التلالية. )

يضلن الإطلر التلم لاحاكلة تأكيداً  اى احترام حقاق الأطراف اللشلركة  ي الأداء داخع التلع، 
 (.139: 16لركتهم  ي الأداء. )اأن ييلح با اد آليلس للش

 بللنيبة لالحار الثلني الييليلس اللللية: -
( لهذا اللحار  اى ااع نيبة لئاية لدر لس اللفحااين حيث باغس 4احتاس التبلرة رام )      

( %81.5( لهذا اللحار حيث باغس )2(، بينلل  لءس ا اى نياااااابة لئاية لاتبلرة رام )44.6%)
م بب اهذا لل يهتاللتليزين لن اج ضاااالء.  تا د حاا ز للديب لتشاااا ي تشااااير الى انب  االتى

دارة  ى تشاااا ي  اللتليزين للديل" التنايل" لكل ة الا لن الفنيب لضااااللن  ادة الآداء ، اجل اس 
 االاااع الى أ اى ليتايلس البطالة .

 بللنيبة لالحار الثللث ييلية اللتلبتة االتقايم: -
( لهذا اللحار  اى ااع نيبة لئاية لدر لس اللفحااين حيث باغس 1م )احتاس التبلرة را      

( %81.6( لهذا اللحار حيث باغس )5(، بينلل  لءس ا اى نيااااابة لئاية لاتبلرة رام )66.1%)
 .أن اليااايلياااة الحللية تقام بتشااا ي  اللتليزين  ى اجداء لتنايل اللديل تشاااير الى االتى

أهلية  حص اتقدير  إلى (27) مW.P.Leonard "(2000) اهذا لل أشااااااااالرس اليب دراياااااااااة 
 لن أ ع الحااع  اى إدارة  تللة للأ راد. للديل التنايل ييليلس التللاين

 لبدأ ليئاليلس ل اس الإدارة: -5
 بللنيبة لالحار الأاع الييليلس الأيليية: -



 سادسالالمجلد  –مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية    

  
 

 

 

 

- 391 - 

 

اين حيث باغس ( لهذا اللحار  اى ااع نيبة لئاية لدر لس اللفحا 6احتاس التبلرة رام )      
( لهاااذا اللحار حياااث باغاااس 1(، بينلااال  ااالءس ا اى نياااااااااباااة لئاياااة لاتبااالرة رام )44.6%)
.اهاااذا لااال أشااااااااااالرس الياااب نتااالئج دراياااااااااااة ك  لن ايلن  باااد التزيز الؤلن  باااد (96.9%)

ايتفق ك  لن " ان   . ى ضااااااااارارة  لاية الرالبة االلتلبتة لكل ة اج للع (5)(2002التزيز)
م(  ي أن لل اس الإدارة 2003 رز اكلثرين كاشااتل االكيااندر شااكالينكاف" )ياااليفلن ا ين را 

يلس االاا بلس التي ي ب اجلتزام بهل حيلع الحاكلة، أهلهل التلع  اى  تديد لن الليااااااااائال ال
 (151: 9) لي .التللاة اللتكل ئة لاللتلبتة الفتللة لاتللاين االرالبة  اى الأداء، اتحقيق ال

 لثلني الييليلس اللللية:بللنيبة لالحار ا -
( لهذا اللحار  اى ااع نيبة لئاية لدر لس اللفحااين حيث باغس 2احتاس التبلرة رام )      

 ( %87.7( لهذا اللحار حيث باغس )4(، بينلل  لءس ا اى نيبة لئاية لاتبلرة رام )66.2%)

ي ب أن ياضاااااح  دال ي لر الحاكلةأن إطالى م( 2001"ألين اليااااايد أحلد" ) حيث يشاااااير      
القاا د التي تؤكد  اى ليئالية ل اس الإدارة ت له اللؤيية أا اللنظلة التي ينتلي  دداً لن 

داء الأاضااللن حااااع الأ راد اللشاالركين  ي إليهل الن هذه اللياائاليلس لرا تة الألار اللللية 
 (287: 3 اى ليتحقلتهم اللللية )

 :االتقايم بللنيبة لالحار الثللث ييلية اللتلبتة -
( لهذا اللحار  اى ااع نيبة لئاية لدر لس اللفحااين حيث باغس 3احتاس التبلرة رام )      

( %90.2( لهذا اللحار حيث باغس )5(، بينلل  لءس ا اى نيااااابة لئاية لاتبلرة رام )50.8%)
اااارة ب الفر يةأن الياايليااة الحللية تهتم بتقييم أداء رؤياالء اأ ضاالء الا لن  تشااير الى االتى
.      ا ى ذلك يرو كً  لن " ان يااااااااليفلن ا ين را رز اكلثرين كاشاااااااتل االكياااااااندر دارية

م(، أن إطلر الحاكلة ال يد ي ب أن يتيح الخطاط الإرشاااااااالدية لاتا يب 2003شاااااااااكالينكاف" )
 151: 9االرالبة  اى الأداء، اأن يتلع أ ضلء ل اس الإدارة  اى أيلس الناايل الحينة )

رة اجتحلد اللاري لكأ رع لييليلس الإدارية بحاكلة االلقترح ل التاارلل : ثلنيالالتيلؤع 
الن خ ع  رض النلاشااااة نتلئج الدرايااااة الحللية االتترف  اى ااا  الياااايلياااالس ؟الياااااة

تااااااااراً لقترحلً لهذه  البلحثالإتحلد اللااااااارو لكرة الياااااااة، يضاااااا  أ رع الإدارية الحللية ب
 لأيليية.الييليلس  ى ضاء اللبلدئ ا
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 رؤية التاار اللقترح: -أ

اجتحلد اللااااارو الفنية اأ رع  ا لنالييااااتى التاااااار اللقترح إلى تطاير الأداء داخع 
، اتحديد الاا بلس االلياااااائاليلس اتفتيع دار الرالبة  اى الأداء داخع تاك الا لن، الياااااااةلكرة 

  . ا را ب تحلدالتلع اجدارو بلج االذو ياف ينتكس بداره  اى اجرتقلء بليتاو 

 ريللة التاار اللقترح: -ب

 ،اجكفلء لقيلدة الا لن الفنية االفر يبا  اللؤهاين  اليل اجداريينلن إ داد  يع حديث 
لإدارة اللنل يااااااااالس االبطاجس، ل  ضاااااااااللن التطاير  ةلزادين بكل ة اللتلرف االلهلراس ال زل

 ا الفنية.  يااء لن النلحية الإدارية أ التللاينالليتلر لأداء 

 لفهام التاار اللقترح: -ج

هذا التاااار  ى ضاااء اللفلهيم االلبلدئ الأيااليااية لاحاكلة كياايليااة  البلحثاضاا   
حيث يقام  ،الإتحلد اللارو لكرة الياةأ رع ال لن الفنية بإدارية حديثة، يلكن تطبيقهل  ى إدارة 

ن خ ع تطبيق ل لا ة لن ل الفنية االفر يةهذا التااااااااااار  اى تا ير إدارة ياااااااااايلة لا لن 
القاا د االلبلدئ التى تحدد ايم اأخ ق اللللرياااااااالس االيااااااااااكيلس التى تقام بهل الإدارة االتى 

 تتاا ق ل  الإطلر القلنانى االأخ اى، 

  ايفة التاار اللقترح:  -د

التايل  تللرياااااااهل يااااااااطة الإدارة Managerial Processالحاكلة تتد  لاية إدارية 
، اهى  ن لللريااااااااة الرشاااااااالدة االتق نية اتتظيم لختاف الا لن الفنية االفر ية كذلكبلجتحلد ا 

نحا تحقيق الأهااداف اللر اة،  اجداريينالثقااة اتنليااة  االااع الألاالن اتفتيااع تاظيف إلكاالناالس 
 :لنهل اى  دة نقلط اركلئز أيليية   ايفة التاار اللقترحاتقام 

ه للفهام ا ايفة الحاكلة كإت ل الياةلد اللارو لكرة الإتحأ رع إاتنلع اتبنى ل اس إدارة  -1
 إدارو حديث  ى الإدارة الريلضية، حيث يقرر الإتحلد رمبتب  ى تطبيق الحاكلة 

لاحاكلة لبلدئ أيااليااية ترتكز  ايهل، اتقام  اى أياالس  اياافة أن اللااثيق تكان لا زة  -2
 .ا را ب اجتحلدع ل لن الفهالة ايهاة التطبيق اجبد لن الإلتزام بتطبيقهل داخ
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تبلع الأخ ايلس الحليدة، اان تتلع إدارة الا لن  اى  -3 ضااااااللن الإلتزام بلليااااااااك الأخ اى اا 
  اأ رع اجتحلدتحقيق التاازن  ى لاللح رؤيلء اأ ضلء الا لن لن  هة، 

 .اج ضلء تحقيق الشفل ية  ند تقديم اللتااللس االبيلنلس إلى  -4

لب اللااااااااحة أا الأطراف اللشاااااالركة  ى الأداء  ى ن لح التلع الإدارو تفتيع أداار أاااااااح -5
 بللا لن 

م داخع الا لن، يااااف بللثقة االطلأنينة اتا ير بيئة النلخ ااااحى له اج ضااالءأن شاااتار  -6
 نحا الإرتقلء بليتااهم ااض  لااحة الاتبة ناب أ ينهم،  ينتكس  اى يتيهم

، حيث تؤثر تاك الياايلياالس  ى ن لح  رع اجتحلدلأأهلية اضاا  ياايلياالس لحددة الكتابة  -7
 التلاية الإدارية اتحقيق الأهداف اللراد باامهل، 

 هدف التاار اللقترح: -ها

لإتحلد ا أ رعكل ة التتلل س التى تتم  ى نطلق إرياالء ااا د التدع االلياالااة االشاافل ية  ى  -1
 .الياةاللارو لكرة 

د بلجتحلاالا لن الفر ية  ل للس اجداراسؤيلء اأ ضلء التلع  اى تحيين اتطاير أداء ر  -2
 بلل يتااكب االإدارة الريلضية الحديثة.

 بلل يحقق التقدم االراى للياااتاو الاتبة  ى لاااار ادارو اجتحلد ا را ةالإرتقلء بلياااتاو  -3
 .االتللم

بين   يم الثقةالتايل االا لن الفر ية، اكذلك تد لنارؤيااااالء الا  الأ ضااااالءتقاية الثقة بين  -4
 .كل ة الأطراف اللتنية بلجتحلد

 .اج رعا  اللختافة الفنيةبللا لن  اج ضلءلحلالة تحقيق النزاهة االحيدة االشفل ية بين  -5

نحا اللشاالركة  ى إتخلذ القراراس التى تتتاق بشاائان  الفنيب اأ رع اجتحلدتفتيع دار الا لن  -6
 .اليابلارو لكرة بللإتحلد ال الاتبة  ى كل ة الل لجس
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، الن  إيتغ ع الياطلس الا لن الفنيب اأ رع اجتحلد ضللن الأداء الفتلع لرؤيلء اأ ضلء  -7
 ا ضلء اجتحلد.الللناحة لهم االقضلء  اى الل لل س االلحلبلة بين 

 لتطابلس التاار اللقترح: -ا 

 حفظ الحقاق: -1

 لإتحلد اأ رع داخع  الاتبةالتى تتتاق بشئان  الحق  ى اللشلركة  ند إتخلذ القراراس ل  ضلء -

  اى الليتحقلس اللللية كللاة اباارة دارية ابشكع لنتظم. الأ ضلءأن يحاع  -

  اى تتايضلس لنليبة للديلً اأدبيلً  ند التترض للإ تداء أا الإالبة. اج ضلءأن يحاع  -

 :اللتللاة اللتيلاية -2

اللتللاة  اليااااااااةالإتحلد اللاااااااارو لكرة لا لن الفنية اأ رع اأن يكفع إطلر الحاكلة  ى إدارة  -
 اللتكل ئة ل لي  الا لن  اى حد يااء.

أن تتلح لكل ة الأطراف اللشاااالركة  ى الأداء لن )رؤياااالء اأ ضاااالء الا لن(  رص الحااااااع  -
  اى تتايض لنليب ا تاى  ى حللة إنتهلك حقااهم.

 الإ الح االشفل ية: -3

أن كل ة تحقيق الإ الح الدايق بش الا نة التايل االا لن الفنية ااج رعة ينبغى أن تكفع ييلي -
 .الاتبةشئان بالألار اللتتاقة 

 أن يكان الإ الح شللً  التكللً  ابغير حداد، أو أن يشتلع الإ الح  اى  لي  الألار  -

 دار الأطراف اللشلركة  ى اجداء: -4

لقترحلس رؤياااالء اأ ضاااالء الا لن الفر ية  ند اضاااا  لرا لة الإيااااتفلدة الكللاة لن أ كلر ا  -
 .الياةالإتحلد اللارو لكرة بأ رع الييليلس الإدارية 

 ند ريم الييليلس الإدارية لا نب  الياةالإيتتلنة بللخبراء  ى ل لع الإدارة الريلضية اكرة  -
 .اليابالإتحلد اللارو لكرة اأ رع التايل االا لن الفنية 
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 الإدارة:ليئاليلس ل اس  -5

لة لأ - تة الفتل يل  داء الا لن الفر ية لن ابع الا لناللتلب  ية لن الفناكذلك الا  بلجتحلدالتا
 .الياةللإتحلد اللارو لكرة ب

أن يتلع رؤياااالء اأ ضاااالء الا نة التايل اكذلك الا لن الفر ية  اى أياااالس الناايل الحياااانة  -
 ا لن كل ة الداخع اي لة القاا د اللطبقة، كلل ي ب أن يكان التلع 

 -:آليلس التاار اللقترح  

 لرحاة لل ابع التهيئة: -1

اتشااااااااالع هذه اللرحاة التحديد الدايق للدو الإحتيلج إلى تطبيق لبلدئ الحاكلة  ى  
 ، اذلك لن خ ع الدراية االتقييم للأاضلع الراهنة الياةالإتحلد اللارو لكرة  لختاف أ رعإدارة 

تتضاااالن هذه اللرحاة التلهيد لنشاااار ا رض الأ كلر ال ديدة  يئة:لرحاة الإ داد االته -2
لن خ ع تهيئة اللنلخ الل ئم لتقبع أ كلر الت ديد، اهذه الخطاة تقتضى بللضرارة إدراك الإدارة 

 التايل لهذه الأ كلر االلبلدئ

 لرحاة التخطيط: -3

ى ضاء   الياةاللارو لكرة بللإتحلد  الفنية االفر يةاض  أهداف الييليلس الإدارية لا لن  -
 لبلدئ الحاكلة، حيث يرا ى  ند اض  تاك الأهداف لل ياى:

 * أن ترا   لن  ترة لأخرو تللشيلً ل  لتغيراس التقدم  ى التار الحديث.

 * أن تاض  لتليير تاضح لدو تحقيق الأهداف ايتم تتدياهل  ى ضاء اللتحقق لنهل.

 لرحاة التدريب: -4

 اةالياااالإتحلد اللاااارو لكرة أ رع تم تدريب  لي  رؤيااالء اأ ضااالء ا ى هذه اللرحاة ي 
 . اى كيفية تطبيق الخطة اللاضا ة ااض  الإاتراحلس ال زلة لحع اللشك س 

 لرحاة التنفيذ: -5
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تشلع هذه اللرحاة تنفيذ الخطة الليتهد ة لتطبيق التاار اللقترح لاييليلس الإدارية  
الإتحلد اللاااارو لكرة أ رع اأ ضااالء  رؤيااالء، حيث يقام اللياااتحدثة  ى ضااااء لبلدئ الحاكلة

 بتشكيع  ريق  لع داخع كع ل نة  ر ية ليقام كع  ريق بتنفيذ الخطة الليتهد ة  الياة

 لرحاة اللتلبتة االتقايم: -6

 ى هذه اللرحاة يتم التترف  اى نااحى الضااتف االقاة  ى الياايلياالس الإدارية اللتبتة  
أن هذه اللرحاة تؤكد  اى ضللن الإيتلرار  ى التحيين لتحقيق ال ادة أو  أ رع اجتحلدداخع 

 الإتحلد  أ رعاالتليز  ى الأداء لن خ ع إريلء ااا د البلدئ الحاكلة  ى إدارة 
 التوصيات :

 :بللآتي البلحثيااى لن نتلئج التااع إليب تم ضاء هدف البحث الل   ي 
 .اليابتحلد اللارو لكرة اج  أ رعتطبيق التاار اللقترح  ى إدارة  -

 بتة لب.االأ رع التل الياةتبنى  ايفة حاكلة الإدارة بللا لن اللختافة بلجتحلد اللارو لكرة  -

ف بلختالن خ ع داراس الاقع الخلاة  ا را ب اتحلد كرة الياةنشر ثقل ة الحاكلة داخع  -
 .أ ضلء اجتحلد لن)حكلم ، ج بين ، لدربين ، اداريين(

لحددة كتلبة، ايتم تتليلهل  اليااااةاجتحلد اللاااارو لكرة  ج رعكان اليااايليااالس الإدارية أن ت -
 ا لن.الاالتلع بهل ب لي  

 رع لأاالإدارة الريلضااية  ند رياام الياايلياالس الإدارية  الياااةاجيااتتلنة بللخبراء  ى ل لع كرة  -
 .الياةالإتحلد اللارو لكرة 
 أولًا: المراجع العربية:

                                                        

 ،اللاياااا ة التالية للإدارة الريلضاااية :ابراهيم لحلاد  بد اللقاااااد ا حيااان أحلد الشااال تى -1
 م. 1999لنشأة اللتلرف، الإيكندرية، 

اية ك درايااة تقايلية ل تحلد اللاااري لكرة اليد، ريااللة لل يااتير،أحلد لحلد الياايد انديع:  -2
 م.2006لضية لابنين،  للتة بنهل، التربية الري
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اجطلر اللحلياااابى ااج ااااالح  ن هيكع حاكلة الشااااركلس اأثرة  اى   اة الين الياااايد احلد: -3
تااتلس اللرا تة،ل اة الدرايااالس اللللية االت لرية،كاية الت لرة،  للتة القلهرة 

  م.2001، دييلبر

اياايلياالس الإدارية يااة تحاياية ل" دراايللن لحلد أبا  ريخب،احلد ا احلد  بد الحليد اطب:  -4
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لتاام ا نان الرياالضاااااااااااة ،التاادد اليااااااااااالب  االتشاااااااااران ، ال زء الثااللااث ، 
 م.2008نا لبر

يلس اجدارية أيلن  بد التزيز  بد الحليد ، لؤلن  بد التزيز  بد الحليد:  -5 درايااااااااااة التلا
ل اة أياااياط لتاام ا نان التربية الريلضاااية،  ، حلد اللاااارو لكرة اليااااةبلجت
 .2003د اليلب   شر ، ال زء الثلنى ،نا لبر التد

تقايم التلع اجدارو لأ رع اجتحلد اللاااااري لكرة اليد بلحل ظلس اااااتيد بيالى لحلد يااااتيد:  -6
 م.2004كاية التربية الريلضية،  للتة أيياط، لار، ريللة لل يتير، 

ل اة  لقاللس اجن لز ل تحلد اللاااااااااارو لكرة اليد، للع لحلد  اى ا  لدع ابراهيم أحلد:  -7
 م. 1997أيياط لتاام ا نان التربية الريلضية، التدد اليلب ، للرس، 

تقييم  ل اية برالج التنلية اجدارية لليااااااااتاو اجدارة الايااااااااطى بلديريلس :  للع لحلد  اى -8
كاية التربية الريلضااااااية،  للتة أيااااااياط، ، إنتلج  الى، الشاااااابلب االريلضااااااة

 م. 2002

حاكلة الشااااركلس  ى : ا ين را رز اكلثرين كاشااااتل االكيااااندر شااااكالينكاف ان ياااااليفلن  -9
، لركز اللشااااارا لس الدالية الخلااااااة، مر ة الت لرة القرن الحلدو االتشااااارين

 .م2003، تر لة يلير كريم، D.Cالألريكية، ااشنطان 

تلع حللد:  -10 تطبيقلس  الت لرب " -اللبلدوء  –كلة الشاااااااااركلس " اللفلهيم حا طلرق  بد ال
 م. 2005الحاكلة  ى اللالرف، الدار ال للتية، القلهرة، 
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 م.1997
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 م.1999القلهرة، 

: حاكلة الشااركلس التلل ة الفياالد اللللى االإدارو، الدار ال للتية، لحلد لاااطفى يااايللن -15
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