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 )بالترتيب الأبجدى( : الثامنن للعدد يقوائم المحكم
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

أ.د/ إبررررر عبد    ررررر   -1

 عل عزق

أسررذ ا علذ بدررح علة كدررح كتدررح علذ بدررح لت   لررح  

 علم ك ة ج معح بني س يف
إسررم  د   أ.د/ عشرر   -2

 خ  ب

أسررذ ا بم رر  علمنرر زري ضعل ي فرر ي عل  ديررح  :

 ج معح علزق زيق
أ.د/ علشررررردم   سرررررع   -3

 زغت ل

أسررذ ا قرر ق سرر سيا عل رر  اح كتدررح علذ بدررح  :

 عل ي فدح ج معح بني س يف
عسذ ا علذ ضيح عل ي في بكتدح علذ بدح عل ي فدح  : أ.د/ س مدح ف ي  -4

 ج معح بني س يف
سررد ة  ترري   رر  أ.د/  -5

 علع ل

عسذ ا علذع د  علة كرري بكتدررح علذ بدررح عل ي فرردح  :

 ج معح بني س يف

أ.د / قرررر سق فرررر سضق  -6

    علصم 

عسررذ ا  ترر ح علة كررح عل ي فرردح ض مدرر  كتدررح  :

 علذ بدح عل ي فدح ج معح بني س يف
أسذ ا ضسئرردا ق رر  علمنرر ب  ضقرر ق علذرر سيا      الله من ع شن ي -7

 بکتدح علذ بدح عل ي فدح لت ندن ج معح علزق زيق
أسذ ا علإدعسة عل ي فدح كتدررح علذ بدررح عل ي فرردح  : أ.د/ ك ي      علةكد   -8

 ج معح علمنص سة
أسذ ا علإدعسة عل ي فدح كتدررح علذ بدررح عل ي فرردح  : أ.د/ ل دب     علعزيز   -9

 عل  دعي.ج معح م سينح 
10

- 
أسذ ا علإدعسة عل ي فدح كتدررح علذ بدررح عل ي فرردح   أ.د/مةم  فذةي س ني

 ج معح علمند 
11

- 
عسذ ا عردعسة عل ي فدح كتدررح علذ بدررح عل ي فرردح  : أ.د/ مةم  ف زي  

 ج معح علمند 
12

- 
أسرررذ ا  تررر  علرررن ا عل ي فررردح كتدرررح علذ بدرررح  : أ.د/ مخذ س أمدن 

 س يفعل ي فدح ج معح بني 

13

- 
أسذ ا قرر ق سرر سيا علذ بدررح عل ي فرردح ج معررح   م ات  تي أب  س يع

 بني س يف
14

- 
أ.د/ منرررررري  رررررر   

 ا دن

أسررذ ا قرر ق سرر سيا علذ بدررح عل ي فرردح كتدررح  

 علذ بدح عل ي فدح ج معح بني س يف
15

- 
أ.د/ ن ديرررررح غ يرررررب 

 ام ده

أسررذ ا مذ رر س بم رر  سرر سيب علذع درر  علة كرري  :

علذ بدررح عل ي فرردح بنرر ي ج معررح ضعلجم  ز كتدررح  

 ات عن
16

- 
ن ا کتدح علذ بدح عل ي فدح لت نرر ي عل ت   أسذ ا    بن       عل ب ب

 ج معح عرسکن سيح  -
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 لائحة النشر لمجلة بنى سويف لعلوم التربية البدنية و الرياضية  
 كلية التربية الرياضية ــــ جامعة بني سويف 

 تمهيد : 
انطلاقاً من رؤية ورسالة كلية التربية الرياضية بالاهتمام بالبحث  العلمثى والتميثي  يث  

اج العلمثى   هث ا يعنثى كان لابد من وجود ساحة علمية تنافسية ومساحة لتبثاد  المعرفثة واتنتث
ان  لابد لكل باح  من أن يعرض منتج  البحثى باتضافة إلثى انث  أيضثا لث  الحثق فثى أن ي ثيم 

 ويستفيد من أبحاث الآخرين.
المؤسسثات التعليميثة لث ا فثان كليثة التربيثة  ومن هنا تأتى أهمية المجلات العلمية فثى

الرياضثثية تثثؤمن بأهميثثة وجثثود مجلثث  علميثثة بحثيثثة   لهثثا لائحتهثثا المنظمثثة والتثثى تحكثثم وتثثنظم 
 كافة أعمالها لتصبح مجل  ذات قيمة علمية .

 رسالة المجلة : 
تخثثتا المجلثثة بنلثثر الدراسثثات والبحثثوث والميثثالات العلميثثة فثثى المجثثالات الرياضثثية 

راسثثات التربويثثة والنفسثثية وعلثثوم الصثثحة الرياضثثية وكثث لا البحثثوث والميثثالات العلميثثة التثثى والد
يجريها أو يلترك فى إجرائها أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والبثاحثين فثى الجامعثات ومراكثي 
وهيئثثات البحثث  العلمثثى فثثى مصثثر وخارجهثثا وكثث لا الحاصثثلين علثثى درجثثة دكتثثورا  الفلسثثفة فثثى 

 اضية , وتصدر وفيا للتالي :التربية الري
 ( : 1مادة )

مجلثة بنثى سثويف لعلثوم  -تصدر كلية التربية الرياضية بجامعة بنى سويف مجل  علمية باسم  
 (B.J.P.E.S.S) التربية البدنية والرياضية .

Beni-Suef Journal Of Physical Education And Sport Sciences  
 ( : 2مادة )

 سبتمبر(. -نصف سنوية ) مارس    تصدر المجلة بصفة دورية
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 ( :  3مادة ) 
 تلكل هيئة تحرير المجلة لمدة ثلاث سنوات بموافية مجلس الكلية وذلا من السادة :

س لمجتررررررا علإدعسة   علأسذ ا عل كذ س  مد  علكتدح            -1  ) سئد رررررر 
 

س لتذة يرررررررررررر   علأسذ ا عل كذ س ضكد  علكتدح لت سعس ي علعتد  -2  ) سئد رررررررررررر 
 

س لررررر ئدا علذة يررررر   بدئح س سيا ب لكتدح ض    -3  ) ن ئ ررررر 
 

 ) مرررررررررررررر ي  سة يرررررررررررررر    ض  بدئح س سيا ب لكتدح -4
 

 )سرررررررررررك سد  علذة يررررررررررر    ض  بدئح س سيا ب لكتدح -5
 

س عح من عل ر دة علأسر س ة أ ضر   بدئرح علذر سيا  -6

ب لكتدرررح ضيجررر ز أن يك نررر ع مرررن خررر س  علكتدرررح 

 للإسذ  دة من خ  عسه  علعتمدح

 )أ ضرر   علهدئررح علإسذشرر سيح 

 

 ) م رررررررررررررررررررررررئ ل إدعسى   أا  علع متدن ب لجه ز عردعسى فى علكتدح -7
 

 )م رررررررررررررئ ل مررررررررررررر لى   أا  علع متدن ب لجه ز علم لى ب لكتدح -8
 

ويتم إختيثار السثكرتير اتدارى بموجثب قثرار مثن ) رئثيس مجلثس اتدارة ( وبثاقتراح مثن ) رئثيس 
 التحرير(   ويتولى كافة الأعما  اتدارية و المالية الخاصة بالمجلة .

 (  :  4مادة )
يتثثثولى رئثثثيس مجلثثثس اتدارة تمثيثثثل المجلثثثة أمثثثام الهيئثثثات الأخثثثرى وتصثثثريف  ثثثئونها الماليثثثة 

 واتدارية .  
 ( :  5مادة )
ييوم رئيس تحرير المجلثة بات ثراع علثى تليثى الأبحثاث مثن البثاحثين وتسثجيل بيانثاتهم        

وتوزيثع الأبحثاث علثى المحكمثين ومراسثلة البثاحثين والمحكمثين لحثين قبثو  البحث  او رفضثث  , 
كما يلرع على تنسيق واخثراج المجلثة ويتثابع عثدد الأبحثاث التثى أجيثيت بترتيثب تسثجيلها فثى 

 الها الى المطبعة .المجلة ومن ثم إرس
 ( :  6مادة )
مدير التحرير مسئو  عن متابعة كافة اتجراءات الخاصة باستلام البحوث وإعثداد قواعثد        

البيانثثات ومتابعثثة سثثكرتارية المجلثثة فثثى إعثثداد خطابثثات النلثثر ومسثثودة المجلثثة قبثثل الطباعثثة 
 ومتابعة أعما  الطباعة.
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 ( :  7مادة ) 
ميثثثالات العلميثثثة التثثثى يجريهثثثا أو  يلثثثترك فثثثى إجرائهثثثا أعضثثثاء هيئثثثة تنلثثثر الأبحثثثاث وال     

التدريس أو البثاحثين فثى الجامعثات والمعاهثد العلميثة ومراكثي وهيئثات البحث  العلمثى فثى مصثر 
 وخارجها .

 ( :  8مادة )
البح  مسئولية الباح  ولا يجب أن يكون البحث  قثد قبثل للنلثر فثى مجلث  علميثة أو أى       

 يكتب الباح  إقرار ب لا .جهة أخرى و 
 ( :  9مادة )
تنلر الأبحاث فى المجلة وفياً لأسب ية ورودها بعد تحكيمها وإعدادها فى  ثكلها النهثائى       

 وفياً للروط النلر واليواعد التى تيررها إدارة المجلة .
 ( :  10مادة )
 ومثثن ثثثم  فثث  المصثثر  يثثتم ارسثثا  البحثث  عبثثر الموقثثع الرسثثمي للمجلثثة التثثابع لبنثثا المعر       

يعرض البح  على رئيس التحرير وبعد مطابيت  لليواعد الخاصة بالنلثر بالمجلثة ييثوم بارسثال  
 إلى الأسات ة المحكمين .

 ( :  11مادة ) 
يراعى بعد التعديلات الميترحثة مثن الأسثات ة المحكمثين أن تكثون كتابثة البحث  علثى ور   -

بجهاز الكمبيوتر وعلى وج  واحد فيث  علثى أن تتثرك  سم ( x 25 17.5نصف ثمانيات )
بثثين الأسثثطر علثثى أن يكثثون العنثثوان  مسثثافةسثثم مثثن كثثل جوانثثب الورقثثة مثثع تثثرك 2.5

 بالخ  الكوفى . 14الرئيسى والعناوين الجانبية للبح  بالبن   
 Simplifiedبولثثد  13سثثطر ) بثثن   23يجثثب ألا يييثثد عثثدد الأسثثطر فثثى الصثثفحة عثثن  -

Arabic( 14ن تتضمن الصثفحة الأولثى عنثوان البحث  ويكتثب الخث  الكثوفى بثن  )( على أ
وكثث ا العنثثاوين الرئيسثثية ويليثث  إسثثم الباحثث  أو البثثاحثين بثثالبن  الخ يثثف وتكتثثب و ثثائف 

 .الباحثين أسفل الصفحة بالبن   
 ( :  12مادة )
 تيبل البحوث باحدى اللغتين العربية أو اتنجلييية .      
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 ( :   13مادة ) 
لا يجثثوز نلثثر البحثثوث العلميثثة المنلثثورة بالمجلثثة بثثأى  رييثثة أو فثثى أى مكثثان  خثثر إلا        

 باذن كتابي من رئيس مجلس اتدارة على أن يلار إلى العدد ال ى  هر  ي  البح  لأو  مرة .
 ( :  14مادة )
العلميثة  ( مثن السثادة الأسثات ة   الأو  مثن أعضثاء اللجثان2ييوم بتحكيم الأبحثاث عثدد )      

بالجامعثثات المصثثرية   والثثثانى أسثثتاذ فثثى مجثثا  التخصثثا مثثن الأسثثات ة المتخصصثثين بأقسثثام 
الكلية المختلفثة   وفثى حالثة عثدم تثوافر أسثتاذ متخصثا مثن الكليثة ييثوم بثالتحكيم أسثتاذ مثن 

 خارج الكلية.
 ( :  15مادة )
سثتاذ بنلثر بحث  واحثد فيث  بالنسبة للنلر العلمى للأسات ة من داخل الكلية يسثمح لكثل أ      

فى العام بدون تسديد أى رسوم على أن يكون البح  فردى   ويعفى الأستاذ من رسثوم التحكثيم 
 لأن بح  الأستاذ لا يحكم  الما كان البح  فى نفس مجا  تخصص  .

 ( :  17مادة )
مرة كل  يدعو رئيس مجلس إدارة المجلة  أو من يفوض  إلى اجتماع لهيئة تحرير المجلة        

 ثلاثة أ هر بواقع  أربعة مرات على الأقل خلا  العام. 
 أحكام عامة : 

ينلر البح  بالكامل كما قام المحكمون بتحكيم  إلا فى حالة عدم رغبثة الباحث  فثى نلثر  -
 المرفيات .

 الجامعة  يما لم يرد نا بلأن  .  يتم تطبيق أحكام اليوانين واللوائح المعمو  بها فى -
 
 
 
 
 
 

نائب رئيس مجلس اتدارة ووكيل  
 الكلية للدراسات العليا والبحوث

 

 الليماء سعد زغلو  أ.د/ 

 رئيس مجلس اتدارة 
 وعميد الكلية  

 

  ار  فارو  أ.د/ 
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 قائمة المحتويات  

 
 
 
 

 رقم الصفحة عنوان البحث وأسماء الباحثي  م

 الدافعي المدرك وعلاقته بالإحباط النفسي والانتماء الرياضي للاعبي كرة القدم المناخ   1
 أ.م.د/ محمد الشحات إبراهيم على                  

11-73 

لكليات التربية الرياضية في إطار   "دراسة تحليلية للتعليم الهجي في ظل جائحة كورونا  2
 تطوير التعليم الجامعي" 

 ابراهيمد/ أحمد سليمان 
74-113 

باللجنة الأوليمبية    الإدارة الرشيقة وإنعكاسها على تحسي جودة الأداء الوظيفي  3
 المصرية 

 أ.م. د/ لبنى محمود سنوسى
114-140 

 السياسات الإدارية وعلاقتها بمستوي الانجاز بالاتحاد المصري للتايكوندو"  4
 احمد محمد احمد أبو اليزيدأ.م.د/ 

141-160 

5- 

 الاستراتيجية وعلاقتها بالتميز الإداري بالاتحاد المصري للسباحة" "محددات الرشاقة  
 أ.م.د/ مؤمن طه عبد النعيم

161-191 

 "الاتصال الإداري وعلاقته بفاعلية اتخاذ القرار ببعض الاتحادات الرياضية"  -6
 أ.م.د/ مؤمن طه عبدالنعيم        أ.م.د/ أحمد محمد أحمد أبواليزيد    

 

192-214 

المحددات البيوميكانيكية لإحدى مهارات الانتقال للصعود بالكب على متوازي البنات   -7
 كمؤشر للخطوات التدريبية 

 م.د/ حسين عبد الونيس حسين 
215-240 
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 تابع المحتويات   

 

 رقم الصفحة  عنوان البحث وأسماء الباحثي  م 

الحياة الأكاديمية بمشكلة  علاقة معوقات ممارسات أنشطة أوقات الفراغ الترويحية في   -8
تعاطي المخدرات لطلبة الجامعة )دراسة تحليلية من واقع الآراء الطلابية بجامعة الملك  

 فيصل( 
 أ.م.د/ أماني متولي إبراهيم               أ.م.د/ محمود إبراهيم أحمد مرعي

241-317 

لمراحل البناء الحركي لمهارة الشقلبة الخلفية على اليدين    الخصائص الكينماتيكية 9
 كأساس لوضع تمرينات تصحيحية لناشئي الجمباز 

 أ.م.د/ صبحي نور الدين عطا                                         
318-342 

"تأثير برنامج قائم على الأنشطة الحركية لتطوير بعض عمليات العلم الأساسية   -10
 المهارات الحركية الأساسية لدي أطفال التوحد" وبعض  

 م.د/ أحمد شاكر عبد العزيز الغول
343-374 

تأثير برنامج تعليمي قائم علي نظرية التعلم المستند إلي المخ في ضوء أنماط التعلم   
 على مستوى التحصيل المعرفى وتعلم بعض المهارات الأساسية في کرة السلة 

 الفتاح الخفيف* أ.م.د. الشيماء عبد 
375-393 

"تأثير استخدام اسلوب التعلم المختلط علي تعلم بعض مهارات الكرة الطائرة لطلاب   -11
 المرحلة المتوسطة" 

 د/احمد شاكر عبد العزيز الغولم.                   أ.د/ مدحت علي أبو سريع

 الباحث / أحمد محمد عبدالرحمن محمد

394-417 

"أثر استخدام برنامج تدخل مبكر قائم على الأنشطة الحركية لتنمية بعض المهارات   -12
 الحركية الكبيرة لدى الأطفال ذوى اضطراب التوحد" 

 د/ أحمد شاكر عبد العزيز الغولم.              أ.د/ الشيماء سعد زغلول   

 حسام طارق /باحثال

418-432 
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المدرك وعلاقته بالإحباط النفسي والانتماء الرياضي للاعبي    المناخ الدافعي  
 كرة القدم 

 

 أ.م.د/ محمد الشحات إبراهيم على*                    

 Introduction and research problem المقدمة ومشكلة البحث:  1/ 1
تُعد الدافعية واحدة من أبرز موضوعات علثم الثنفس التثى أثثارت عثدد كبيثر مثن البثاحثين 

أو نلثثاط  اللاعثثبلا يخلثثو أ  سثثلوك ييثوم بثث  فث المتخصصثين فثثى مجثثا  علثم الثثنفس الرياضثثى 
  كمثثا تُعثثد الدافعيثثة اليثثثوة وراء  دافثثع يحركثث  ويوجهثث  دائمثثاً و إلا  يثث  يؤديثث  أو عمثثل يسثثتمر 

ممارسثثثة الرياضثثة  وبثثث لا تُعثثثد مثثثن أهثثم الموضثثثوعات التثثثي تهثثثم المربثثثى  المحركثثة للفثثثرد نحثثثو
الرياضى وأكثرها إثارة واهتمام  فمن خلا  الدافعية يستطيع الرياضى الموا بثة علثى بث   الجهثد 
والتدريب لتحسين مستوا  حتثى يسثتطيع الوصثو  تثدريجياً لأعلثى المسثتويات الرياضثية دون أن 

ي ثثف فثثي  رييثثة نحثثو التيثثدم بمسثثتوا   كمثثا أنهثثا تُعثثد النيطثثة يتعثثرض إلثثى أ  عثثائق أو مثثانع 
في تخطى اللاعب مواقف الفلثل وبث   المييثد مثن  الرئيسالفاصلة في تفو  اللاعبين والمحور 

 الجهد في سبيل تحييق النجاح والتفو .
م( أن الثدوافع تحتثاج دائمثاً إلثى تثدتيم وتطثوير مثن 2014ويرى  ار  محمد بدر الثدين)

مناخ إيجابى وبيئة نفسية صحية للفريثق الرياضثى  وأن المسثئولية الكبثرى فثي العمثل أجل خلق  
على إيجاد ه ا المناخ اتيجابى والبيئثة النفسثية الصثحية للفريثق تيثع علثى كاهثل المثدر  الث ى 

 (.73:  32يمتلا قوة التأثير والتوجي  على أفراد الفريق)
م( أنثث  يجثثب علثثى المثثدربين 1999)Papaioannou,Goudasويثث كر بابثثايوانو وجثثودز 

أن يضثثعوا فثثي الاعتبثثار المنثثاخ الثثدافعى للنلثثاط الرياضثثي الممثثارس  والثث ى يتكثثون مثثن تلثثا 
العوامل التى تؤثر على التوج  النفسي للاعبين نحو المهام التي يؤدونها أثناء ممارسثة النلثاط 

و المنافسثثة الرياضثثية  الرياضثي  ومهمثثا كانثثت الطرييثثة التثثى يلثثكل بهثثا المثثدر  بيئثثة التثثدريب أ
 (.55:  68فان  ريية إدراك اللاعبين لها هي التى تحدد ردود أفعالهم)

 
 جامعة المنصورة   –كلية التربية الرياضية    –* أستاذ مساعد بقسم علم النفس الرياضى  
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ل لا نجثد المثدر  يحثاو  جاهثداً إثثارة دافعيثة اللاعبثين لممارسثة مختلثف ألثوان الأنلثطة 

الطثثر   وعنثثدما يتعثثرع المثثدر  علثثى حاجثثات ودوافثثع الرياضثثيين ثثثم يسثثاعدهم  الحركيثثة بلثثتى
على تح ييها فان  يمتلا حياً مفتاح دافعيتهم  ل لا على المدر  أن يتيبل كل لاعثب علثى حثد  
خلا  الموسم الرياضى وكلما استطاع أن يتفهم دوافع وأسثبا  الممارسثة تمكثن مثن فهثم سثلوك 

 (.83:  53( )50:  7مع الملكلات التي يواجهونها)  وكي ية التعامل  نالرياضيي
م( إلثثثثي أن المثثثثدر  الرياضثثثثى ينبغثثثثي أن يكثثثثون 1998ويلثثثثير محمثثثثد حسثثثثن عثثثثلاوى)

خيثثثر معثثثين ومسثثثاعد للاعبثثثينر حيثثث  أن صثثثدور الاسثثثتجابات غيثثثر المناسثثثبة مثثثن المثثثثدر  
ن الرياضثثثثى مثثثثثل النيثثثثد أو الثثثثتهكم أو التجثثثثريح أو عثثثثدم الاعتثثثثراع بالجهثثثثد المبثثثثيو  يمكثثثثن أ

ينثثثتن عنثثث  منثثثاخ سثثثيي وغيثثثر صثثثحى بثثثين اللاعبثثثين أفثثثراد الفريثثثق الرياضثثثى  وعلثثثى العكثثثس 
مثثثثثن ذلثثثثثا يُعثثثثثد اعتثثثثثراع المثثثثثدر  الرياضثثثثثى بالجهثثثثثد الفثثثثثردى للاعبثثثثثين فثثثثثي إ ثثثثثار العمثثثثثل 
الجمثثثثثاعى  والعدالثثثثثة والمسثثثثثاواة بثثثثثين اللاعبثثثثثين أفثثثثثراد الفريثثثثثق الرياضثثثثثى الواحثثثثثد  والسثثثثثماح 

مسثثثتيلة  كثثثل ذلثثثا مثثثن العوامثثثل التثثثي تيثثثوى ثيثثثثة  للاعبثثثين باتخثثثاذ بعثثثت اليثثثرارات بصثثثورة
اللاعثثثب فثثثثي نفسثثثث  وتسثثثاعد علثثثثى تيويثثثثة الصثثثلات اللخصثثثثية بثثثثين اللاعبثثثين وتعمثثثثل علثثثثى 
ترقيثثثثة مسثثثثئولية اللاعثثثثب تجثثثثا  الفريثثثثقر حيثثثث  أنثثثث  كلمثثثثا كثثثثان اللاعثثثثب الرياضثثثثى مطمئنثثثثاً 

تحيثثثق ذلثثثا و ثثثاعراً بالأمثثثان والرضثثثا كلمثثثا كثثثان أكثثثثر مثثثيلًا لتحييثثثق التفثثثو  الرياضثثثى  ولثثثن ي
إلا مثثثثن خثثثثلا  المنثثثثاخ الثثثث ى يهيئثثثث  المثثثثدر  للاعبثثثثين والثثثث ى يعمثثثثل علثثثثى زيثثثثادة الدافعيثثثثة 

 (.   75:  52لديهم)
م( وروبثثثثثثثرتس 1987)Amesم( نيثثثثثثثلًا عثثثثثثثن أمثثثثثثثس 2014وتثثثثثثث كر كرارمثثثثثثثة أحمثثثثثثثد)

Roberts(1993أن المناخ الدافعى )يتلكل من البيئثة الاجتماتيثة التثي يعمثل فيهثا اللاعثب   م
الرياضثثى والمتكونثثة مثثن المثثدر  والوالثثدين وجماعثثة الأقثثران ... وغيثثرهم  والثث ين يحثثددون توجثث  
المناخ الدافعى نحثو كثل مثن المنافسثة أو الثتمكن وذلثا مثن خثلا  تيبثل أو عثدم تيبثل محثاولات 

ربين والأقثثران فثثي صثثورة الثنثثاء اسثثتجابة للسثثلوك الاتيثثان أو النتثثائن مثثن  ثثرع الوالثثدين والمثثد
المرغثثو   يثث  أو النيثثد فثثور الخطثثأ  باتضثثافة إلثثى تفسثثيرات الأداء النثثاجح)الأداء المهثثارى أو 

 (.24:  47الفوز( والأداء غير الناجح)الفلل في الأداء أو الخسارة()

https://obsa.journals.ekb.eg/


 
 
 

- 13 - 
 

 

Beni-Suef Journal Of Physical Education And Sport  Sciences (B.J.P.E.S.S) 

Website:- https://obsa.journals.ekb.eg/ 

E-mail:- journal@phed.bsu.edu.eg 
 

 (B.J.P.E.S.S ) 

 

 الثامن العدد   – (  4مجلد )  مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية

 م( أن المنثثثثاخ الخثثثثان بثثثثالتمكن والمنثثثثاخ الخثثثثان2007)Dowdallدودا   ويضثثثثيف 
بالتنافس هم البعدين المرتبطين بالمناخ الدافعى المدرك  فثالنوع الأو : المنثاخ الخثان بثالتمكن 

Mastery Climate  يتليى  ي  الرياضيون مثن المثدر  دعمثاً ايجابيثاً يجعثل الجميثع يلثعرون
أنهم يلعبثون دوراً هامثاً فثي الفريثق عنثدما يعملثون بجثد ويظهثرون تحسثناً  ويسثاعدون بعضثهم 

ت  ويب لون الجهد والمثثابرة لتحييثق أعلثى مسثتوى ممكثن  والنثوع الثثانى: المنثاخ الخثان البع
هثثو المنثثاخ الثث ى يثثدرك مثثن خلالثث  الرياضثثيين الأداء  Competitive Climate بالتنثثافس 

السثثيي والأخطثثاء فثثي التثثدريب والتثثي يعثثاقبون عليهثثا  باتضثثافة إلثثى أن الرياضثثيين ذو اليثثدرات 
تمام وتيدير أكبثر مثن المثدر   وكث لا تلثجيع الرياضثى علثى أن يكثون أفضثل العالية ينالون اه

 (.10:  61من الآخرين في الفريق والتفو  عليهم)
أن اللاعثب الرياضثى  (م1992)Seifrz, Duda, Chi ثى و   دوداو   سثفرييأ ثار  وقثد

يسثثثتطيع أن يميثثثي بثثثين التوجثثث  نحثثثو الثثثتمكن وبثثثين التوجثثث  نحثثثو التنثثثافس عنثثثد الا ثثثتراك فثثثي 
المنافسات الرياضية  فاللاعب ال ى يركي علثى المنثاخ الثدافعى نحثو الثتمكن يلثعر بثأن لث  دوراً 
هامثثاً وبالتثثالي يثثتم تلثثجيع  ومكافأتثث  مثثن قبثثل المثثدر   أمثثا اللاعثثب الثث ى يركثثي علثثى المنثثاخ 
الثثدافعى نحثثو التنثثافس فانثث  يهثثتم بمسثثتوى أدائثث  وميارنثثة مسثثتوا  بمسثثتوى الآخثثرين والتفثثو  

 (.173:  71بالتالي ييتصر اهتمام المدر  على اللاعب المتميي في )عليهم و 
 فثثي الحيثثاة أن الفثثرد م(2014كثثبن) هنثثاء عبثثد النبثثي ميعثثل  ةفاضثثل عبثثد اليهثثر  ويثثرى 

يمكثثن  أغلبهثثا عثثدة أحثثداث ومواقثثف محبطثثة لا يمكثثن حصثثرها فثثي الغالثثب إلا أن ييابلثث  اليوميثثة
من خلا  إزالة العائق ال   ي ف في سبيل الوصو  إلى الهدع المنلود أو مثن خثلا    ت مواجه

الالتفاع حو  ه ا العائق أو بالبحث  عثن سثبل جديثدة تثؤد  إلثى نفثس الهثدع أو التخلثي عثن 
: 42)هثث ا الهثثدع إذا لثثم يكثثن مثثن الأهثثداع الضثثرورية والتثثي يمكثثن تعويضثثها بأهثثداع أخثثرى 

350.) 
ن أخطثثر الملثثاكل التثثي يتعثثرض لهثثا اتنسثثان بصثثورة مسثثتمرة فثثي اتحبثثاط مثثبثث لا يُعثثد و 

حياتثث  اليوميثثة  فاتحبثثاط يثثؤثر بلثثكل سثثلبي علثثى سثثلوكياتنا  فهثثو يعثثو  تيثثدمنا فثثي مواصثثلة 
ويحثدث لنثا اتحبثاط حثين نتعثرض   كبلثين بثالهموم وعثاجيين عثن اتنجثازالحياة ويجعلنا نبدو مُ 
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ر فتثؤد  إلثى التثوتر ثثم الاستسثلام واللثعور هتهثالضغوط اجتماتيثة أو نفسثية لا نسثتطيع مواج 
 .وبالتالي إلى اتحباط  بالعجي

هثث ا ويثثرتب  مفهثثوم اتحبثثاط ارتبا ثثاً كبيثثراً بمفهثثوم الثثدافعر حيثث  لا يمكثثن فهثثم  بيعثثثة 
اتحباط إلا من حيث  هثو إحبثاط لثدافع معثين لثدى اتنسثانر حيث  يتعطثل جيئيثاً أو كليثاً إ ثباع 

اط عن الخبرة الانفعالية المكدرة التثي يستلثعرها الفثرد عنثدما يصثادع ع بثة الدافع  ويعبر اتحب
أو عائياً يحو  دون إ باع دافع معين أو تحييق هدع يسعى إلي  اتنسان  وقد يكثون اتحبثاط 
ناتجاً عن عائق خارجى  يكون إحباط خارجى المصدر أ  نتيجة لضغوط بيئيثة أو مجتمعيثة أو 

ة إلثثى  خثثر هثث   المصثثادر التثثي لا تثثرتب  بصثثورة مبا ثثرة بامكانثثات نتيجثثة الظثثروع الاقتصثثادي
اتنسثثان واسثثتعدادات  الخاصثثة والتثثي لا يكثثون فثثي الغالثثب قثثادراً علثثى الثثتحكم فيهثثا أو السثثيطرة 
عليها  أما إذا ارتبطت العوامل المعوقة للإ باع بطبيعة اتنسثان ذاتث  بثدنياً وعيليثاً ونفسثياً فثان 

اخلى المنلأ  ومن الجائي أن يكون للإحبثاط مصثدر  خثر يثرتب  بثالتكوين اتحباط عندئ  يكون د
والطبيعثثة النفسثثية أو البدنيثثة للفثثرد  وفثثى نفثثس الوقثثت يثثرتب  بظثثروع مجتمعثث  وبيئتثث  وكافثثة 

 (.101:  16الضغوط الخارجية المحيطة ب )
م( أن اتحبثاط يحثدث نتيجثة فلثل اتنسثان فثي إ ثباع 2000ويضيف فوز  محمثد جبثل)

ع  أو استسلام أمثام دوافعث  نتيجثة عوائثق متعثددة تحثو  دون هث ا ات ثباع  وهث   العوائثق دواف
إمثثا أن تكثثون عوائثثق خارجيثثة ذات تثثأثير بثثالي فثثي عثثدم تمكثثين الفثثرد مثثن إ ثثباع دوافعثث   والتثثي 
تنلثثأ عثثن  ثثروع البيئثثة التثثي يتعثثاين معهثثا اتنسثثان  ومثثا يعتثثرى هثث   البيئثثة مثثن تعييثثد فثثي 

ات  والتي يتعرض  ي  اتنسان إلى العديد من الثدوافع المعيثدة التثي تجابث  العديثد الأدوار والثياف
مثثن العوائثثق الاجتماتيثثة والماديثثة والاقتصثثادية المختلفثثة التثثي تعثثو  الفثثرد مثثن إ ثثباع دوافعثث  
وحاجات   وأخرى عوائق داخلية نابعة من  خصية اتنسان وعدم  عور  بالرضا عثن ذاتث   ومثا 

ر فثثي الثث كاء واليثثدرات العيليثثة  والعمليثثات العيليثثة المختلفثثة التثثي تحثثد مثثن يعتريهثثا مثثن قصثثو 
اسثثثتخدامها  أو العاهثثثات الجسثثثمية والأمثثثراض الميمنثثثة والتثثثي تلثثثعر  بثثثالنيا وبعثثثدم قبولثثث  

 (.  46:  45اجتماتياً مما يؤدى إلى إصابت  باتحباط)
اد اللاعثب مثن أنث  فثي الوقثت الث ى تُعثد عمليثة إعثد  م(2013فثراس محمثود علثى)وي كر  

الجوانثب البدنيثثة والمهاريثثة والخططيثثة الأسثثاس للوصثثو  للبطولثثة الرياضثثية العاليثثة  فثثان إغفثثا  

https://obsa.journals.ekb.eg/


 
 
 

- 15 - 
 

 

Beni-Suef Journal Of Physical Education And Sport  Sciences (B.J.P.E.S.S) 

Website:- https://obsa.journals.ekb.eg/ 

E-mail:- journal@phed.bsu.edu.eg 
 

 (B.J.P.E.S.S ) 

 

 الثامن العدد   – (  4مجلد )  مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية

الجانب النفسى يُعد قصوراً في عملية اتعداد المتكامل لمتطلبثات النلثاط الرياضثى التخصصثىر  
بسثثبب  حيثث  يواجثث  الكثيثثر مثثن اللاعبثثين الفلثثل فثثي إرضثثاء بعثثت الثثدوافع والحاجثثات والرغبثثات

 روع وعوائق اجتماتية واقتصادية وأسرية والتي قد تؤثر علثى توازنث  النفسثى وحثدوث أزمثات 
نفسية من  ثأنها تعطيثل  اقثات الرياضثي عثن ال يثام بثدور  الفاعثل  ومثن ثثم تجعثل اللخصثية 
عرضثة للإحبثثاط التثي مثثن نتائجهثا ازديثثاد الحالثثة النفسثية سثثوءاً  وتكثون للضثثغوط النفسثثية دوراً 

اً وملازماً لها  وبروز اليلق بلكل واضح وازدياد حالات الغضب لدي   وه ا يثدفع أحيانثاً لأن كبير 
يفيد السثيطرة علثى أعصثاب  وعلثى سثلوك  العثام  فتغلثق عليث  رؤيثة الحلثو  الصثحيحة وتضثيع 

 (.263:  43مفاتيح الحلو  مهما كانت الملكلة بسيطة)
م( إلثثي أن اللاعثثب يعثثين علاقثثات جماتيثثة مثثع 1994)Gohdstein جود ثثتاين ويلثثير

المدر  والفريق الرياضى والأسثرة والثيملاء ويسثترجع ذكثرى مثرارات الفلثل واتخفثا  فثي تحييثق 
اتنجثثاز وكثث لا الأحثثداث السثثلبية داخثثل البيثثت ومواقثثف العائلثثة والمجتمثثع إزاء الرياضثثة التثثي 

تغير المفاجي لمكان ووقت اللعب  كمثا أن يمارسها أو توقع لياء خصم قوى ومعروع  وك لا ال
اللاعب يتث كر ضثعف إنجثاز  فثي هث ا الملعثب أو تلثا المدينثة أو سثاعة الفلثلر فاللاعثب الث ى 
يعتريثث   ثثعور سثثلبى نتيجثثة اتخفثثا  أو الفلثثل فثثي إرضثثاء دوافعثث  أو إ ثثباع حاجاتثث  وإيجثثاد 

والغضثب والتثوترات يطلثق  الحلو  لتلا الملثاكل التثي يواجههثا تثؤدى بث  إلثى حالثة مثن الضثيق
: 64عليهثثا اتحبثثاط النفسثثى والتثثي ينثثتن عنهثثا  ثثعور مثثؤلم يثثؤثر فثثي جوانثثب  خصثثيت  كلهثثا)

769.) 
فاللاعثثب الرياضثثى لثث  دوافثثع وحاجثثات مختلفثثة يسثثعى جاهثثداً ت ثثباعها إذ تسثثتثار هثث   

نفسثثية  الثثدوافع بواسثثطة منبهثثات داخليثثة أو خارجيثثة فتنلثثاً نتيجثثة لثث لا تثثوترات فسثثيولوجية أو
 ييوم اللاعب بنلاط واضح نحو غايات ترتب  أصلًا ب لا الدافع فينتن عن نلا   أحثد الأمثرين 
إما النجاح في الوصو  إلى تلثا الغايثات وبث لا يلثبع الثدافع ويحثافت علثى توازنث  الفسثيولوجى 

لثل أو النفسى  أو اتخفا  نتيجة وجود عائق يحو  دون تحييق تلثا الغايثات وبعبثارة أخثرى يف
اللاعب في إرضاء دوافع  أو إ باع حاجات  أو حل ملكلات  فتنلثأ عثن ذلثا حالثة مثن الضثيق 
والغضب والتوترات أو التأزم النفسى يطلق عليها باتحباط ال ى ينتن عن   عور مؤلم يثؤثر فثي 

 نلا   المطلو  في الحياة سلباً.
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قدرة معينة علثى تحمثل مثثل ن لكل منا أذ إمدى تحملهم للإحباط   في الأفراد  يختلفه ا و  
 نفثس الموقثف فيد نجد موقف ما يثير حالة من الاضطرا  لدى فثرد معثين ولكثن   ه   المواقف

ن كانثت إمنهم من ينهار أمام الضربة الأولثى للأزمثة حتثى و   و ثير مثل ه   الحالة لفرد  خري  لا
  وذلثا يرجثع اتخ يفة  ومنهم من يياوم بصبر وتحمل وتماسا حتى يستنف  مثا يملثا مثن  اقث

زمثثات ومثثا تعترضثثهم مثثن أينتثثابهم مثثن  بنيثثتهم النفسثثية وقثثدراتهم علثثى تحمثثل مثثاإلثثى اخثثتلاع أ
   .ملكلات

م( أن اتحبثثاط موجثثود فثثي حياتنثثا العامثثة وبثثدرجات 2012ويثث كر عكلثثة سثثليمان الحثثورى)
سثتجابة مختلفة  فكل فرد يتعرض للعديد من العوامل اتحبا ية البسيطة أو اللثديدة  كمثا أن الا

للمواقثثثف اتحبا يثثثة تختلثثثف بثثثاختلاع اللاعبثثثين نظثثثراً لوجثثثود عامثثثل الفثثثرو  الفرديثثثة   ثثثبعت 
اللاعبين يتحملون درجة عالية من اتحباط بينما لا يتحمل البعت الأخر أدنى درجثات اتحبثاط  
فاتحبثثاط يوجثثد بثثدرجات متفاوتثثة  فهنثثاك إحبثثاط بسثثي  يتمثثثل فثثي إعاقثثة حاجثثة وقتيثثة  وهنثثاك 

اط  ثثديد يتمثثثل فثثي إعاقثثة تحييثثق هثثدع معثثين فثثي الحيثثاة بعثثد العمثثل علثثى تح ييثث  لمثثدة إحبثث
 (.169:  38 ويلة)

اتنسثثان كائنثثاً اجتماتيثثاً بطبيعتثث  فمنثث   م( إلثثى أن2011إيمثثان محمثثود السثثيد) وتلثثير
يسثعى .... ميلاد  وجثد نفسث  فثي جماعثات مختلفثة بدايثة مثن جماعثة الأسثرة وجماعثة الأقثران 

التثى و إلى تحييق العديد من الأهداع وإ ثباع مجموعثة مثن الرغبثات والحاجثات خلالها  اتنسان  
التثثى تثثؤثر تثثأثيراً هامثثاً فثثي تكامثثل  نتمثثاءتؤكثثد إنسثثانيت  واجتماعيتثث  مثثن أبرزهثثا الحاجثثة إلثثى الا 

 –المدرسثة   –  وتلعر  بأن  جيء من جماعة معينة سثواءً كانثت هث   الجماعة)الأسثرة   خصيت 
 (.30  :17)النادى( -الو ن  

أن الحاجثة إلثي الانتمثاء مثن  مAbraham Maslow (1943)ماسثلو ابراهثام اعتبر وقد
حيث  صثنف حاجثات اتنسثان فثي  ثكل هرمثي يبثدأ ر  الحاجات اتنسانية التي تحتاج إلي إ باع

  ثثم تيثدير الث ات وتحييثق الث ات  ثثم حاجثات الانتمثاء  ثثم حاجثات الأمثثن  الحاجات الفسيولوجيةب
فراد الآخرين واليبو  مثن وحثدد حاجات الحب والانتماء في رغبة الفرد في الانتماء والارتباط بالأ

 (.17:  58)ويتحيق ذلا بعد تحيق الحاجات الفسيولوجية وحاجات الأمن لد  الأفثراد   جانبهم
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عد الانتماء بصفة عامة والانتماء الرياضي بصثفة خاصثة أحثد الركثائي التثى تسثهم فثى يُ و  
حماسثث   ازدادانتمثثاء الفثرد لمؤسسثثت  التثثى يعمثثل بهثثا  ازدادلأنثث  كلمثثا   بنثاء وتنميثثة المجتمعثثات

فكلمثثا زاد  الرياضثثيةوينطبثثق هثث ا علثى المؤسسثثات   وإخلاصث  وتفانيثث  فثثى نجثثاح تلثا المؤسسثثة
يمثثثل الانتمثثاء ر حيثث  إنعكثثس ذلثثا علثثى تحييثثق أهدافثث  للنثثادى الثث ى يلعثثب لثث  اللاعثثبانتمثثاء 

الث   ينتمثي إليث  ويسثعي جاهثداً للعمثل   دىنثاللتمسثا بال  اللاعثبالدافعية الح ي ية لد     نادىلل
واحتلالثث  مراكثثي متيدمثثة بثثين مختلثثف الأنديثثة الرياضثثية علثثى المسثثتوى المحلثثى علثثي تيدمثث  

ناديث  فثي أ  عثن  يتخلثىسثلبياً مغتربثاً يمكثن لث  أن   لاتبثاً وال   يفيد الانتمثاء يعتبثر    والدولى 
لثي النهثوض إ اللاعثبلأنث  يثدفع  ءلثي تيويثة الانتمثاإ  ةومثن ثثم نجثد أنفسثنا بحاجثة ماسثوقت   
بثثين مختلثثف الأنديثثة  واسثثتيرار  النثثادىلثثي تيثثدم إوبثث   المييثثد مثثن الجهثثد الثث   يثثؤد   بناديثث 

ولث لا فثان قضثية تنميثة الانتمثاء مثن أخطثر اليضثايا التثي ينبغثي التركيثي عليهثا فثي   الرياضية 
   الرياضي.مجا   ال

م( أن الفرد يكتسب منث  نعومث  أ ثافر  الكثيثر مثن خثلا  1996)أمين أنور الخولى  وي كر
ممارسة الألعا  والرياضات  ومن ضمن ما يكتسثب  الفثرد اللثعور بالانتمثاء إلثى جماعثة اللعثب 
أو الفريق أو النادى الث ى يلعثب لث ر حيث  تبنثى الجماعثة الصثغيرة ممثلثة فثي الفريثق الرياضثى 

حو  رموز ه ا الفريثق سثواءً أكثان رئثيس الفريق)الكثابتن( أولى قواعد ه ا الانتماء فهم يلتفون 
أم  عار الفريق أم النثادى أو حتثى لثون اليمثيا الموحثد الث ى يرتدونث  والث ى يعبثر عثن توحثد 
هثثويتهم وانتمثثائهم  وسثثرعان مثثا تتكثثون الصثثلات الاجتماتيثثة الداخليثثة بأعضثثاء الفريثثق الواحثثد 

رجيثة عبثر ملثاعر التوحثد والتماسثار حيث  يثتم وال ى يجتمع على ملاعر موجة المنافسة الخا
التواصثثثل داخثثثل الفريثثثق مثثثن خثثثلا  المعطيثثثات الثيا يثثثة والاجتماتيثثثة اليوميثثثة  لغثثثة ومعثثثايير 
اجتماتية وأخلا   فتنمو ملثاعر الاعتثياز باليوميثة والو نيثة والتثي تتثدرج مثن حثب الفريثق أو 

 (.105:  13)النادى والتضحية في سبيل  إلى حب الو ن واليود عن تراب 
م( إلثثى أن كثثل لاعثثب يكثثون فثثى حاجثثة للانتمثثاء إلثثى 1992محمثثد حسثثن عثثلاوى) ويلثثير

أو غيثثر ذلثثا مثثن الجماعثثات التثثى يعتثثي بانتمائثث  إليهثثا   الأصثثدقاءجماعثثة كالأسثثرة أو جماعثثة 
داد تفاعلثث  اتيجثثابى مثثع ب يثثة أعضثثاء الفريثثق ي وعنثثدما ينضثثم اللاعثثب إلثثى فريثثق رياضثثى مثثا ويثث

زملائ  ييدرون  وييثدرهم وأنث  جثيء متكامثل ومتثراب  فعندئث  تصثبح الحاجثة إلثى   ويلعر بأن  بين
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الانتمثثاء مثثن الحاجثثات النفسثثية الهامثثة التثثى تثثدفع اللاعثثب إلثثى الاسثثتمرار فثثى عضثثوية الفريثثق  
 (.  57:  51الرياضى)

م( أن مظثاهر الانتمثاء تلثمل العضثوية فثي 2013و خثرون)  أحمثد اللثافعىحسن    وي كر
فثثثر  الرياضثثثية  وتكثثثوين الصثثثداقات وتثثثدتيم العلاقثثثات الاجتماتيثثثة  واليبثثثو  الجماعثثثات أو ال

الاجتمثاعي  وإ ثثباع المعثثايير وال ثثيم الاجتماتيثثة  والملثثاركة فثثي أنلثثطة المجتمثثع أو الأنلثثطة 
أن أنثواع  كمثاالرياضية المختلفة  والولاء للمجتمع أو الفريثق الرياضثي أو المؤسسثة الرياضثية  

  المستويات يلمل الانتماء المادى)الفرد جيءاً من الجماعثة(  والانتمثاء الانتماء تلمل من حي
الظاهرى)الانتماء اللفظى(  والانتماء اتيثار )تضامن الأعضاء مثن أجثل الجماعثة(  ومثن حيث  

الفريثثق الرياضثثي  ومثثن حيثث   –النثثادى -اليبيلثثة  –الثثو ن  –موضثثوع الانتمثثاء يلثثمل الأسثثرة 
ماء الخضثوع )ينتظثر مثا يملثى عليث (  وانتمثاء العمثل الخثلا  )اليثدرة إيجابية الانتماء يلمل انت

على العطاء(  ومثن حيث  السثواء يلثمل انتمثاء سثوى)العمل لمصثلحة الجماعثة(  وانتمثاء غيثر 
 (.  229  228:  19سوى)العمل ضد الجماعة()

 م( أن أنثواع الانتمثاء تلثمل الانتمثاء الثدينى والانتمثاء2016)عامر علثي الصثالح  وي كر
الو نى والانتماء المهنى والانتماء السياسى والانتمثاء المدرسثى والانتمثاء المؤسسثى والانتمثاء 
الرياضى ... ويتضح مثن أنثواع الانتمثاء أنهثا تعمثل فثي تكامثل وانسثجام وتفاعثل وأنهثا مترابطثة 
ومتداخلثثثة ويكمثثثل كثثثل واحثثثد منهثثثا الآخثثثر  وكلمثثثا زادت قثثثوة أحثثثد الأنثثثواع زادت قثثثوة الأنثثثواع 

 (.157:  33رى)الأخ
إلثثى مثثا توصثثلت إليثث  نتثثائن الدراسثثات المرجعيثثة التثثى تناولثثت المنثثاخ الثثدافعى  واسثثتناداً 

ودراسثثثثثثثثثثة محمثثثثثثثثثثد حسثثثثثثثثثثن (  39م()2002عمثثثثثثثثثثرو أحمثثثثثثثثثثد فثثثثثثثثثثؤاد) المثثثثثثثثثثدرك كدراسثثثثثثثثثثة
رونالدد سدمي    دراسثة(  و 18م()2007)بسثنت محمثد حسثن    ودراسثة(54)م(2006مصطفى)

إكثثثثرام السثثثثيد ودراسثثثثة  ( 70)مRonald E. Smith Et Al(2007)وآخددددرون 
كأحثد أبعثاد  منثاخ الثتمكنبُعثد  وجود ارتباط ايجثابى بثين  والتي توصلت إلى   (9م()2014)حسن

أن المنثاخ الثدافعى الث ى يثوفر  المثدربين لث  و المناخ الدافعي المثدرك وتماسثا الفريثق الرياضثي  
ارتبا يثثة موجبثثة بثثين المنثثاخ   ثثثار إيجابيثثة علثثى فثثر  اللاعبثثين واللاتبثثات  كمثثا توجثثد علاقثثة

الثثدافعى المثثدرك ومسثثتوى الأداء المهثثارى للاعبثثين  والدراسثثات المرجعيثثة التثثى تناولثثت اتحبثثاط 
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(  ودراسثثثثة إبثثثثرا يم ر ثثثثاد 35م()2016)الثثثثرزا  عبثثثثود عبثثثثد العبثثثثاس عبثثثثدالنفسثثثثي كدراسثثثثة  
ى إلثثوالتثثي توصثثلت  ( 31م()2020(  ودراسثثة  ثثار  عبثثدالعالى السثثلمي)2م()2017محمثثد)
مسثتوى حبثاط ارتفثع اتمسثتوى   كلمثا قثل أنجثاز حبثاط وات علاقة سثلبية بثين مسثتوى ات  وجود
اللاعبثثين  ووجثثود علاقثثة ارتبا يثثة دالثثة إحصثثائياً بثثين السثثلوك التنافسثثى واتحبثثاط نجثثاز لثثدى ات 

النفسى لدى لاعبثى الرياضثات الفرديثة والجماتيثة  ووجثود علاقثة ارتبا يثة سثالبة بثين مسثتوى 
أحمثثثد اط ودافعيثثثة اتنجثثثاز  والدراسثثثات المرجعيثثثة التثثثى تناولثثثت الانتمثثثاء كدراسثثثة حسثثثن اتحبثثث

(  3م()2015أحمثثثد بثثثن عبثثثدالرحمن الحراملثثثة ) (  ودراسثثثة19م()2013و خثثثرون) اللثثثافعى
إلثثى أن أنثثواع الانتمثثاء مثثن حيثث  والتثثي توصثثلت (  56م()2018) محمثثد نصثثر محمثثد ودراسثثة

الفريثق الرياضثى  وتثم بنثاء  -النادى -الجيران  –الأقار  –الو ن –موضوع الانتماء هى الأسرة
  ووجثثثود علاقثثثة إرتبا يثثثة موجبثثثة دالثثثة لانتمثثثاء الرياضثثثي لمعلمثثثي التربيثثثة الرياضثثثيةم يثثثاس ا

ومثثن نتثثائن   بيثثة الرياضثثيةلمعلمثثي التر إحصثثائياً بثثين أبعثثاد الانتمثثاء الرياضثثى والرضثثا الثثو يفى 
 تناولثثت موضثثوعات متفرقثثة وعديثثدة عثثن أنهثثاحثث  اوجثثد البالمرجعيثثة السثثابية هثث   الدراسثثات 

المنثثاخ الثثدافعى المثثدرك واتحبثثاط النفسثثي والانتمثثاء الرياضثثى  ولثثم تتنثثاو  دراسثثة العلاقثثة بثثين 
ليدم  كمثا أنث  علثى حثد المناخ الدافعى المدرك واتحباط النفسى والانتماء الرياضي للاعبي كرة ا

علثثم الباحثث  لثثم تتطثثر  أى مثثن هثث   الدراسثثات المرجعيثثة السثثابية إلثثى بنثثاء م يثثاس للانتمثثاء 
الرياضى للاعبى كرة اليدم  وله   الأسبا  وبناءً على نتائن الدراسثات المرجعيثة السثابية تنثاو  

تحبثثثاط النفسثثثى الباحثثث  هثثث ا الموضثثثوع للتعثثثرع علثثثى العلاقثثثة بثثثين المنثثثاخ الثثثدافعى المثثثدرك وا
 والانتماء الرياضي للاعبي كرة اليدم.

 :ه ا البح   الأسبا  التى من أجلها تناو  ملكلةالباح   يحدد    أن  مما سبق يمكنو 
مثثا  والخثثوع مثثن الهييمثثة مباريثثات كثثرة اليثثدم تمثثثل حالثثة مثن الصثثراع والثثدوافع والآ أصثبحت -

لث لا مثن نتثائن تظهثر فثى صثور  وما  واللعور باتحباط عند الهييمة   والرغبة فى الانتصار
مثن  ثغب يظهثر بصثورة واضثحة   ومثا يصثاحب  اللاعبين داخل الملعثب  بينالعنف والعدوان  
 .اللاعبينالسلبية على     ثار  كل ذلا ل    فى المدرجات

والثث ى يتمثثثل فثثي  ملثثكلة البحثث  مثثن خثثلا  رافثثدين أساسثثيين همثثا: الرافثثد اللخصثثى انبعثثثت -
الاحتكاك المبا ر للباح  مع لاعبى كرة اليدم نتيجة عملث  كأخصثائى نفسثى تربثوى رياضثى 

https://obsa.journals.ekb.eg/


 
 
 

- 20 - 
 

 

Beni-Suef Journal Of Physical Education And Sport  Sciences (B.J.P.E.S.S) 

Website:- https://obsa.journals.ekb.eg/ 

E-mail:- journal@phed.bsu.edu.eg 
 

 (B.J.P.E.S.S ) 

 

 الثامن العدد   – (  4مجلد )  مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية

فثثي أحثثد الأنديثثة الرياضثثيةر حيثث   ثثاهد العديثثد مثثن المواقثثف والملثثكلات التثثي تحثثدث بثثين  
اللاعبثثثين وإدارات الأنديثثثة الرياضثثثية المختلفثثثة  والتثثثي توضثثثح سثثثعي اللاعبثثثين الثثثدائم إلثثثى 

اع في نادى أفضل من أجل البح  عن الجانب المادى وتحييثق المكاسثب اللخصثية  الاحتر 
مما أدى إلى قلة مستوى الانتماء لثديهم  والرافثد البحثثى والث ى إنطلثق مثن الرافثد اللخصثى 
المتمثل في اختيثار فكثرة البحث ر حيث  تكثون جانثب وجثدانى لثدى الباحث  دفعث  إلثى البحث  

قثثا مثثن أن المنثثاخ الثثدافعى المثثدرك لثثدى اللاعبثثين يجعلهثثم الأكثثاديمى لهثث   الملثثكلة انطلا
ييدمون على التدريب والمنافسات الرياضية بروح عاليثة والثتخلا مثن اتحبا ثات المختلفثة 
وتعييي قيم الانتماء لديهم سواءً على مستوى جماعة الفريثق أو علثى مسثتوى النثادى الث ى 

 ينتمى إلي  هؤلاء اللاعبين.
اء الرياضى مثن الظثواهر النفسثية ذات الأثثر اتيجثابى علثى تطثور مسثتوى تُعد عملية الانتم -

وأداء الفثثر  الرياضثثية  ويكثثاد يكثثون مثثن مسثثلمات الرياضثثة صثثعوبة فثثوز فريثثق رياضثثى فثثي 
مثن الظثواهر  المباريات يفتير إلى الانتماء والتماسا والتراب  والوحدة بين أعضثائ   كمثا أنث 

والتثي تنبثع مثن داخثثل الفثثرد  ويمكثثن اتحسثاس بث  مثن التي لا تخضثع للملاحظثة المبا ثرة  
 المجثثا  الرياضثثيالاهتمثثام بهثث ا العنصثثر الثثرئيس فثثى  يجثثب ىوبالتثثال  خثثلا   ثثثار  ونتائجثث 

 وتناول  بالبح  والدراسة.
أن الانتمثثاء الرياضثثى يلثثكل حجثثر الياويثثة للتفثثو  والفثثوز باعتبثثار   ثثعور لاعبثثى الفريثثق  -

كلوا وحدة منسجمة تتجمع علثى علاقثة صثريحة وتسثمح بثأن بوجود رغبة جامحة في أن يل
يدرك الأنا الآخر كعضو في الفريثق إ ثباعاً لحاجثات أفثراد الفريثق ورغبثاتهم وسثعياً لتحييثق 
الهثثدع العثثام الثث ى يسثثعى إليثث  الفريثثق  ولثثيس مثثن أجثثل تحييثثق مصثثالح  خصثثية لثثبعت 

 أعضاء الفريق.

حبا ثات التثي اتمختلثف أ ثكا  ي الكلف عن فهامة   عد وسيلةن معرفة مستوى اتحباط يُ أ -
بغيثثة  اعثين العثثاملين فثثي مجثثا  التثدريب علثثى تفسثثيرهومحاولثثة علميثثة تُ   يواجههثا اللاعبثثون 

إيجاد السبل التي بواسطتها يمكن الحد من ه   اتحبا ات أو تيليل مدى الأثر الث   تسثبب  
 .بلكل خان  وللاعب  بلكل عام  الرياضي  للفريق
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الرياضثثى يتثثأثر بالمنثثاخ الثثدافعى المحثثي  بثث   إذ أن العديثثد مثثن الجوانثثب النفسثثية تعتمثثد أن  - 
علثثى كي يثثة إدراك الرياضثثى ليدراتثث  أولًا ثثثم متطلبثثات الموقثثف التنافسثثى إضثثافة إلثثى كي يثثة 
إدراك  لتوجث  البيئثة المحيطثة بث  والمُلثكلة مثن المثدر  واتداريثين وأوليثاء الأمثور وجماعثة 

. وغيثثرهم  والتثثي توجهثث  نحثثو أهثثداع دون الأخثثرى ممثثا يثثؤثر علثثى سثثلوكيات  الأصثثدقاء ...
 ونمو  النفسى.

دراسثثة المنثثاخ الثثدافعى يلعثثب دوراً هامثثاً فثثي المجثثا  الرياضثثى  فمهمثثا كثثان مسثثتوى اتعثثداد  -
والتخطي  يبيى المناخ الدافعى للاعب الرياضى نحو اتنجاز هو المحدد الرئيسثى للنجثاح أو 

مهمة معينة  فميدان المنافسة الرياضية ملثي بمواقثف النجثاح والفلثل ومثن   الفلل في أداء
ثم يلعب المناخ الدافعى دوراً أساسياً في تخطى مواقف الفلل وب   الجهد في سثبيل تحييثق 

 النجاح والتفو .
منثثاخ الثثتمكن( المُميثثي  –مثثن أن إدراك  بيعثثة المنثثاخ الثثدافعى)مناخ المنافسثثة  وانطلاقثثاً 

منافسثثة الرياضثثية لثث  تثثأثير كبيثثر علثثى اتحبثثاط النفسثثى والانتمثثاء الرياضثثى لثثدى للتثثدريب وال
اللاعبثثين سثثواءً كثثان للفريثثق أو النثثادى  وأيهمثثا أفضثثل للاعبثثين منثثاخ المنافسثثة والثث ى يثثدرك 

مسثثتوى الأداء وأن الأخطثثاء يجثثب أن يُعاقثثب عليهثثا  وتلثثجيع اللاعثثب مثثن خلالثث  التأكيثثد علثثى 
أى أن بيئثثة اللاعثثب تؤكثثد ريثثق والاهتمثثام بالأفضثثل مثثن جانثثب المثثدر   المنافسثثة بثثين زمثثلاء الف

على مستوى أدائ  ومحاولة ميارنة مسثتوا  بمسثتوى الآخثرين والتفثو  علثيهم ومعاقبثة اللاعثب 
إذا أخطثثأ  واهتمثثام المثثدر  باللاعثثب المتميثثي فيثث   أمثثا منثثاخ الثثتمكن الثث ى يتليثثى مثثن خلالثث  

در  عندما يعمل بجد وتعاون ويظهثر تحسثن  كمثا أن اللاعثب تعييي اتيجابى من المالرياضي ال
أى أن بيئثثة اللاعثثب تؤكثثد علثثى عمليثثة الثثتعلم  يلثثعر مثثن خلالثث  بثثأن لثث  دور مهثثم فثثي الفريثثق 

النل  من خلا  الاجتهاد والاستمتاع بالممارسة ومكافأة المحاولة الجادة  وتلجيع اللاعثب مثن 
منثثاخ الثثتمكن( يثثؤثر علثثى مثثدى تعثثرض  –لمنافسثثة الثثدافعى )منثثاخ اوهثثل المنثثاخ  قبثثل المثثدر  

اللاعثثثب لللثثثعور باتحبثثثاط النفسثثثى داخثثثل جماعثثثة الفريثثثق أو النثثثاد  أم لا  وهثثثل هثثث ا المنثثثاخ 
الثثدافعى الثث ى يثثوفر  المثثدر  للاعبثثين يثثؤثر علثثى مثثدى انتمثثاء اللاعثثب للفريثثق أو النثثادى أم لا  

فعى المثدرك وعلاقتث  باتحبثاط النفسثي من هنا تتضح أهمية البح  الحالى لدراسثة المنثاخ الثداو 
 لدى لاعبى كرة اليدم.والانتماء الرياضي  
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 ثلاع علثى الدراسثات العربيثة والأجنبيثة  وفثى حثدود علثم خلا  البح  المرجعثى وات  ومن 
دراسة المناخ الدافعى المثدرك وعلاقتث  باتحبثاط تناولت مرجعية  ةالباح  تبين أن  لا توجد دراس

الرياضثى لثدى لاعبثى كثرة اليثثدم  باتضثافة إلثى عثدم وجثود أداة قيثاس يمكثثن  النفسثى والانتمثاء
من خلالها التعرع على مستوى الانتماء الرياضى لثدى لاعبثى كثرة اليثدم للتعثرع علثى مسثتوى 

 انتمائهم للفريق ال ى ينتمون ل  وك لا النادى ال ى يلعبون ل .
غايثثة فثثي الأهميثثة  وهثثم: المنثثاخ  واسثثتناداً علثثى مثثا تيثثدم نجثثد أننثثا بصثثدد ثثثلاث متغيثثرات

الثثدافعى المثثدرك واتحبثثاط النفسثثي والانتمثثاء الرياضثثى لثثدى لاعبثثى كثثرة اليثثدم  فهثثي موضثثوعات 
 نحن أحوج ما نكون إلى دراستهم واستجلاء العلاقة بينهما.

اتحبثاط المنثاخ الثدافعى المثدرك وعلاقتث  بما دفع الباح  إلثى محاولثة التعثرع علثى   وه ا
 لدى لاعبى كرة اليدم.  نتماء الرياضىالنفسى والا 

        Research Importantأهمية البحث والحاجة إليه:    2/ 1  
 : للبحث   همية النظرية ال   1/ 2/ 1

المنثاخ الثثدافعى المثثدرك بدراسثثثة  أنهثا مثثن أوائثثل الدراسثات التثثي تهثتم علثم الباحثث  فثى حثثدود -
لاعبثثثى كثثثرة اليثثدم  وكثثث لا مثثثن أوائثثثل لثثثدى  لرياضثثىا باتحبثثثاط النفسثثثي والانتمثثثاء وعلاقتثث 

للانتمثاء الرياضثى للاعبثي كثرة اليثدمر حيث  نثدرة البحثوث   الدراسات التي تهتم ببناء م يثاس
العربية فى المجا  الرياضى التى تناولت متغير الانتماء الرياضثي فثى ميابثل حجثم الدراسثات 

 .التي تناولت الانتماء الو نى والانتماء المهنى لمختلف الأفراد

من أهمية موضوع الانتماء ال   رغم قدم   لكنث  مثا زا  موضثوعاً   لبح اه ا  تنطلق أهمية   -
في  ثل نظثام الاحتثراع للاعبثين والسثعى   حيوياً يحتاج للعديد من الدراسات الأكاديميةهاماً و 

وراء الماديثثثات والمكاسثثثب اللخصثثثية والثثث ى أصثثثبح يطبثثثق فثثثي جميثثثع الثثثدوريات المحليثثثة 
 ية.والعربية والعالم

مجثثا  بونتائجثث  إفثثادة البثثاحثين والمهتمثثين  لهثث ا البحثث  يتوقثثع مثثن خثثلا  ات ثثار النظثثر   -
مختلثثف التثثدريب الرياضثثي فثثي الا ثثلاع والاسثثتفادة مثثن نتائجثث  فثثي إعثثداد الرياضثثيين فثثي 

 .الألعا  الجماتية
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وهثو الانتمثاء الرياضثى ك يمثة   في أهمية المفهثوم الث   يبحث   يث   ه ا البح كمن أهمية  ت - 
جتماتية يجب غرسها في نفوس اللاعبين  فالانتماء إحدى الحاجات النفسية والاجتماتيثة ا

اتنسانية المتطثورة والتثي لابثد مثن تنميتهثا وإ ثباعها وإلا يصثبح الفثرد عثدوانياً  ومثن زاويثة 
أخرى يفسر الانتماء على أن  الدافع ال ى تتكثون مثن خلالث  الصثداقة والعلاقثة الآمنثة  كمثا 

الانتماء على أن  جيء مثن الث ات الاجتماتيثة التثي يثدركها الفثرد عثن نفسث   وأنث    ينظر إلى
يتثثثأثر بثثثالظروع الاجتماتيثثثة والاقتصثثثادية  مفهثثثوم عضثثثو فثثثي المجتمثثثع الأكبثثثر  كمثثثا أنثثث 

 اتيجابي.وإنماء سلوك     الفردوالثيا ية السائدة في المجتمع  وك لا من ضروريات بناء  

الأمثثر الثث    للاعبثثى كثثرة اليثثدمالانتمثثاء الرياضثثي مسثثتوى و بيعثثة عثثن  يكلثثف هثث ا البحثث  -
جماعثثة تجثثا   اللاعبثثينفثثي الوقثثوع علثثي موقثثف  الفثثر  الرياضثثيةيسثثاعد المسثثؤولين عثثن 

بمسثثتوى هثثؤلاء رتيثثاء لتعييثثي اتيجابيثثات ومعالجثثة السثثلبيات للا الرياضثثى  الفريثثق والنثثادى
 اللاعبين.

 الهمية التطبيقية للبحث:   2/ 2/ 1
المنثاخ الثدافعى المثدرك واتحبثاط العلاقة بين   علىالتعرع    لبح اه ا  يتوقع من خلا  نتائن   -

 .ليدملاعبى كرة الدى   لرياضىالانتماء االنفسي و 

لهثا معثاملات علميثة  اقيثاس موثثو  بهث  أداة  مثن الحاجثة إلثى وجثود  ه ا البح تي أهمية  تأ -
أغثراض   فثي  ايمكثن تو يفهثو   مطمئنة يستفيد منها الباحثين والعاملين فى المجثا  الرياضثى 

بمثابثثة  ثثرح  اللاعثثب للنثثادى وجماعثثة الفريثثق  وهثث ا يُعثثدانتمثثاء  مسثثتوى تحديثثد ل التلثثخيا
  ممثا فثي المجثا  الرياضثى  واتنسثانيةوالتربويثة  علمي تفتير إلي  مكتبثة العلثوم الاجتماتيثة  

و ليثات تح ييث  وقيثاس  الانتمثاء الرياضثى قد يساعد على إثثارة التفكيثر العلمثي فثي مفثردات
اضثى   وبالتالى تصميم العديد من البرامن اتر ادية فى تحسين مسثتوى الانتمثاء الرينتائج 

 للاعبين.

منثاخ الثتمكن( المميثي  –يسهم البح  في التحيق من  بيعة المناخ الدافعى)مناخ المنافسثة  -
 للتدريب والمنافسة الرياضية في لعبة كرة اليدم  وذلا من خلا  مدركات اللاعبين أنفسهم.

جعثثل لثث  النفسثثى والانتمثثاء الرياضثثي حبثثاط بمفهثثوم ات المنثثاخ الثثدافعى المثثدركربثث  موضثثوع  -
فثثي ضثثوء النتثثائن التثثي  للمثثدربين هميثثة تطبي يثثة تتمثثثل فثثي امكانيثثة وضثثع بثثرامن ار ثثاديةأ

https://obsa.journals.ekb.eg/


 
 
 

- 24 - 
 

 

Beni-Suef Journal Of Physical Education And Sport  Sciences (B.J.P.E.S.S) 

Website:- https://obsa.journals.ekb.eg/ 

E-mail:- journal@phed.bsu.edu.eg 
 

 (B.J.P.E.S.S ) 

 

 الثامن العدد   – (  4مجلد )  مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية

المنثثثاخ الثثثدافعي الثثث ى يثثثوفر  ثثثثار النفسثثثية الناجمثثثة عثثثن يتوصثثثل إليهثثثا البحثثث  لمعالجثثثة الأ  
 المدربين للاعبين.

البحثث  ييثثدم اسثثتثارة علميثثة للبثثاحثين تجثثراء المييثثد مثثن البحثثوث المسثثتيبلية فثثى المنثثاخ  -
افعى المثثثدرك واتحبثثثاط النفسثثثي والانتمثثثاء الرياضثثي وعلاقتهمثثثا بمتغيثثثرات نفسثثثية أخثثثرى الثثد

وكي ية تطويرهمثا  وذلثا مثن خثلا  مثا يتوصثل إليث  البحث  مثن نتثائن وميترحثات وتوصثيات 
 يمكن أن تثير بحوثاً نظرية وميدانية وتطبي ية أخرى جديدة.

 Research Aimsهدف البحث:    3/ 1
وعلاقتثثث  باتحبثثثاط النفسثثثى  رع علثثثى المنثثثاخ الثثثدافعى المثثثدركالبحثثث  إلثثثى التعثثث يهثثثدع

   وذلا من خلا : كرة اليدملاعبى  لدى   والانتماء الرياضى
 .كرة اليدملاعبى  لدى    واتحباط النفسى  التعرع على العلاقة بين المناخ الدافعى المدرك -
 .كرة اليدملاعبى  لدى    الرياضىوالانتماء    التعرع على العلاقة بين المناخ الدافعى المدرك -

 كرة اليدم.لاعبى  لدى    المناخ الدافعى المدركبدلالة    باتحباط النفسي  التنبؤإمكانية   -

 كرة اليدم.لاعبى  لدى   المناخ الدافعى المدركبدلالة    بالانتماء الرياضى  التنبؤإمكانية   -
 Research questions تساؤلات البحث:    4/ 1
 ؟ كرة اليدملاعبى  لدى    واتحباط النفسى  بين المناخ الدافعى المدرك  هل توجد علاقة -

 ؟ كرة اليدملاعبى  لدى    والانتماء الرياضى  بين المناخ الدافعى المدرك  هل توجد علاقة -

 ؟ كرة اليدملاعبى  لدى    المناخ الدافعى المدركبدلالة    باتحباط النفسي  التنبؤما إمكانية   -

 ؟ كرة اليدملاعبى  لدى    المناخ الدافعى المدركبدلالة    بالانتماء الرياضى  التنبؤما إمكانية   -

   Research Terms مصطلحات البحث:    5/ 1
 Perceived Motivational Climate  المناخ الدافعى المدرك   1/ 5/ 1

هثثو تلثثا العوامثثل النفسثثية الاجتماتيثثة التثثي تثثؤثر فثثي التوجثث  النفسثثى للرياضثثيين نحثثو 
ها أثناء التدريب أو المنافسة الرياضية و ريية إدراك الرياضيين لهث   العوامثل المهام التي يؤدون

 (.51:  68التي تؤثر على ردود أفعالهم)
   Psychological Frustrationالإحباط النفسى    2/ 5/ 1

تحييثثق أو  أو إخفاقثث  فثثي إرضثثاء دوافعثث  أو إ ثثباع حاجاتثث أو فلثثل   اللاعثثب عجثثيهثثو 
  وذلثا لثى تح ييهثاإو بلثو  غايثة مثن الغايثات التثي يسثعى أ  ملثكلات أهدافث  أو حثل  هدع من  
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بسبب العديد من الييود والعراقيل والظثروع والعوائثق الداخليثة والخارجيثة التثي تحثي  بث   والتثي  
تحثثو  بينثث  وبثثين تحييثثق أهدافثث  وإ ثثباع دوافعثث  ورغباتثث   فينلثثأ عثثن ذلثثا حالثثة مثثن الضثثيق 

بعثدم الرضثا  وكثثرة اللثكوى  والتث مر  والاسثتياء  والتلثاؤم  لثعور  والغضب والتوتر النفسي وال
 (.يإجرائ)وانخفاض في مستويات فاعلية أدائ   وتوافي  اللخصي والاجتماعي

  Sporting belongingالانتماء الرياضى    3/ 5/ 1
دعم بالحثثب إيجثثابي اتجثثا  هثثو الثث ى  النثثادى أو جماعثثة الفريثثقتجثثا   اللاعثثبيستلثثعر   مثثُ
 مباعتبثار  عضثواً فثيه  –أو جماعة الفريق  النادى  مؤكداً وجود ارتباط وانتسا  نحو  إليهمينتمى  

  ويكثثثون منلثثثغلًا ومهمومثثثاً موتوحثثثد  معهثثث مبثثثالفخر والثثثولاء  ويعتثثثي بهثثثويته ميلثثثعر نحثثثوه –
  وملتيمثثاً بالمعثثايير واليثثوانين وال ثثيم الموجبثثة التثثي م  وعلثثى وعثثي وإدراك بملثثكلاتهمبيضثثاياه

  وملثثجعاً ومسثثاهماً فثثي الأعمثثا  لهثثم   مراتيثثاً الصثثالح العثثامموتثثنهت بهثث مأنهترفثثع مثثن  ثث
وبثث   مسثثتوى   فثثي إ ثثار أداء جمثثاعى وتفثثاعلى مثثع الجميثثع الجماتيثثة ومتفثثاعلًا مثثع الأغلبيثثة

والظثثروع  الأزمثثات محتثثى وإن ا ثثتدت بهثث مولا يتخلثثى عثثنه عثثالى مثثن الجهثثد لتحييثثق أهثثدافهم 
 (.يإجرائبغت النظر عن العائد المادى)

 Reference Studies  : ة الدراسات المرجعي   6/ 1     
وتماسثثا الفريثثق والدافعيثثة  المنثثاخ الثثدافعيبعنثثوان    م(2007دراسثثة بسثثنت محمثثد حسثثن) -

    والتثى هثدفتدراسثة ميارنثة  -الداخلية للإنجثاز لثدى لاعبثي ولاتبثات منتخبثات جامعثة المنيثا  
وتماسا الفريق والدافعيثة الداخليثة للإنجثاز  ى التعرع على العلاقة بين المناخ الدافعى المدركإل

وتماسثثا الفريثثق  عى المثثدركمنتخبثثات الجامعثثة  والتعثثرع علثثى العلاقثثة بثثين المنثثاخ الثثدافلثثد  
المثنهن   ثثةالباح  تواسثتخدملاعبى ولاتبات منتخبثات الجامعثة   والدافعية الداخلية للإنجاز لد   

( لاعثثب ولاتبثثة موزعثثة 80الوصفى)أسثثلو  المسثثح الميثثدانى(  وا ثثتملت عينثثة البحثث  علثثى )
 جمثع البيانثات ومثن أدوات ( لاتبثة  تثم اختيثارهم بالطرييثة العلثوائية 35( لاعب و)45بواقع )

حسثثن حسثثن  تعريثثب/ (م1992 ثثى)و   دوداو   سثثفرييم يثثاس المنثثاخ الثثدافعى المثثدرك إعثثداد/ 
 تعريثثب/ (م1985)إعثثداد/  كثثارون  يثثدمبر  براولثثى   واسثثتبيان تماسثثا الفريثثق(م2004عبثثد )
إدوارد مثاكولي وتيثر  م(  وم يثاس الدافعيثة الداخليثة للإنجثاز إعثداد/ 2002)حسن عبثد حسن  

 م(.2000)حسن عبد تعريب/ حسن ( م1989دانكان)  
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: تسثاوى كثلًا مثن لاعبثي ولاتبثات منتخبثات ومن أهم النتائن التثى توصثلت إليهثا الدراسثة 
المثدرك  يثرتب  كثلًا الجامعة فى بعدى مناخ التنافس ومناخ التمكن مثن م يثاس المنثاخ الثدافعي 

أبعثاد م يثاس تماسثا الفريثق ارتبثاط و التنافس من م ياس المناخ الدافعي المثدرك  مناخ  من بعد  
مثن م يثاس المنثاخ الثدافعي  منثاخ الثتمكنبعد  مجتمعة  يرتب  كلًا من  بح ال  لدى عينة  عكسي
 (.18البح  مجتمعة)  لدى عينةأبعاد م ياس تماسا الفريق ارتباط موجب  و المدرك  

حبثاط الرياضثي وعلاقتث  باتنجثاز اتم( بعنثوان   2016)الرزا  عبود عبد العباس عبد دراسة  -
الاحبثثاط  التعثثرع علثثى ىإلثث    والتثثى هثثدفتلاعبثثي المسثثافات اليصثثيرة والمتوسثثطة والطويلثثة لثثدى

  المسثافات اليصثيرة والمتوسثطة والطويلثة في جرى لعا  اليوى المتيدمين  أالرياضي لدى لاعبي  
فثي لعثا  اليثوى المتيثدمين أنجثاز لثدى لاعبثي حبثاط الرياضثي وات التعرع علثى العلاقثة بثين اتو 

اسثثتخدم الباحثث  المثثنهن الوصثثفي بالأسثثلو  و   المسثثافات اليصثثيرة والمتوسثثطة والطويلثثة جثثرى 
لعثا  اليثوى ألاعبثي    مثن  لاتبثاً (  80)  وتكونثت عينثة البحث  مثن  المسحي والعلاقات الارتبا ية

والملثاركين فثي بطولثة أنديثة   المسافات اليصيرة والمتوسطة والطويلثة  في جرى   فئة )المتيدمين(
م يثثثاس  ومثثثن أدوات جمثثثع البيانثثثاتم  2015م/2014موسثثثم  لفعاليثثثات ألعثثثا  اليثثثوى  العثثثرا 

 م(.2013اتحباط النفسي إعداد/ فراس محمود على)
لعثا  اليثوى المتيثدمين باليثدرة أتميي لاعبي : صلت إليها الدراسةومن أهم النتائن التى تو 
حباط في المنافسثات وقثدرتهم علثى التكيثف مثع الظثروع الضثاغطة على التخلا من حالات ات

مسثتوى   كلمثا قثل أنجثاز حبثاط وات علاقة سلبية بثين مسثتوى ات    وجودفي التدريب والمنافسة
 (.35)لعا  اليوى المتيدمينأبي  نجاز لدى لاعات مستوى  حباط ارتفع  ات
بناء م ياس للانتماء الرياضي والرضثا الثو يفي   م( بعنوان  2018دراسة محمد نصر محمد)  -

والتثى    لمعلمي التربية الرياضية بالحلية الثانية مثن التعلثيم الأساسثي فثي ضثوء معثايير الجثودة
التربيثة الرياضثية بالحليثة الثانيثة مثن التعلثيم بناء م ياس للانتماء الرياضي لمعلمثي   هدفت إلى
لمعلمثثي التربيثثة الرياضثثية بالحليثثة الثانيثثة مثثن    وتحديثثد مسثثتوى الانتمثثاء الرياضثثىالأساسثثي

  وتحديثثثد العلاقثثثة الارتبا يثثثة بثثثين أبعثثثاد الانتمثثثاء التعلثثثيم الأساسثثثي فثثثي ضثثثوء معثثثايير الجثثثودة
  وقثد بالحليثة الثانيثة مثن التعلثيم الأساسثيلمعلمثي التربيثة الرياضثية والرضثا الثو يفى   الرياضى

معلثم مثن معلمثى  474استخدم الباح  المنهن الوصفى)الدراسات المسحية(  وبلي حجم العينثة 
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التربية الرياضثية بالحليثة الثانيثة مثن التعلثيم الأساسثى بمحافظثة سثوهاج تثم اختيثارهم بالطرييثة  
الرضثثا الثثثو يفي م يثثثاس و   الرياضثثي لانتمثثاءام يثثثاس العلثثوائية  ومثثن أدوات جمثثثع البيانثثات 

 .إعداد/ الباح   لمعلمي التربية الرياضية بالحلية الثانية من التعليم الأساسي
لانتمثاء الرياضثي لمعلمثي : تثم بنثاء م يثاس اومن أهم النتائن التى توصلت إليها الدراسة

تبثارة   24وعثدد  تكثون مثن أربعثة أبعثاد التربية الرياضية بالحلية الثانيثة مثن التعلثيم الأساسثي
لمعلمثثي التربيثثة الرياضثثية بالحليثثة الثانيثثة مثثن التعلثثيم  حصثثلت تبثثارات أبعثثاد الانتمثثاء الرياضثثى

علثثى درجثثة تثثوفر متوسثثطة  وجثثود علاقثثة إرتبا يثثة موجبثثة دالثثة إحصثثائياً بثثين أبعثثاد  الأساسثثي
التعلثثثيم  لمعلمثثثي التربيثثثة الرياضثثثية بالحليثثثة الثانيثثثة مثثثنالانتمثثثاء الرياضثثثى والرضثثثا الثثثو يفى 

 .(56)الأساسي
 إجراءات البحث:    7/ 1
 منهج البحث:    1/ 7/ 1

وهثثثدع متثثث  لطبيعثثثة ئلملا اسثثثتخدم الباحثثث  المثثثنهن الوصفى)الأسثثثلو  المسثثثحى(  وذلثثثا 
 .واستخلان الحيائق من   يل وتحل  ئنعن  ريق وصف ما هو كا  البح 

 مجتمع البحث:    2/ 7/ 1
بسثثجلات الاتحثثاد المصثثرى لكثثرة  ييثثدينالمكثثرة اليثثدم  ىا ثثتمل مجتمثثع البحثث  علثثى لاعبثث

   .(م2020/2021)اليدم موسم 
 عينة البحث:    3/ 7/ 1
 الاستطلاعية:    البحث   عينة 1/ 3/ 7/ 1

كثثرة اليثثدم تثثم  لاعبثثىمثثن لاعثثب ( 226)علثثى عثثدد  الاسثثتطلاتيةا ثثتملت عينثثة البحثث  
العمدية من داخل مجتمع البح  ومن خارج عينة البح  الأساسية  والجثدو  طريية  الاختيارهم ب

 .الاستطلاتيةالتالى يوضح التوصيف الخان بعينة البح   
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 ( 1جدو ) 
 الاستطلاتية         عينة البح  ل التوصيف العددى واتحصائى  

   د عللا  دن  علم ذ ى  عس  علن دى  ح

 20 ممذ ز ب  بدلا  .1

 14 ممذ ز أ  ضعدى دجتح   .2

 21 3دسجح   ش بدن  .3

 17 ممذ ز أ  غزل علمةتح   .4

 19 ممذ ز ب  بنى   د    .5

 22 3دسجح   بتم س   .6

 19 ممذ ز ب  علمنص سة   .7

 22 3دسجح   مدج  س  سي   .8

 12 ممذ ز أ  سم اه   .9

 18 3دسجح   كه ب   قتخ    .10

 23 ممذ ز ب  دك نا  .11

 19 3دسجح   دمد ق   .12

 226 --- علمجم ع علكتى 

 الساسية:    البحث   عينة   2/ 3/ 7/ 1
كرة اليدم تم اختيثارهم  لاعبىمن لاعب (  181)ا تملت عينة البح  الأساسية على عدد  

والجثثدو  التثثالى يوضثثح التوصثثيف العثثددى واتحصثثائي  العمديثثة مثثن مجتمثثع البحثث  طرييثثة الب
 .الأساسيةلعينة البح   

 ( 2جدو )
 الأساسية   البح  عينة ل التوصيف العددى واتحصائى  

   د عللا  دن  علم ذ ى  عس  علن دى  ح

 9 ممذ ز أ  علأب عح  . 1

 22 3دسجح   م ل علمنص سة  . 2

 20 ممذ ز ب علزسق    . 3

 13 ممذ ز أ  علمم ضل ن علع ب   . 4

 18 ممذ ز ب قن     . 5

 21 ممذ ز ب ك   علشدخ  . 6

 15 ممذ ز ب بت يح علمةتح  . 7

 16 ممذ ز ب علذ س نح  . 8

 11 ممذ ز أ  علج نح  . 9

 19 3دسجح  عل ن لاضين   .10

 17 3دسجح  غزل دمد ق   .11

 181 --- علمجم ع علكتى

 أدوات جمع البيانات:    4/ 7/ 1
ما أسفرت عن  اليراءات النظرية والدراسثات المرجعيثة  و بيثاً لمتطلبثات البحث    ضوءفى  

 استخدم الباح :  
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 الثامن العدد   – (  4مجلد )  مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية

 ( 6مقياس المناخ الدافعى المدرك: مرفق)   1/ 4/ 7/ 1 
 ,Seifrz,  Duda ثثثى و   دوداو   قثثثام بتصثثثميم هثثث ا الم يثثثاس كثثثل مثثثن سثثثفريي

Chi(1992وقثثام 71()م ) والم يثثثاس   يثثة( بنيلثث  إلثثى العرب20()م2004حسثثن عبثثثد )حسثثن
أمثثام كثثل تبثثارة ميثثيان تيثثدير و   ( تبثثارة إيجابيثثة32التعليمثثات و) ملاتبثثارة عثثن صثثفحتين تلثث

خماسي يحتو  علي خمس بدائل لكي يختار المفحون إحداها وتتراوح مثن )غيثر موافثق بلثدة 
علثثى التثثوالي  كمثثا يلثثتمل  5-1( ومثثدى درجثثة كثثل تبثثارة مثثن 5( إلثثى )موافثثق بلثثدة =1=

 عدين هما:  الم ياس على بُ 
  performance climate مناخ التنافس   -

عثثثد إدراك الرياضثثثيين لبيئثثثة الفريثثثق علثثثى أنهثثثا تؤكثثثد علثثثى الأداء وتعكثثثس درجثثثة هثثث ا البُ 
ومحاولة أعضثاء الفريثق أن يتفوقثوا علثى بعضثهم الثبعت ومعاقبثة الرياضثيين فثى حالثة ال يثام 
بأخطثثاء إذا أخطئثثوا  وييتصثثر الاهتمثثام والتميثثي علثثى اللاعبثثين ذو  المو بثثة  واهتمثثام المثثدر  

(تبثثثثثثثثثثثثثارة أرقامهثثثثثثثثثثثثثا 16عثثثثثثثثثثثثثد)لبُ ويتضثثثثثثثثثثثثثمن هثثثثثثثثثثثثث ا ا  بثثثثثثثثثثثثثاللاعبين النجثثثثثثثثثثثثثوم فيثثثثثثثثثثثثث 
   (.31 29 27 25 23 21 19 17 15 13 11 9 7 5 3 1هى)
  Mastery climateمناخ التمكن   -

عد إدراك الرياضيين أن بيئة الفريثق تؤكثد علثي عمليثة الثتعلم النلث  وتعكس درجة ه ا البُ 
تكافثثأ وأن اللاعبثثين مثثن خثثلا  الاجتهثثاد والاسثثتمتاع بالممارسثثة  وأن المحاولثثة الجثثادة لابثثد وأن 

وكثثثل لاعثثثب لثثث  دور هثثثام فثثثي الفريثثثق ويتضثثثمن هثثث ا   لابثثثد وأن يلثثثجعوا مثثثن قبثثثل المثثثدر 
  18 16 14 12 10 8 6 4 2(تبثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثارة أرقامهثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثا هثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثى)16عثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثد)البُ 

درجثة   160:   32  وب لا تكون الدرجة الكليثة للم يثاس مثن  (32 30 28 26 24 22 20
درجثثة بالنسثثبة  80: 16نثثاخ التنثثافس  ومثثن درجثثة بالنسثثبة لم 80:  16ودرجثثة كثثل بُعثثد مثثن 

 لمناخ التمكن.
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 الثامن العدد   – (  4مجلد )  مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية

 : المناخ الدافعى المدرك   قياس لم   المعاملات السيكومترية   1/ 1/ 4/ 7/ 1 
 Validityالصدق:   1/ 1/ 1/ 4/ 7/ 1

والتحيثق  الاتسثا  الثداخلى رييثة    الفرضثى باسثتخدامقام الباح  بحسا  صثد  التكثوين  
 لبُعثدومثدى ارتبثاط درجثة كثل تبثارة بالدرجثة الكليثة ل   الم ياسملائمة تبارات  و من مدى تمثيل  

 يمثا  أبعثاد الم يثاسومدى ارتباط درجثات  للم ياس وك لا كل تبارة والدرجة الكلية     ل  ةالتابع
( 226)  ثثملتالبحثث  الاسثثتطلاتية والتثثى عينثثة  لم يثثاس  وذلثثا علثثىبينهثثا والدرجثثة الكليثثة ل

ى تثثثثح م4/3/2021خثثثثلا  الفتثثثثرة مثثثثا بثثثثين   وتثثثثم التطبيثثثثق كثثثثرة اليثثثثدم لاعبثثثثىمثثثثن لاعثثثثب 
 .  م29/3/2021

 ( 3جدو )
 المناخ الدافعى المدرك لم ياس والدرجة الكلية   الأبعادبين العبارات و   الارتباطمعاملات   

 ( 226 )ن= 
 مع م  عرسس  ق مع  

 علع  سعي 
 مع م  عرسس  ق مع 

 علع  سعي 
 مع م  عرسس  ق مع 

 علع  سعي 
 عل ع   علممد س كك   عل ع   علممد س كك   عل ع   علممد س كك  

  من خ علذن فا    علذمكن   من خ

0.350 0.495 16 0.335 0.368 25 0.317 0.392 1 

0.361 0.578 18 0.454 0.487 27 0.328 0.475 3 

0.424 0.684 20 0.375 0.408 29 0.391 0.581 5 

0.499 0.516 22 0.332 0.365 31 0.266 0.361 7 

 9 0.425 0.324 من خ علذمكن  24 0.463 0.446

0.509 0.528 26 0.398 0.476 2 0.476 0.482 11 

0.463 0.585 28 0.443 0.285 4 0.430 0.509 13 

0.258 0.612 30 0.252 0.374 6 0.225 0.352 15 

0.268 0.455 32 0.341 0.344 8 0.235 0.486 17 

   0.311 0.486 10 0.238 0.325 19 

   0.453 0.316 12 0.283 0.471 21 

   0.303 0.380 14 0.347 0.436 23 

 0.139  =0.05قدمح )س  علج ضلدح  ن  م ذ ى درلح )  
 ات والأبعثثثاددلالثثثة إحصثثثائية بثثثين العبثثثار  و( يتبثثثين: وجثثثود ارتبثثثاط ذ3) جثثثدو  بدراسثثثة
 قيمثة )ر( المحسثوبة أكبثر مثن قيمتهثا حيث  أنر لم ياس المناخ الدافعى المثدركوالدرجة الكلية  

 .للم ياس  (  مما يلير إلى صد  الاتسا  الداخلى0.05الجدولية وذلا عند مستوى دلالة )
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 الثامن العدد   – (  4مجلد )  مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية

 ( 4جدو ) 
البعت والدرجة الكلية    وبعضها أبعاد م ياس المناخ الدافعى المدرك بين    الارتباطمعاملات   

 ( 226 )ن=للم ياس        
 عل سجح علكتدح لتممد س  من خ علذمكن  من خ علذن فا   علأبع د  ح

 0.416 0.397   من خ علذن فا  1

 0.422   من خ علذمكن  2

    عل سجح علكتدح لتممد س  3

 0.139 =  0.05قدمح )س  علج ضلدح  ن  م ذ ى درلح )

 أبعثاد م يثاس المنثاخ الثدافعى المثدركدا  إحصثائياً بثين   ارتبثاطوجثود    :(4يتضح من جدو )
)ر(  حيث  أن قيمثة كما يوجد ارتباط بين ه   الأبعاد والدرجة الكلية للم يثاسرالبعت     وبعضها

ممثا يثد  علثى وجثود اتسثا    (0.05)  المحسوبة أكبر من قيمتها الجدولية عند مستوى معنويثة
 داخلى بين ه   الأبعاد  وبين ه   الأبعاد والدرجة الكلية للم ياس.

  Reliability الثبات:   2/ 1/ 1/ 4/ 7/ 1

قثثام الباحثث  بحسثثا  معامثثل ثبثثات الم يثثاس بطرييثثة التجيئثثة النصثث ية والتثثى تعتمثثد علثثى 
تجيئثثة الم يثثاس إلثثى نصثثفين متسثثاويين وذلثثا عثثن  ريثثق اسثثتخدام العبثثارات الفرديثثة فثثى ميابثثل 

بثراون ومعامثل   أيضاً بطريية التجيئثة النصث ية لسثبيرماناستعان الباح   العبارات اليوجية  وقد  
لاعثب (  226)   ثملتالبحث  الاسثتطلاتية والتثى  عينة  ثبات جتمان ومعادلة ألفا كرونباخ على  

 .  م29/3/2021ى  تح م4/3/2021خلا  الفترة ما بين    وتم التطبيق  كرة اليدم  لاعبىمن  
 ( 5جدو )                

 ( 226 )ن=للاعبى كرة اليدم      معامل ثبات م ياس المناخ الدافعى المدرك         
 ح

 علأبع د

مع م    علع  سعي علزضجدح  علع  سعي عل  ديح 

ث  ي 

 بد س ن

 مع م 

 س د م ن

 ب عضن

 مع م 

ث  ي 

 جذم ن

مع م   

أل    

 ك ضن  خ 
علمذ سط 

 علة  بي

عرنة ع   

 علمعد سي 

علمذ سط 

 علة  بي

عرنة ع   

 علمعد سي 

 0.868 0.843 0.838 0.901 1.212 32.400 1.498 32.600  من خ علذن فا  1

 0.885 0.879 0.871 0.920 1.125 30.140 1.340 30.260 من خ علذمكن 2

 0.921 0.901 0.893 0.946 1.061 62.540 1.320 62.860 عل سجح علكتدح لتممد س 3

 0.139  = 0.05قدمح )س  علج ضلدح  ن  م ذ ى درلح )  

بثين  مثاتثراوح بطرييثة ألفثا كرونبثاخ  الم ياسمعامل ثبات أن  ( يتبين:  5)  جدو   بدراسة 
معامثل ثبثات  تثراوح  وقثد ( للدرجثة الكليثة للم يثاس0.921( كما بلي )0.885إلي )  (0.868)
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 الثامن العدد   – (  4مجلد )  مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية

( للدرجثثثة الكليثثثة 0.901( وبلثثثي )0.879)إلثثثي ( 0.843) مثثثا بثثثين بطرييثثثة جتمثثثان الم يثثثاس 
( 0.893( وبلثثي )0.871إلثثي ) (0.838)تثثراوح مثثا بثثين ون ابطرييثثة سثثبيرمان بثثر و  للم يثثاس 

( 0.920( إلثثي )0.901وليثثد تثثراوح معامثثل ثبثثات بيرسثثون مثثا بثثين )  للدرجثثة الكليثثة للم يثثاس
 ردا  هث   الأبعثادل   وكثان معامثل الاتسثا  الثداخلي لكث( للدرجثة الكليثة للم يثاس0.946وبلي )

 مما يلير إلى ارتفاع معامل ثبات الم ياس.
 ( 7مقياس الإحباط النفسى: مرفق)   2/ 4/ 7/ 1

للرياضثثثيين   بتينثثثين م يثثثاس اتحبثثثاط النفسثثثى (43)م(2013قثثثام فثثثراس محمثثثود علثثثى)
 ( تبارة موزعة على ثلاثة أبعاد وهى:46ويتكون الم ياس من )

وهثثى الخصثثائا النفسثثية التثثي تعيثثق اللاعثثب عثثن إ ثثباع الموانثثع اللخصثثية للإحبثثاط:  -
الثثدوافع مثثن داخثثل الفثثرد وتتمثثثل فثثي عجثثي اللاعثثب عثثن اتخثثاذ اليثثرارات الحاسثثمة بلثثأن 

عب بوضثع صثراعى يتمثثل فثي عثدم قدرتث  المواقف والأحداث التي يمر بهار حي  يمر اللا
على الاختيار بين هدفين وبين إ باع حثاجتين فتحييثق واحثدة تعمثل علثى إحبثاط الأخثرى  

   (.37 34 31 28 22 19   16 13 10 7 4 1وتبارات  هي)
وهى علاقة اللاعب بالآخرين ومدى تأثر  بالأمور التثي تعيثق الموانع الاجتماتية للإحباط:   -

أهدافثثث  و موحاتثثث   وتتعلثثثق بالجوانثثثب الماديثثثة والمعنويثثثة والأسثثثرية وتتمثثثثل فثثثي تياليثثثد 
المجتمع وأعراف  وقيمث  ومثلث   وعثدم وجثود الاعتبثار اللخصثى بالأسثرة  والتثي ت ثف فثي 

  26 23 20 17 14 11 8 5 2كثير من الأحيان أمثام تحييثق أهدافث   وتباراتث  هثي)
29 32 35 38 39 40   41 42 44 45 46.) 

وهى العوائق المحيطة باللاعب والتثي لثيس للاعثب علاقثة بهثا  الموانع الطبيعية للإحباط:   -
أ  خثثثثثارج إرادتثثثثث  وتحثثثثثو  بينثثثثث  وبثثثثثين تحييثثثثثق أهدافثثثثث  وإ ثثثثثباع دوافعثثثثث  وتباراتثثثثث  

 (.36 33 30 27 25 24 21 18 15 12 9 6 3هي)
تجابة على تبثارات الم يثاس مثن خثلا  خمسثة بثدائل)دائماً  غالبثاً  أحيانثاً  نثادراً  وتتم ا

( على التوالي لعبارات الم ياس  وتكثون الدرجثة الكليثة 1-2-3-4-5أبداً(  وتعطى لها أوزان)
 ( درجة.46( درجة  أما الدرجة الكلية الدنيا للم ياس)230العليا للم ياس)
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 : الإحباط النفسى   قياس لم   كومترية المعاملات السي   1/ 2/ 4/ 7/ 1 
 Validityالصدق:   1/ 1/ 2/ 4/ 7/ 1

والتحيثق  الاتسثا  الثداخلى رييثة    الفرضثى باسثتخدامقام الباح  بحسا  صثد  التكثوين  
 لبُعثدومثدى ارتبثاط درجثة كثل تبثارة بالدرجثة الكليثة ل   ملائمة تبارات الم ياسو من مدى تمثيل  

 يمثا  أبعثاد الم يثاسومدى ارتباط درجثات  للم ياس وك لا كل تبارة والدرجة الكلية     ل  ةالتابع
( 226)  ثثملتالبحثث  الاسثثتطلاتية والتثثى عينثثة  لم يثثاس  وذلثثا علثثىبينهثثا والدرجثثة الكليثثة ل

ى تثثثثح م4/3/2021خثثثثلا  الفتثثثثرة مثثثثا بثثثثين   وتثثثثم التطبيثثثثق كثثثثرة اليثثثثدم لاعبثثثثىمثثثثن لاعثثثثب 
 .  م29/3/2021

م ياس اتحباط لوالدرجة الكلية   الأبعاد بين العبارات و  الارتباطمعاملات  : (6جدو )        
   ( 226 النفسي)ن=

 مع م  عرسس  ق  مع
 علع  سعي 

 علع  سعي  مع م  عرسس  ق  مع علع  سعي  مع م  عرسس  ق  مع

 عل ع   علممد س كك   عل ع   علممد س كك   عل ع   علممد س كك  

 علم عنع علشخصدح للإا  ق علم عنع عرجذم  دح للإا  ق  علم عنع عل  دعدح للإا  ق

0.417 0.538 3 0.444 0.596 2 0.421 0.554 1 

0.232 0.573 6 0.535 0.687 5 0.428 0.604 4 

0.384 0.464 9 0.262 0.342 8 0.478 0.392 7 

0.191 0.279 12 0.490 0.658 11 0.266 0.627 10 

0.557 0.631 15 0.506 0.607 14 0.501 0.518 13 

0.332 0.538 18 0.455 0.631 17 0.392 0.592 16 

0.314 0.604 21 0.479 0.566 20 0.466 0.619 19 

0.284 0.579 24 0.414 0.438 23 0.493 0.540 22 

0.583 0.661 25 0.286 0.458 26 0.414 0.442 28 

0.249 0.331 27 0.306 0.349 29 0.316 0.305 31 

0.403 0.630 30 0.297 0.404 32 0.179 0.305 34 

0.319 0.396 33 0.352 0.566 35 0.216 0.339 37 

0.419 0.573 36 0.414 0.481 38    

   0.329 0.343 39    

   0.291 0.309 40    

   0.205 0.365 41    

   0.231 0.453 42    

   0.403 0.503 44    

   0.491 0.500 45    

   0.526 0.550 46    

 0.139 = 0.05قدمح )س  علج ضلدح  ن  م ذ ى درلح )       

 ات والأبعثثثاددلالثثثة إحصثثثائية بثثثين العبثثثار  و( يتبثثثين: وجثثثود ارتبثثثاط ذ6) جثثثدو  بدراسثثثة
 حيثثث  أن قيمثثثة )ر( المحسثثثوبة أكبثثثر مثثثن قيمتهثثثار لم يثثثاس اتحبثثثاط النفسثثثيوالدرجثثثة الكليثثثة 

 .للم ياس  (  مما يلير إلى صد  الاتسا  الداخلى0.05الجدولية وذلا عند مستوى دلالة )
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 ( 7جدو ) 
البعت والدرجة الكلية للم ياس   وبعضها النفسيأبعاد م ياس اتحباط بين    الارتباطمعاملات   

 ( 226 )ن=
 ح

 علأبع د
علم عنع علشخصدح 

 للإا  ق

لم عنع عرجذم  دح ع

 للإا  ق

علم عنع عل  دعدح 

 للإا  ق

عل سجح علكتدح 

 لتممد س

 0.395 0.441 0.432  علم عنع علشخصدح للإا  ق 1

 0.423 0.501   لم عنع عرجذم  دح للإا  قع 2

 0.409    علم عنع عل  دعدح للإا  ق 3

     عل سجح علكتدح لتممد س 4

 0.139   =0.05قدمح )س  علج ضلدح  ن  م ذ ى درلح )

وبعضثها أبعاد م ياس اتحبثاط النفسثى دا  إحصائياً بين  ارتباطوجود  :(7يتضح من جدو )
)ر(  حيثثث  أن قيمثثثة للم يثثثاسركمثثثا يوجثثثد ارتبثثثاط بثثثين هثثث   الأبعثثثاد والدرجثثثة الكليثثثة الثثثبعت  

ممثا يثد  علثى وجثود اتسثا    (0.05)  المحسوبة أكبر من قيمتها الجدولية عند مستوى معنويثة
 داخلى بين ه   الأبعاد  وبين ه   الأبعاد والدرجة الكلية للم ياس.

  Reliability الثبات:   2/ 1/ 2/ 4/ 7/ 1

قثثام الباحثث  بحسثثا  معامثثل ثبثثات الم يثثاس بطرييثثة التجيئثثة النصثث ية والتثثى تعتمثثد علثثى 
تجيئثثة الم يثثاس إلثثى نصثثفين متسثثاويين وذلثثا عثثن  ريثثق اسثثتخدام العبثثارات الفرديثثة فثثى ميابثثل 

بثراون ومعامثل   أيضاً بطريية التجيئثة النصث ية لسثبيرماناستعان الباح   العبارات اليوجية  وقد  
لاعثب (  226)   ثملتالبحث  الاسثتطلاتية والتثى  عينة  ثبات جتمان ومعادلة ألفا كرونباخ على  

 .  م29/3/2021ى  تح م4/3/2021خلا  الفترة ما بين    وتم التطبيق  كرة اليدم  لاعبىمن  
 ( 8جدو )

 ( 226 )ن=للاعبى كرة اليدم       اتحباط النفسي معامل ثبات م ياس 
 ح

 علأبع د 

مع م    علع  سعي علزضجدح  علع  سعي عل  ديح 

ث  ي  

 بد س ن

 مع م  

 س د م ن 

 ب عضن

 مع م  

ث  ي  

 جذم ن 

مع م   

أل    

 ك ضن  خ 
علمذ سط  

 علة  بي 

عرنة ع   

 علمعد سي 

علمذ سط  

 علة  بي 

عرنة ع   

 علمعد سي 

 0.801 0.823 0.814 0.831 1.62 22.22 1.223 22.12 علم عنع علشخصدح للإا  ق  1

 0.763 0.801 0.796 0.872 1.731 42.68 1.449 41.68 علم عنع عرجذم  دح للإا  ق  2

 0.885 0.826 0.810 0.833 1.297 26.46 1.325 26.28 علم عنع عل  دعدح للإا  ق  3

 0.963 0.941 0.938 0.992 1.545 91.36 1.540 90.08 علكتدح لتممد س عل سجح   4

 0.139 = 0.05قدمح )س  علج ضلدح  ن  م ذ ى درلح )
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 مثثثاتثثثراوح بطرييثثثة ألفثثثا كرونبثثثاخ  الم يثثثاسمعامثثثل ثبثثثات أن (يتبثثثين: 8جثثثدو ) بدراسثثثة 
معامثل ثبثات  تثراوح  وقد ( للدرجة الكلية للم ياس0.963( كما بلي)0.885إلي)  (0.763بين)

( للدرجثثثة الكليثثثة 0.941( وبلثثثي )0.826إلثثثي)( 0.801)مثثثا بثثثين بطرييثثثة جتمثثثان الم يثثثاس
( 0.938( وبلثثي )0.814إلثثي ) (0.796)تثثراوح مثثا بثثينون ابطرييثثة سثثبيرمان بثثر و  للم يثثاس 

( 0.872( إلثثي)0.831امثثل ثبثثات بيرسثثون مثثا بثثين)وليثثد تثثراوح مع  للدرجثثة الكليثثة للم يثثاس
 ردا  هثث   الأبعثثاد  وكثثان معامثثل الاتسثثا  الثثداخلي لكثثل ( للدرجثثة الكليثثة للم يثثاس0.992وبلثثي)

 مما يلير إلى ارتفاع معامل ثبات الم ياس.
 إعداد/ الباحث   الانتماء الرياضي للاعبى كرة القدم:   مقياس   3/ 4/ 7/ 1
 : قياس خطوات بناء الم   1/ 3/ 4/ 7/ 1

 تحديد تعريف الانتماء الرياضى للاعبى كرة القدم:   1/ 1/ 3/ 4/ 7/ 1
تعريفثثاً إجرائيثثاً اعتمثثاداً  belonging Sportingقثثام الباحثث  بتعريثثف الانتمثثاء الرياضثثى 

 ( 41م()1998أحمثثد سثثليم ) فثثارو  و  ( 62م()1994) Entwistle إنتويسثثتل علثثى مثثا أورد 
أ ثثرع و  ( 15م()2003انتصثثار محمثثد سثثلامة )ض ( 59م()1998)اللثثاذلى حأبثثو الفتثثو  يثثام و 

(  وفثثثثثثثرج عبثثثثثثثداليادر 4م()2005(  وأحمثثثثثثثد زكثثثثثثثى بثثثثثثثدوى )8م()2004سثثثثثثثيد أبوالسثثثثثثثعود)
(  وسثثثند لافثثثى اللثثثامانى  أحمثثثد 29م()2011(  وصثثثفاء صثثثديق خريبثثث  )44م()2009 ثثث )

(  وأحمثثثثد بثثثثن 24م()2014)رمضثثثثان عبثثثثد البثثثثارى الوكيثثثثل(  و 26م()2012يوسثثثثف سثثثثعد)
 ( 27م()2015)علثثي محمثثد خالثثد   ثثاهر خالثثد سثثليمان(  و 3م()2015بثثدالرحمن الحراملثثة)ع

  وبمثا يتناسثب مثع (56م()2018)نصثر محمثد (  ومحمثد50م( )2017ومحمد النوبى محمثد)
عثثب والميثثدم لثث  مثثن المثثدر  واتداريثثين وأوليثثاء الأمثثور وكثث لا المنثثاخ الثثدافعى الثث ى يدركثث  اللا

النثادى أو جماعثة تجثا   اللاعثبيستلثعر   مُدعم بالحب  اتجا  إيجابيجماعة الأصدقاء  بكون :  
باعتبثار   –أو جماعة الفريثق النادى  مؤكداً وجود ارتباط وانتسا  نحو ال ى ينتمى إليهم  الفريق

  ويكثثون منلثثغلًا موتوحثثد  معهثث مبثثالفخر والثثولاء  ويعتثثي بهثثويته ميلثثعر نحثثوه – معضثثواً فثثيه
  وملتيماً بالمعايير واليثوانين وال ثيم الموجبثة م  وعلى وعي وإدراك بملكلاتهمومهموماً بيضاياه

  وملثجعاً ومسثاهماً فثي الأعمثا  لهثم   مراتيثاً الصثالح العثامموتنهت به  مالتي ترفع من  أنه
وبثث   مسثثتوى   فثثي إ ثثار أداء جمثثاعى وتفثثاعلى مثثع الجميثثع تفثثاعلًا مثثع الأغلبيثثةالجماتيثثة وم
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والظثثروع  الأزمثثات محتثثى وإن ا ثثتدت بهثث مولا يتخلثثى عثثنه عثثالى مثثن الجهثثد لتحييثثق أهثثدافهم  
 بغت النظر عن العائد المادى.

 تحديد الهدف من المقياس:    2/ 1/ 3/ 4/ 7/ 1

بهثثدع تثثوفير أداة سثثيكومترية  اليثثدمالانتمثثاء الرياضثثى للاعبثثى كثثرة تثثم إعثثداد م يثثاس 
للاعبثى  الانتمثاء الرياضثىسثيكومترية ل يثاس  ةوذلا لعدم وجود أدا  البح  الحالى  هدعتناسب  

كثرة اليثثدم  كمثا تثثم تصثميم هثث ا الم يثاس للتعثثرع علثى مسثثتوى الانتمثاء لثثدى لاعبثى كثثرة اليثثدم 
 ينتمى إلي  اللاعب.  تجا  جماعة الفريق أو النادى ال ى

 :  بالانتماء الرياضىتحديد الأ ر النظرية والدراسات المرجعية المرتبطة    1/7/4/3/1/3
والتثثثى تناولثثثت موضثثثوع تثثثم الا ثثثلاع علثثثى الأدبيثثثات والدراسثثثات المرجعيثثثة ذات العلاقثثثة 

بلثثثثكل خثثثثان   والانتمثثثثاء للاعبثثثثى كثثثثرة اليثثثثدم بلثثثثكل عثثثثام فثثثثى المجثثثثا  الرياضثثثثى الانتمثثثثاء
 ( 66( )36(  )11( )3( )34( )1( )19( )67( )46( )28( )65( )13)( 60:)مثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثل

(55( )50( )21( )37( )56( )5( )23( )30( )10( )6.) 
 : الخاصة بالانتماء الرياضى   قاييس الم ختبارات و الا مراجعة    4/ 3/1/ 4/ 7/ 1

الانتمثاء بلثكل عثام  التثى تناولثت  النفسية  المياييس  تم مراجعة الاختبارات والاستبيانات و 
 (22( )12(  )46( )14( )48( )65( )49)مثثثثثثثثل: والانتمثثثثثثثاء الرياضثثثثثثثى بلثثثثثثثكل خثثثثثثثان

( 19( )34)  ( 36( )11( )27( )66( )50( )21( )56( )5( )23.) 
 كرة القدم:   للاعبى   مقياس الانتماء الرياضى بناء عبارات    5/ 3/1/ 4/ 7/ 1

وات ثلاع علثى الاختبثارات والاسثتبيانات   المرجعيثةمن خثلا  اليثراءات النظريثة والدراسثات  
وقثد بلغثت  المبدئيثة ا  تثم تحديثد عثدد تبثارات الم يثاس فثى صثورتهالنفسية السثابيةالمياييس  و 
جوانثثب تعريثثف جانثثب مثثن وضثثع تبثثارات تلثثمل كثثل مثثن خثثلا    وذلثثا (2( تبثثارة مرفثثق)117)

 .أو جماعة الفريق  ىلنادالانتماء الرياضى للاعبى كرة اليدم سواءً الانتماء ل
 وقد رُوعى عند صياغة العبارات ما يلى:  

 ألا توحى العبارات بنوع الاستجابة.  - أن تكون العبارات واضحة ومفهومة.  -
 ألا تبدأ العبارة بث ) لا (.  - البعد عن استخدام تبارات مركبة.  -
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كثثرة اليثثدم علثثى  للاعبثثى الانتمثثاء الرياضثثىوقثثد تثثم عثثرض العبثثارات الميترحثثة لم يثثاس  
للاعبثثى كثرة اليثثدم   الانتمثثاء الرياضثى( للتأكثثد مثن مناسثثبتها ل يثاس 1)مرفثق السثادة المحكمثثين
 24 عثدد حث عتعديلها وإعثادة صثياغتها لغويثاً و   بعد(  3مرفق)تبارة    93  عدد  وتم التوصل إلى

-57-56–55-53–48–28–24–23–17-14–9–7موضثثثثحة بالأرقثثثام التاليثثثثة:) ةتبثثثار 
58-64-66-71-75-83-87-98-111-114-116-117). 

عامثة عثن البيانثات اللم ياس والتثى تضثمنت جميثع لغلاع الثم قام الباح  باعداد صفحة 
مع التأكيد على سرية ه   البيانات  وك لا تعريف  بالهدع من الم يثاس  والتأكيثد علثى   اللاعب

ولثثيس مثثا  ىعور  الح ييثثالتثثى تناسثب  ثث اتلعبثثارات بدقثثة وعنايثة واختيثثار اتجابثثة اضثرورة قثثراء
ا لتطبييثث  علثثى عينثثة وبثث لا أصثثبح الم يثثاس فثثى صثثورت  الثانيثثة جثثاهيً   يكثثون عليثث  أنيجثثب 

 .(4مرفق)  - ل   السيكومتريةلحسا  المعاملات    البح  الاستطلاتية
 كرة القدم:   للاعبى   الانتماء الرياضي   قياس لم   المعاملات السيكومترية   6/ 3/1/ 4/ 7/ 1
 Validityالصدق:    1/ 6/ 1/ 3/ 4/ 7/ 1

للتحيثثق مثثن صثثد  الم يثثاس تثثم حسثثا  صثثد  التكثثوين الفرضثثى الثث ى يُعثثد أعلثثى أ ثثكا  
الصد  لكون  يرب  بين كل من الصد  المنطيى والصثد  اتحصثائى  باسثتخدام  رييثة التحليثل 

 العاملى  وذلا بهدع:
الارتبا ثات  الصثلة فثى التوصل إلى عدد من العوامل المستخلصة والتى تمثل العبارات ذات -

 المرتفعة التى يفترض أنها تعكس خصائا ملتركة.
هثث   العوامثثل أسثثماء وصثث ية  تُعثثدإيجثثاد مجموعثثة العوامثثل المناسثثبة لتلثثا العبثثاراتر حيثث   -

 تطلق على مجموعات من العبارات ذات الارتبا ات المرتفعة.

 كرة القدم:   للاعبى   لمقياس الانتماء الرياضي   التحليل العاملى   1/ 1/ 6/ 1/ 3/ 4/ 7/ 1
 PCAتبثثثارة لتحليثثثل المكونثثثات الأساسثثثية  93خضثثثعت تبثثثارات الم يثثثاس والتثثثى بلغثثثت 

  وقبثل إجثراء تحليثل المكونثات الأساسثية تثم SPSSمثن مجموعثة بثرامن   21باستخدام اتصثدار  
تيييم مثدى ملائمثة البيانثات لهث ا التحليثل العثاملى وكلثف فحثا مصثفوفة الارتبثاط عثن وجثود 

تبلثي  Kaiser-Meyer-Oklinوتييثد عنهثا  وكانثت قيمثة   0.3الكثير من المعاملات التى تبلي  
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اختبثثثثار الكرويثثثثة  ووصثثثثل 0.33بحثثثثوالى  0.6أى تييثثثثد عثثثثن ال يمثثثثة الموصثثثثى بهثثثثا  0.930 
Barlett  .لمستوى الدلالة اتحصائيةر مما يعيز عاملية مصفوفة الارتباط 

 Hotteling Princpalوقثثد اسثثتخدم الباحثث   رييثثة المكونثثات الأساسثثية لهثثوتلنن 

Components   فثثى تحليثثل المصثثفوفة العامليثثة لمتغيثثرات البحثث   وتثثم اختيثثار هثث   الطرييثثة
تحليل العاملى فثى اسثتخلان أقصثى تبثاين للمصثفوفة الارتبا يثة  لتمييها عن الطر  الأخرى لل

 Kaisserكما أنها تسمح بالحصثو  علثى المكونثات الأساسثيةر فضثلًا عثن تيبلهثا لمحثا كثايير 
لتحديد عدد العوامل  وهث ا المحثا ييبثل العوامثل التثى يييثد جث رها الكثامن عثن الواحثد الصثحيح  

رات يييثثد عثثن الخمسثثين  فثثالمتوقع فثثى هثث   الحالثثة وعنثثد اسثثتخدام هثث ا المحثثا مثثع عثثدد متغيثث
اسثثتخلان عوامثثل أكثثثر ممثثا يجثثب مثثن خثثلا  قبثثو  هثث ا المحثثا ذلثثا أن الجثث ر الكثثامن لعامثثل 
مكثون مثن بثوا  قليلثة ال يمثة ولكثن كبيثرة العثدد يمكثن أن يصثل إلثى الواحثد الصثحيح فثى حالثة 

المسثثثمى باليائمثثثة الركاميثثثة و  Cattellالمصثثثفوفات الكبيثثثرة  لثثث ا اسثثثتخدم الباحثثث  محثثثا كاتثثثل 
Scree test  مثن خثثلا  رسثم بيثانى يوضثح بثث  علثى المحثور الأفيثى عثثدد العوامثل فثى التحليثثل

وييسثثم المحثثور الرأسثثى لوحثثدات متسثثاوية تمثثثل قيمثثة الجثث ر الكثثامن المسثثتخلا مثثن العوامثثل 
ف المختلفثثة  ويثثتم اسثثتخلان العوامثثل مثثن اللثثكل البيثثانى مثثن خثثلا  التعثثرع علثثى نيطثثة توقثث

 تناقا واستواء الخ   ثم نختار العوامل بعد حسا  الج ر الكامن لها بطريية كثثايير.
  ومحثثثا كاتثثثل Kaisserوقثثثد اسثثثتخلا الباحثثث  عثثثاملين تبعثثثاً للثثثروط محثثثا كثثثايير 

Cattell    والمسمى باليائمة الركاميةScree Plot Test. 
 (: اليائمة الركامية لعدد العوامل وج ورها الكامنة 1 كل)
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 ( 226مصفوفة ارتباط العوامل قبل التدوير المتعامد لعبارات الم ياس      )ن= 

 
 
 
 

 ح

 

 علع عم                                                      

 لع  سعي ع                                 
 علث نى  علأضل 

قد  

 علشد ع 

 620. 347. 707. أحافت على الممتلكات العامة والأدوات والأجهية الرياضية الخاصة بالنادى كمحافظتى على ممتلكاتى اللخصية.  .1

 815. 039.- 902. أنصح زملائى باتباع السلوك اللائق ال ى يعبر عن سمعة النادى.   .2

 520. 239.- 680. .المجهود ال ى أب ل  أثناء التدريب والمبارياتيتناسب مع حجم من النادى الراتب ال   أتياضا   أ عر بأن    .3

 888. 093. 938. أتابع ملكلات وهموم وأحيان زملائى في الفريق وأ اركهم فيها وأبح  عن حل لها.  .4

 982. 611. 780. نادى ال ى ألعب ل . لا  وأهداعهدافي الخاصة أين ب عر بتيار  كبير أ  .5

 754. 437. 750. ترديد اللعارات والأنا يد التى توحى بالانتماء للنادى.  يسعدنى  .6

 701. 181. 817. أ عر بالفخر عند رؤية  عار النادى في أى مكان أتواجد  ي .   .7

8.  
  أتياضا راتب أكبر من ال ى  حتى وأن عرض عليأفضل اللعب للنادى ال ى أنتمى ل  عن الاحتراع الخارجي 

 360. 005.- 600. حالياً.  

 814. 039.- 901. التواصل مع زملائى في الفريق عبر  بكات التواصل الاجتماعى ليس أمر ضرورى.    .9

 553. 196.- 718. أ عر بالفخر والاعتياز بالنادى ال ى أنتمى ل .   .10

 541. 269.- 685. .من حياتي ومن الصثعب ابتعثاد  عن   مثثل جيءاً ي ال ى ألعب ل   نادىن الأ عر بأ  .11

 554. 288. 686. أ عر أثناء تواجدى داخل النادى بجو من الألفة والمحبة مع زملائى في الفريق.   .12

 617. 125. 775. أفضل مصلحة النادى ال ى ألعب ل  على مصلحتى اللخصية.  .13

 631. 067. 792. أهتم بتكوين صداقات جديدة مع زملائى الجدد في الفريق.   .14

 789. 084.- 884. نادى ال ى ألعب ل . معة الحسنة للجلثب السُ ي بلطف مع الآخرين تعاملى  .15

 879. 034.- 937. هم سبب الفوز بالمباراة.  نالث يزملائى في الفريق  أداءثني على أُ   .16

17.  
أحرن على أن أكون نموذج ملرع للنادى ال ى أنتمى ل  في البطولات الخارجية التى أ ارك فيها خارج  

 965. 488.- 853. الو ن. 

 554. 288. 686. ال ى ألعب ل .   الفريق تنجاحكبر من المطلو   ألد َّ الاستعداد لب   جهد   .18

 949. 605. 763. ألعب ل  بال يم السيئة. أ عر بالاستياء عند وصف النادى ال ى  .19

 922. 404.- 871. أ عر بالضيق عندما أدعى لحل ملكلة تخا زملائي في الفريق.   .20

21.  
عبر وسائل اتعلام و بكات التواصل  تحسس ملكلات  أ كاوى بحي  و  ىو أأ نادىتخا ال أخبار أىتابع أ

 585. 261. 719. الاجتماعى.

 889. 129.- 934. أرحب بالملاركة في الحفاظ على نظم وقوانين النادى.  .22
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 ح

 

 علع عم                                                      

 لع  سعي ع                                 
 علث نى  علأضل 

قد  

 علشد ع 

 889. 129.- 934. تدتيم العلاقات اتنسانية بين زملائى في الفريق.  أساعد فى 

23.  
رفع  أن النادى واحتلال  مراكي يييد من جهدهم المب و  في  مجلس إدارة النادى باللاعبينن اهتمثام أأؤمن ب

 963. 237.- 952. متيدمة بين مختلف الأندية. 

 960. 366.- 908. الفريق وإن كان ذلا مخالفاً لأرائي وعلى عكس مصلحتى اللخصية.  أوافق على رأى زملائى فى  .24

25.  
الآخرين   لدى  السلبيةالأفكار   بتصحيحأدافع عن الناد  ال ى أنتمى ل  عبر وسائل التواصل الاجتماعى وأهتم 

 970. 313.- 934. عن .

 814. 361.- 827. عند التعرض للإصابة التى أدت إلى عدم الا تراك في التدريب والمباريات.  أهتم بمتابعة أخبار ونتائن فرييى  .26

 894. 355. 876. أعتي بالنادى ال ى ألعب ل  ومعرفة تاريخ  ورموز  التاريخية والبطولات التى حصل عليها من قبل.  .27

 918. 299. 911. أ عر بالضيق عند ملاهدة السلوكيات الخا ئة من زملائي داخل جماعة الفريق.   .28

 781. 005.- 884. أنب  اللائعات التى تمس النادى ومصلحة أعضائ  وأحاو  التصدى لها.  .29

 743. 219.- 834. أهتم بب   أقصى جهد لدى أثناء التدريب والمباريات وذلا لتحييق أهداع فرييى.  .30

 894. 105. 939. أ عر بالأمان لتوفير النادى الرعاية الصحية لى عندما أصا .  .31

 950. 252. 941. من الواجب أن يتناز  اللاعب عن بعت حيوق  في سبيل مصلحة الفريق.   .32

 880. 144.- 927. أ ترك مع زملائى في الحدي  عن ملاكل النادى ومحاولة إيجاد الحلو  له   الملاكل.   .33

 874. 103.- 929. أرحب بمساعدة زملائى في التدريب من أجل تطوير مهاراتهم الفردية والجماتية.   .34

35.  
في الفريق على الملاركة في المهرجانات الرياضية والأعما  الخيرية والتطوتية والتى تدعو  أ جع زملائى

 635. 024.- 796. لأهداع خيرية داخل النادى وخارج .

 732. 156.- 841. أناقن الأخطاء التى حصلت في المباراة السابية مع زملائى في الفريق.    .36

 732. 156.- 841. النادى.  أ عر بالألم عند سماعي ما يسيء إلى  .37

 761. 187. 852. أدعم زملائى في الفريق بغت النظر عن مستوى الأداء في المباراة السابية.   .38

 794. 100. 885. أفضل لبس تيلرت النادى ال ى انتمى ل  عن أى تيلرت لنادى أخر.   .39

 794. 100. 885. السيئة تجا  ممتلكات النادى.  أ عر بالاستياء من تصرفات زملائى  .40

 788. 050. 886. أتيبل أى نيد من زملائي في الفريق من أجل تحسين وتطوير مهاراتى اللخصية.   .41

 864. 203.- 907. أحرن على متابعة نتائن وأحداث ومنافسات فر  النادى في الألعا  الرياضية الأخرى.   .42

 949. 264.- 937. أ لب من زملائي في الفريق مساعدتى في حل الملاكل التى تواجهنى في الحياة اليومية.  .43
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 علع عم                                                      

 لع  سعي ع                                
 علث نى علأضل

قد  

 علشد ع 

 949. 239.- 944. أ ترك مع زملائي فى صنع واتخاذ اليرارات الخاصة بالفريق.  

 927. 102.- 958. أتدر  لساعات  ويلة داخل النادى إذا ما اقتضت الضرورة ل لا.   .44

 901. 309.- 898. أتضايق عندما أ عر بعدم جدية بعت زملائي في الفريق أثناء التدريب.  .45

 806. 070.- 895. زملائى في الفريق لتحييق أهداع النادى.أب   قصارى جهدى مع   .46

 867. 166. 916. أتعامل مع أسرار زملائي في الفريق كسر من أسرارى اللخصية فلا أبوح بها لأحد.   .47

 501. 157. 690. من أجل حضور التدريبات أو الملاركة في المباريات.  أضغ  على نفسى لل ها  إلى النادى  .48

 732. 156.- 841. داخل النادى.وأنا متواجد  بالأمانأ عر   .49

 800. 233.- 863. وتلجيع أعضاء مجلس إدارة النادى ال ى ألعب ل . أحظى باحترام وتيدير   .50

 800. 233.- 863. .فريييعلى  فريق أخر عند فوز عر بالحين أ  .51

 837. 174.- 898. .في وقت مبكر قبل موعد نادى في الالتدريب أحرن على الحضور إلى   .52

 859. 382. 844. الفريق. عندما أكون مع زملائي في والضيق  عر بالانيعاج أ  .53

 191. 432. 067.- في الفريق. يملائي ب الخاصةأحرن على حضور المناسبات الاجتماتية   .54

 872. 761.- 542. .زملائي في الفريقمن  كثرلي أمُيربين  أصدقاءيوجد   .55

 889. 410. 849. .يجعلني متفائلًا بالمستيبل نادىرتبا ي بالا  .56

 837. 331. 853. أتدخل تنهاء أ  خلاع أو ملاجرة تنلأ بين زملائى في الفريق.  .57

58.  
ألعب ل  أفضل نادى بين الأندية الرياضية المختلفة على مستوى  أتمنى أن يكون النادى ال ى

 912. 389.- 873. العالم. 

 868. 446. 818. أنفعل على زملائي في الفريق عند مخالفتى في الرأى حو  أداء الفريق في المباريات الأخيرة.   .59

 908. 037.- 952. زميل من زملائي في الفريق. أتيبل الملاركة في التدريبات مع أى  .60

 944. 123. 964. . من حياتي ومن الصعب ابتعاد  عن  يمثل جيءاً  ألعب ل ن الناد  ال   أ عر بأ  .61

 908. 044. 952. أبكى إذا  رد الحكم أحد اللاعبين البارزين في فرييى أثناء المباراة.  .62

63.  
أحرن على  راء الملابس الرياضية التى يكون لونها نفس لون ملابس النادى ال ى ألعب  

 741. 262.- 820. ل .

 855. 041. 924. أبكى إذا أصيب أحد نجوم فرييى أثناء المباراة.  .64

65.  
 يؤمن لي حياة جيدة ويغطي نفياتي واحتياجاتي ال ى أتياضا  من النادى راتبي اللهر  

 233. 340. 342. اللخصية.

 865. 476. 799. أتحمل المسئولية الجماتية مع زملائى في الفريق عند الهييمة.  .66
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 لع  سعي ع                                
 علث نى علأضل

قد  

 علشد ع 

 865. 476. 799. على مصلحة الفريق واستيرار . أسعى إلى الحفاظ   .67

68.  
أسعى بكل إخلان إلى تيديم ما أستطيع من مجهود من أجل الحفاظ على مصلحة الفريق 

 865. 476. 799. واستيرار . 

 781. 692. 550. حصولى على حيوقى كاملة يعيز من انتمائي للنادى.   .69

 742. 407. 759. أ عر بالسعادة والفرح عندما يحيق فرييى نجاحاً في أى بطولة يلعب فيها.   .70

 703. 288. 787. أتصدى لللائعات المغرضة ضد فرييى.   .71

 807. 116.- 891. أحسن اختيار الملبس وأعتي بيى النادى ال ى أنتمي ل .  .72

 790. 151.- 876. الفريق حتى حينما نهيم. أدافع عن زملائى فى  .73

 659. 363. 726. أهتم باقناع الآخرين بتغيير نظرتهم السلبية إلى النادى ال ى أنتمى إلي .  .74

 870. 260.- 896. أجد صعوبة في الامتثا  لرأ  زملائى في الفريق.  .75

 513. 033.- 715. الخاصة. أرى أن ا تراكى في تحييق أهداع النادى يعو  تحييق أهدافى  .76

 749. 144.- 853. ألعب لنادى أخر بنفس الراتب ال ى أتياضا  من النادى الحالى. يسرني أن   .77

 676. 031.- 821. . الفريق تسارع بمحاولة حل الملكلة التي تهدد تماسا جماعة  .78

 804. 174.- 880. أحافت على سمعة النادى ال ى ألعب ل  في الوس  الرياضى.   .79

 815. 111.- 896. .اللخصيةعلى مصلحتا  زملائا في الفريقتغلب مصلحة   .80

 324. 232.- 519. . وهيائم متتاليةباخفاقات  فرييا مريعندما  تفكر فى الانتيا  إلى نادى أخر  .81

 606. 236. 742. . تجنباً للمتاعب بها زملائا في الفريقحملا ي  مسؤولية تبتعد عن أ  .82

 898. 389.- 864. أرحب بالمساعدة في حل ملاكل النادى ال ى ألعب ل .   .83

84.  
في بعت  تهتم ب لا إذا كنت مختلفاً معهم ليملائا في الفريق لا  ضرراً ما يحدث دعن

 847. 092. 916. .الأمور

 922. 199.- 939. أحرن على إخفاء أى معلومة أمام الآخرين تلو  صورة النادى ال ى أنتمى ل .   .85

 827. 147.- 898. أرفت تصرفات الآخرين التى تسي إلى سمعة زملائى في الفريق.  .86

 635. 024.- 796. أستطيع أن أعد  من أهدافى لكى تتوافق مع أهداع زملائى في الفريق.  .87

 663. 230. 781. في الفريق على تبنى أهداع جديدة نسعى لتح ييها. أ جع زملائى  .88

 910. 244.- 922. أ عر بالضيق إذا كررت المساعدة ليملائي في الفريق.     .89

 631. 033. 794. أنف  تعليمات النادى حتى وإن كان زملائي في الفريق لا ينف ونها.  .90

91.  
اللاعبين في الأندية الرياضية الأخرى على الانضمام إلى النادى  سوع أ جع أصدقائى

 897. 224.- 920. ال ى ألعب ل . 

 72.259 7.297 64.962 علج س علك من  

 77.698 7.847 69.852 ن  ح علذ  ين 
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 Orthogonal Rotation  : التدوير المتعامد   2/ 1/ 6/ 1/ 3/ 4/ 7/ 1 
تثثثؤدى عمليثثثة تثثثدوير الأبعثثثاد إلثثثى الوصثثثو  للثثثكل أكثثثثر بسثثثا ة وانتظامثثثاً للعوامثثثل 
المستخلصثثةر ممثثا يسثثهل عمليثثة تفسثثير العوامثثل والحصثثو  علثثى أفضثثل الحلثثو  للبنثثاء العثثاملى 
البسثثي   وتثثم تثثدوير العوامثثل المستخلصثثة تثثدويراً متعامثثداً باسثثتخدام  رييثثة التثثدوير الفثثاريمكس 

Varimux Rotation 90يعتمد ه ا الأسلو  من التثدوير علثى الاحتفثاظ بياويثة قثدرها  ر حي 
درجة بين المحورينر بحي  يكون جيب تمام الياوية اليائمة مساوياً للصفر  لتكثون العلاقثة بثين 
أى عثثاملين متعامثثدين علاقثثة صثثفرية  أى أننثثا أمثثام عوامثثل مسثثتيلة أو فئثثات تصثثني ية غيثثر 

 متداخلة.
 إلى:التدوير المتعامد    ويهدع

تيار  قيم تباين العوامل بمعنى أَن تتثوزع تلثبعات العامثل علثى بثاقى العوامثلر ممثا يثؤدى  -
لتيثثار  الأهميثثة النسثثبية للعوامثثل وتحثثرر العامثثل الأو  مثثن عموميتثث  ويلاحثثت أن معظثثم 

 تلبعات  موجبة.
الصفرية والسالبة على العواملر مما يترتب على ذلثا اسثتبعاد بعثت  اتقلا  من التلبعات -

 المتغيرات كما يهب  تلبعها بالعامل إلى الصفر.
تحويثثل نمثث  التلثثبعات إلثثى التركيثثب البسثثي ر حيثث  يضثثمن ذلثثا الوصثثو  لنتيجثثة ثابتثثة  -

 وموحدة.

 (10جدو )
 ( 226= مصفوفة ارتباط العوامل بعد التدوير المتعامد لعبارات الم ياس)ن 

 ح

 

 علع عم                                                                                                   

 علع  سعي                 
 علث نى  علأضل 

قد  

 علشد ع 

1.  
أا فظ  تى علممذتك ي علع مح ضعلأدضعي ضعلأجهزة عل ي فدح علخ صح ب لن دى كمة فظذى  تى  

 ممذتك سى علشخصدح.
0.032 0.720 0.620 

2.  
 0.815 0.548 0.117 أنصح زملائى بإس  ع عل ت ك عللائق عل ى يع    ن سمعح علن دى.

3.  
أشع  بأن عل عسب عل ي أسم ف ه من علن دى يذن سب مع اج  علمجه د عل ى أب له أثن   علذ سيب  

 .ضعلم  سي ي
0.275 0.752 0.520 

4.  
 0.888 0.072 0.660 أس بع مشكلاي ضبم ح ضأازعن زملائى في عل  يق ضأش سكه  فده  ضأبةث  ن ا  له .

5.  
 0.982 0.969 0.207 أب عفي علخ صح ضأب ع  علن دى عل ى ألعب له. أشع  بذم سب ك د  بدن 

6.  
 0.754 0.817 0.296 ي ع نى س دي  علشع سعي ضعلأن شد  علذى س اى ب رنذم   لتن دى.

7.  
 0.701 0.663 0.111 أشع  ب ل خ   ن  سؤيح شع س علن دى في أى مك ن أس عج  فده.

8.  
أنذمى له  ن عراذ ع  علخ سجي اذى ضأن      تي سعسب أك   من    أفض  علتعب لتن دى عل ى

س.    عل ى أسم ف ه ا لد 
0.164 0.381 0.360 
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 ح 

 

 علع عم                                                                                                   

 علع  سعي                 
 علث نى  علأضل 

قد  

 علشد ع 

9.  
 0.814 0.048- 0.717 علذ عص  مع زملائى في عل  يق     ش ك ي علذ عص  عرجذم  ى لدا أم  ف ضسى.   

10.  
 0.553 0.325 0.298 أشع  ب ل خ  ضعر ذزعز ب لن دى عل ى أنذمى له.

11.  
 0.541 0.532 0.258 .أشع  بأن علن دى عل ى ألعب له يمثر  جز عس من اد سي ضمن علصرعب عبذعر دي  نه

12.  
 0.554 0.661 0.115 أشع  أثن   س عج ى دعخ  علن دى بج  من علأل ح ضعلمة ح مع زملائى في عل  يق.

13.  
 0.617 0.593 0.165 أفض  مصتةح علن دى عل ى ألعب له  تى مصتةذى علشخصدح.

14.  
 0.631 0.159 0.565 أبذ  بذك ين ص عق ي ج ي ة مع زملائى علج د في عل  يق.

15.  
 0.789 0.502 0.132 سع متى مع علآخ ين بت ف يجترب عل مُعح علة نح لتن دى عل ى ألعب له.

16.  
 0.879 0.174 0.741 في عل  يق علر ين ب  س ب عل  ز ب لم  سعة. أثُني  تى أدع  زملائى

17.  
أا ص  تى أن أك ن نم ا  مش   لتن دى عل ى أنذمى له في عل   ري علخ سجدح علذى أش سك فده   

 خ س  عل قن.  
0.171 0.967 0.965 

18.  
 0.254 0.261 0.242 ل يَّ عرسذع عد ل  ل جه  أك   من علم ت ب لإنج ح عل  يق عل ى ألعب له.

19.  
 0.949 0.954- 0.198 أشع  ب رسذد    ن  ضصف علن دى عل ى ألعب له ب لمد  عل دئح.

20.  
 0.922 0.248 0.928 أشع  ب لضدق  ن م  أد ى لة  مشكتح سخص زملائي في عل  يق.

21.  
أخ  س سخص علن دى أض أى شك ضى بةمه ضأسة ا مشكلاسه     ضس ئ  علإ لاح ضش ك ي   أس بع أى 

 علذ عص  عرجذم  ى.
0.285 0.661 0.585 

22.  
 0.889 0.500 0.180 أساب ب لمش سكح في علة  ظ  تى نظ  ضق عندن علن دى.

23.  
 0.889 0.500 0.800 أس    فى س  د  علعلاق ي علإن  ندح بدن زملائى في عل  يق.

24.  
أؤمن بأن عبذمر ح مجتا إدعسة علن دى ب للا  دن يزي  من جه ب  علم  ضل في سفع شأن علن دى  

 ضعاذلاله م عكز مذم مح بدن مخذتف علأن يح.
0.883 0.428 0.963 

25.  
 0.960 0.101 0.932 عل  يق ضإن ك ن الك مخ ل  س لأسعئي ض تى  كا مصتةذى علشخصدح. أضعفق  تى سأى زملائى فى

26.  
ل ى عل ت دح  أدعفع  ن علن دي عل ى أنذمى له     ضس ئ  علذ عص  عرجذم  ى ضأبذ  بذصةدح علأفك س  

 علآخ ين  نه.
0.217 0.358 0.970 

27.  
أبذ  بمذ بعح أخ  س ضنذ ئ  ف يمى  ن  علذع   للإص بح علذى أدي إلى   ح عرشذ عك في علذ سيب  

 ضعلم  سي ي.
0.866 0.153 0.814 

28.  
 0.894 0.434 0.145 أ ذز ب لن دى عل ى ألعب له ضمع فح س سيخه ضسم زه علذ سيخدح ضعل   ري علذى اص   تده  من ق  .

29.  
 0.918 0.213 0.507 أشع  ب لضدق  ن  مش ب ة عل ت كد ي علخ قئح من زملائي دعخ  جم  ح عل  يق.  

30.  
 0.781 0.563 0.181 أن   علش ئع ي علذى سما علن دى ضمصتةح أ ض ئه ضأا ضل علذص ى له .

31.  
 0.743 670.2 0.780 أبذ  ب  ل أقصى جه  ل ى أثن   علذ سيب ضعلم  سي ي ضالك لذةمدق أب ع  ف يمى.

32.  
 0.894 0.483 0.254 أشع  ب لأم ن لذ فد  علن دى عل   يح علصةدح لى  ن م  أص ب.

33.  
 0.950 0.297 0.561 من عل عجب أن يذن زل عللا ب  ن بعض ام قه في س د  مصتةح عل  يق.

34.  
 0.880 0.484 0.204 أشذ ك مع زملائى في علة يث  ن مش ك  علن دى ضمة ضلح إيج د علةت ل له ه علمش ك .

35.  
 0.874 0.216 0.780 أساب بم    ة زملائى في علذ سيب من أج  س  ي  مه سعسه  عل  ديح ضعلجم  دح.

36.  
في عل  يق  تى علمش سكح في علمه ج ن ي عل ي فدح ضعلأ م ل علخد يح ضعلذ   دح   أشجع زملائى

 ضعلذى س    لأب ع  خد يح دعخ  علن دى ضخ سجه.
0.627 0.092 0.635 

37.  
 0.732 0.119 0.746 أن قش علأخ    علذى اصتت في علم  سعة عل  بمح مع زملائى في عل  يق.  

38.  
 0.732 0.419 0.146 أشع  ب لأل   ن  سم  ي م  ي ي  إلى علن دى.

39.  
 0.261 0.290 0.134 أد   زملائى في عل  يق بغض علنظ   ن م ذ ى علأدع  في علم  سعة عل  بمح.
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 ح 

 

 علع عم                                                                                                   

 علع  سعي                 
 علث نى  علأضل 

قد  

 علشد ع 

40.  
 0.794 0.644 0.116 أفض  ل ا سدش ي علن دى عل ى عنذمى له  ن أى سدش ي لن دى أخ .

41.  
 0.794 0.644 0.116 أشع  ب رسذد   من سص ف ي زملائى عل دئح سج ه ممذتك ي علن دى.

42.  
 0.788 0.106 0.648 أسم   أى نم  من زملائي في عل  يق من أج  سة دن ضس  ي  مه سعسى علشخصدح.

43.  
 0.864 0.425 0.226 في علألع ب عل ي فدح علأخ ى. أا ص  تى مذ بعح نذ ئ  ضأا عث ضمن ف  ي ف ق علن دى

44.  
 0.949 0.198 0.889 أقتب من زملائي في عل  يق م    سى في ا  علمش ك  علذى س عجهنى في علةد ة علد مدح.

45.  
 0.949 0.122 0.878 أشذ ك مع زملائي فى صنع ضعسخ ا علم عسعي علخ صح ب ل  يق.

46.  
 0.927 0.535 0.201 أس سب ل    ي ق يتح دعخ  علن دى إاع م  عقذضت علض ضسة ل لك.

47.  
 0.901 0.138 0.887 أسض يق  ن م  أشع  بع ح ج يح بعض زملائي في عل  يق أثن   علذ سيب.

48.  
 0.806 0.520 0.032 أب ل قص سى جه ى مع زملائى في عل  يق لذةمدق أب ع  علن دى.

49.  
 0.867 0.115 0.597 أسع م  مع أس عس زملائي في عل  يق ك   من أس عسى علشخصدح فلا أب ح به  لأا .

50.  
 0.501 0.563 0.229 أفغط  تى ن  ى لت ب ب إلى علن دى من أج  اض س علذ سي  ي أض علمش سكح في علم  سي ي.

51.  
 0.732 0.419 0.246 أشع  ب لأم ن ضأن  مذ عج  دعخ  علن دى.

 0.200 0.174 0.212 أاظى ب اذ عح ضسم ي  ضسشجدع أ ض   مجتا إدعسة علن دى عل ى ألعب له.  .52

 0.800 0.174 0.812 .أشع  ب لةزن  ن  ف ز ف يق أخ   تى ف يمي  .53

 0.837 0.442 0.101 .أا ص  تى علةض س إلى علذ سيب في علن دى في ضقت م ك  ق   م   ه  .54

55.  
 0.859 0.134 0.493  ن م  أك ن مع زملائي في عل  يق.أشع  ب رنز    ضعلضدق 

56.  
 0.191 0.289 0.329 أا ص  تى اض س علمن س  ي عرجذم  دح علخ صح بزملائي في عل  يق.

57.  
 0.872 0.237- 0.903 .ي ج  أص ق   مُم بدن لي أكث  من زملائي في عل  يق

 0.889 0.859 0.189 .يجعتني مذ  ئلاس ب لم ذم   عسس  قي ب لن دى  .58

 0.837 0.001 0.443 أس خ  لإنه   أي خلا  أض مش ج ة سنشأ بدن زملائى في عل  يق.  .59

 0.912 0.919 0.261 ألعب له أفض  ن دى بدن علأن يح عل ي فدح علمخذت ح  تى م ذ ى علع ل .  أسمنى أن يك ن علن دى عل ى  .60

 0.868 0.167 0.842 أن ع   تى زملائي في عل  يق  ن  مخ ل ذى في عل أى ا ل أدع  عل  يق في علم  سي ي علأخد ة.  .61

62.  
 0.908 0.182 0.755 زمد  من زملائي في عل  يق. أسم   علمش سكح في علذ سي  ي مع أى

 0.944 0.712 0.061 . أشع  بأن علن دي عل ي ألعب له يمث  جز عس من اد سي ضمن علصعب عبذع دي  نه   .63

 0.908 0.144 0.703 أبكى إاع ق د علةك  أا  عللا  دن عل  سزين في ف يمى أثن   علم  سعة.  .64

 0.741 0.324 0.297 أا ص  تى ش ع  علملابا عل ي فدح علذى يك ن ل نه  ن ا ل ن ملابا علن دى عل ى ألعب له.  .65

 0.855 0.123 0.683 أبكى إاع أصدب أا  نج ح ف يمى أثن   علم  سعة.  .66

 0.233 0.480 0.204 علشخصدح.  سعس ي علشه ي عل ى أسم ف ه من علن دى يؤمن لي اد ة جد ة ضيغ ي ن م سي ضعاذد ج سي  .67

 0.865 0.077 0.609 أسةم  علم ئ لدح علجم  دح مع زملائى في عل  يق  ن  علهزيمح.  .68

 0.865 0.877 0.309 أسعى إلى علة  ظ  تى مصتةح عل  يق ضعسذم عسه.  .69

70.  
أسعى بك  إخلاص إلى سم ي  م  أسذ دع من مجه د من أج  علة  ظ  تى مصتةح عل  يق  

 ضعسذم عسه.
0.699 0.077 0.865 

 0.781 0.883- 0.021- اص لى  تى ام قى ك متح يعزز من عنذم ئي لتن دى.  .71

س في أى ب  لح يتعب فده .  .72  0.742 0.199 0.322 أشع  ب ل ع دة ضعل  ح  ن م  يةمق ف يمى نج ا 

 0.703 0.126 0.420 أسص ى لتش ئع ي علمغ فح ف  ف يمى.  .73

 0.807 0.482 0.158 أا ن عخذد س علمت ا ضأ ذز بزى علن دى عل ى أنذمي له.  .74

 0.790 0.045 0.770 أدعفع  ن زملائى فى عل  يق اذى ادنم  نهزح.  .75
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 ح 

 

 علع عم                                                                                                   

 علع  سعي                 
 علث نى  علأضل 

قد  

 علشد ع 

76.  
 0.659 0.744 0.125 أبذ  بإقن ع علآخ ين بذغدد  نظ سه  عل ت دح إلى علن دى عل ى أنذمى إلده.

77.  
 0.870 0.374- 0.854 أج  صع بح في عرمذث ل ل أي زملائى في عل  يق.

78.  
 0.513 0.433 0.170 أسى أن عشذ عكى في سةمدق أب ع  علن دى يع ق سةمدق أب عفى علخ صح.

79.  
 0.749 0.436 0.147 ي  ني أن ألعب لن دى أخ  بن ا عل عسب عل ى أسم ف ه من علن دى علة لى.

80.  
 0.676 0.502- 0.651 . س  سع بمة ضلح ا  علمشكتح علذي سه د سم سك جم  ح عل  يق

 0.804 0.430 0.187 أا فظ  تى سمعح علن دى عل ى ألعب له في عل سط عل ي فى.  .81

 0.815 0.189 0.759 .سغتب مصتةح زملائك في عل  يق  تى مصتةذك علشخصدح   .82

83.  
 0.324 0.554 0.248 . عرنذم ل إلى ن دى أخ   ن م  يم  ف يمك بإخ  ق ي ضبزعئ  مذذ لدح س ك  فى

84.  
س لتمذ  ب  0.606 0.056 0.719 . س ذع   ن أي م ؤضلدح يةمتك به  زملائك في عل  يق سجن  

85.  
 0.847 -0.557 0.644 أساب ب لم    ة في ا  مش ك  علن دى عل ى ألعب له.

86.  
س معه  في بعض علأم س ن م  ية ث    0.898 0.195 0.913 .ف سعس لزملائك في عل  يق ر سهذ  ب لك إاع كنت مخذت  

 0.922 0.649 0.149 أا ص  تى إخ    أى معت مح أم ح علآخ ين سش ه ص سة علن دى عل ى أنذمى له.    .87

88.  
 0.827 -0.042 0.783 أسفض سص ف ي علآخ ين علذى س ئ إلى سمعح زملائى في عل  يق.

89.  
 0.635 0.172 0.627 أسذ دع أن أ  ل من أب عفى لكى سذ عفق مع أب ع  زملائى في عل  يق.

 0.663 0.157 0.652 أشجع زملائى في عل  يق  تى س نى أب ع  ج ي ة ن عى لذةمدمه .  .90

 0.910 0.284 0.864 أشع  ب لضدق إاع ك سي علم    ة لزملائي في عل  يق.     .91

 0.631 0.534 0.288 أن   سعتدم ي علن دى اذى ضإن ك ن زملائي في عل  يق ر ين  ضنه .  .92

93.  
عللا  دن في علأن يح عل ي فدح علأخ ى  تى عرنضم ح إلى علن دى عل ى ألعب   س   أشجع أص ق ئى

 له.
0.150 0.498 0.897 

 72.259 30.976 41.283 علج س علك من 

 77.698 33.308 44.390 ن  ح علذ  ين 

بطرييثثة  داً متعامثث راً ( يتبثثين: مصثثفوفة ارتبثثاط العوامثثل بعثثد تثثدويرها تثثدوي10) بدراسثثة جثثدو 
الفثثاريمكسر حيثث  يتضثثح أن قثثيم تلثثبعات العبثثارات علثثى العوامثثل المستخلصثثة قثثد تغيثثرت عمثثا 

(  وه ا يد  على إعادة توزيع ال يم الرقمية للتلبعاتر بحيث  تتضثح 3)رقم  كانت علي  بالجدو 
  كمثثا يتبثثين أن عثثدد تبثثارات النهائيثثة المستخلصثثة مثثن التحليثثل التجمعثثات الطائ يثثة للعوامثثل

 -23 -18( تبثثارات  وهثثى أرقثثام )9( تبثثارة  وتثثم حثث ع عثثدد )84يثثاس بلغثثت )العثثاملي للم 
(  فهثثثى تبثثثارات حصثثثلت علثثثي قثثثيم تلثثثبع أقثثثل مثثثن 85 -80 -77 -69 -52 -39 -24
   أو قد تلبعت العبارة الواحدة علي أكثر من عامل.±0.3

 وتحديد تبارات كل عامل: تفسير العوامل وتسميتها  1/7/4/3/1/6/1/3
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استند الباحث  فثى تفسثير العوامثل المستخلصثة مثن  رييثة التثدوير المتعامثد المسثتخدمة  
 على اللروط التالية:

  والتثى تتضثمن الاقتصثاد فثى الوصثف العثاملى مثع Thurston  ثرستونتعليمات    إتباع −
إبثثراز الجوانثثب المتفثثردة واخثثتلاع تلثثبعات العوامثثل مثثع التركيثثي علثثى العوامثثل التثثى لهثثا 

 معنى.
والتثثى تتضثثمن تيبثثل العوامثثل التثثى تتفثثق مثثع الحيثثائق  Cattelمراعثثاة تعليمثثات كاتثثل  −

واخثثثتلاع تلثثثبعات العوامثثثل مثثثع التركيثثثي علثثثى  اً يالمعروفثثثة والعوامثثثل المستخلصثثثة سثثثاب
 العوامل التى لها معنى.

 .(0.3) دالة على الأقل ب يمة تلبع  تباراتيتم قبو  العامل ال ى يتلبع علي  ثلاث   −

 إلا على عامل واحد في .  اً ومرتفع  اً ر كبي  اً عتلب  )العبارات(ألا يتلبع المتغير −
وقد اعتمد الباح  على أسلو  تحديد المتغيرات التى تتلبع ب يم ذات دلالة بكل عامل  

 فى ضوء التلبعات الكبرى والمتوسطة. 
 تبارة تلير فى مجملها إلى الانتماء للفريق.(  39)  تفسير العامل الأو : ا تمل على −
 ( تبارة تلير فى مجملها إلى الانتماء للنادى.45)  تفسير العامل الثانى: ا تمل على −

 (11جدو )
 المتلبعة على العوامل بعد التدوير المتعامد العبارات  أرقام  

 أسق ح علع  سعي  علع عم  
   د علع  سعي 

 علمجم ع 
 عل ت دح  علإيج بدح 

 علأضل 

4-9-14-16-20-25-27-29-31-33-35-36-37-42-44-45-47-49-

53-55-56-57-59-61-62-64-66-68-70-72-73-75-82-84-86-

88-89-90-91 

31 8 39 

 علث نى 

1-2-3-5-6-7-8-10-11-12-13-15-17-19-21-22-26-28-30-32-

34-38-40-41-43-46-48-50-51-54-58-60-63-65-67-71-74-

76-78-79-81-83-87-92-93 

41 4 45 

 84 12 72 علمجم ع علكتى 

( 9( تبثارة  وتثم حث ع )84( يتبين: أن عدد تبثارات الم يثاس بلغثت )5بدراسة جدو  )
  واستر ثاداً بنتثائن 85 -80 -77 -69 -52 -39 -24 -23 -18تبارات  وهى أرقام: 

التحليثثل العثثاملى بعثثد التثثدوير المتعامثثد لعبثثارات الم يثثاس وفثثى ضثثوء مثثا سثثبق تبثثين أن عوامثثل 
تمتع بصثلاحية وهثى وحثدات ن يثةر إذ أنهثا تمثثل أعلثى تلثبعات الم ياس التى تم استخلاصها ت
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ملاهدة على عواملها فى حثين أن تلثبعات العوامثل الأخثرى غيثر جوهريثة وتيتثر  مثن الصثفر   
الانتمثاء الرياضثى للاعبثى وب لا يكون الباح  قد استخلا عوامل ذات وحدات ل ياس مستوى 

 .  كرة اليدم
  Reliability الثبات:   2/ 6/ 1/ 3/ 4/ 7/ 1

قثثام الباحثث  بحسثثا  معامثثل ثبثثات الم يثثاس بطرييثثة التجيئثثة النصثث ية والتثثى تعتمثثد علثثى 
تجيئثثة الم يثثاس إلثثى نصثثفين متسثثاويين وذلثثا عثثن  ريثثق اسثثتخدام العبثثارات الفرديثثة فثثى ميابثثل 

بثراون ومعامثل   أيضاً بطريية التجيئثة النصث ية لسثبيرماناستعان الباح   العبارات اليوجية  وقد  
لاعثب (  226)   ثملتالبحث  الاسثتطلاتية والتثى  عينة  ثبات جتمان ومعادلة ألفا كرونباخ على  

 .  م29/3/2021ى  تح م4/3/2021خلا  الفترة ما بين    وتم التطبيق  كرة اليدم  لاعبىمن  
 (12جدو )

 ( 226 )ن=          كرة اليدم  ىللاعب  معامل ثبات م ياس الانتماء الرياضي 
 ح

 علع عم 

مع م    علع  سعي علزضجدح  علع  سعي عل  ديح 

ث  ي 

 بد س ن

 مع م 

 س د م ن

 ب عضن

 مع م 

ث  ي 

 جذم ن

مع م   

أل    

 ك ضن  خ 
علمذ سط 

 علة  بي

عرنة ع   

 علمعد سي 

علمذ سط 

 علة  بي

عرنة ع   

 علمعد سي 

 0.837 0.857 0.773 0.550 8.033 81.733 8.703 82.933 لت  يق عرنذم   1

 0.742 0.763 0.664 0.617 8.592 102.500 8.177 102.833 عرنذم   لتن دى  2

 0.894 0.866 0.834 0.635 8.067 184.233 9.613 185.766 عل سجح علكتدح لتممد س 3

 0.139  =0.05قدمح )س  علج ضلدح  ن  م ذ ى درلح )

 مثثاتثثراوح بطرييثثة ألفثثا كرونبثثاخ  الم يثثاسمعامثثل ثبثثات أن ( يتبثثين: 12) جثثدو  بدراسثثة 
معامثثل  تثثراوح  وقثثد ( للدرجثثة الكليثة للم يثثاس0.894( كمثثا بلثثي )0.837إلثثي ) (0.742بثين )
( للدرجثة الكليثة 0.866( وبلثي )0.857إلي )(  0.763)  ما بين  بطريية جتمان  الم ياسثبات  

( 0.834( وبلثثي )0.773إلثثي ) (0.664)تثثراوح مثثا بثثين ون ابطرييثثة سثثبيرمان بثثر و  للم يثثاس 
( 0.617( إلثثي )0.550وليثثد تثثراوح معامثثل ثبثثات بيرسثثون مثثا بثثين )  للدرجثثة الكليثثة للم يثثاس

 ردا  هث   العوامثل  وكثان معامثل الاتسثا  الثداخلي لكثل ( للدرجة الكلية للم ياس0.635وبلي )
 فاع معامل ثبات الم ياس.مما يلير إلى ارت
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 : النهائية صورته    ى ف   كرة القدم   للاعب   الانتماء الرياضى مقياس    7/ 3/1/ 4/ 7/ 1 
بعد تينين الم ياس وإجراء المعاملات السيكومترية لث  اسثتير الباحث  علثى الم يثاس فثى 

تبارة ميسمة علثى عثاملين ل يثاس الانتمثاء   84( وال ى تكون من  5مرفق)  -صورت  النهائية  
   والتى تتضح بالجدو  التالى:كرة اليدم  ىللاعب  الرياضى

 (13جدو )
 ى للاعب  الانتماء الرياضى ياس  مالعبارات اتيجابية والسلبية لوأرقام  مجموع  

 فى صورت  النهائية  كرة اليدم 
 علع عم   ح

 أسق ح علع  سعي 
 علمجم ع 

 عل ت دح  عريج بدح 

1 
عرنذم    

 لت  يق 

4-14-16-22-24-26-28-30-32-33-34-38-40-41-43-45-48-51-54-57-

59-61-63-64-66-67-69-74-79-80-81 

9-19-50-52-56-

76-77-82 
39 

2 
عرنذم    

 لتن دى 

1-2-3-5-6-7-8-10-11-12-13-15-17-18-20-21-23-25-27-29-31-35-

36-37-39-42-44-47-49-53-55-58-60-62-65-68-70-73-78-83-84 
46-71-72-75 45 

 84 12 72 علمجم ع علكتى 

 كيفية تصحيح المقياس:    8/ 3/1/ 4/ 7/ 1  
ا  ا  –تتم الاستجابة على تبارات الم ياس بأحثد الاختيثارات التاليثة: دائمثً ا  –غالبثً  –أحيانثً

( 1-2-3-4-5  ويحصثل المفحثون علثى)كبدائل للإجابة على تبارات الم ياس  أبدًا   -نادرًا  
على الترتيب للعبارة المصاغة فثى الاتجثا  اتيجثابى  أمثا بالنسثبة للعبثارات السثلبية فيثتم عكثس 

وللم يثثاس درجثثة كليثثة  ( علثثى الترتيثثب 5-4-3-2-1ذلثثار حيثث  يحصثثل المفحثثون علثثى)
  مثثع ملاحظثثة أن ارتفثثاع درجثثة درجثثة كحثثد أدنثثى 84درجثثة كحثثد أقصثثى و 420 تتثثراوح مثثا بثثين

( درجثثة تثثد  علثثى أن اللاعثثب لديثث  انتمثثاء رياضثثي 420اللاعثثب واقترابهثثا مثثن الحثثد الأقصثثى )
  النثثادى الثث ى يلعثثب لثث  والعكثثس صثثحيح  ويمكثثن جمثثع عثثالى تجثثا  جماعثثة الفريثثق وكثث لا تجثثا

درجثثات كثثل عامثثل مثثن العوامثثل علثثى حثثد  للتعثثرع علثثى مسثثتوى انتمثثاء اللاعثثب سثثواءً الانتمثثاء 
 للفريق أو الانتماء للنادى.

 الدراسة الأساسية:    8/ 1
  وكثث ا صثثورت  النهائيثثة ىفثث كثثرة اليثثدم ىللاعبثث الانتمثثاء الرياضثثىتثثم تطبيثثق م يثثاس  
البثثالي علثثى عينثثة البحثث  الأساسثثية و اتحبثثاط النفسثى  م يثثاسمنثثاخ الثثدافعى المثثدرك و م يثاس ال
لاتبثثثثاً مثثثثن لاعبثثثثى كثثثثرة اليثثثثدم  وذلثثثثا فثثثثى الفتثثثثرة مثثثثن يثثثثوم الثلاثثثثثاء الموافثثثثق  181 عثثثثددها
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م  ثثثم قثثام الباحثث  بتصثثحيح الميثثاييس 26/3/2021م إلثثى يثثوم الجمعثثة الموافثثق 2/3/2021 
 دها للمعالجة اتحصائية وفيًا لمفتاح التصحيح المُعد ل لا.ورصد وجدولة الدرجات الخام وإعدا

   : المعالجات الإحصائية   9/ 1
تثم الحصثو  عليهثا تثم إجثراء المعالجثات اتحصثائية   ىالتث  النتائنالبح  و   هدعفى ضوء  

معامثل  - معامثل الارتبثاط بطرييثة بيرسثون  –الانحثراع المعيثارى  –: المتوسث  الحسثابى التالية
التحليثل  -الانحثدار الخطثي البسثي   -معامثل ألفاكرونبثاخ  -جتمثان معامثل  -سبيرمان بثراون 

   .Cattellالعاملى: محا كاتل  
 عرض نتائج البحث ومناقشتها:    10/ 1  

 كما يلى:    ومناقلتهاعرض الباح  نتائن البح   يالبح     تساؤلاتو  عفى ضوء هد
 الأول: التساؤل    عرض ومناقشة نتائج   1/ 10/ 1

لثدى  واتحبثاط النفسثى بثين المنثاخ الثدافعى المثدرك  وال ى يثنا علثي: هثل توجثد علاقثة
 ؟ كرة اليدملاعبى  

 (14جدو )
  كرةلاعبى لدى   أبعاد م ياس المناخ الدافعى وأبعاد م ياس اتحباط النفسىمعامل الارتباط بين   

                                                                                             (181 )ن=    اليدم 
علإا  ق                

 علن  ي 

 علمن خ عل عفعي 

علم عنع علشخصدح  

 للإا  ق 

علم عنع عرجذم  دح 

 للإا  ق 

علم عنع عل  دعدح 

 للإا  ق 
 علممد س كك  

 * 0.445 * 0.562 * 0.501 * 0.451 من خ علذن فا 

 * 0.505- * 0.532- * 0.440- * 0.397- من خ علذمكن 

  0.161)  =0.05* قدمح )س  علج ضلدح  ن  م ذ ى درلح)

بُعثثد  بثثين اً إحصثثائي وجثثود علاقثثة ارتبا يثثة  رديثثة موجبثثة دالثثة: (14يتضثثح مثثن جثثدو )
 وأبعثثثاد م يثثثاس اتحبثثثاط النفسثثثى منثثثاخ التنثثثافس كأحثثثد أبعثثثاد م يثثثاس المنثثثاخ الثثثدافعى المثثثدرك

 اً إحصثائي علاقثة ارتبا يثة عكسثية سثالبة دالثةوجثود  و    كثرة اليثدملاعبثى  لثدى  والدرجة الكلية ل   
 فسثىوأبعثاد م يثاس اتحبثاط الن بُعد مناخ التمكن كأحد أبعاد م ياس المناخ الدافعى المدرك  بين

 .كرة اليدملاعبى  لدى  والدرجة الكلية ل   
ويفسر الباحث  هث   النتيجثة مثن خثلا  أن ذلثا يتوقثف علثى دور المثدر  ومثا ييثوم بث   

الث ى يهيئث  المثدر  للاعبثين وتثوجيههم لمنثاخ الثتمكن بكثل مثا   وذلا من خثلا  المنثاخ الثدافعى
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تعييثي اتيجثابى مثن المثدر  عنثدما ال  –يلمل  من أبعثاد مثثل) مكافثأة المثدر  للمحاولثة الجثادة   
تحسثثثين  -تلثثثجيع اللاعثثثب مثثثن قبثثثل المثثثدر   -يعمثثثل اللاعثثثب بجثثثد وتعثثثاون ويظهثثثر تحسثثثن 

تعامثل  –ما دام الفريثق يحثاو  بجثد واجتهثاد   سعادة المدر   –المهارات الضعيفة لدى اللاعبين  
يلثثعر  -المثدر  مثثع لاعبثثى الفريثثق بارتيثثاح و ثثعور جيثثد عنثثدما يلعبثثون بجثثد حتثثى لثثو خسثثروا 

التأكيثد علثى عمليثة الثتعلم النلث  مثن خثلا    -  اللاعب من خلال  بأن ل  دور مهثم فثي الفريثق
ميثثل إلثثى أن تكثثون مرجعهثثا إلثثى التركيثثي علثثى أن اليثثدرة ت -الاجتهثثاد والاسثثتمتاع بالممارسثثة 

الموانثع الاجتماتيثة و الموانع اللخصثية ( مما يؤدى إلى زيادة قدرة اللاعبين على مواجهة ال ات
النفسثى لثديهم  أ  عنثدما يثيداد توجيث  اللاعبثين   تحبثاطوالتثي تسثبب االموانع الطبيعية    وك لا

الموانثثع و موانثثع اللخصثثية الإلثثى منثثاخ الثثتمكن مثثن قبثثل المثثدر  فثثان ذلثثا يثثؤدى إلثثى انخفثثاض 
النفسثثى لثثدى هثثؤلاء اللاعبثثين  وعلثثى  حبثثاطالمسثثببة للإالموانثثع الطبيعيثثة  وكثث لاالاجتماتيثثة 

العكس من ذلثا عنثدما يوجث  المثدر  اللاعبثين لمنثاخ التنثافس بكثل مثا يلثمل  مثن أبعثاد مثثل) 
داخثثل الفريثثق تلثثجيع المنافسثثة بثثين اللاعبثثين  –الاسثثتهياء والسثثخرية مثثن أداء لاعبثثى الفريثثق 

ميارنة مستوى اللاعب بمستوى الآخرين ومثدى التفثو   -والاهتمام بالأفضل من جانب المدر  
 ثعور  – مستوى الأداء لدى اللاعبين وأن الأخطاء يجب أن يعاقبوا عليهثاالتأكيد على   -عليهم

جثوم فيث  إعطاء الاهتمام للاعبين الن –المدر  بلعور جيد تجا  الفريق عند تحييق الفوز في  
( فثان ذلثا يثؤدى إلثى التركيي على أن اليدرة تميل إلى أن تكون معتمدة علثى أسثاس معيثار    -

الموانثثع  وكثث لاالموانثثع الاجتماتيثثة و الموانثثع اللخصثثية انخفثثاض قثثدرة اللاعبثثين علثثى مواجهثثة 
 النفسثى لثدى هثؤلاء اللاعبثين  أ  عنثدما يثيداد توجيث  اللاعبثين  تحبثاطوالتي تسثبب االطبيعية  

الموانثثع و الموانثثع اللخصثثية إلثثى منثثاخ التنثثافس مثثن قبثثل المثثدر  فثثان ذلثثا يثثؤدى إلثثى زيثثادة 
النفسثثى لثثدى  حبثثاطوالتثثي تثثؤدى إلثثى زيثثادة مسثثتوى اتالموانثثع الطبيعيثثة  وكثث لاالاجتماتيثثة 

 اللاعبين.
فالموانع اللخصية للإحباط تتمثل في الخصائا النفسية التي تعيق اللاعثب عثن ا ثباع 

داخثل الفثرد وتتمثثل فثي عجثي اللاعثب عثن اتخثاذ اليثرارات الحاسثمة بلثأن المواقثف   الدوافع من
والأحداث التثي يمثر بهثا  أمثا الموانثع الاجتماتيثة للإحبثاط فتتمثثل فثى علاقثة اللاعثب بثالآخرين 
ومدى تأثر  بالأمور التي تعيق أهداف  و موحات   وتتعلق بالجوانب الماديثة والمعنويثة والأسثرية 
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تياليد المجتمع وأعراف  وقيم  ومثل   وعدم وجود الاعتبار اللخصى بالأسثرة  والتثي   وتتمثل في 
ت ف في كثيثر مثن الأحيثان أمثام تحييثق أهدافث   فثي حثين أن الموانثع الطبيعيثة للإحبثاط تتمثثل 
فى العوائق المحيطة باللاعب والتي ليس للاعب علاقة بها  أ  خارج إرادتث  وتحثو  بينث  وبثين 

 (.273:  43ف  وإ باع دوافع )تحييق أهدا
وب لا يمكن اليثو  أن اللاعبثين الث ين يثدركون أنهثم موجهثون نحثو منثاخ الثتمكن يكونثوا 
مثابرين  ويب لون قصارى جهدهم من خلا  التدريب والمحاولة الجثادة والاسثتمتاع بثالتمرين مثن 

  دائمثاً وهثو أجل تحسين مسثتواهم وتحييثق مثا يسثعون دائمثاً لتح ييث  وتحييثق مثا يطمحثون لث
الموانثثع الطبيعيثثة  وكثث لاالموانثثع الاجتماتيثثة و الموانثثع اللخصثثية التفثثو   وبالتثثالي تيثثل لثثديهم 

أن توج  التمكن يجعل اللاعب يهتم بالأداء ويب   جهد أكبثر وهثو   النفسى  أى  حباطالمسببة للإ
ما يسهم في التكيف الجيد للاعب مع المواقف التنافسية المختلفة  كما يسثهم أيضثاً فثي تكثوين 
مفا يم وأفكار إيجابية نحو كفاءت  اللخصية وفاعلية ذاتث  وإدراكث  للنجثاح وتبعثد  عثن التفكيثر 

خبثثرة فلثثل والتثثي تثثؤدى بثث  إلثثى الوصثثو  إلثثى مسثثتوى عثثالى مثثن فثثي النتيجثثة التثثي قثثد تكثثون 
اتحباط النفسي  وعلى العكس من ذلثا كلمثا أدرك اللاعبثين أنهثم مثوجهين نحثو منثاخ التنثافس 
يحثاولون الوصثو  إلثى التميثثي والانفثراد عثن بثثاقى أعضثاء الفريثق ممثا يثثؤدى إلثى زيثادة العثثبء 

م الوصثو  إلثى أفضثل المسثتويات وبالتثالي تثيداد النفسي وزيادة الضغ  العصبى نتيجة محاولته
التثثي تجعلهثثم عرضثثة الموانثثع الطبيعيثثة  وكثث لاالموانثثع الاجتماتيثثة و الموانثثع اللخصثثية لثثديهم 

النفسىر فالرياضيون ذوى المدركات العالية نحو منثاخ التنثافس يلثعرون بعثبء نفسثى   حباطللإ
نثثثاخ الثثتمكن ذلثثثا لكثثونهم يثثثدركون أن أكبثثر ميارنثثة بالرياضثثثيين ذوى المثثدركات العاليثثثة نحثثو م

الهثثدع المثثراد تح ييثث  قثثد يفثثو  قثثدراتهم مثثا يعنثثى وجثثود عثثدم تثثوازن بثثين اليثثدرات والمطالثثب  
 باتضافة إلى أن هدع النتيجة متوقف على عوامل خارجية أخرى تتدخل فيها.

م( أن المثثدر  الرياضثثى 1998وتتفثثق هثث   النتيجثثة مثثع مثثا ذكثثر  محمثثد حسثثن عثثلاوى)
أن يكون خير معثين ومسثاعد للاعبثينر حيث  أن صثدور الاسثتجابات غيثر المناسثبة مثن ينبغي  

المدر  الرياضثى مثثل النيثد أو الثتهكم أو التجثريح أو عثدم الاعتثراع بالجهثد المبث و  يمكثن أن 
ينتن عنث  منثاخ سثيي وغيثر صثحى بثين اللاعبثين أفثراد الفريثق الرياضثى الواحثد  وعلثى العكثس 

المثثدر  الرياضثثى بالجهثثد الفثثردى للاعبثثين فثثي إ ثثار العمثثل الجمثثاعى  مثثن ذلثثا يُعثثد اعتثثراع 
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والعدالة والمساواة بين اللاعبين أفثراد الفريثق الرياضثى الواحثد  والسثماح للاعبثين باتخثاذ بعثت  
اليرارات بصورة مستيلة  كل ذلثا مثن العوامثل التثي تيثوى ثيثة اللاعثب فثي نفسث  وتسثاعد علثى 

لاعبين وتعمل على ترقية مسثئولية اللاعثب تجثا  الفريثقر حيث  تيوية الصلات اللخصية بين ال
أنثث  كلمثثا كثثان اللاعثثب الرياضثثى مطمئنثثاً و ثثاعراً بالأمثثان والرضثثا كلمثثا كثثان أكثثثر مثثيلًا لتحييثثق 
التفثثو  الرياضثثى  ولثثن يتحيثثق ذلثثا إلا مثثن خثثلا  المنثثاخ الثث ى يهيئثث  المثثدر  للاعبثثين والثث ى 

 (.   75:  52يعمل على زيادة الدافعية لديهم)
م( أن المناخ الخان بالتمكن يتليى  ي  الرياضثيون مثن 2007)Dowdallدودا     وي كر

المدر  دعماً ايجابياً يجعل الجميع يلعرون أنهثم يلعبثون دوراً هامثاً فثي الفريثق عنثدما يعملثون 
بجثثد ويظهثثرون تحسثثناً  ويسثثاعدون بعضثثهم الثثبعت  ويبثث لون الجهثثد والمثثثابرة لتحييثثق أعلثثى 

ن  والمنثاخ الخثان بالتنثافس هثو المنثاخ الث ى يثدرك مثن خلالث  الرياضثيين الأداء مستوى ممكث
السثثيي والأخطثثاء فثثي التثثدريب والتثثي يعثثاقبون عليهثثا  باتضثثافة إلثثى أن الرياضثثيين ذو اليثثدرات 
العالية ينالون اهتمام وتيدير أكبثر مثن المثدر   وكث لا تلثجيع الرياضثى علثى أن يكثون أفضثل 

 (.10:  61يق والتفو  عليهم)من الآخرين في الفر 
 Quinlanمررر سك  كررر ينلاندراسثثثة كمثثثا تتفثثثق هثثث   النتيجثثثة مثثثع مثثثا توصثثثلت إليثثث  

Mark(2010ر حي  توصثلت إلثى)مثن توجهثاً نحثو المهثام أن المنثاخ الثدافعى للثتمكن أكثثر  م
بين مناخ التمكن وبثين الحاجثة للرضثا وصثور  وأن هناك ارتباط ايجابى  لتنافسالمناخ الدافعى ل

وأن هنثثاك علاقثثة   الدافعيثثة الداخليثثة والكفثثاءة المدركثثة والثيثثة بثثالنفس وارتبثثاط سثثلبى مثثع اليلثثق
 .(69)ايجابية بين مناخ التنافس واليلق وسلبية بين مناخ التنافس والثية بالنفس

ر (م2002) Folkman كثثثل مثثثن فولكمثثثاندراسثثثة كمثثثا تتفثثثق هثثث   النتيجثثثة مثثثع نتثثثائن 
ر (م2020 ار  عبدالعالى السثلمي )  دراسةر و (م2016)الرزا  عبود  دراسة عبد العباس عبدو 

حي  توصلوا إلثى وجثود علاقثة ارتبا يثة عكسثية بثين مسثتوى اتحبثاط ودافعيثة اتنجثاز بمعنثى 
كلمثثا زاد مسثثتوى اتحبثثاط عنثثد الفثثرد قثثل مسثثتوى دافعيثثة اتنجثثاز والعكثثس صثثحيح فكلمثثا زادت 

بثين مسثتوى علاقة ارتبا ية عكسثية أيضثاً   دافعية لدى الفرد قل مستوى اتحباط لدي   ووجودال
لعثا  أنجاز لثدى لاعبثي ات مستوى  حباط ارتفع  اتمستوى    كلما قل  أنجاز  ات مستوى  حباط و ات

 (.31( )35( )63)اليوى 
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بثين المنثاخ  يثنا علثي: هثل توجثد علاقثة  وب لا قثد تحيثق صثحة التسثاؤ  الأو  والث ى 
 ؟ كرة اليدملاعبى  لدى    واتحباط النفسى  الدافعى المدرك

 التساؤل الثاني:   عرض ومناقشة نتائج   2/ 10/ 1
لثدى  والانتمثاء الرياضثى بثين المنثاخ الثدافعى المثدرك  وال ى ينا علي: هل توجد علاقة

 ؟ كرة اليدملاعبى  

 (15جدو )
    لدى  وعوامل م ياس الانتماء الرياضى المناخ الدافعى المدرك  أبعاد م ياسمعامل الارتباط بين   

 ( 181 )ن=                     كرة اليدم  لاعبى 
 عرنذم   عل ي في                        

 علمن خ عل عفعي    
 علممد س كك  عرنذم   لتن دي  عرنذم   لت  يق

 *0.501- *0.493- *0.415- من خ علذن فا 

 *0.442 *0.406 *0.431 من خ علذمكن

  0.161)  =0.05* قدمح )س  علج ضلدح  ن  م ذ ى درلح)

بُعثد   بثين  اً إحصثائي  وجثود علاقثة ارتبا يثة عكسثية سثالبة دالثة:  (15يتضح مثن جثدو )
 وعوامثثل م يثثاس الانتمثثاء الرياضثثي منثثاخ التنثثافس كأحثثد أبعثثاد م يثثاس المنثثاخ الثثدافعى المثثدرك

 اً إحصثائي علاقثة ارتبا يثة  رديثة موجبثة دالثةوجثود  و    كثرة اليثدملاعبثى  لثدى  والدرجة الكلية لث   
وعوامثثل م يثثاس الانتمثثاء  بُعثثد منثثاخ الثثتمكن كأحثثد أبعثثاد م يثثاس المنثثاخ الثثدافعى المثثدرك بثثين

 .كرة اليدملاعبى  لدى والدرجة الكلية ل     الرياضي
ال ى يهيئث  المثدر  للاعبثين وتثوجيههم   ويعيو الباح  ه   النتيجة إلي أن المناخ الدافعى

 –لمناخ التنافس بكل ما يلثمل  مثن أبعثاد مثثل) الاسثتهياء والسثخرية مثن أداء لاعبثى الفريثق 
ميارنثة  -تلجيع المنافسة بين اللاعبثين داخثل الفريثق والاهتمثام بالأفضثل مثن جانثب المثدر  

مسثثتوى الأداء لثثدى علثثى التأكيثثد  -مسثثتوى اللاعثثب بمسثثتوى الآخثثرين ومثثدى التفثثو  علثثيهم
 عور المثدر  بلثعور جيثد تجثا  الفريثق عنثد   –  اللاعبين وأن الأخطاء يجب أن يعاقبوا عليها

التركيثي علثى أن اليثدرة تميثل إلثى   -إعطاء الاهتمام للاعبين النجوم في     –تحييق الفوز في   
الرياضثثى لثثدى ( يثثؤدى إلثثى انخفثثاض مسثثتوى الانتمثثاء أن تكثثون معتمثثدة علثثى أسثثاس معيثثار  

هثثؤلاء اللاعبثثين سثثواءً الانتمثثاء للفريثثق أو النثثادى الثث ى يلعبثثون لثث   لأن هثث   الأبعثثاد السثثابية 
تثثؤدى إلثثى تصثثدع الفريثثق الرياضثثى وعثثدم تماسثثك  وكثث لا زيثثادة الصثثراع بثثين أفثثراد  مثثن أجثثل 
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أ    تحييق التفو  والانتصار لنيل رضاء واحتثرام المثدر  لهثم وتحييثق الفثوز والبطثولات فيث   
أن منثاخ التنثثافس داخثثل الفريثثق يعمثثل علثثى محاولثة كثثل لاعثثب التميثثي والانفثثراد داخثثل الفريثثق  
فاللاعبين يحاولون الوصو  إلى النتائن المرغوبة بغت النظر عثن نتثائن الفريثق ككثل  أ  أن 
اللاعبثين يحثاولون الوصثو  إلثى أهثدافهم اللخصثثية والوصثو  بمسثتواهم الرياضثي إلثى أعلثثي 

اً من عيا  المدر  لهم  يحاولون أن يتميثيوا فثى أدائهثم فيهثتم المثدر  بهثم ممثا مستو  خوف
يثثؤدى إلثثى زيثثادة الأنثثا لثثديهم وذلثثا يضثثعف مثثن مسثثتوى الانتمثثاء الرياضثثي لثثديهم  أ  عنثثدما 
ييداد توجي  اللاعبين إلى مناخ التنافس من قبل المدر  فان ذلا يؤدى إلثى انخفثاض مسثتوى 

 ؤلاء اللاعبين سواءً الانتماء للفريق أو النادى ال ى يلعبون ل .الانتماء الرياضى لدى ه
كما يمكن تفسير ه   النتيجة من خلا  أن  كلمثا أدرك اللاعبثين أنهثم مثوجهين نحثو منثاخ 
التنافس يحاولون الوصو  إلى التميي والانفراد عن باقى أعضاء الفريثق ممثا يثؤدى إلثى زيثادة 

ي لمحثثاولتهم بكثثل الطثثر  الوصثثو  إلثثى الانفثثراد والكفثثاءة  ثثابع اليلثثق والتثثوتر والضثثغ  العصثثب
داخل الفريق  أى يلعرون بعثبء نفسثى أكبثر ميارنثة بالرياضثيين ذوى المثدركات العاليثة نحثو 
مناخ التمكن ذلا لكثونهم يثدركون أن الهثدع المثراد تح ييث  قثد يفثو  قثدراتهم مثا يعنثى وجثود 

لثثى أن هثثدع النتيجثثة متوقثثف علثثى عوامثثل عثثدم تثثوازن بثثين اليثثدرات والمطالثثب  باتضثثافة إ
خارجية أخرى تتدخل فيهثا كمسثتوى المنافسثين أو التحكثيم أو الحثت أو مكثان اللعثب أو بعثت 
العوامثثل الخارجيثثة الأخثثرى  وبالتثثالي ييثثل لثثديهم مسثثتوى الانتمثثاء لهثث ا الفريثثق وكثث لا النثثادى 

 ال ى يلعبون ل  نتيجة فللهم في تحييق أهدافهم.
م( أنثث  عنثثدما تتسثثم العلاقثثات بثثين 2016مثثا ذكثثر  محمثثد هثثادى جاسثثم)ويتفثثق ذلثثا مثثع 

اللاعبين داخل الفريق بالتنافس فغالباً مثا يثؤدى ذلثا إلثى  هثور بعثت الصثراعات بثين أعضثاء 
الفريقر ومن ثم تصدع كيان الفريق وتفكثا أعضثائ   وعثدم تماسثا الفريثق يثؤدى إلثى الكرا يثة 

 (.6:  57انخفاض مستوى الانتماء لدى اللاعبين)  والهيائم وهبوط مستوى الفريق ومن ثم
وعلثثى العكثثس مثثن ذلثثا عنثثدما يوجثث  المثثدر  اللاعبثثين لمنثثاخ الثثتمكن بكثثل مثثا يلثثمل  مثثن 

تعييثثي اتيجثثابى مثثن المثثدر  عنثثدما يعمثثل ال –أبعثثاد مثثثل) مكافثثأة المثثدر  للمحاولثثة الجثثادة 
تحسثين المهثثارات  - تلثثجيع اللاعثب مثثن قبثل المثثدر  -اللاعثب بجثثد وتعثاون ويظهثثر تحسثن 

تعامثل المثدر   –سعادة المدر  ما دام الفريق يحثاو  بجثد واجتهثاد   –الضعيفة لدى اللاعبين  
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يلثعر اللاعثب  -مع لاعبى الفريق بارتياح و ثعور جيثد عنثدما يلعبثون بجثد حتثى لثو خسثروا   
جتهثاد التأكيد على عملية التعلم النل  مثن خثلا  الا -  من خلال  بأن ل  دور مهم في الفريق

التركيي على أن اليدرة تميل إلى أن تكون مرجعهثا إلثى الث ات( يثؤدى   -والاستمتاع بالممارسة  
إلى ارتفاع مستوى الانتمثاء الرياضثى لثدى هثؤلاء اللاعبثين سثواءً الانتمثاء للفريثق أو النثادى  

مكن لأن هثث   الأبعثثاد السثثابية تثثؤدى إلثثى حثثدوث التماسثثا بثثين أفثثراد الفريثثق  أى أن منثثاخ الثثت
داخثثثل الفريثثثق يوجثثث  سثثثلوك اللاعبثثثين إلثثثى الوصثثثو  إلثثثى المهمثثثة المطلوبثثثة مثثثنهم والتفاعثثثل 
الاجتماعي بينهم داخل الفريق  ويدرك اللاعبثين أن تكثاملهم مثع بعضثهم الثبعت سثوع يثؤدى 
إلى الوصو  إلى أفضل النتائن  وأن نجاح الفريثق ككثل يعتبثر هثو بعينث  نجثاح للاعثب بمفثرد  

توى الانتمثثاء الرياضثثي لديثث   أ  عنثثدما يثثيداد توجيثث  اللاعبثثين إلثثى منثثاخ وذلثثا يييثثد مثثن مسثث
لثثدى هثثؤلاء  الثثتمكن مثثن قبثثل المثثدر  فثثان ذلثثا يثثؤدى إلثثى ارتفثثاع مسثثتوى الانتمثثاء الرياضثثى
تثثوفير الجثثو اللاعبثثين سثثواءً الانتمثثاء للفريثثق أو النثثادى الثث ى يلعبثثون لثث   وذلثثا مثثن خثثلا  

مثثن سثثلوكيات تلثثكل منثثاخ التفاعثثل  اللاعثثب مثثا يصثثدر عثثن خثثلا  مثثن للتثثدريب وأيضثثاً  الملائثثم
في الفريق الواحثد  ويكثون ذلثا بخلثق جثو مثن الثود والتثراب    اللاعبينالموجب بين  وبين ب ية  

أحسثثثن تمثيثثثل   النثثثادىمتماسثثثا يمثثثثل  والتعثثاون بثثثين بعضثثثهم الثثثبعت بحيثثث  يكونثثثون فرييثثثاً 
عثت المهثام التثي يجثب أن ييثوم بخثلا   ال   يؤد  إلى تحييق ذلا الهدع هو مثن    والأساس

 الرياضى.  بها المدر 
كمثثا يمكثثن تفسثثير ذلثثا مثثن خثثلا  أن اللاعبثثين الثث ين يثثدركون أنهثثم موجهثثون نحثثو منثثاخ 
الثثثتمكن يكونثثثوا مثثثثابرين  ويبثثث لون قصثثثارى جهثثثدهم مثثثن خثثثلا  التثثثدريب والمحاولثثثة الجثثثادة 

مثاً لتح ييث  وتحييثق مثا والاستمتاع بالتمرين من أجل تحسين مستواهم وتحييق ما يسعون دائ
يطمحون ل  دائماً وهثو التفثو   أى أن توجث  الثتمكن يجعثل اللاعثب يهثتم بثالأداء ويبث   جهثد 
أكبر وهو ما يسهم في التكيف الجيد للاعب مع المواقف التنافسية المختلفة  كما يسثهم أيضثاً 

اكث  للنجثاح وإبعثاد  في تكوين مفا يم وأفكار إيجابية نحو كفاءت  اللخصية وفاعليثة ذاتث  وإدر 
عن التفكير في النتيجة التي قد تكون خبرة فلل  كما تؤدى  بيعة مناخ الثتمكن اليائمثة علثى 
العمل الملترك بين أعضاء الفريق إلى قلة التوتر واليلق العصثبي والضثغ  النفسثي وذلثا لأن 

النتثثائن  أعضثاء الفريثق الواحثثد يلثتركون فثى أسثثبا  النجثاح والفلثل وأن وصثثولهم إلثى أفضثل
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 يكثثون جماتيثثة ممثثا ييلثثل مثثن عمليثثة الخثثوع مثثن الخسثثارة وتركيثثي النتيجثثة علثثى لاعثثب واحثثد 
وبالتثثالي يثثيداد لثثديهم مسثثتوى الانتمثثاء لهثث ا الفريثثق وكثث لا النثثادى الثث ى يلعبثثون لثث  نتيجثثة 

 نجاحهم كجماعة في تحييق أهدافهم.
م( أن زيثادة انتمثاء 2003انتصثار محمثد سثلامة)  وتتفق ه   النتيجة مع ما أ ارت إليث 

يمكثن تح ييث  مثن خثلا   ه ا الفريق  قصى جهد لنجاحلأاللاعب وولائ  للنادى أو الفريق وب ل   
ر حيثث  يجثثب علثثى المثثدر  إثثثارة دافعيثثة لاعبيثث  للتثثدريب مثثن خثثلا  ديثث  المثثدر  الرياضثثىؤ مثثا ي

طلوبثثة مثثنهم  كونثث  قثثدوة لهثثم فثثي العمثثل الجثثاد  وتوجيثث  اللاعبثثين وتحثثويلهم لل يثثام بالمهثثام الم
ومراعاة حيو  وملاعر اللاعبين بحي  يكون صديياً لهم  وخلثق  ثروع تمكثن النثادى مثن أن 
يكثثون أكثثثر فاعليثثة فثثي مسثثاعدة لاعبيثث  علثثى التثثدريب  فغيثثا  فثثرن النمثثو وتحسثثين مسثثتوى 

 (.45  44:  15اللاعبين ل  علاقة بضعف انتماء اللاعبين)
ر م(2013)فثثارس محمثثد إسثثماعيل دراسثثة كمثثا تتفثثق هثث   النتيجثثة مثثع مثثا توصثثلت إليثث  

أبعثاد م يثاس الانتمثاء بثين  ةإحصثائي لالةدموجبة ذات رتبا ية ا حي  توصلت إلى وجود علاقة
 (.40والدرجة الكلية لم ياس دافعية اتنجاز)

ر حي  توصثلت م(2017دراسة سعد  سعد  محمد)كما تتفق ه   النتيجة مع ما أكدت   
ي كثرة لاعبثبثين منثاخ الدافعيثة والتفثو  الرياضثي لثدى  رتبا ية دالثة إحصثائياً ا  إلى وجود علاقة

 (.25)اليدم
بثين المنثاخ  وب لا قد تحيق صثحة التسثاؤ  الثثانى والث ى يثنا علثي: هثل توجثد علاقثة

 ؟ كرة اليدملاعبى  لدى    والانتماء الرياضى  الدافعى المدرك
 التساؤل الثالث:   تائج عرض ومناقشة ن   3/ 10/ 1

لثدى  المناخ الثدافعى المثدركبدلالة  باتحباط النفسي التنبؤوال ى ينا علي: ما إمكانية 
 ؟ كرة اليدملاعبى  
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 (16جدو )

 كرة اليدم)ن=لاعبى لدى   والمناخ الدافعى المدرك للإحباط النفسي الانحدار الخطي معامل   
181) 

 علمذغد عي 
علمم عس 

 علث بت

مع م  عرسس  ق  

(r  

مع م  علذة ي   

 علمع ل   

مع م   

 R2علذة ي  

 ن  ح

 علم  بمح
 م ذ ي عل رلح مع م  عرنة عس 

علمن خ 

 عل عفعي

1.140 0.658* 0.430 0.432 43.2 % 0.078 
0.000 

 19.000 قدمح ي 223.22 قدمح  

  0.05 ن  م ذ ى ) دعل* 

مثن  ( وهثي أكبثر223.22بلغثت )والتثي المحسثوبة   ع أن قيمثة   :(16يتضح من جثدو )
ر ذو دلالثة إحصثائية يتثأث وجثود  وهث ا يثد  علثى  0.05مسثتوى معنويثة  قيمتها الجدولية عند  
كمثا يتضثح وجثود علاقثة    كثرة اليثدملاعبثى  لثدى    اتحبثاط النفسثي  علي  للمناخ الدافعي المدرك
والاحبثثثاط  ركلمنثثثاخ الثثثدافعي المثثثدبا)معنويثثثة( بثثثين المتغيثثثرات الخاصثثثة  ذات دلالثثثة إحصثثثائية

( وهثي أكبثر مثن 0.658( المحسثوبة )Rحيث  تراوحثت قيمثة )  ركثرة اليثدملاعبثى  لدى    النفسي
 المنثاخ الثدافعي المثدرك  كما بلغت نسبة مساهمة 0.05قيمتها الجدولية عند مستو  معنوية 

  وهثث ا مثثا أكدتثث  قيمثثة  ت  (%43.2بنسثثبة ) لثثدى لاعبثثى كثثرة اليثثدم الاحبثثاط النفسثثيعلثثي 
وهي أقل من المستوى الافتراضثي للدراسثة    (0.000المحسوبة ومستوى الدلالة لها والبالغة )

 (.0.05البالي )
 نحدار التنبؤية هى: ومما سبق تكون معادلة خ  الا 

   ( 0.078× اتحباط النفسي )  + 1.140=المناخ الدافعي المدرك                  
y = a + ( b1 × x1  ( 

y  = المناخ الدافعى المدرك   
a  الميدار الثابت = 

b1  = اتحباط النفسى   
x1 معامل الانحدار = 
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التنبثثؤ باتحبثثاط النفسثثي مثثن خثثلا  المنثثاخ  ويفسثثر الباحثث  هثث   النتيجثثة بأنثث  يمكثثن 
وهثثى تمثثثل  (0.658) بثثين المتغيثثرين  R) الثثدافعي المثثدركر حيثث  بلغثثت قيمثثة الارتبثثاط المتعثثدد

تسثثاوى   ضقدمذرره R2)تيل فثثي المتغيثثر التثثابع  وقثثد أحثثدث تباينثثاً ميثثدار  اسثثهام المتغيثثر المسثث
( وهثى 223.22) ع ( في المتغير التثابع  وبلغثت قيمثة%43.2( وذلا بنسبة إسهام )0.432)

   ممثثا يثثد  علثثى وجثثود ارتبثثاط بثثين المنثثاخ الثثدافعي المثثدرك(0.05)معنويثثة عنثثد مسثثتوى دالثثة 
لثدى  واتحباط النفسي  وبالتالي يمكن التنبؤ باتحباط النفسثي مثن خثلا  المنثاخ الثدافعى المثدرك

 .لاعبى كرة اليدم
لدى لاعبى كثرة اليثدم مثن خثلا  تطبيثق  المناخ الدافعي المدركفعند التعرع على مستوى 

ؤلاء علثثثيهم يمكثثثن التنبثثثؤ بمسثثثتوى اتحبثثثاط النفسثثثي لثثثدى هثثث المنثثثاخ الثثثدافعي المثثثدركم يثثثاس 
 المنثثاخ الثثدافعيالسثثابية  فثثاذا تثثوفر  معادلثثة خثث  الانحثثدار التنبؤيثثة اللاعبثثين  وذلثثا مثثن خثثلا 

الجيثثثد لثثثدى هثثثؤلاء اللاعبثثثين والمتمثثثثل فثثثى البيئثثثة المحيطثثثة بهثثثم والثثث ى يتلثثثكل مثثثن المثثثدر  
واتداريين وأولياء الأمور وجماعة الأصدقاء .... وغيرهم  والث ى يوجث  دافعيثتهم ويحفثيهم نحثو 

أهثثثدافهم أو حثثثل تحييثثثق هثثثدع مثثثن أو  هثثثداع اتنجثثثاز وإرضثثثاء دوافعهثثثم وإ ثثثباع حاجثثثاتهمأ
وال ى يؤثر في تثوجههم النفسثى  لى تح ييهاإ ون و بلو  غاية من الغايات التي يسعأ  ملكلاتهم

نحثثو المهثثام التثثي يؤدونهثثا أثنثثاء التثثدريب أو المنافسثثة الرياضثثية  فثثان ذلثثا يثثؤدى إلثثى خفثثت 
 المنثاخ الثدافعي سي لدى هؤلاء اللاعبين  والعكثس صثحيح فعنثدما لا يتثوفرمستوى اتحباط النف

الجيد لثدى هثؤلاء اللاعبثين فثان ذلثا يثؤدى إلثى ارتفثاع مسثتوى اتحبثاط النفسثي لثديهم  وينلثأ 
لعور بعدم الرضا وكثثرة اللثكوى والتث مر عن ذلا حالة من الضيق والغضب والتوتر النفسي وال

 متثوافيه   انخفثاض فثي مسثتو كث لا   و مفاعليثة أدائهث    اض في مستو والتلاؤم وانخف  ءوالاستيا
  وذلثثا بسثثبب العديثثد مثثن الييثثود والعراقيثثل والظثثروع والعوائثثق الداخليثثة اللخصثثي والاجتمثثاعي

والخارجية التي تحي  بهم  والتي تحو  بينهم وبين تحييق أهدافهم وإ ثباع دوافعهثم ورغبثاتهمر 
فاللاعثثب الرياضثثى لثث  دوافثثع وحاجثثات مختلفثثة يسثثعى جاهثثداً ت ثثباعها إذ تسثثتثار هثث   الثثدوافع 

خارجيثثة فتنلثثاً نتيجثثة لثث لا تثثوترات فسثثيولوجية أو نفسثثية  ييثثوم  بواسثثطة منبهثثات داخليثثة أو
اللاعب بنلاط واضح نحو غايات ترتب  أصثلا بث لا الثدافع فينثتن عثن نلثا   أحثد الأمثرين إمثا 
النجاح في الوصثو  إلثى تلثا الغايثات وبث لا يلثبع الثدافع ويحثافت علثى توازنث  الفسثيولوجى أو 
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ق يحثو  دون تحييثق تلثا الغايثات  وبعبثارة أخثرى عنثدما النفسى  أو اتخفا  نتيجة وجثود عثائ 
يفلثثل اللاعثثب فثثي إرضثثاء دوافعثث  أو إ ثثباع حاجاتثث  أو حثثل ملثثكلات  تنلثثأ حالثثة مثثن الضثثيق 

 والغضب والتوترات أو التأزم النفسى يطلق عليها اتحباط النفسي.

م( نيثثثثثلًا عثثثثثن أمثثثثثس 2014وتتفثثثثثق هثثثثث   النتيجثثثثثة مثثثثثع مثثثثثا ذكرتثثثثث  كرارمثثثثثة أحمثثثثثد)
Ames(1987 وروبثثثثثرتس )مRoberts(1993 أن المنثثثثثاخ الثثثثثدافعى يتلثثثثثكل مثثثثثن البيئثثثثثة )م

الاجتماتية التي يعمل فيهثا اللاعثب الرياضثى والمتكونثة مثن المثدر  والوالثدين وجماعثة الأقثران 
... وغيرهم  وال ين يحددون توج  المنثاخ الثدافعى نحثو كثل مثن المنافسثة أو الثتمكن وذلثا مثن 

ولات الاتيثان أو النتثائن مثن  ثرع الوالثدين والمثدربين والأقثران فثي خلا  تيبل أو عدم تيبل محا
صورة الثناء استجابة للسلوك المرغو   ي  أو النيد فثور الخطثأ  باتضثافة إلثى تفسثيرات الأداء 

 (.24:  47الناجح)الأداء المهارى أو الفوز( والأداء غير الناجح)الفلل في الأداء أو الخسارة()
أن مفهثوم اتحبثاط يثرتب    م(2001إيمثان فثوزى سثعيد)ع مثا أكدتث   وتتفق ه   النتيجة م

ارتبا اً كبيراً بمفهثوم الثدافعر حيث  لا يمكثن فهثم  بيعثة اتحبثاط إلا مثن حيث  هثو إحبثاط لثدافع 
معين لدى الفردر حي  يتعطل جيئياً أو كلياً إ باع الدافع  ويعبثر اتحبثاط عثن الخبثرة الانفعاليثة 

الفثرد عنثدما يصثادع ع بثة أو عائيثاً يحثو  دون إ ثباع دافثع معثين أو   المكدرة التي يستلعرها
تحييثثق هثثدع يسثثعى إليثث   وقثثد يكثثون اتحبثثاط ناتجثثاً عثثن عثثائق خثثارجى  يكثثون إحبثثاط خثثارجى 
المصثثدر أ  نتيجثثة لضثثغوط بيئيثثة أو مجتمعيثثة أو نتيجثثة الظثثروع الاقتصثثادية إلثثى  خثثر هثث   

انثات اتنسثان واسثتعدادات  الخاصثة والتثي لا يكثون المصادر التثي لا تثرتب  بصثورة مبا ثرة بامك
في الغالب قادراً على التحكم فيهثا أو السثيطرة عليهثا  أمثا إذا ارتبطثت العوامثل المعوقثة للإ ثباع 
بطبيعة اتنسان ذات  بدنياً وعيلياً ونفسياً فان اتحباط عندئ  يكون داخلثى المنلثأ  ومثن الجثائي 

  بثثالتكوين والطبيعثثة النفسثثية أو البدنيثثة للفثثرد  وفثثى نفثثس أن يكثثون للإحبثثاط مصثثدر  خثثر يثثرتب
 (.101:  16الوقت يرتب  بظروع مجتمع  وبيئت  وكافة الضغوط الخارجية المحيطة ب )

م(ر حيث  توصثلت إلثى 2017إبثرا يم ر ثاد محمثد)دراسثة وتتفثق هث   النتيجثة مثع نتثائن 
السثثثلوك التنافسثثثى لثثثدى لاعبثثثى إمكانيثثثة التنبثثثؤ بدافعيثثثة اتنجثثثاز واتحبثثثاط النفسثثثى فثثثي ضثثثوء 

 (.2الرياضات الفردية والجماتية)
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باتحبثثاط  التنبثثؤوبثث لا قثثد تحيثثق صثثحة التسثثاؤ  الثالثث  والثث ى يثثنا علثثي: مثثا إمكانيثثة  
 ؟ كرة اليدملاعبى  لدى   المناخ الدافعى المدركبدلالة    النفسي

 التساؤل الرابع:   عرض ومناقشة نتائج   4/ 10/ 1
 المنثاخ الثدافعى المثثدركبدلالثة  بالانتمثاء الرياضثثى التنبثؤيثنا علثي: مثثا إمكانيثة  والث ى

 ؟ كرة اليدملاعبى  لدى  

 (17جدو )
  )ن=  والمناخ الدافعى المدرك لدى لاعبى كرة اليدم  للانتماء الرياضيمعامل الانحدار الخطي  

181) 

 علمذغد عي 
علمم عس  

 علث بت 
   rمع م  عرسس  ق )

مع م  علذة ي   

 علمع ل   

مع م  علذة ي   

R2 
 علم  بمح ن  ح 

مع م   

 عرنة عس 
 م ذ ي عل رلح 

 علمن خ عل عفعى 
0.991 0.632 * 0.390 0.399 39.9 % 0.069 

0.000 
 16.314 قدمح ي  139.68 قدمح   

  0.05 ن  م ذ ى ) دعل* 

مثن  ( وهثي أكبثر139.68)والتثي بلغثت المحسثوبة   ع أن قيمثة   :(17يتضح من جثدو )
ر ذو دلالثة إحصثائية يتثأث وجثود  وهث ا يثد  علثى  0.05مسثتوى معنويثة  قيمتها الجدولية عند  
كمثا يتضثح وجثود علاقثة    كرة اليثدملاعبى  لدى    الانتماء الرياضي  علي  للمناخ الدافعي المدرك
والانتمثثثاء  لمنثثثاخ الثثثدافعي المثثثدركبا)معنويثثثة( بثثثين المتغيثثثرات الخاصثثثة  ذات دلالثثثة إحصثثثائية

( وهثي أكبثر مثن 0.632( المحسثوبة )Rحيث  تراوحثت قيمثة ) ركرة اليدملاعبى  لدى    الرياضي
 المنثاخ الثدافعي المثدرك  كما بلغت نسبة مساهمة 0.05قيمتها الجدولية عند مستو  معنوية 

  وهثث ا مثثا أكدتثث  قيمثثة  ت  (%39.9بنسثثبة ) لثثدى لاعبثثى كثثرة اليثثدم الانتمثثاء الرياضثثيعلثثي 
وهي أقل من المستوى الافتراضثي للدراسثة    (0.000المحسوبة ومستوى الدلالة لها والبالغة )

 (.0.05البالي )
 نحدار التنبؤية هى: ومما سبق تكون معادلة خ  الا 

   (0.069× الانتماء الرياضي )  + 0.991=المناخ الدافعي المدرك                  
y = a + ( b1 × x1  ( 

y  = المناخ الدافعى المدرك   
a  الميدار الثابت = 
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 b1  =الانتماء الرياضي   
x1 معامل الانحدار = 

مثثن خثثلا   بالانتمثاء الرياضثثيالتنبثثؤ  ويمكثن تفسثثير هثث   النتيجثة مثثن خثثلا  أنث  يمكثثن
وهثى   (0.632)  بثين المتغيثرين   R)  المناخ الدافعي المدركر حيث  بلغثت قيمثة الارتبثاط المتعثدد

تسثاوى وقيمتث    R2)متغير المستيل في المتغير التابع  وقثد أحثدث تباينثاً ميثدار  تمثل اسهام ال
( وهثى 139.68) ع في المتغير التثابع  وبلغثت قيمثة(  %39.9( وذلا بنسبة إسهام )0.399)

   ممثثا يثثد  علثثى وجثثود ارتبثثاط بثثين المنثثاخ الثثدافعي المثثدرك(0.05)معنويثثة عنثثد مسثثتوى دالثثة 
 مثن خثلا  المنثاخ الثدافعى المثدرك بالانتمثاء الرياضثيوالانتماء الرياضثي  وبالتثالي يمكثن التنبثؤ 

 .لدى لاعبى كرة اليدم
لدى لاعبى كرة اليدم مثن خثلا  تطبيثق   المناخ الدافعي المدركفعند التعرع على مستوى  

لثثدى هثثؤلاء  علثثيهم يمكثثن التنبثثؤ بمسثثتوى الانتمثثاء الرياضثثى المنثثاخ الثثدافعي المثثدركم يثثاس 
سواءً الانتماء للفريق أو النادى ال ى يلعبون ل  وعمثا إذا كثان هثؤلاء اللاعبثين لثديهم   اللاعبين

السثابية   معادلة خث  الانحثدار التنبؤيثة   وذلا من خلا انتماء للفريق أو النادى الرياضى أم لا
ئثة المحيطثة بهثم والث ى الجيثد لثدى هثؤلاء اللاعبثين والمتمثثل فثى البي  المنثاخ الثدافعيفاذا توفر  

يتلكل من المدر  واتداريثين وأوليثاء الأمثور وجماعثة الأصثدقاء .... وغيثرهم  فثان ذلثا يثؤدى 
سثثواءً الانتمثثاء للفريثثق أو النثثادى  إلثثى ارتفثثاع مسثثتوى الانتمثثاء الرياضثثي لثثدى هثثؤلاء اللاعبثثين

دى هثؤلاء اللاعبثين الجيثد لث المنثاخ الثدافعي   والعكثس صثحيح فعنثدما لا يتثوفرال ى يلعبثون لث 
يوجثث  فالمنثثاخ الثثدافعى الجيثثد فثثان ذلثثا يثثؤدى إلثثى انخفثثاض مسثثتوى الانتمثثاء الرياضثثى لثثديهم  

سثثثلوك اللاعبثثثين للوصثثثو  إلثثثى المهمثثثة المطلوبثثثة وتحييثثثق أفضثثثل النتثثثائن  وإحثثثداث التفاعثثثل 
والتثراب  والحثب الثود  يسثود للتثدريب  ملائثمتثوفير جثو  الاجتماعي بين اللاعبين داخل الفريثق  و 

كمثا أن أحسثن تمثيثل   النثادىمتماسثا يمثثل  والتعاون بين بعضهم البعت بحي  يكونون فرييثاً 
اللاعبثثين يكونثثوا مثثثابرين يبثث لون قصثثارى جهثثدهم خثثلا  التثثدريب مثثن أجثثل تحسثثين مسثثتواهم 
وتحييثثق مثثا يسثثعون دائمثثاً لتح ييثث  وهثثو التفثثو   كمثثا يسثثهم المنثثاخ الثثدافعى الجيثثد فثثي تكثثوين 
مفا يم وأفكثار إيجابيثة نحثو كفثاءتهم اللخصثية وفاعليثة ذاتهثم وإدراكهثم للنجثاح وإبعثادهم عثن 
التفكيثثر فثثي النتيجثثة التثثي قثثد تكثثون خبثثرة فلثثل  باتضثثافة إلثثى خفثثت التثثوتر واليلثثق العصثثبي 
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والضثثغ  النفسثثي وذلثثا لأن أعضثثاء الفريثثق الواحثثد يلثثتركون فثثى أسثثبا  النجثثاح والفلثثل وأن  
ل النتثثائن يكثثون جمثثاعي ممثثا ييلثثل مثثن عمليثثة الخثثوع مثثن الخسثثارة وتركيثثي وصثثولهم إلثثى أفضثث

وبالتالي ييداد لديهم مستوى الانتماء له ا الفريثق وكث لا النثادى الث ى   النتيجة على لاعب واحد
حماسث  وإخلاصث  وتفانيث   ازدادانتمثاء الفثرد لمؤسسثت  التثى يعمثل بهثا  ازدادكلمثا يلعبون لث   ف

 اللاعثثبفكلمثثا زاد انتمثثاء  الرياضثثيةوينطبثثق هثث ا علثثى المؤسسثثات   فثثى نجثثاح تلثثا المؤسسثثة
الدافعيثثة  نثثادىيمثثثل الانتمثثاء للر حيثث  نعكثثس ذلثثا علثثى تحييثثق أهدافثث ا للنثثادى الثث ى يلعثثب لثث 

الثث   ينتمثثي إليثث  ويسثثعي جاهثثداً للعمثثل علثثي تيدمثث   نثثادىللتمسثثا بال اللاعثثبالح ي يثثة لثثد  
والث    نديثة الرياضثية علثى المسثتوى المحلثى والعثالمى واحتلال  مراكي متيدمثة بثين مختلثف الأ 

 نادي  في أ  وقت.عن    يتخلىسلبياً مغترباً يمكن ل  أن    لاتباً يفيد الانتماء يعتبر  
م( أن زيثادة انتمثاء 2003انتصثار محمثد سثلامة)  وتتفق ه   النتيجة مع ما أ ارت إليث 

يمكثن تح ييث  مثن خثلا   ه ا الفريق  قصى جهد لنجاحلأاللاعب وولائ  للنادى أو الفريق وب ل   
ر حيثث  يجثثب علثثى المثثدر  إثثثارة دافعيثثة لاعبيثث  للتثثدريب مثثن خثثلا  ديثث  المثثدر  الرياضثثىؤ مثثا ي

كونثث  قثثدوة لهثثم فثثي العمثثل الجثثاد  وتوجيثث  اللاعبثثين وتحثثويلهم لل يثثام بالمهثثام المطلوبثثة مثثنهم  
ع تمكثن النثادى مثن أن ومراعاة حيو  وملاعر اللاعبين بحي  يكون صديياً لهم  وخلثق  ثرو 

يكثثون أكثثثر فاعليثثة فثثي مسثثاعدة لاعبيثث  علثثى التثثدريب  فغيثثا  فثثرن النمثثو وتحسثثين مسثثتوى 
 (.45  44:  15اللاعبين ل  علاقة بضعف انتماء اللاعبين)

 Ronald E. Smith Etرونالد سمي  وآخدرون دراسة وتتفق ه   النتيجة مع نتائن 

Al(2007)أن المنثثاخ الثثدافعى الثث ى يثثوفر  المثثدربين يثثؤدى إلثثى خفثثت حيدد  توصددلى  لدد  ر م
 .(70اليلق لدى الرياضيين ول   ثار إيجابية على فر  اللاعبين واللاتبات)

بالانتمثثاء  التنبثثؤوبثث لا قثثد تحيثثق صثثحة التسثثاؤ  الرابثثع والثث ى يثثنا علثثي: مثثا إمكانيثثة 
 ؟ كرة اليدملاعبى  لدى    المناخ الدافعى المدركبدلالة    الرياضى

 استنتاجات البحث:    10/ 1
جمثع  فثيالبحث  والأدوات المسثتخدمة  ةالبح  وفى حدود عينث  تساؤلاتو   عفى ضوء هد

 :  يةالتال  نتاجاتالبيانات تمكن الباح  من التوصل إلى الاست
بُعثثد منثثاخ التنثثافس كأحثثد أبعثثاد  بثثين اً إحصثثائي وجثثود علاقثثة ارتبا يثثة  رديثثة موجبثثة دالثثة -
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والدرجثثة الكليثثة للم يثثاس  وأبعثثاد م يثثاس اتحبثثاط النفسثثى م يثثاس المنثثاخ الثثدافعى المثثدرك 
 .كرة اليدملاعبى  لدى  

بُعثثد منثثاخ الثثتمكن كأحثثد أبعثثاد  بثثين اً إحصثثائي علاقثثة ارتبا يثثة عكسثثية سثثالبة دالثثةوجثثود  -
والدرجثثة الكليثثة للم يثثاس  وأبعثثاد م يثثاس اتحبثثاط النفسثثى م يثثاس المنثثاخ الثثدافعى المثثدرك

 .كرة اليدملاعبى  لدى  

بُعثثد منثثاخ التنثثافس كأحثثد أبعثثاد  بثثين اً إحصثثائي وجثثود علاقثثة ارتبا يثثة عكسثثية سثثالبة دالثثة -
 والدرجثة الكليثة للم يثاس ء الرياضيوعوامل م ياس الانتما  م ياس المناخ الدافعى المدرك

 .كرة اليدملاعبى  لدى  

بُعثثد منثثاخ الثثتمكن كأحثثد أبعثثاد  بثثين اً إحصثثائي علاقثثة ارتبا يثثة  رديثثة موجبثثة دالثثةوجثثود  -
والدرجثة الكليثة للم يثاس  وعوامل م ياس الانتماء الرياضي  م ياس المناخ الدافعى المدرك

 .كرة اليدملاعبى  لدى  

ر كثرة اليثدملاعبثى لثدى  ط النفسثي فثي ضثوء المنثاخ الثدافعى المثدركإمكانية التنبؤ باتحبثا -
فثثي حثثدوث اتحبثثاط  %43.2حيثث  يسثثاهم المنثثاخ الثثدافعى المثثدرك بنسثثبة مسثثاهمة بلغثثت 

النفسي لدى لاعبى كرة اليدم  ويمكن استخدام المعادلة التالية في التنبؤ باتحباط النفسثي 
 لدى لاعبى كرة اليدم:

 ( 0.078× اتحباط النفسي )  + 1.140=افعي المدرك المناخ الد           

ر كثرة اليثدملاعبثى لثدى  إمكانية التنبؤ بالانتماء الرياضي في ضوء المناخ الثدافعى المثدرك -
فثثي ارتفثثاع مسثثتوى  %39.9حيثث  يسثثاهم المنثثاخ الثثدافعى المثثدرك بنسثثبة مسثثاهمة بلغثثت 

عادلثثة التاليثثة فثثي التنبثثؤ الانتمثثاء الرياضثثي لثثدى لاعبثثى كثثرة اليثثدم  ويمكثثن اسثثتخدام الم
 بالانتماء الرياضى لدى لاعبى كرة اليدم:

 ( 0.069× الانتماء الرياضي )  + 0.991=المناخ الدافعي المدرك           
أثبثت صثثلاحيت  فثى التعثثرع   والث ى كثرة اليثثدم ىلاعبثثتثم بنثاء م يثثاس الانتمثاء الرياضثى ل -

كثرة اليثدم تجثا  جماعثة الفريثق أو النثادى الث ى ينتمثى   مستوى الانتمثاء لثدى لاعبثىعلى  
تبثثارة موزعثثة علثثى عثثاملين  وهثثم: العامثثل  84إليثث  اللاعثثبر حيثث  أسثثفر الم يثثاس عثثن 

الانتمثثاء للنثثادى ويتضثثمن  تبثثارة  والعامثثل الثثثاني: 39الأو : الانتمثثاء للفريثثق ويتضثثمن 
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 تبارة. 45 

 توصيات البحث:   11/ 1
 :ىالباح  بما يل  ىيوصالتي تم التوصل إليها    نتاجاتضوء نتائن البح  والاست  فى

لما ل  من أهمية كبيرة في تطوير الجوانب النفسثية داخثل   اهتمام المدربين بالمناخ الدافعى -
الفريق  ومراعاة تغير المناخ الدافعى وما يطرأ علي  من تغيرات تؤثر علثي الحالثة النفسثية 

للاعبثثين لمثثا لهثثا مثثن مثثردود اجتمثثاعى الاهتمثثام بثثالحوافي الماديثثة والمعنويثثة و  للاعبثثين 
 إيجابى على هؤلاء اللاعبين.

ر  تيوية العلاقات بين  وبين اللاعبين والفهثم الجيثد للخصثية كثل لاعثب  يجب على المد  -
علثثى  اللاعبثثينمسثثاعدة وأن يرسثثف فثثى ذهثثن كثثل لاعثثب أنثث  لثث  دور فعثثا  فثثى الفريثثق  و 

م  إلثثثى اتحبثثثاط والفثثثثلل وإتاحثثثة فثثثرن الاختيثثثار والنجثثثاح لهثثث متجنثثثب كثثثل مثثثا يثثثؤد  بهثثث
علثثى مواجهثثة اتحبا ثثات والتغلثب  يندر قثثا واحتى يكونث  منفسهأب  موتعييي ثيته  موتثلجيعه

 . عليها

يجب على المدربين خلق مناخ موج  نحو التمكن في فرقهم وذلثا مثن خثلا  التأكيثد علثى  -
مثثع تييثثيم  أهثثداع الأداء وتلثثجيع اللاعبثثين علثثى الثثتعلم وتحسثثين قثثدراتهم والثثتحكم فيهثثا

وتفثثاد  التركيثثي علثثى    وإعطثثاء أهميثثة للجهثثد المبثث و الأداء الفثثرد  والجمثثاعي للاعبثثين
وتيثود إلثي ا ثتراك الأنثا غيثر المرغثو  فيهثا فيثيداد النتائن التي تثؤثر علثى الثيثة بثالنفس  

 مما يؤدى إلى اللعور باتحباط النفسي.  يلق لديهمالحدة وتيداد    الضغ  النفسي

ضثثرورة تطبيثثق م يثثاس الانتمثثاء الرياضثثى مثثن حثثين لآخثثر علثثى لاعبثثى كثثرة اليثثدم  وذلثثا  -
 لى مستوى الانتماء الرياضى لديهم.للوقوع ع

قيام الاتحاد المصرى لكرة اليدم بعيد دورات تدريبية للمدربين لتعريفهم بالتغير الحثادث فثي  -
المناخ الدافعى وتثأثير  علثى العمليثات النفسثية للاعبثى كثرة اليثدم  وكي يثة تثوفير  للاعبثين 

ل المسثببة لث  وكي يثة تيثديم لمواجهة اللثعور باتحبثاط  وتوضثيح مفهثوم اتحبثاط والعوامث
المسثثاعدة للاعبثثين المُحبطثثينر حتثثى يتمكنثثوا مثثن الوصثثو  بثثاللاعبين إلثثى أفضثثل مسثثتوى 

 ممكن.
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لتوجي  وإر اد اللاعبين للحد من اتحباط النفسثى وكي يثة مواجهتث    تطبي يةتصميم برامن   - 
عبثين وذلثا لتثدتيم وتعييثي قثيم الانتمثاء للاإر ثادية  ومدى تحملث   وكث لا تصثميم بثرامن  

 للفر  التي ينتمون إليها والأندية الرياضية التى يلعبون لها.
العمثثل علثثى تفعيثثل دور الأخصثثائي النفسثثى التربثثوى الرياضثثى فثثي تحسثثين وتطثثوير المنثثاخ  -

الثثدافعى لبيئثثثة الفريثثق الرياضثثثى وإبعثثثادهم عثثن اتحبثثثاط  مثثثع الاهتمثثام بتثثثدتيم العلاقثثثات 
الفنيثة واللاعبثين  والعمثل علثى إزالثة التمثرد والعصثيان الاجتماتية والتعاونية بثين الأجهثية  

وتيريب وجهات النظر ودعم التوافق الاجتماعى وزيثادة جاذبيثة الفريثق الرياضثى وتماسثك  
 وانتمائ  وحب  للكيان الرياضي ال ى يمثل .

تعريف اللاعبين بحيوقهم وواجباتهم تجا  الفريق والنادى حتى يكثون الفهثم الواضثح لهث    -
قثثات سثثبباً فثثي عثثدم التعثثرض للإحبثثاط النفسثثي وبالتثثالي زيثثادة مسثثتوى الانتمثثاء لثثدى العلا

 اللاعبين سواءً للنادى أو جماعة الفريق.
مساعدة اللاعبين على وضع أهداع و موحات واقعيثة يمكثن تح ييهثا وتيثديم العثون لهثم  -

 لبلو  ه   الطموحات وتح ييها حتى لا يلعرون باتحباط النفسي.
نلثثثطة الاجتماتيثثثة والفنيثثثة الأ و علثثثى الملثثثاركة فثثثي الفعاليثثثات  ن والمثثثدربينحثثث  اللاعبثثثي -

لمثثا لهثثا مثثن والمناسثثبات التثثي تخثثا تكثثريم رمثثوز النثثادى  والمناسثثبات الو نيثثة والثيا يثثة
 .اللاعبينتنمية روح الانتماء والولاء لد   على    تأثير مبا ر

تتنثثثاو  العلاقثثثة بثثثين المنثثثاخ الثثثدافعى المثثثدرك وبعثثثت  وبحثثثوث ملثثثابهةجثثثراء دراسثثثات إ -
المتغيرات النفسية الأخرى كالعيوع عن الممارسة الرياضية  والضثغوط النفسثية  والسثلوك 
العدوانى  والدافعية الداخلية  والجهثد المبث و   والانتبثا  والتركيثي  وتوجث  الهثدع  واترادة 

 النفسية  والهييمة النفسية.

الانتمثثثاء لثثثد  بالدراسثثثات والبحثثثوث فثثثي المتغيثثثرات النفسثثثية المتصثثثلة  إجثثثراء المييثثثد مثثثن -
اللاعبين في مختلف الألعا  الفردية والجماتية كمسثتوى الطمثوح وفعاليثة الث ات والتوافثق 

 النفسي والمؤ رات السلوكية الدالة على مدى انتماء اللاعبين للفريق.
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ور باتحبثثاط والتنلثثئة الأسثثرية تتنثثاو  العلاقثثة بثثين اللثثع وبحثثوث ملثثابهةجثثراء دراسثثات إ - 
والحالثثثثة الاجتماتيثثثثة ومسثثثثتوى التعلثثثثيم لثثثثدى اللاعبثثثثين فثثثثي مختلثثثثف الألعثثثثا  الفرديثثثثة 

 والجماتية.

 قائمة المراجع   12/ 1  
 المراجع باللغة العربية:   1/ 12/ 1
إبررر عبد  عل رررد    .1

 إب عبد 

ب لأن يرح عل ي فردح   دضعفع عرنذم   ل ضعبط علمشجعدن عرلذ عس :

سسر لح م ج رذد ، كتدرح علذ بدرح عل ي فردح، ج معرح   علمص يح،

 ح.2014بنه ، 
إبررر عبد  سشررر د   .2

 مةم 

عل ت ك علذن ف ي ض لاقذره ب عفعدرح علإنجر ز ضعلإا ر ق علن  رى  :

مجترح أسرد ق   ل ى ر  ى علمنذخ  ي عل ي فدح بج معح علمندر ،

، كتدرح 44، علعر د  3لعت ح ضفنر ن علذ بدرح عل ي فردح، علمجتر   

 ح.2017علذ بدح عل ي فدح، ج معح أسد ق، 
أامررررررر  برررررررن   .3

  رررررررر عل امن 

 علة عمتح

سم سك عل  يق عل ي فى ضعرنذم   له ل ى  دنح من ر  ى ك ة  :

علمجترررح علأضسبدرررح  علمررر ح فررري علممتكرررح علع بدرررح عل رررع ديح،

لذكن ل جد   ت ح عل ي فرح، عل رنح علخ م رح، علعر د عل ر دس، 

 ح.2015علأك ديمدح عل ضلدح لذكن ل جد  عل ي فح، دبي، 
أامررررر  زكرررررى   .4

 ب ضى

، عل عس علت ن ندح لتنشر  3ق    معج  مص تة ي علعت ح عرجذم  دح، :

 ح.2005ضعلذ زيع، علم ب ة، 
أامرررر  مةمرررر    .5

 أام 

علم ررئ لدح عرجذم  دررح ض لاقذهرر  ب رنذمرر   لمم سسرري بعررض  :

سس لح م ج ذد ، كتدح علذ بدرح   علأنش ح عل لابدح بج معح دمد ق،

 ح.2019عل ي فدح، ج معح دمد ق، 
علرر ضس علذ برر ى لتصررة فح عل ي فرردح فررى سعزيررز عرنذمرر   لرر ى  : أام  ن د   م   .6

علمجترح علعتمدرح لتذ بدرح عل  ندرح   علع متدن فى علم ر ع عل ي فرى،

)ينرر ي  ، كتدررح علذ بدررح 3، علجررز 88ض ترر ح عل ي فررح، علمجترر  

 ح.2020عل ي فدح لت ندن، ج معح ات عن، 
 ح.1995دعس عل ك  علع بى، علم ب ة،   ت  ن ا عل ي فح، : أس مح سعسب  .7
أشرررر   سررررد    .8

 أب عل ع د

مكذ رح   لاجهر ، –أس  به   –مشكتح عرنذم   ضعل ر : مظ ب ب   :

 ح.2004علثم فح عل يندح، علم ب ة، 
إكرررر عح عل ررررد    .9

 ا ن

علمن خ عل عفعي علم سك ض لاقذه بة لح قتق علمن ف ح عل ي فردح  :

علمجترح علعتمدرح  ضم ذ ى علأدع  علمه سى ل ى ر  ى ك ة علد ،

)مرر ي  ، كتدررح علذ بدررح 72لتذ بدررح عل ي فرردح ضعل  ندررح، علعرر د 

 ح.2014عل ي فدح لت ندن، ج معح ات عن، 
 لاقح إدسعك م سسى علذ بدح عل  ندح ضعل ي فردح لمرد  عرنذمر    : علأمدن دشدشح  .10
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عل رر ئ ة فرري علمنهرر   عل سعسررى بم ررذ ى دعفعدررذه  لتذرر سيا:  

سسرر لح  ذ سرر  ي ضريررح علم رردتح،دسعسررح مد عندررح برر عض م

دكذ سعه، معه   ت ح ضسمندر ي علنشر ق ي عل  ندرح ضعل ي فردح، 

 ح.2019ج معح ق ص ى م ب ح ضسقتح، علجزعئ ، 
علشرردم   مةمرر    .11

إبرر عبد ، سررة  

 عل د  أب علعلا

علأس ة ضعلأن يح عل ي فدح ضدضسبمر  فري سنمدرح قرد  علم عقنرح  :

علمجتح علأضسبدح لذكن ل جدر   تر ح عل ي فرح، ل ى عل ي فددن،  

عل نح علخ م ح، علع د عل  دس، علأك ديمدح عل ضلدح لذكن ل جدر  

 ح.2015عل ي فح، دبى، 
أم ل    عل مدع   .12

 ب ظح

 بررى لرر ى ممدرر س علشررع س ب رنذمرر   علرر قنى ضعلمرر مى علع :

مكذ رررح علأنجتررر  علمصررر يح، علمررر ب ة، علمررر عبمدن ضعلشررر  ب، 

 ح.2012
أمررررردن أنررررر س   .13

 علخ لى

ست رتح  ر ل  علمع فرح، علمجترا علر قنى   عل ي فح ضعلمجذمع، :

 ح.1996لتثم فح ضعل ن ن ضعلآدعب، علك يت، 
عنذصررر س سررر ل    .14

 ص  ن

لر ى علم ب بر ي اضعي  علإبر ع ي ضعلذ كد  عرنذم   بدن علعلاقح :

 دسجح ل فع ممذ ح ب ن م  علذ كد  علإب ع ي من علم عبم ي)مع

لتم ب رح، كتدرح  علإقتدمري علعتمري علمرؤسم لر يهن ،  عرنذمر  

 ح.2006علذ بدح لت ن ي، ج معح علمتك    علعزيز، عل ع ديح، 
عنذصررر س مةمررر    .15

 سلامح

ضعلعلاقح بدنهم  ل ى   م ذ ى عرنذم   علمهنى ضعل ف  عل ظد ى :

سسر لح   أ ض   علهدئرح علذ سي ردح فري علج معر ي عل ت ر دندح،

م ج ررذد ، كتدررح عل سعسرر ي علعتدرر ، ج معررح علنجرر ح عل قندررح، 

 ح.2003فت  دن، 
إيمرررر ن فرررر زى   .16

 سعد 

، مكذ ررح زبرر ع  علشرر ق، علمرر ب ة، 1ق  فرري علصررةح علن  رردح، :

 ح.2001
إيمررر ن مةمررر د   .17

 عل د 

أث  ب ن م  أنش ح ا كدرح فرى سنمدرح بعرض  ن صر  عرنذمر    :

سسررر لح دكذررر سعه، معهررر  عل سعسررر ي  لررر ى أق ررر ل عل ضفرررح،

 ح.2011علذ ب يح، ج معح علم ب ة، 
ب ررررنت مةمرررر    .18

 ا ن

علمن خ عل عفعي ضسم سك عل  يق ضعل عفعدح عل عختدح للإنج ز ل ى  :

 ح،دسعسررح مم سنرر -ر  رري ضر  رر ي منذخ رر ي ج معررح علمندرر  

سسرر لح م ج ررذد ، كتدررح علذ بدررح عل ي فرردح، ج معررح علمندرر ، 

 ح.2007
ا ررررن أامررررر    .19

علشررررررررررررر فعى 

 ضآخ ضن

عرنذم   من خلال عراذ ع  عل ي في ضدضعفعه في علمؤس ر ي  :

 -عل ي فررردح فررري علمجذمعررردن علمصررر ي ضعلع بررري  مصررر 

مجتح  تر ح   فت  دن،  -عل ة ين  -علك يت  -علإم سعي  -عل ع ديح

، كتدرح علذ بدرح عل ي فردح لت نر ي، 44ضفن ن عل ي فح، علمجت   
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 ح.2013ج معح ات عن،  
ا ررررن ا ررررن   .20

    ه

 ح.2004دعس ا ع ، علمند ،  ممد س علمن خ عل عفعى علم سك، :

ادرررر س مهرررر ى   .21

 أام 

علمنذر ى علر قنى عرنذم   لتجم  ح ل ى قت ح ج معرح عل صر ة،  :

)أيترر ل ، ا لدررح علمنذرر ى 31لأبةرر ث عل كرر  ضعلثم فررح، علعرر د 

 ح.2017لت سعس ي علإن  ندح، علع عق، 
سش      علنعرد    .22

 مةم 

دضس عل ي فح فى س  د  م ه ح علم عقنح ل ى علش  ب علمص ى:  :

ح علذ بدح عل ي فردح لت نر ي، سس لح دكذ سعه، كتددسعسح سةتدتدح،  

 ح.2012ج معح علإسكن سيح، 
سش      علنعرد    .23

 مةم 

عل ف  عل ظد ى لم سسر ي علذ بدرح عل ي فردح ضدضسه فرى غر س  :

 عرنذم   عل قنى لذلامد  علم اتح عربذ عئدح بمة فظح علإسكن سيح،

علمجتح علعتمدح لعت ح ضفنر ن عل ي فرح، كتدرح علذ بدرح عل ي فردح 

 .ح2019لت ن ي، ج معح ات عن، دي م  ، 
سمضرررر ن   رررر    .24

 عل  سى عل كد 

سسرر لح  دضس علم سسررح عربذ عئدررح فرري سنمدررح عرنذمرر   علرر قنى، :

 ح.2014دكذ سعه، كتدح علذ بدح، ج معح علمنص سة، 
سرررع ي سرررع ي   .25

 مةم 

لر ى    لاقح من خ عل عفعدح بم ذ ى عل م ح ضعلذ  ق عل ي صي :

دسعسح مد عندح  تى م ذ ى فر ق علجهر ي   -ر  ي ك ة علم ح  

)جر عن ، معهر  12مجتح علذة ى، علع د    علث ني ل عب ح عل تد ة،

 ت ح ضسمند ي علنش ق ي عل  ندح ضعل ي فح، ج معح علع بى برن 

 ح.2017مهد ى أح عل  عقى، علجزعئ ، 
سررررررن  رفررررررى   .26

أام   علش م نى، 

 ي سف سع 

ضقضر ي  عرنذمر   عل ر ص ضعلذةر ي ي، قرلاب ش  ب علج مع ي   :

، علع د 20مجتح علعت ح علذ ب يح، علمجت     ج معح قد ح نم اج س،

علأضل، علجررز  علأضل، كتدررح عل سعسرر ي علعتدرر  لتذ بدررح، ج معررح 

 ح.2012علم ب ة، 
شررررر ب  خ لررررر    .27

 ترري ، سررتدم ن

 مةم  خ ل 

عل ن   علع متي لممد س عنذم   عل  لب لتج معح لر ى  دنرح مرن  :

مجترح كتدرح   قلاب ج معح س  ك في علممتكح علع بدح عل رع ديح،

كذ ب  ، ج معرح علأزبر ، ، علجرز  علثر ني)أ165علذ بدح، علع د  

 ح.2015
ص قى ن سعل ين   .28

 ، درل فذةى 

م خ  ل سعسح عل ت ك علع ضعنى ضعلذعصب ضعرنذم   فري مجر ل  :

س جدهرررر ي  –عل ي فررررح ضعلذ بدررررح عل  ندح)أسررررا  تمدررررح 

 ح.2007مكذ ح علأنجت  علمص يح، علم ب ة،  ضإسش دعي ،
صررر    صررر يق   .29

 خ ي ه

مجتح دسعس ي   ضعرنذم   ل ى قت ح علج معح،علعلاقح بدن علعنف   :

، سعب رررح 4، علعررر د 10  بدرررح فرررى  تررر  علرررن ا، علمجتررر  

 ح.2011علأخص ئددن علن  ددن علمص يح، علم ب ة، 
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صرررر  ي  تررررى   .30 

جمعررررح، سشرررر  

مةمررررررررررررررررر  

    عل لاح

خرلال دسس علذ بدرح عل ي فردح لخ رض   سأثد  ب ن م  س ضيةرى :

، مجترح أسرد ق لعتر ح ا ة ست ك علذنم  ضعرنذمر   عرجذمر  ى

، كتدرح علذ بدرح 48، علعر د  3ضفن ن علذ بدح عل ي فدح، علمجتر   

 ح.2019عل ي فدح، ج معح أسد ق، 
قررررررررررررررررر سق   .31

  ررررررررررر علع لى 

 عل تمي

علأكر ديمي لر ى ضدعفعدح علإنج ز ض لاقذهم  ب لذةصرد     علإا  ق :

علمجترح   قلاب علكتدح علج معدح بر لجم ح فري ج معرح أح علمر ى،

)ينرر ي  ، كتدررح علذ بدررح، ج معررح سرر ب  ، 69علذ ب يررح، علعرر د 

 ح.2020
قرررر سق مةمرررر    .32

 ب س عل ين

دعس عل فر   لر ند  عل    رح   عل   يح علن  دح لتن شرئ عل ي فرى، :

 ح.2014ضعلنش ، علإسكن سيح، 
 ررررر م   تررررري   .33

 علص لح

م هرر ح عرنذمرر   علم سسرري لرر ي قررلاب ضق ل رر ي علمرر عسس  :

 -)ينر ي 44ا لد ي كتدح علآدعب، علمجتر علةك مدح في علك يت،  

 ح.2016م سس ب ، ج معح  دن شما، 
    علةتد  ج ر    .34

 نزعل

دسعسح سةتدتدح لم ذ ى عرنذم   علمهني ل ى م سسري علذ بدرح  :

مجتررح  نرر   ضس  دررق ،عل ي فرردح فرري علم رر ع علعرر ح ضعلخ ص)ب

، كتدرح علذ بدرح 41دسعس ي ضبة ث علذ بدرح عل ي فردح، علعر د  

 ح.2014، علع عق، عل ي فدح، ج معح عل ص ة
  رررر  علع رررر س   .35

  رررر  علرررر زعق 

    د

علم رر ف ي علإا رر ق عل ي فرري ض لاقذرره ب لإنجرر ز لرر ى ر  رري  :

مجتح  ت ح علذ بدح عل ي فدح،   علمصد ة ضعلمذ س ح ضعل  يتح،

، كتدح علذ بدح عل  ندح، ج معح ب ب ، علعر عق، 4، علع د  9علمجت   

 ح.2016
     تى جع ر    .36

 مةم 

دسعسح سةتدتدرح لم رذ ى عرنذمر   علمهنري لر ى مر سبي أن يرح  :

دسعسر ي مجترح   بنر   ضس  درق،  -علمن مح علجن بدح بك ة علمر ح  

)دي رم   ، كتدرح علذ بدرح 44ضبة ث علذ بدح عل ي فدح، علعر د  

 ح.2015عل  ندح ض ت ح عل ي فح، ج معح عل ص ة، علع عق، 
منر ب  علذ بدرح عل  ندرح ضعل ي فردح فري سنمدرح قرد  مجر ل  دضس :    ي ص لح  .37

عرنذمرر   لرر ى سلامدرر  علم اتررح علث ن يررح كمرر  يرر سكه  أسرر س ة 

عل  ندررح ضعل ي فرردح: دسعسررح مد عندررح بث ن يرر ي ضريررح علذ بدررح 

مجتررح عل  اررث فرري علعترر ح علإن رر ندح ضعرجذم  دررح،  علشررتف،

)سر ذم   ، ج معرح ق صر ى م بر ح ضسقترح، علجزعئر ، 35علع د

 .ح2018
 كترررح سرررتدم ن   .38

 علة سى

دعس علكذ ب علثمر في لتنشر    م  دئ  ت  ن ا علذ سيب عل ي فى، :

 ح.2012ضعلذ زيع، إسب ، علأسدن، 
علمن خ عل عفعى علمر سك ض لاقذره ب لمعذمر عي علخ صرح بأسر  ب  : مرررر ض أامرررر    .39

https://obsa.journals.ekb.eg/
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=121356
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سسررر لح  علنجررر ح لررر ى ر  رررى بعرررض عل ي فررر ي علجم  درررح، فؤعد 

 ح.2002م ج ذد ، كتدح علذ بدح عل ي فدح، ج معح علمند ، 
فررر سس مةمررر    .40

 إسم  د 

عرنذم   ض لاقذه بم ه ح عل عي ضدعفعدح علإنج ز لر ى علمر عبمدن  :

سسرر لح م ج ررذد ، كتدررح علذ بدررح، ج معررح عل ت رر دنددن بغررزة، 

 ح.2013علأزب ، غزة، 
فرررر سضق أامرررر    .41

 ستد 

عسةررر د علكذررر ب علعرر ب، دمشررق،  علشررع  علجرر بتي،عرنذمرر   فرري  :

 ح.1998
ف فررررر    ررررر    .42

علزبرر ة ، بنرر   

     علن ي 

مجتررح علم دسرردح لتعترر ح  علإا رر ق دسعسررح ن  رردح س  ررد يح، :

، كتدح علذ بدح، ج معح عل صر ة، 2، علع د  17علإن  ندح، علمجت   

 .ح2014علع عق، 
فرر عس مةمرر د   .43

  تى

بن   ممدر س علإا ر ق عل ي فرى للا  ردن علمذمر مدن فري أن يرح  :

، 19مجتح عل عف ين لتعت ح عل ي فردح، علمجتر     م ينح علم ص ،

، كتدح علذ بدح عل ي فردح، ج معرح علم صر ، علعر عق، 60علع د  

 ح.2013
فرر     رر علم دس   .44

 قه

مكذ رررح علأنجتررر   م سرر  ح  تررر  علرررن ا ضعلذةتدررر  علن  رررى، :

 ح.2009علمص يح، علم ب ة، 
فرررر زي مةمرررر    .45

 ج  

، 1ق  مة ف عي في علصةح علن  دح ضسدك ل جدح علشخصدح،   :

 ح.2000علمكذ ح علج معدح، علإسكن سيح، 
دضعفع عراذ ع  عل ي فى ض لاقذه  ب رنذمر   علر قنى للا  رى  : ك م     ه ك م   .46

سسر لح دكذر سعه، كتدرح علذ بدرح عل ي فردح، ج معرح   ك ة علمر ح،

 ح.2011قن  ،  
مرر سك ي علمنرر خ علرر عفعى فرري علمن ف ررح عل ي فرردح ض لاقذهرر   : ك عسمح أام   .47

بذ جه علهر   ضا لرح قترق علمن ف رح: دسعسرح م رةدح شرمتت 

سسرر لح  سررنح، 21-18سي فرردى كرر ة علمرر ح ضعلجدرر ض أضعسررط 

 ي فردح، ج معرح    علةمدر  دكذ سعه، معه  علذ بدح عل  ندح ضعل

 ح.2014بن ب ديا م ذغ ن ، علجزعئ ، 
ل د ررح إبرر عبد    .48

 خض 

،  رر ل  علكذررب، علمرر ب ة، 1ق دضس علذعتررد  فرري سعزيررز عرنذمرر  ، :

 ح.2000
مةمرر  علظ يررف   .49

 سع 

علث لرث   ، علمؤسم  علعتمرىممد س عرسج ه نة  عرنذم   لتجم  ح :

لكتدررح علخ مررح عرجذم  دررح، علمررؤسم  علث لررث )دي ررم   ، كتدررح 

 ح.1989علخ مح عرجذم  دح، ج معح ات عن، 
مةمررر  علنررر بى   .50

 مةم 

س، :  ممدرر س عرنذمرر   لرر ى علمرر عبمدن علعرر ديدن ضعلمعرر قدن برر ند 

، علمؤس رح 8علمجتح عل ضلدح لتعت ح علذ ب يح ضعلن  دح، علعر د  

علعتمى ضعلذنمدح عل ش يح، عل عس علع بدح لتذ سيب علع بدح لت ةث  
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 ح.2017ضعلنش ، علم ب ة،  
مةمرررر  ا ررررن   .51

  لاضى

دعس علمعرر س ، علمرر ب ة،  سرردك ل جدح علذرر سيب ضعلمن ف رر ي، :

 ح.1992
مةمرررر  ا ررررن   .52

  لاضى

م كرررز علكذررر ب لتنشررر ،  سررردك ل جدح علجم  ررر ي عل ي فررردح، :

 ح.1998علم ب ة، 
مةمرررر  ا ررررن   .53

  لاضى

دعس عل كر  علع برى،    ت  ن ا علذ سيب ضعلمن ف ر ي عل ي فردح، :

 ح.2001علم ب ة، 
مةمرررر  ا ررررن   .54

 مص  ى

علمرر سك ض لاقذرره بذ جرره علهرر   ضعلمعذمرر عي  علمنرر خ علرر عفعى :

علخ صح بأس  ب علنج ح ل ى ر  رى بعرض عل ي فر ي عل  ديرح 

سسرر لح م ج ررذد ، كتدررح علذ بدررح ضعلجم  دررح بمة فظررح علمندرر ، 

 ح.2006عل ي فدح، ج معح علمند ، 
مةمررر  ا رررني   .55

 زين علع ب ين

علر قني لر ى سأثد  علثم فح عل ي فدح  تى سعزيرز قرد  عرنذمر     :

سسرر لح دكذر سعه، كتدررح علذ بدرح عل ي فرردح  علأار عث علجر نةدن،

 ح.2016لت ندن، ج معح بنه ، 
مةمرررر  نصرررر    .56

 مةم 

بنرر   ممدرر س للانذمرر   عل ي فرري ضعل فرر  علرر ظد ي لمعتمرري  :

علذ بدح عل ي فدح ب لةتمح علث ندح من علذعتد  علأس سي في ف   

سسرر لح م ج ررذد ، كتدررح علذ بدررح عل ي فرردح، معرر يد  علجرر دة، 

 ح.2018ج معح أسد ق، 
مةمرررر  برررر دى   .57

 ج س 

ض لاقذه بم ذ ى عل م ح ل ى ر  ي   علذم سك علجم  ي لت  يق :

سسر لح م ج رذد ، كتدرح   علأسدن،  –ك ة علمر ح فري مة فظرح إسبر 

 ح.2016علذ بدح عل ي فدح، ج معح علد م ك، علأسدن، 
مةمرررر  ضفرررر ئي   .58

 علةت 

مكذ ررح علأمرر  لت    ررح   ترر  علررن ا علذ برر ي نظرر ة مع صرر ة، :

 ح.1999ضعلنش  ضعلذ زيع، علج معرح علإسلامدح، غزة، 
بد ح أب  عل ذ ح   .59

 علش الى

 سصمد  ب ن م  لذنمدح عرنذم   عل يني لأق  ل علم اتح عربذ عئدح، :

سس لح م ج ذد ، معه  عل سعسر ي علعتدر  لت   لرح، ج معرح  ردن 

 ح.1998شما، 
يةدرررري فكرررر ي   .60

 مة ضس

عرنذم   عل قني ل ي عللا  ردن علمصر يدن ضسرأثد ه ب لمن ف رح  :

سسر لح م ج رذد ، كتدرح علذ بدرح عل ي فردح   عل ضلدرح،عل ي فدح  

 ح.1987لت ندن، ج معح علزق زيق، 

 المراجع باللغة الأجنبية:   2/ 12/ 1

61.  Dowdall T.J  : the  -Measuring sports class learning climates 
 development of the sports class environment Scale,

Ph.D thesis, Griffith University, 2007. 
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 62.  Entwistle, H : The International , Cultural Literacy and Citizenship 
Journal of Social Education 9, 1, PP. 55-56, Martorella, 
1994. 

63.  Folkman, S. : correlates with  Levels of intrinsic motivation and its
Level of  Journal of applied  personal controlling Process,

.2002, 243-222, 11Psychology,  

64.  Goldstein, E. Brue : .1994Wadsworth, in Belmont California, Psychology,  

65.  Kelly, K.M. : , Measurement and manifestation of the need to belong
Unpublished dissertation, University of Tennessee, 

.1999Knoxville, TN,  

66.  Megan E. Davis : Double Dipping in Youth Sports: A Study Focused on 
sense of Belonging and Relationship Building among  

Master Thesis, the Graduate  Parents in Youth Soccer,
.2015Clemson University,  School of 

67.  Nicholas D. 
Theodorakis Et AL  

: The relationship between sport team identification and 
International Journal of Sport the need to belong, 

.2012, 2/1, Nos. 12Management and Marketing, Vol.  

68.  Papaioannou A, 
Goudas M 

: Motivational climate in physical education. In: Vanden 
Auweele Y,Bakker F, Biddle S, Durand M, Seiler R. 

, Editors. Psychology for physical educators. Champaign
IL:Human Kinetics. p. 51-68, 1999. 

69.  Quinlan Mark   : Perceived motivational climate, need satisfaction, 
motivational regulation and psychological well-Being 
in Elite hurlers, Master's thesis; University of Jyvaskyla, 
2010. 

70.   Ronald E. 
Smith, Et AL 

: Effects of a Motivational Climate Intervention for 
 Performance Anxiety,Coaches on Young Athletes’ Sport 

Journal of Sport & Exercise Psychology, 29(1):39-59, 
.2007Human Kinetics, Inc,  

71.  Seifriz, J., Duda, J. 
L. Chi, L. 

: The Relationship of Perceived Motivational Climate to 
Intrinsic Motivation And Beliefs about Success in 

. Journal of Sport &  Exercise Psychology,( Basketball
.1992, 391 -375(,p 14 

  

 
 

https://obsa.journals.ekb.eg/


 
 
 

- 74 - 
 

 

Beni-Suef Journal Of Physical Education And Sport  Sciences (B.J.P.E.S.S) 

Website:- https://obsa.journals.ekb.eg/ 

E-mail:- journal@phed.bsu.edu.eg 
 

 (B.J.P.E.S.S ) 

 

 الثامن العدد   – (  4مجلد )  مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية

 دراسة تحليلية للتعليم الهجي في ظل جائحة كورونا "  
 " لكليات التربية الرياضية في إطار تطوير التعليم الجامعي 

 *د/ أحمد سليمان ابراهيم 
 مقدمة الدراسة:     

لوج   والتعلم عبر        التعلم وجهًا  الجديد  الهجين  على الميج بين نظام  التعلم  نظام  ييوم 
العلماء في   اتنترنت  وجرى اعتماد  على نطا  واسع عبر التعليم الجامعي مع إ ارة بعت 
ويلكل    , للتعلم  الجديد  الطبيعي  الوضع  أو  للتعليم  الجديد  التيليد   النموذج  أن   إلى  الخارج 

الركائي الأساسية التي تدعم جودة وسلامة العملية التعليمية خلا  العام    إحدىلتعليم الهجين  ا
( حي   2021-2020الدراسي  العالي,  والتعليم  والتعليم  التربية  وزارتي  ليرارات  وفياً  وذلا   )

لتعليم  أصدر كلتا الوزارتين قرارات تبعاً لتيرير لجنة إدارة أزمة كورونا بتطبيق نظام يجمع بين ا
الأمن   معايير  أعلى  لتحييق  وذلا  الهجين   مسمي  التعليم  تحت  ال كي  والتعليم  المبا ر 
لمجموعات. الطلا   وتوزيع  الاحترازية  اتجراءات  ضب   خلا   من  وللمعلم  للطالب    والسلامة 

(12 ) 
يع وقد ساهم في التلجيع على التعليم الهجين التوج  المتيايد في الدو  العربية في التلج    

من   تعليمي  مخرج  أفضل  لتيديم  الأن  العربي  المجتمع  يسعي  حي   اتلكتروني,  التعليم  على 
العالمي, ونظراً    استثمارخلا    التفو   تواكب  الجهود في تطويرها وجعلها  وب    العلمية  بيئت  

في   أساسياً  ركناً  يجسد  الجامعي  التعليم  في    الاستثمارلأن  دولة  الحيو  لأ   والنمو  البلر  
 التعليم   لاعتمادفة مستويات  فيد سعت الدولة كا

للجامعات    الأعلىالهجين ضمن نظم التعلم الأساسية بالجامعات وجاء ذلا في قرار المجلس  
بلأن تطبيق التعليم الهجين بالعام الجامعي    21/7/2020المصرية بجلست  المنعيدة بتاريف  

2020/2021( .3 ) 
بسهول    اتلكتروني  التعليم  سهولة  ويتميي  من  يييد  أن   كما  الميدمة,  المعلومات  تحدي   ة 

 والخبرات الميدمة ووجهات النظر بين الطلا  ومعلميهم وك لا الطلا  وبعضهم  الآراء تباد  
 */مدرس بكلية التربية الرياضية جامعة كفر الشيخ 
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ميارنة     الياعات ومساحتها  داخل  الطلابية  الكثافة  يتغلب على ملكلة  أن   كما  بعدد  البعت, 
الطلا    على  وييسر  والمتعلمين  المعلمين  عن  الأتباء  بعت  يخ ف  وك لا  داخلها,  الطلا  
الحضور وعلى المعلمين التواجد في أ  وقت مناسب لهم ولطلابهم, كما أن  يتيح فرن أكبر  

ويحيق فرن لتيييم الطلا  بلكل مستمر    الاختلاط الأمراض أثناء    انتلارلخلق بيئة  منة من  
 ( 102:   8)  لتطبييات اتلكترونية. من خلا  ا 

وقد لاحظنا بعت الخل  بين كل من المصطلحين: التعليم المدمن والتعليم الهجين, وقد بدأ     
ه ا الخل  خاصة مع انتلار مفهوم التعليم الهجين بالجامعات بعد انتهاج وزارات التعليم ه ا  

لاع  النظام, ويختلف التعليم الهجين بالجامعات عن التعليم المدمن اختلافًا مميياً يكمن في اخت
التعليمية   المواد  وك لا  أونلاين,  تتم  التي  المحاضرات   , لوج   وجهًا  تتم  التي  المحاضرات 
اتلكترونية المستخدمة في كل منهما, ويمكننا اليو  أن نسبة استخدام المحاضر له   العوامل  

ن  بينما تنخفت ه   النسبة في التعليم المدم  %100في نظام التعليم الهجين بالجامعات تعتبر  
تيريبًا, ففي التعليم المدمن تُعيد المحاضرات داخل المؤسسة التعليمية     في   %45لتصل إلى  

العملية   لتسهيل  تستخدم  النموذج  ه ا  في  المتاحة  التعليم  تكنولوجية  ولكن  بالفعل   المعنية 
النظام   ه ا  يسمى  له ا  دراسي  محتوى  أو  اختبارات   أو  أنلطة   من  أما  "مدمن"التعليمية    ,

ليخرجا  الت البعت  بعضهما  مع  أمران  اختلاط  بالضب    كاسم   فهو  بالجامعات  الهجين  عليم 
نظامًا مختلفًا وممييًا يكون خلي  منهما الاثنين ولكن فريد في ذات  أيضًا  يجلس الطالب في  
اتنترنت دون   التعليمية على  العملية  باقي  تتم  ثم  أيام   تمامًا بضع  التيليد   كالتعليم  الياعة 

أ  الحا أو  المني   فى  يكون  فيد  التدريس  قاعة  فى  لوجود   السبب    ج   وله ا  مكان  خر 
 ( 22).  سمي هجين  

المبا ر        الوجهي  التعلم  عن  ريق  المعلومات  نيل  عملية  يتيح  الهجين  التعليم  ونظام 
المعلومات,   على  الطلا   حصو   تغير  ريية  بدورها  والتي  اتلكتروني,  التعلم  ومنصات 

إلي ذلا فان التعلم الهجين يساهم بلكل كبير فى عملية التفاعل عن بعد وتخ يت  باتضافة  
, مما يجعل ه ا النظام التعليمي يتناسب    Afib  (2014عدد الطلا  داخل الياعة الواحدة )

 بلكل كبير مع الوضع الحالي. 
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 مشكلة الدراسة :  
خلا  صفحتها       من  المصرية  الصحة  وزارة  تنلر   لما  و بياً  البح   ه ا  كتا   وقت  حتي 

 : يلي  كما  اليوم  حتي  العربية  مصر  بجمهورية  الأعداد  فان  عبر  يسبوك,                                                                           الرسمية 
(20 ) 

 ( 1جدو  )
 إجم لي ا ري علش     إجم لي   د عل فد ي  علمص بدن إجم لي   د 

210489 12445 159499 

الموا نين          تجوا   التعس ية بحظر  اليرارات  المصرية مجموعة من  الحكومة  وقد أصدرت 
المؤسسات   رأسها  على  وكان  الحكومية  الجهات  من  بالعديد  والتياحم  الكثافات  وتخ يت 

  فى   الامتحاناتالتعليمية, حي   ملت العديد من اليرارات غلق تام للمدارس والجامعات إلغاء  
بأبحاث وك لا بدأ العام الحالي بنظام التعليم الهجين وتخ يت نسب    وإبدالها العام المنصرع  

التباعد     الاحترازية كافة التدابير واتجراءات    واتخاذ  الاجتماعي الحضور من الطلا , حي  أن 
 .  19-سوع ييلل من خطر اتصابة بفيروس كوفيد

يؤكد ع      الواقع فى مصر  أن  بُ   اعتمادهادم  وللأسف اللديد  التعليم عن  عد ,  مسبياً على 
التعليم الهجين, حي  أن ه ا الأمر   وك لا عدم توافر البنية التحتية التكنولوجية بها لمواكبة 
هيئة   أعضاء  السادة  وتدريب  التكنولوجية  البنية  وتهيئة  للإعداد  مسبية  لخطة  يحتاج  كان 

يكن    التدريس فلم  الطلا ,  ل  استخدامو  الأمثل  التكنولوجيا  اللكل  التعليمية    في   البيئة 
المصرية, وقد يرجع ذلا إما لضعف اتمكانات فى بعت الأحيان أو ليلة الطلب على التعليم  

 الأكثر لللبا  على التكنولوجيا كوسيلة للرفا ية.   الاعتماداتلكتروني, أو  
ية قد يستغر   الأساليب التكنولوج  باستخدامأن التدريس    Vrasidas  (2015)ويلير         

  واستخدام وقتاً أ و  من التعليم التيليد  إذا فيد المعلمون والطلا  الطر  المثلي فى تلغيل  
 Al-Huneini التكنولوجيا أو كانت البنية التحتية للإنترنت ضعيفة, وفي ه ا الصدد ي كر   

et al (2020)التع بالمؤسسات  الهجين  التعليم  لتطبيق  المعوقات  بعت  هناك  أن  ليمية  إلي 
الوسائل التكنولوجية في التعليم, باتضافة    استخداممنها ضعف معرفة المعلمين ب , ومحدودية 
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في    الطلا   بعت  خبرة  قلة  وك ا    استخدامإلي  المدرسة  أو  المني   في  سواء  التكنولوجيا 
 . , واستخدامها كوسيلة للتر ي  أكثر من كونها وسيلة للتعليم للتكنولوجيا  السيء  الاستخدام

وبناءً على ما سبق يتبين أن التكنولوجيا لم تكن تُستخدم في مجتمعنا المصر  وبخاصة       
التعليمة   المؤسسات  توجي   لعدم  ذلا  ويرجع  الأمثل,  باللكل  سبق  اللبا   يما  أوساط  بين 

وجعلها   بها  والاهتمام  التكنولوجية  التعليمية  العملية  ول ا    إحدىبضب   بمصر,  التعليم  ركائي 
التكنولوجيا في    استخدامر جائحة كورونا واج  الطالب والمعلم العديد من الأزمات في فعند  هو 
كلًا منهم المهارة وفى بعت البيئات تم فيد التينية بالكامل لعدم قدرة البنية    وافتيدالتعليم بل  

  اتج التكنولوجية على تحمل ه ا الكم من الطلا  والمعلمون على اللبكة في وقت واحد, ول ا  
والتي  ا الدراسة  ملكلة  على  للتركيي  حيق  لباح   قد  النظام  ه ا  كان  إن  ما  معرفة  في  تكمن 

البيئة التعليمية بكليات التربية الرياضية وإمكانياتها   المنلود من  أم لا, ومد  توافق  الغرض 
 المتاحة وك ا السادة أعضاء هيئة التدريس والطلا  مع محاكات النظام التعليمي الجديد. 

 أهمية الدراسة : 
 تتلخا أهمية الدراسة فى النياط التالية : 

مساندة الدولة فى دراسة الحالة التعليمية بكليات التربية الرياضية ومد  الاستفادة من   -
 النتائن وتصحيح الأخطاء وتداركها. 

وتحسين   - الرياضية  التربية  بكليات  التدريس  هيئة  اعضاء  السادة  قدرات  تطوير  يعتبر 
 ن من أهم متطلبات جودة التعليم الجامعي. جودة الخري 

الكثافة العددية الكبيرة وذلا   - تطبيق التعليم الهجين أصبح  رط أساسي بالكليات ذات 
والحد من التياحم بالياعات ول ا وجب علينا تصحيح    الاجتماعيلتحييق  روط التباعد  

 الأخطاء لأجل الوصو  لأفضل النتائن. 
ا  - هم  والمنهن  والطالب  يكون  المعلم  أن  فلابد  ول لا  التعليمية  للعملية  الأساسية  ليوايا 

ميولهم   يراعي  التدريس(  ) ريية  بينهم  اليائم  رغباتهم    واحتياجاتهمالوسي   ويلبع 
 التعليمية ويحيق جودة تعليمية. 

 دعم أساليب المعرفة الحديثة ومواكبة التطور التكنولوجي فى خدمة العملية التعليمية.  -
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التعليمي   -  النظام  الميننة لحل ملكلات  العلمية  الناتجة عن الدراسات  الميترحات  وضع 
بدلًا من أخطاء الطر  التيليدية لحل تلا الملكلات كطر  المحاولة والخطأ التي ييع  

 تأثيرها بالسلب على النظام التعليمي فى معظم الأحيان. 
إلا أن الدراسات العربية وبخاصة    بالرغم من تناو  العديد من الدراسات التعليم الهجين -

الرياضية   التربية  كليات  التعليم    افتيرتدراسات  حو   موضوتية  تحليلية  لدراسات 
 الهجين للوقوع على الفرن والتحديات التي تواج  التعليم الهجين. 

 هدف الدراسة : 
التعرع على مد  ملائمة نظام التعليم الهجين مع    يتمحور الهدع الرئيسي للدراسة فى       

السادة أعضاء هيئة التدريس بكليات التربية الرياضية وك لا الطلا  به   الكليات وهل حيق  
 الهدع المنلود من  أم لا . 

 محاور الدراسة : 
 : تتفق المحاور مع عينة الدراسة من السادة أعضاء هيئة التدريس والطلا  فى النياط التالية  

 تحليل المتطلبات المعر ية المستهدفة من التعليم الهجين .  -1
 تحليل المتطلبات المهارية المستهدفة من التعليم الهجين .  -2
 تحليل المتطلبات البدنية المستهدفة من التعليم الهجين .  -3
 تحليل المتطلبات التينية المتاحة ومد  إسهامها فى التعليم الهجين .  -4

 تساؤلات الدراسة : 
حيق   -1 )المعر ية  هل  المتطلبات  الهجين  (    –البدنية    –المهارية    –التعليم  التينية 

 ؟المستهدفة من وجهة نظر السادة أعضاء هيئة التدريس بكليات التربية الرياضية 
)المعر ية   -2 المتطلبات  الهجين  التعليم  حيق  (    –البدنية    –المهارية    –هل  التينية 

 ؟التربية الرياضية  المستهدفة من وجهة نظر  لا  و البات كليات 
السادة أعضاء هيئة التدريس والطلا     استجاباتهل توجد فرو  دالة إحصائياً بين   -3

 ؟بكليات التربية الرياضية
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 مصطلحات البحث :  
 :   Haybrid Learningالتعليم الهجي 
مجا  الوراثة, حينما يتم    فى   haybrid مصطلح هجين    استخدامدائماً ما يتم       
تختلف    التياوج  ولكن  الفصيلة  نفس  من  أخر  نوع  مع  الحيوان  من  نوع  بين  مثلًا 

مصطلح   معني  التلاب   فى  يتيار   وقد  الهجين,  السلالة  فتنتن  بينهما  السلالات 
يسمي مدمن   السلالة مع سلالة مماثلة.    blendingوراثي  خر  ويعني تخصيب 
 ( 4:  2005)نجو  يوسف جما  الدين 

ويعرف  الباح  أن  : هو أحد أنماط التعليم المستحدثة والتي يتم دمن التعليم التيليد   
الدروس   بعت  إعطاء  يتم  بحي   بعد,  عن  الحدي   التعليم  مع  بها  المبا رة  بالطريية 

الدروس   وبعت  التيليدية  بالطر   بالياعات  تدريسها    الأخرى للطلا    باستخدام يتم 
عد خارج قاعة الدرس تماماً, ويعتمد التعليم الهجين  لتكنولوجية عن بُ التينيات والوسائل ا

 على عدة عوامل أبرزها )المعارع والمعلومات , المهارات ,التينيات(.  
 :  COVID-19 Pandemic جائحة كورونا  
كوفيد        للفيروس    19-اسم  العالمية  الصحة  منظمة  أ ليت   ال    الاسم  هو 

المسبب لمرض الالتها  الرئو  الحاد والمعروع باسم )كورونا(, أعلن المدير العام  
( الأربعاء  أدهانوم غيبريسوس  تيدروس  المنظمة  2020مارس    11للمنظمة  أن   )

-فيروس كورونا المستجدّ المسبّب لمرض  كوفيدالتابعة للأمم المتحدة باتت تعتبر  
عالميا 19 وباء  يؤثر       و  الناس  بين  بسهولة  وينتيل  السرعة  بمنتهي  يتفلّى 

خ أعراضا  الحالات  معظم  تظهر  حي   مختلف   بلكل  الناس  على   يفة   المرض 
خاصة عند الأ فا  واللبا , ومع ذلا فان بعت الحالات يمكن أن تظهر بلكل  

حوالي   يحتاج  حي   وخطير   في  20حاد  الطبية  للرعاية  المصابين  من   %
 (2020)منظمة الصحة العالمية       .المستلفى
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 الدراسات السابقة :  
 أولاً : درسات تناولت التعليم الهجي : 

- ( و خرون  رضا  لا     Jun et al(  2020دراسة  ون  عن  الكلف  إلى  هدفت 
جامعة  نغها  المفتوحة عن برنامن التعليم الهجين  وتم استخدام المنهن الوصفي   

( من  مكونة  عينة  على  استبانة  تطبيق  رضا    (۲۱۱وتم  النتائن  وأ هرت   الب  
من   متاحة  الخيارات  جميع  يبيي  كون   الهجين,  التعليم  عن  كبير  بلكل  المتعلمين 

والم الوقت  العثور على ميين من  حي   المتعلمين من  تمكن  التي  التعلم  كان ووتيرة 
 التعلم المناسب لكل منهم. 

- ( ديكيليتاس  مومفورد   إلى    Mumford, Dikilitas(  2020دراسة  عمدت  فيد 
في   الانجلييية  اللغة  معلمي  لدى  التأملي  التفكير  مهارات  تنمية  في  الهجين  التعليم 

المنهن  الدراسة  واستخدمت  )  تركيا   مع  الميابلات  على  وبناءً  من  (  ۳الاستكلافي, 
معلمي ما قبل الخدمة تمت مناقلتهم حو  الآثار المترتبة على التعلم عبر اتنترنت   
النتائن   الخدمة  وأ ارت  قبل  المعلمين  تدريب  المتيامن في  الكتابي  التفاعل  وخاصة 

 رنت. إلى الحاجة إلى إعداد معلمي ما قبل الخدمة للتفاعل عبر اتنت
- ( كليفتون  الهجين    Clifton(  2017دراسة  التعليم  نظام  بين  بالميارنة  قامت  حي  

والتعليم وجهاً لوج  في بيئة المدرسة الثانوية  واستخدمت الدراسة المنهن الميارن   
تجربة   حو   المعلمين  على  الأسئلة  من  سلسلة  تم  رح  الوص ية  البيانات  ولجمع 

الميابلا وأ هرت  الهجين   )التدريس  مع  الدروس  44ت  حو   متباينة  معلم  راء   )
التدريس الهجين  و عر البعت   المعلمين عن رضاهم عن  الهجينة  فأعر  غالبية 

 الآخر بالحاجة إلى التفاعل مع الطلا  داخل المدرسة بصفة يومية. 
هدفت إلى إبراز فوائد تيديم برامن التعليم الهجين    Stiefel(  2016دراسة ستيفل ) -

الثانوية ودورها في إعداد الطلا  لمتطلبات التعلم عبر اتنترنت بالتعليم    في المدارس
في   الهجين  التعلم  برنامن  نجاح  في  الوالد   الدعم  دور  على  والوقوع  العالي  

( من  42المدرسة الثانوية  واستخدمت الدراسة المنهن الوصفي  وتمثلت العينة في )
المسجل الثانوية  المدارس  أمور  لا   تطبيق  أولياء  وبعد  بنسلفانيا   منطية  في  ين 
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برنامن    في  الطلا   لنجاح  مهمة  عوامل  هناك  أن  إلى  الدراسة  توصلت  الاستبانة 
التعليم الهجين منها: تحفيي الطلا   وتدريبهم  وسرعة وصو  الطلا  إلى اتنترنت  

 في المني   ودعم المعلم والوالدين بعد ساعات الدراسة. 
- ( أندرسون  بينتو   عن  Pinto, Anderson (  2013دراسة  الكلف  حاولت 

التعليمي   الميرر  عن  الطلا   رضا  ومدى  الهجين   التعلم  بلأن  المسبية  التوقعات 
المنهن   الدراسة  الهجين  واستخدمت  التعليم  بالرضا عن  المرتبطة  الهجين  والعوامل 

ا,  (  الب44الوصفي  وتم جمع البيانات الأولية عن  ريق استبانة تم تطبييها على )
النتائن وجود فرو  ذات دلالة إحصائية بين التوقعات المسبية وبين رضا   وأ هرت 

 الطلا  عن التعليم الهجين. 
 :   COVID-19ثانياً: دراسات تناولت التعليم فى ظل جائحة كورونا المستجد  

فيد قدمت معلومات حو  كي ية    Akbulut et al(  2020دراسة أكبولوت و خرون ) -
كوفيد فيروس  واعتمدت  ۱۹-انتلار  تركيا   في  المدنية  والتربية  التعليم  على  وأثر     

وملاحظات   الاجتماعي  التواصل  مواقع  وتحليل  الأدبيات  مراجعة  على  الدراسة 
المؤلفين  باتضافة إلى مصادر أولية مثل: البيانات الرسمية من المكاتب الحكومية,  

عملية  وتياري في  ملکلات  وجود  إلى  النتائن  وأ ارت  المدني   المجتمع  منظمات  ر 
عبر   الدراسية  الفصو   إلى  بالوصو   أساسي  بلكل  تتعلق  والتي  بعد   عن  التعلم 

 اتنترنت. 
-  ( و خرون  هينريكسن  تصور    Henriksen et al(  2020دراسة  تيديم  إلى  هدفت 

بوية التيليدية إلى مناهن التعلم  ميترح لكي ية تحو  المعلمين من  ر  التدريس التر 
  واستخدمت الدراسة المنهن الوصفي   COVID-19المتيامن عبر اتنترنت في  ل  

وتوصلت إلى أن تحو  المعلم من التدريس التيليد  إلى كون  مصمم لعملية التعلم  
لطر    كبديل  الفيديو  مؤتمرات  لمنصات  المعلمين  استخدام  نحو  التحو   يتطلب 

التي على  التدريس  المعلمين  تدريب  من  أكبر  قدرا  مع   يستليم  ال    الأمر  ليدية  
 التصميم الجيد لبيئة التعلم اتلكترونية. 
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قدمت سيناريو تعليمي لمواجهة     José,  Serpa(  2020دراسة خوسي   سيربا ) - 
الحكومية    COVID-19تداتيات    التدابير  ومناقلة  البرتغا    في  التعليم  على 

ت والتحديات الميبلة  واستخدمت الدراسة المنهن الوصفي  وبعد  للتخ يف من المعوقا
الموضوع    ه ا  على  مبا ر  بلكل  تركي  التي  والمستندات  المنلورات  وتحليل  جمع 
وباتضافة إلى مطالعة اللوائح البرتغالية وغيرها من الوثائق اليانونية تبين وجود عدة  

منصا من  يكفي  بما  المدارس  تيويد  ضعف  مثل:  للتعلم  صعوبات  وأدوات  منة  ت 
اتنترنت   إلى  والوصو   الكمبيوتر  وأجهية  التكنولوجية  الكفايات  أن  كما  اتلكتروني  

 ليست منتلرة باللكل الكافي لدى الموا نين البرتغاليين. 
هدفت للإجابة عما إذا   Mulenga,  Marbán (  2020دراسة مولينجا  ماربان ) -

اتلكتر   COVID-19كان   التعلم  بوابة  الدراسة  هو  واستخدمت  المدارس؟   في  وني 
من   استبانة  باستخدم  البيانات  جمع  وتم  الوصفي   وكلفت    (102)المنهن  معلم  

واعتماد   ال كي  الهاتف  تكنولوجيا  باستخدام  اتلكتروني  التعلم  أن  اتجمالية  النتائن 
المدارس   إغلا   لفترة  إيجابية  استجابة  يكون  أن  يمكن  الاجتماعي  التواصل  مواقع 

 .  COVID-19سبب  ب
تعرع الدور ال   يجب أن يلعب     Yao at all(  2020وحاولت دراسة ياو أخرون )  -

جائحة   أثناء  اتنترنت  عبر  التدريس  في  الصين     COVID-19المعلمون  في 
 الب    ۱۰۲4واستخدمت الدراسة المنهن الوصفي  وباجراء الميابلات مع عينة من  

تمت مناقلة تأثير  رييتين للتدريس عبر اتنترنت    Guiyangمن مدرسة جويياني  
وجدت   البيانات  جمع  وبعد  لكل  الب   المبا ر  الب   ميابل  المسجل  الفيديو  وهما: 

الفي  بتدريس  ميارنة  أن   فان  الدراسة  ال اتية    الدراسة  على  اليائم  المسجل  ديو 
التدريس عبر الب  المبا ر مع المييد من التفاعل بين المعلمين والطلا  يعد أكثر  

 ملاءمة لتحسين الأداء الأكاديمي للطلا . 
 التعليق على الدارسات السابقة والإستفادة منها:

التكنولوجية          البنية  وجود  ضرورة  أكدت  الهجين  التعليم  تناولت  التي  السابية  الدراسات 
التكنولوجيا فى التعليم, كما أقرت ضرورة تدريب المعلم على ه      استخداماللازمة تنجاح فكرة  
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أكثر    للتر ي   كوسيلة  التكنولوجيا  يستخدم  اللبا   معظم  أن  وبخاصة  الطلا ,  وك لا  الأليات 
 من كونها وسيلة للتعليم. 

-COVIDأن جائحة كورونا المستجد    اتفيتأما الدراسات التي تناولت الجائحة فيد            
سواء    19 الدراسة  سير  وعلى  ليات  مستويات   كافة  فى  التعليم  على  سلبياً  تأثيراً  أثرت  قد 

تدابير الاحترازية  بالمدارس أو الجامعات, وبينت ضرورة وجود وسيلة تعليمية تسمح بتوفير ال
 أثناء الدراسة. 

)الوصفي(    استفادوقد           المستخدم  المنهن  نوع  تحديد  فى  الدراسات  ه    من  الباح  
فى    استهدعالتينيات( ولكن الباح     -المهارات    –وك لا محاور الدراسة الوص ية )المعارع  

إ  الدراسة  ه    وتضيف  والمتعلم,  المعلم  من  كلًا  التحليلية  تستهدع  دراست   أنها  جديداً  ثماراً 
 قطاع كليات التربية الرياضية بالجامعات المصرية. 

 إجراءات البحث :
   أولاً : منهج البحث :

خلا         من  الدراسة,  لطبيعة  لمناسبت   وذلا  الوصفي  المنهن  الباح   يستخدم  سوع 
 تحليلية للوضع التعليمي على السادة أعضاء هيئة التدريس والطلا .  استمارات 

 ثانياً : مجالات البحث :
التربية   - التدريس والطلا  بكليات  البلر  : عينة من السادة أعضاء هيئة  المجا  

 الرياضية. 
 .2021/  2020المجا  اليماني : العام الدراسي  -
 ة بجمهورية مصر العربية. المجا  المكاني : بعت كليات التربية الرياضي -

 ثالثاً : مجتمع وعينة البحث :  
التربية  - بكليات  والطلا   التدريس  هيئة  أعضاء  السادة  من   مكون   : البح   مجتمع 

 الرياضية بجمهورية مصر العربية   
توزيع   - تم   : البحثث   نماذج    الاستبيانعينة  التالي  Google عبر  الراب   خلا  

126dQuAHW1xMMme66https://forms.gle/  ( ضمن  (4مرفق  ول لا   ,
الحاسو    أجهية  اتجابة عبر  للجميع  أتيح  كم   , كورونا  لتداتيات  الاحترازية  اتجراءات 

https://obsa.journals.ekb.eg/
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كعينة    والطلا   التدريس  هيئة  أعضاء  من  مجموعة  علي   وأجا    تية استطلا والموبيل, 
( استمارة صحيحة وب لا يصبح 589( بكليات مختلفة وكعينة اساسية باجمالي )150)

 ( كما يلي: 739إجمالي العينة  )
العينة   •  : وتم    الاستطلاتيةأولًا  والطلا   التدريس  هيئة  أعضاء  السادة    اختيارهممن 

عليه التأكيد  وتم  والمنصورة  واليقازيق  و نطا  الليف  كفر  جامعات  من  عمد   م بلكل 
 التطبيق الأساسي.  فيبعدم اتجابة 

 

 ( 2جدو  )
 علع د  علص ح  ح

 30  ض  بدئح س سيا  -1

 120 ق لب / ق ل ح  -2

•  : على    ثانياً  أجا   وقد  الأساسي(  )التطبيق  التدريس  هيئة  أعضاء  السادة 
 ( كتالي: 163النموذج )

 ( 3جدو  )                                     
 علع د  علكتدح علج معح ح

 42 كتدح علذ بدح عل ي فدح ك   علشدخ  -1

 27 كتدذ  علذ بدح عل ي فدح )عل ندن , عل ن ي   علإسكن سيح -2

 20 كتدح علذ بدح عل ي فدح عل د ح  -3

 20 كتدح علذ بدح عل ي فدح لت ندن  علزق زيق  -4

 26 كتدذ  علذ بدح عل ي فدح )لت ندن , عل ن ي   ات عن  -5

 18 كتدح علذ بدح عل ي فدح علمند  -6

 10 كتدح علذ بدح عل ي فدح علع يش  -7
 

• : )  ثالثاً  النموذج  على  أجا   وقد  كليات  426الطلا   من  و الب   (  الب 
 مختلفة وكانت كتالي: 
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 ( 4جدو  )                                 
 علع د  علكتدح  علج معح  ح

 122 كتدح علذ بدح عل ي فدح  ك   علشدخ -1

 48 كتدح علذ بدح عل ي فدح لت ن ي  علإسكن سيح  -2

 40 علذ بدح عل ي فدح كتدح  عل د ح  -3

 52 كتدح علذ بدح عل ي فدح لت ندن  علزق زيق  -4

 89 كتدذ  علذ بدح عل ي فدح )لت ندن , عل ن ي   ات عن  -5

 62 كتدح علذ بدح عل ي فدح  علمند   -6

 13 كتدح علذ بدح عل ي فدح  علع يش  -7
 

 رابعاً : وسائل جمع البيانات :
الدراسة    استبيانتم تصميم        عليها الخبراء    اتفقمكون من أربع محاور    التحليليةتجراء 

( العبارات48وباجمالي  إجمالي  ليصبح  أربع تبارات  ح ع  تم  تبارة,  والتعديل   (  الح ع    بعد 
 ( موزعة على المحاور كتالي :  44)
-  ( الهجين  التعليم  من  المستهدفة  المعر ية  المتطلبات  تحييق  مد   الأو :  (  10المحور 

 رات. تبا 
 ( تبارة. 12المحور الثاني: مد  تحييق المتطلبات المهارية المستهدفة من التعليم الهجين ) -
 ( تبارات. 10المحور الثال : مد  تحييق المتطلبات البدنية المستهدفة من التعليم الهجين ) -
التعليم الهجين   - المتاحة للهدع المنلود من  التينية  المتطلبات  الرابع: مد  تحييق  المحور 

 ( تبارات. 10)
 المعاملات العلمية لوسائل جمع البيانات :  -خامسا 

 الصد  : تم إيجاد الصد  من خلا  كل من :  – 1
للسادة الخبراء لأخ  رأيهم حو     الاستبيان في استمارة  تم عرض  صد  المحكمين :   -أ

( محكم من  10على السادة المحكمين وعددهم )(  1مرفق )محاور تبارات اتستبيان  
و ر    المناهن  مجا   فى  التدريس  هيئة  أعضاء  الرياضية  السادة  التربية  تدريس 

( ملائمة     (3مرفق  مدى  تحديد  بغرض  وصف  وذلا  فى  العبارات  وك لا  المحاور 
الهجين, مع وضع خانة   التعليم  الرياضية فى  ل  التربية  كليات  التعليمي فى  الواقع 

(  ووضع أيثة ميترحات  لا أوافق  أوافق : )  ارات للملاحظات أو اتضافات وك ا وضع خي
قدرها   مئوية  نسبة  الباح   حدد  وليد  مناسبة   المحكمين  السادة  يراها    % 80أخرى 
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تبارات    إمكانية  على  مؤكدة  المحكمين  السادة  ملاحظات  جاءت  وقد  العبارة   ليبو  
 ا. وضعت من أجله لدراسة الحالة التي الاستبيان التي تم الاتفا  عليها

     5 ضل  )  ج

 في ظ  ج ئةح   دسعسح سةتدتدح لتذعتد  علذهجدنآسع  عل  دة علخ  ع  ا ل مة ضس عسذم سة عسذ د ن 

 في إق س س  ي  علذعتد  علج معي بكتد ي علذ بدح عل ي فدح ك سضن 

 10ن=  

 علمة ضس  م
عل زن   رعضعفق  أضعفق

 علن  ى

 علأبمدح 

 % ك % ك علن  دح 

 100.00 10 0.00 0 10.00 10 علمذ ت  ي علمع فدح علم ذه فح من علذعتد  علهجدن م ي سةمدق  1

 100.00 10 0.00 0 10.00 10 م ي سةمدق علمذ ت  ي علمه سيح علم ذه فح من علذعتد  علهجدن  2

 100.00 10 0.00 0 10.00 10 م ي سةمدق علمذ ت  ي عل  ندح علم ذه فح من علذعتد  علهجدن  3

4 
سةمدق علمذ ت  ي علذمندح علمذ اح لته   علمنش د من علذعتد   م ي 

 علهجدن
10 10.00 0 0.00 10 100.00 

( جدو   السادة  5يوضح  لآراء  النسبية  والأهمية  النسبي  والوزن  المئوية  والنسبة  التكرار   )
  في  ل جائحة كورونا     دراسة تحليلية للتعليم التهجينالخبراء حو  محاور استمارة استبيان  

وقد اجمع السادة الخبراء على اهمية    في إ ار تطوير التعليم الجامعي  بكليات التربية الرياضية 
 (%100.00تلا المحاور بنسبة )

    6ج ضل  )   

 دسعسح سةتدتدح لتذعتد  علذهجدن علن  ح علمئ يح لأسع  عل  دة علخ  ع  ا ل    سعي مة ضس عسذ د ن 

        في إق س س  ي  علذعتد  علج معي بكتد ي علذ بدح عل ي فدح في ظ  ج ئةح ك سضن  
 10ن=                                                                                                          

 علمة س عل عبع  علمة س علث لث  علمة س علث نى  علمة س  عرضل 

 ن  ح علم عفمح %  ح علم عفمح % ن  ح  ح ن  ح علم عفمح %  ح ن  ح علم عفمح  %  ح

1 100.00 1 100.00 1 100.00 1 100.00 

2 100.00 2 80.00 2 90.00 2 100.00 

3 90.00 3 50.00 3 100.00 3 80.00 

4 100.00 4 100.00 4 80.00 4 60.00 

5 40.00 5 90.00 5 80.00 5 100.00 

6 100.00 6 90.00 6 100.00 6 100.00 

7 90.00 7 80.00 7 100.00 7 80.00 

8 100.00 8 100.00 8 90.00 8 90.00 

9 100.00 9 90.00 9 100.00 9 100.00 

10 100.00 10 30.00 10 100.00 10 90.00 

11 90.00 11 100.00   11 100.00 

  12 100.00   12 80.00 

  13 90.00   13 100.00 

  14 100.00     

دراسة تحليلية  (النسبة المئوية لأراء السادة الخبراء حو  تبارات استبيان  6يوضح جدو  )    
 للتعليم التهجين 
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كورونا   جائحة  الرياضية  في  ل  التربية  الجامعي  بكليات  التعليم  تطوير  إ ار  ويتضح     في 
%( وقد ارتضى الباح  بالعبارات    100.00-  %30.00مابين )تراوح النسبة المئوية للعبارات  

فاكثر كما ذكرنا , ول ا فيد تم إستبعاد أربع    %80.00التي حصلت على اهمية نسبية قدرها  
 تبارات حصلت على نتائن أقل.

 

    7ج ضل   ) 

 دسعسح سةتدتدح لتذعتد  علذهجدنرسذم سة عسذ د ن  علع د علم  ئي ضعلنه ئي ضأسق ح علع  سعي علم ذ ع ة  

 في إق س س  ي  علذعتد  علج معي بكتد ي علذ بدح عل ي فدح في ظ  ج ئةح ك سضن  

 

 علمة ضس  

علع د  

علم  ئى  

 لتع  سعي 

  د  

علع  سعي  

علم ذ ع  

 ة

أسق ح  

علع  سعي  

 علم ذ ع ة 

  د  

علع  سع 

ي  

 علمع لح 

أسق ح  

علع  سعي  

 علمع لح 

علع د  

علنه ئى  

 لتع  سعي 

 10 7-2 2 5 1 11 م ي سةمدق علمذ ت  ي علمع فدح علم ذه فح من علذعتد  علهجدن  1

 12 4 1 10-3 2 14 م ي سةمدق علمذ ت  ي علمه سيح علم ذه فح من علذعتد  علهجدن  2

 10 9-8-3 3 - - 10 علم ذه فح من علذعتد  علهجدنم ي سةمدق علمذ ت  ي عل  ندح   3

4 
م ي سةمدق علمذ ت  ي علذمندح علمذ اح لته   علمنش د من علذعتد   

 علهجدن 
13 1 4 - - 12 

 44 6 6 4 4 48 إجمإلي عرسذ د ن 

دراسة  ( العدد المبدئي والنهائي وأرقام العبارات المستبعدة  لاستمارة استبيان   7يوضح جدو  )
في إ ار تطوير التعليم    بكليات التربية الرياضية  في  ل جائحة كورونا  الهجين  تحليلية للتعليم

السادة الخبراء على استبعاد عدد)   الجامعي ن  ( تبارات من إجمالي الاستبيا4ويتضح اتفا  
النهائي تجمالي الاستبيان  6( تبارة وتعديل عدد )48وعدد  ) العدد  وب لا اصبح  ( تبارات 

 ( تبارة. 44)
فحا    الاتسا صد     -  من  للتحيق   :  Internal  الداخلي  الاتسا الداخلي 

Consistency  الاستبيان التكويني      لعبارات  الصد   تيدير  على  الحصو   وبهدع 
Constrict Validity    تطبيق    للعبارات تم    ( مرفق  استطلاتية  عينة  ( على  2الاستبيان 

و الب  ( 150)قوامها   تدريس  هيئة  عينة    عضو  خارج  ومن  للبح   الأصثلي  المجتمع  من 
من خلا  نماذج    الاستبيانتطبيق  تم      حي   2021/  3/  11, وكان ذلا في  البح  الأساسية 

 الخماسي كما يلي :   Likert  جوجل, وتصحيح تبارات الاستبيان وفيا لمييان ليكرت
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( درجة  4البند )   ( درجة متوسطة3البند )    ( درجة قليلة2البند )   ( درجة قليلة جداً 1البند ) 
( البند  جدا, 5كبيرة,  كبيرة  درجة  معاملات    كما   (  إيجاد  والمجمبين    الارتباطتم  محور  وع  كل 

 الكلي للاستبيان. 

   8ج ضل ) 

 ص ق عرس  ق عل عختى بدن علع  سة ضعلمة س ضبدن علع  سة ضعلمجم ع علكتى رسذم سة عسذ د ن

  في إق س س  ي  علذعتد  علج معي بكتد ي علذ بدح عل ي فدح دسعسح سةتدتدح لتذعتد  علذهجدن في ظ  ج ئةح ك سضن  
 150ن =                                                                                                

 علمة س عل عبع  علمة س علث لث  علمة س علث نى علمة س علأضل 

 م
علع  سة مع  

 علمة س 

 علع  سة 

 مع علمجم ع 

علع  سة   ح

مع 

 علمة س 

 علع  سة 

 مع علمجم ع 

 ح
علع  سة مع  

 علمة س 

 علع  سة 

 مع علمجم ع 

 ح
علع  سة مع  

 علمة س 

 علع  سة 

مع 

 علمجم ع 

1 0.88 0.83 1 0.88 0.91 1 0.84 0.82 1 0.90 0.86 
2 0.92 0.89 2 0.78 0.83 2 0.90 0.86 2 0.91 0.87 

3 0.87 0.81 3 0.89 0.86 3 0.79 0.83 3 0.84 0.89 

4 0.86 0.90 4 0.91 0.87 4 0.80 0.85 4 0.89 0.84 

5 0.88 0.92 5 0.88 0.83 5 0.88 0.79 5 0.90 0.86 

6 0.89 0.85 6 0.91 0.82 6 0.84 0.91 6 0.87 0.92 

7 0.90 0.86 7 0.89 0.83 7 0.84 0.90 7 0.89 0.86 

8 0.87 0.84 8 0.90 0.93 8 0.92 0.89 8 0.92 0.84 

9 0.81 0.83 9 0.83 0.87 9 0.88 0.76 9 0.88 0.91 

10 0.83 0.89 10 0.86 0.91 10 0.85 0.91 10 0.84 0.87 

   11 0.90 0.92    11 0.89 0.83 

   12 0.92 0.89    12 0.85 0.88 

 0.159= 0.05علج  ضلدح  ن  م ذ ى معن يح قدمح س

حي  تراوحت قيمة )    والمحور( وجود إرتباط ذو دلالة إحصائية بين العبارة  8يوضح جدو   )
بين) ما  المحسوبة  إرتباط0.92  -  0.78ر(  وجود  وك لا  العبارة    (  بين  إحصائية  دلالة  ذو 

الكلى   المحسوبة    للم ياس والمجموع  (وذلا  0.93  -  0.76بين)ما  حي  تراوحت قيمة ) ر( 
معنوية   مستوى  الداخلى    0.05عند  اتتسا   صد   إلى  يلير  استبيان مما  قيد    لاستمارة 

 البح . 
  9ج ضل  )

  دسعسح سةتدتدح لتذعتد  علذهجدن في ظ  ج ئةح ك سضن عسذ د ن رسذم سة ص ق عرس  ق عل عختى بدن علمة س ضعلمجم ع علكتى 

 في إق س س  ي  علذعتد  علج معي  بكتد ي علذ بدح عل ي فدح

 150ن=                                                                                                       

 مع م  عرسس  ق  علمة ضس  ح

 0.879 سةمدق علمذ ت  ي علمع فدح علم ذه فح من علذعتد  علهجدنم ي  1

 0.898 م ي سةمدق علمذ ت  ي علمه سيح علم ذه فح من علذعتد  علهجدن 2

 0.913 م ي سةمدق علمذ ت  ي عل  ندح علم ذه فح من علذعتد  علهجدن  3

 0.867 علذعتد  علهجدن م ي سةمدق علمذ ت  ي علذمندح علمذ اح لته   علمنش د من  4

 0.159= 0.05قدمح س علج ضلدح  ن  م ذ ى معن يح
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( وجود ارتباط ذو دلالة إحصائية بين مجموع المحور وبين المجموع الكلى  9يوضح جدو  ) 
استبيان   جالاستمارة  في  ل  التهجين  للتعليم  تحليلية  كورونائدراسة  التربية    حة  بكليات 

الجامعي   الرياضية  التعليم  تطوير  إ ار  )  في  قيمة   تراوحت  بين     حي   ما  المحسوبة   ر( 
 0.05ذلا عند مستوى  معنوية  ( 0.913 - 0.867)
إيجاد    -2 تم   : الثبات الثبات  :    معامل  التطبيق)من خلا  كل من  أعادة   - Test   ريية 

Retest      الفا كرونباخ الفترة من      ( معامل  م 25/3/202021م إلى  11/3/202021في 
معامل    حسا و    ( فرد  150إليها )ن=  الاستطلاتية السابق ات ارة على عينة الدراسة  وذلا  

 .Alpha Cronbach coefficientمعامل ألفثا كرونباخ اترتباط و 

  10ج ضل  )

دسعسح سةتدتدح لتذعتد  علذهجدن في ظ   مع م  عرسس  ق  بدن علذ  دق ضع  دة علذ  دق ل د ن  مع م  علث  ي رسذم سة عسذ د ن 

 في إق س س  ي  علذعتد  علج معي  بكتد ي علذ بدح عل ي فدح  ج ئةح ك سضن 
 150ن= 

 علمة س عل عبع  علمة س علث لث  علمة س علث نى علمة س علأضل 

 مع م  عرسس  ق ح مع م  عرسس  ق ح مع م  عرسس  ق ح مع م  عرسس  ق ح

1 0.91 1 0.93 1 0.91 1 0.90 

2 0.92 2 0.88 2 0.92 2 0.92 

3 0.87 3 0.93 3 0.87 3 0.94 

4 0.91 4 0.89 4 0.93 4 0.93 

5 0.90 5 0.91 5 0.89 5 0.91 

6 0.95 6 0.88 6 0.91 6 0.90 

7 0.90 7 0.90 7 0.94 7 0.91 

8 0.89 8 0.90 8 0.92 8 0.92 

9 0.87 9 0.88 9 0.90 9 0.94 

10 0.86 10 0.89 10 0.94 10 0.89 

  11 0.90   11 0.92 

  12 0.93   12 0.93 

 0.159= 0.05قدمح س علج  ضلدح  ن  م ذ ى معن يح

( وجود ارتباط ذو دلالة إحصائية بين التطبيق واعادة التطبيق لاستمارة  10يوضح جدو  )
في إ ار   بكليات التربية الرياضية  دراسة تحليلية للتعليم الهجين في  ل جائحة كورونااستبيان 

( وهى معاملات  0.95-0.86حي  تراوح معامل الارتباط  ما بين )  تطوير التعليم الجامعي 
 ارتباط ذو دلالة عالية مما يلير الى ثبات الاستبيان. 
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 ( 11جدول  ) 

معامل الفا )كرونباخ( لبيان معامل الثبات لمحاور البح  لاستمارة استبيان دراسة تحليلية للتعليم 
 جائحة كورونا بكليات التربية الرياضية في إ ار تطوير التعليم الجامعي التهجين في  ل 

 150ن=      
 مع م  عل   

430.8  

 Cronbach's Alpha if Item Deleted علمة ضس  م

 0.838 م ي سةمدق علمذ ت  ي علمع فدح علم ذه فح من علذعتد  علهجدن  1

 0.841 علم ذه فح من علذعتد  علهجدن م ي سةمدق علمذ ت  ي علمه سيح  2

 0.842 م ي سةمدق علمذ ت  ي عل  ندح علم ذه فح من علذعتد  علهجدن  3

 0.829 م ي سةمدق علمذ ت  ي علذمندح علمذ اح لته   علمنش د من علذعتد  علهجدن  4

الاربعة   ( معامل الفا )كرونباخ( لبيان معامل الثبات لمحاور البح    11يوضح جدو  ) 
بكليات التربية   دراسة تحليلية للتعليم الهجين في  ل جائحة كورونا    ن لاستمارة استبيا

 ويتضح دلالة معامل الفا لمحاور البح  الاربعة.    في إ ار تطوير التعليم الجامعي الرياضية
 الأسلوب الإحصائي المستخدم: 

وقد تمت المعالجات اتحصائية باستخدام   SPSSاستخدم الباح  الحيمة اتحصائية          
 الاختبارات الأتية: 

 الانحراع المعيار  .    -              المتوس  الحسابي .  -
 معامل الارتباط .  -                  النسبة المئوية . -
 الأهمية النسبية .  -                  الوزن النسبي .  -

 اختبار ت .  -                            .  2كا .1
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 سادساً : عرض ومناقشة النتائج:
هل حيق التعليم الهجين المتطلبات )المعر ية     عرض ومناقلة نتائن التساؤ  الأو  -1

التينية ( المستهدفة من وجهة نظر السادة أعضاء هيئة    –البدنية    –المهارية    –
 . ؟ التدريس بكليات التربية الرياضية 

مد  تحييق التعليم الهجين للمتطلبات المعر ية من وجهة نظر السادة أعضاء هيئة   . أ
 التدريس. 

 ( 12جدول )

 لآراء عينة البحث 2بة المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية وقيمة كاالتكرار والنس

 بم ي سةمدق علمذ ت  ي علمع فدح علم ذه فح من علذعتد  علهجدن  في المحور الاول الخاص

 163ن=                              )اعضاء هيئة التدريس(

 

 ح

 

 علع  سة 

 ب سجح قتدتح ج ع  ب سجح قتدتح  مذ س ح ب سجح  ب سجح ك د ة  ب سجح ك د ة ج ع 
عل زن  

 علن  ي 

 علأبمدح

 علن  دح 

 

 2ك 
 % ك % ك % ك % ك % ك

1 

سف  ك  ن   دسجح 

عله     سةمدق 

علمع في  

 علم ذه  . 

4 2.454 18 11.043 30 18.405 57 34.969 54 33.129 350 42.945 64.147 

2 

علمع س    فه  

علم ذه فح  

ب لمة ف ة      

 علمنصح. 

5 3.067 14 8.589 31 19.018 60 36.810 53 32.515 347 42.577 69.853 

3 

علمع س    س ك  

ب ه لح   علم ذه فح 

     علمنصح. 

6 3.681 15 9.202 21 12.883 71 43.558 50 30.675 345 42.331 89.853 

4 

علمم سن ي   إج ع  

عللازمح ب لمة ف ة  

     علمنصح. 

5 3.067 12 7.362 40 24.540 59 36.196 47 28.834 358 43.926 65.804 

5 

علمع س    س  د  

علم ذه    

ب لمة ف ة      

 علمنصح. 

5 3.067 15 9.202 40 24.540 57 34.969 46 28.221 365 44.785 58.319 

6 

علمعت م ي   س  دط 

علم ك ح      

 علمنصح. 

2 1.227 17 10.429 22 13.497 71 43.558 51 31.288 337 41.350 95.252 

7 

لتمة ف    يمكن 

عل  لب  إج ع  سمدد   

     علمنصح. 

4 2.454 16 9.816 24 14.724 70 42.945 49 30.061 345 42.331 86.969 

8 

لتمة ف    يمكن 

عل لاب       سم ي  

 علمنصح. 

5 3.067 13 7.975 14 8.589 70 42.945 61 37.423 320 39.264 113.411 

9 

علذعتدلاي  

ضعل  عبدن علمع فدح  

ضعفةح      

 علمنصح. 

6 3.681 10 6.135 18 11.043 69 42.331 60 36.810 322 39.509 107.583 

10 

علمة ف ة      

من   سذ س   علمنصح 

لتصعب   عل ه  

عل  دط   ضمن 

 لتم كب. 

3 1.840 16 9.816 15 9.202 70 42.945 59 36.196 323 39.632 109.117 

 814.730 41.865 3412 32.515 530 40.123 654 15.644 255 8.957 146 2.761 45 عرجم لى  

 9.49= 0.05علج ضلدح  ن  م ذ ى معن يح  2قدمح ك  

 

السادة أعضاء هيئة التدريس والتي تعبر  12ول )يتضح من جد         ( أن جميع استجابات 
الهجين,   التعليم  المعرفي من خلال  بالجانب  عن عدم رضاءهم في تحقيق مُخرج تعليمي جيد 

( البند  بين  المرتفعة  التكرارات  نسب  تراوحت  )1حيث  والبند  جداً,  قليلة  بدرجة  بدرجة 2(   )
 ً توزيعا موزعة  والاستجابات  على  قليلة,  حظيت  والتي  التكرارات  مجموع  وفق  إحصائياً   

)  45بعدد إجمالي تكرارات    2.761% البند  النسبة  5فى  كانت هذه  كبيرة جداً, وقد  بدرجة   )
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( البند  تكرارات, وجاء  أقل عدد  بعدد  2هي  تكرارات  نسبة  أعلى  ليحصل على  قليلة  بدرجة   )
نسبي لاستجابات المحور المعرفي  , وقد كان إجمالي الوزن ال%40.123بنسبة    654إجمالي  
الجدولية عند مستوي   2, كما كانت  كا%41.865وهي    %50بأهمية نسبية أقل من    3412
, وهذا التطبيق يؤكد أهمية    814.730المحسوبة    2وهي أقل من كا  9.49=    0.05معنوية  

أعضاء هيئة  الاهتمام برفع مستوي المتطلبات المعرفية بالتعليم الهجين من وجهة نظر السادة  
( و دراسة وفاء حسن مرسي 2020التدريس وهذا يتفق مع دراسة رشا عبد التواب محمد )

(, حيث أكدوا أهمية وضرورة تطوير الجانب المعرفي في الجامعات ومؤسسات التعليم  2008)
 العالي بما يتلاءم مع الثورة التكنولوجية والتطور التعليمي عن بعُد. 

التعليم الهجين للمتطلبات المهارية من وجهة نظر السادة أعضاء هيئة  مد  تحييق   .  
 التدريس. 
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 ( 13جدول )

 لآراء عينة البحث 2التكرار والنسبة المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية وقيمة كا

 بم ي سةمدق علمذ ت  ي علمه سيح علم ذه فح من علذعتد  علهجدن  في المحور الثانى الخاص

 163ن=                          ة التدريس)اعضاء هيئ

 

 ح

 

 علع  سة 
عل زن  ب سجح قتدتح ج ع  ب سجح قتدتح ب سجح مذ س ح  ب سجح ك د ة ب سجح ك د ة ج ع

 علن  ي 

 علأبمدح 

 علن  دح

 

 % ك  % ك  % ك  % ك  % ك  2ك 

 84.086 42.209 344 31.288 51 41.718 68 15.337 25 7.975 13 3.681 6 دسجح سف  ك  ن سةمدق عله   علمه سي علم ذه  .  1

 87.583 41.104 335 33.742 55 40.491 66 14.724 24 8.589 14 2.454 4 ك  أن عع علمع س  س سس     علمنصح.  2

 62.736 43.558 355 30.675 50 34.969 57 22.699 37 9.202 15 2.454 4 علذن ع في ق ق ضأس لدب علذ سيا     علمنصح.  3

 70.712 43.067 351 30.675 50 38.650 63 18.405 30 9.202 15 3.067 5 يلااظ علمة ف  معظ  عل لاب بعن يح أثن   علمة ف ة.  4

 70.957 43.190 352 30.061 49 38.037 62 21.472 35 6.748 11 3.681 6 عل بط ب ه لح بدن أجزع  علمة ف ة     علمنصح.  5

 66.908 43.313 353 30.675 50 37.423 61 19.632 32 9.202 15 3.067 5 ق ح علأسئتح ضستمي علإج ب ي بشك  س   تي بمة ف ة علمنصح.   6

 81.755 40.982 334 36.810 60 36.810 60 14.110 23 9.202 15 3.067 5 علمة ف ة     علمنصح س  ب  في سنمدح علذ كد .  7

 148.933 34.969 285 42.945 70 42.945 70 11.656 19 1.227 2 1.227 2 ي ج  إسذج بح ضقذدح بدن علمة ف  ضعل  لب ب لمنصح.  8

 66.969 44.785 365 26.994 44 40.491 66 18.405 30 9.816 16 4.294 7 دسجح أدع  ش ح علمعت  ب لمنصح مم سنح ب لم  ح.  9

 85.129 42.086 343 31.902 52 41.718 68 14.110 23 8.589 14 3.681 6   تي. سذ  علمة ف ة     علمنصح بشك  كد ي س  10

 25.313 52.761 430 21.472 35 24.540 40 27.607 45 21.472 35 4.908 8 سذ  علمة ف ة     علمنصح بشك  كمي سمتد ي.  11

 89.485 41.472 338 33.129 54 41.718 68 12.883 21 9.202 15 3.067 5 مه سعي ش ح علمة ف ة مكذمتح ب لمنصح مم سنح ب لم  ح. 12

 856.132 42.791 4185 31.697 620 38.292 749 17.587 344 9.202 180 3.221 63 عرجم لى 

 9.49= 0.05علج ضلدح  ن  م ذ ى معن يح  2قدمح ك  

 

( والمتعلق بآراء السادة أعضاء هيئة التدريس حول مدي تحقيق المتطلب المهارى أثناء التعليم الهجين, حيث جاءت  13يتضح من جدول )        
أثناء   بالمحاضرة  المنشود  المهارى  الهدف  تحقيق  حول  مرضية  غير  للتكاستجاباتهم  معدلات  أعلي  أن  فنجد  المنصة,  على  الطلاب  رار تواجد 

البند ) البند )1( بدرجة قليلة, والبند)2تراوحت بين  على أقل نسبة تكرارات فقد كانت  5( بدرجة قليلة جداً, فقد حصل    63( بدرجة كبيرة جداً 
, وكان إجمالي الوزن النسبي % 38.292بنسبة    749( فى إجمالي المحور على أعلى إجمالي تكرارات  4, وحصل البند )%3.221تكرار بنسبة  

المحسوبة    2وهي أقل بكثير من كا  9.49=  0.05الجدولية عند مستوى معنوية    2, وجاءت قيمة كا%50أي أقل من    %42.791بأهمية    4185
  = هيئة  856.132والتي  أعضاء  نظر  وجهة  من  الهجين  التعليم  لتطبيق  المهارية  المتطلبات  مستوي  أن  على  يدل  الإحصائي  التوزيع  وهذا   ,

star  (2018 ,)ة الرياضية تحتاج لتطوير واستحداث أساليب تعليمية والعمل والتدريب عليها وهذا يتفق مع دراسة ستار  التدريس بكليات التربي
( حيث أكدوا على حاجة أعضاء هيئة التدريس فى اكتساب المهارات اللازمة للمشاركة الفعالة فى التفاعل عبر الإنترنت  2018و نجلاء الفنجان )

قات والرد على رسائل الأخرين, وجعل التفاعلات أكثر ديناميكية, وكذا ضرورة تدريب أعضاء هيئة التدريس على إعداد بنوك  لفهم الرسائل والتعلي
 الأسئلة وتطبيق الاختبارات الإلكترونية. 
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هيئة   . ت أعضاء  السادة  نظر  البدنية من وجهة  للمتطلبات  الهجين  التعليم  تحييق  مد  
 التدريس. 

 ( 14)جدول 

 لأراء عينة البحث 2التكرار والنسبة المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية وقيمة كا

 سةمدق علمذ ت  ي عل  ندح علم ذه فح من علذعتد  علهجدن بم ي  في المحور الثالث الخاص

 163ن= )اعضاء هيئة التدريس(

 

 ح

 

 علع  سة 
 ب سجح قتدتح  ب سجح مذ س ح  ب سجح ك د ة  ب سجح ك د ة ج ع 

 ب سجح قتدتح 

عل زن   ج ع

 علن  ي 

 علأبمدح

 علن  دح 

 

 2ك 
 % ك % ك % ك % ك % ك 

1 

سف  ك   دسجح 

سةمدق    ن 

عل  ني   عله   

 علم ذه  . 

3 1.840 4 2.454 19 11.656 68 41.718 69 42.331 293 35.951 136.724 

2 

علة كي   علذص س 

لتمه سعي      

أث    ق   علمنصح 

ب لإيج ب  تى  

سعت    م ذ ي 

أثن     علمه سة 

 علذ  دق. 

2 1.227 3 1.840 30 18.405 66 40.491 62 38.037 306 37.546 116.540 

3 

س  ب    علمنصح 

سنمدح  نص    في 

أثن     عل   ح 

 علذ  دق. 

3 1.840 4 2.454 13 7.975 68 41.718 75 46.012 281 34.479 157.337 

4 

س  ب    علمنصح 

سنمدح  نص    في 

أثن     علم ة 

 علذ  دق. 

4 2.454 4 2.454 17 10.429 61 37.423 77 47.239 286 35.092 142.859 

5 

س  ب   علمنصح  

سنمدح  نص    في 

أثن     علذ عزن 

 علذ  دق. 

3 1.840 4 2.454 16 9.816 68 41.718 72 44.172 287 35.215 146.479 

6 

س  ب    علمنصح 

سنمدح  نص    في 

أثن     عل ش قح 

 علذ  دق. 

4 2.454 3 1.840 15 9.202 66 40.491 75 46.012 284 34.847 150.834 

7 

س  ب    علمنصح 

سنمدح  نص    في 

أثن     علم ضنح 

 علذ  دق. 

3 1.840 4 2.454 18 11.043 68 41.718 70 42.945 291 35.706 139.853 

8 

س  ب    علمنصح 

سنمدح  نص    في 

أثن     علذةم  

 علذ  دق. 

2 1.227 4 2.454 4 2.454 66 40.491 87 53.374 257 31.534 203.902 

9 

فد ي ب ي      

علش ئعح   علأخ    

له    علمنصح      

في   إيج بي  سأثد  

علأخ      سصةدح 

 أثن   علذ  دق . 

10 6.135 18 11.043 30 18.405 55 33.742 50 30.675 372 45.644 47.092 

1

0 

علت ظي   علش ح 

لتمه سة      

يةمق   علمنصح 

 نذدجح إيج بدح. 

5 3.067 10 6.135 15 9.202 70 42.945 63 38.650 313 38.405 119.791 

 1304.202 36.442 2970 42.945 700 40.245 656 10.859 177 3.558 58 2.393 39 عرجم لى  

 9.49= 0.05علج ضلدح  ن  م ذ ى معن يح  2قدمح ك  

 

( عدم رضاء السادة أعضاء هيئة التدريس عن تحقيق المتطلبات  14يتضح من جدول )       
,   4,    3المهارية للطلاب من خلال التعليم الهجين وبخاصة محاضرات المنصة فنجد العبارات  

اللياقة البدنية    8,    7,  6,    5 والتي طرحت تساؤلات حول مدي تحقيق مخرج بدني لعناصر 
( بدرجة قليلة جدا, وفى 1منصة قد حصلت على معدلات تكرار أعلي فى البند )عبر التعليم بال

مجمل المحور فإن هذا المحور قد كانت نسب التكرار به تختلف عن نسب التكرار بالمحورين  
( للبند  كانت  المحور  لإجمالي  تكرارات  نسبة  أعلي  أن  في  وهي  1السابقين  بنسبة    700( 
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ك   42.945% تكرارات  نسبة  وأقل   ,( للبند  التوزيع  %2.393بنسبة    39(  5انت  وهذا   ,
الإحصائي يدل على مدي استياء السادة أعضاء هيئة التدريس حول تحقيق المتطلبات البدنية  

( , 2017من خلال المنصة الإلكترونية وهذا يتفق مع دراسة كلاً من أحمد يحي وأحمد نصر)
له القدرة على إعطاء محتوي عن بعد  حيث أكدوا على اهمية تطوير مهارات المعلم بما يتيح  

يرفع من الكفاءة البدنية للطالب أثناء التعلم, وان معلمي التربية الرياضية يحتاجون للتدريب  
 أكثر كي يتمكنوا من تدريس المهارات الحركية وتعليمها عن بعُد. 

 

ة  من وجه مد  تحييق المتطلبات التينية المتاحة للهدع المنلود من التعليم الهجين . ث
 : نظر السادة أعضاء هيئة التدريس 
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 ( 15جدول )
 لآراء عينة البحث 2التكرار والنسبة المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية وقيمة كا

 سةمدق علمذ ت  ي علذمندح علمذ اح لته   علمنش د من علذعتد  علهجدن بم ي  في المحور الرابع الخاص

 163ن=      )اعضاء هيئة التدريس(

 

 ح

 

 علع  سة 

 ب سجح قتدتح ب سجح مذ س ح  ب سجح ك د ة ب سجح ك د ة ج ع
 ب سجح قتدتح

عل زن  ج ع 

 علن  ي 

 علأبمدح 

 علن  دح
 2ك 

 % ك  % ك  % ك  % ك  % ك 

 90.650 39.632 323 38.650 63 33.742 55 21.472 35 3.067 5 3.067 5 دسجح سف  ك  ن علم ذ ي علذمني علم ذخ ح لتذعتد  علهجدن.  1

 97.031 38.650 315 39.877 65 33.129 54 22.086 36 3.681 6 1.227 2 علإنذ نت س يع يجع  علمنصحسعم  ب ه لح ضي   ب لج معح. 2

 95.006 38.896 317 39.877 65 33.129 54 21.472 35 3.681 6 1.840 3 سج ي علمة ف ة     علمنصحبشك  سمني ضعفح. 3

 228.319 30.798 251 64.417 105 24.540 40 6.135 10 2.454 4 2.454 4 علج معح س ف  أجهزة عل ث عللازمح لتمة ف      علمنصح.   4

 529.117 22.822 186 92.025 150 4.294 7 1.840 3 1.227 2 0.613 1 ع . علج معح ضف ي لت  لب علأجهزة للازمح لتذعت   ن ب   5

 112.798 38.528 314 39.877 65 40.491 66 9.202 15 7.975 13 2.454 4 مة ف ة علمنصح غد  م س  حبم    علج ضل عل سعسي. 6

 57.644 51.411 419 19.018 31 24.540 40 38.037 62 17.178 28 1.227 2 علمنص ي علم ذخ مح جمدعه  مع ة من ق   علج معح.  7

 176.294 52.761 430 7.362 12 30.061 49 56.442 92 3.681 6 2.454 4 علمنصح س ذ  ب جمدع عل لاب في ضقت ضعا . 8

 209.669 31.288 255 61.963 101 25.767 42 7.362 12 3.681 6 1.227 2 علج معح ضف ي علذ سي  ي عللازمح لتذع م  مع علمنصح.  9

 98.012 39.877 325 33.742 55 39.877 65 21.472 35 3.067 5 1.840 3 مخذص بذشغد  علمنصح.  علج معح  دنت م ئ ل 10

 196.294 32.025 261 55.828 91 35.583 58 3.681 6 2.454 4 2.454 4 عل ندح علذكن ل جدح سذةم  أ     علذعتد  علهجدن علذمندح.  11

 358.392 22.822 186 90.798 148 6.135 10 1.840 3 0.613 1 0.613 1 علنظ ح علذعتدمي ضف  من ب  إلكذ ضندح يمكن س سي ه   ن بع .  12

 1425.794 36.626 3582 48.620 951 27.607 540 17.587 344 4.397 86 1.789 35 عرجم لى 

9.49= 0.05علج ضلدح  ن  م ذ ى معن يح  2قدمح ك  
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( أن التينيات التي وفرتها الدولة لم تكن باليدر الملائم لاستيعا   15يتضح من جدو  )       
التينيات   غير صالح  في  التصويت  كان  فيد  بعد,  والتعليم عن  المفاجأة  التكنولوجية  الحاجات 

  بنسبة   35( بدرجة كبيرة جداً على أقل عدد تكرارات  5المتاحة للتعليم الهجين فيد حصل البند )
 951( بدرجة قليلة جداً وكانت  1, بينما أعلي معد  تكرارات كان في صالح البند )1.789%
نسبي  48.620بنسبة   المحور على وزن  إجمالي  كما حصل  ,  %36.626بنسبة    3582, 

كا قيمة  أن  معنوية    2كما  مستوى  عند  كا  9.49=  0.05الجدولية  من  بكثر  أقل    2وهي 
كانت   حي   وه ا1425.794المحسوبة  الموجودة    ,  التكنولوجية  البنية  ضعف  على  يؤكد 

وارتفاع   الدخو ,  عمليات  أو  التحميل  من  الهائل  الكم  تتحمل  أن  تستطيع  لم  والتي  بالدولة 
تكاليف التجهييات المطلوبة للمحاضرة عبر المنصة خارج الجامعة والتي لم يستطيع كثيراً من  

يتفق مع دراسة أماني عبد اليادر محمد   السادة أعضاء هيئة التدريس لارتفاع نفياتها, وه ا 
(2018( وأخرون  مايندا  دراسة  و   ,)2017  )Mayende et al    أهمية على  يؤكد  ,وال   

على   المعلمين  تدريب  ضرورة  وك لا  بُعد,  عن  بالتفاعل  تسمح  قوية  تكنولوجية  بنية  وجود 
 فرة العصر التي    استخدام التكنولوجيا ومنصات اتنترنت فى التعليم, وأن ه   التوجهات هي

ستحتاجها الدو  مستيبلًا وتعمل بها وخصوصاً مع تيايد أعداد الطلا  ميابل قلة عدد المياعد  
 المتاحة لهم بالمؤسسات التعليمية سوع يجعل هنا توجهاً لاستخدام التعليم عن بعد. 

 

  –هارية  الم  –هل حيق التعليم الهجين المتطلبات )المعر ية  :  للإجابة على التساؤ  الأو  
التينية ( المستهدفة من وجهة نظر السادة أعضاء هيئة التدريس بكليات التربية   –البدنية 
 ؟الرياضية 
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 (16جدول )

لآراء عينة البحث في محور وإجمالي استبيان  2التكرار والنسبة المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية وقيمة كا
)اعضاء في إطار تطوير التعليم الجامعي بكليات التربية الرياضية  دراسة تحليلية للتعليم التهجين في ظل جائحة كورونا

 هيئة التدريس(
 163ن=                                                                         

 

 ح

 

 علمة ضس 

 ب سجح قتدتح  ب سجح مذ س ح  ب سجح ك د ة  ب سجح ك د ة ج ع 
 ب سجح قتدتح 

عل زن   ج ع 

 علن  ي 

 علأبمدح

 علن  دح 
 2ك 

 % ك % ك % ك % ك % ك

1 

م ي سةمدق  

علمذ ت  ي  

علمع فدح  

علم ذه فح  

من علذعتد   

 علهجدن 

45 2.761 146 8.957 255 
15.64

4 
654 

40.12

3 
530 

32.51

5 
3412 

41.86

5 
814.730 

2 

م ي سةمدق  

علمذ ت  ي  

علمه سيح  

علم ذه فح  

من علذعتد   

 علهجدن 

63 3.221 180 9.202 344 
17.58

7 
749 

38.29

2 
620 

31.69

7 
4185 

42.79

1 
856.132 

3 

م ي سةمدق  

علمذ ت  ي  

عل  ندح  

علم ذه فح  

من علذعتد   

 علهجدن 

39 2.393 58 3.558 177 
10.85

9 
656 

40.24

5 
700 

42.94

5 
2970 

36.44

2 

1304.20

2 

4 

م ي سةمدق  

علمذ ت  ي  

علذمندح  

علمذ اح  

لته    

علمنش د من  

علذعتد   

 علهجدن 

35 1.789 86 4.397 344 
17.58

7 
540 

27.60

7 
951 

48.62

0 
3582 

36.62

6 

1425.79

4 

 
عجم لى  

 1120 6.529 470 2.541 182 عرسذ د ن 

15.41

9 2599 

36.56

7 2801 

38.94

4 14149 

39.43

1 

4058.35

8 

 9.49= 0.05علج ضلدح  ن  م ذ ى معن يح  2 قدمح ك 

       ( نتائن  مناقلة  من  )12يتضح   ,  )13(  ,  )14(  , الميدمة من  15(  اتجابات  في   )
( بدرجة قليلة جداً,  1السادة أعضاء هيئة التدريس وجود تكرارات بلكل أكبر تتراوح بين البند )

( نجد أن إجمالي نتيجة التساؤ  16( بدرجة قليلة, وبعرض ومناقلة نتائن جدو  )2والبند )
والوزن النسبي    %39.431, فيد كانت النسبة  %50الأو  في المحاور الأربعة جاءت أقل من  

وهي نسبة    9.49=  0.05الجدولية عند مستوى معنوية    2, كما كانت قيمة كا14149لها  
كا قيمة  من  بكثير  تساو     2أقل  والتي  ال 4058.358المحسوبة  بنا  ول ا  يجدر  بأن  ,  يو  

السادة   نظر  وجهة  من  ضعيفة  بنسب  سو   من   المنلود  اليدر  يحيق  لم  الهجين  التعليم 
, وفى المتطلب  %41.865أعضاء هيئة التدريس فيد حيق في المتطلب المعرفي نسبة قدرها  

, وقد حييت التينيات المتاحة المتطلب  %36.442, وفى المتطلب البدني  %42.791المهارى  
, وه ا التوزيع اتحصائي يؤكد كم التحديات التي تيابل تطبيق  %36.626الخان بها بنسبة  

(,  2020التعليم الهجين بكليات التربية الرياضية, وه ا يتفق مع دراسة هاني جودة مصباح )
( عبدالله  محمد  بتخصص   2017وهند  التدريس  هيئة  إيمان عضو  أهمية  على  أكدوا  حي    )
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المبتكرة في تدريس , وتنمية وتطوير قدرات  لتحييق مخرج    وأهميت  للحاجات النوتية والأساليب
المعارع   واستخدام  الحديثة  التكنولوجيا  الانماط  استخدام  على  وقدرت   ممتاز,  بلكل  تعليمي 
والمهارات من خلا  تلا التينيات وعلى الدولة تعييي الدافعية لد  المعلم ليحيق نتائن جيدة  

أ   وإزالة  ل   الصعا   ت ليل  خلا   التعليمي    من  التطبيق  وبين  بين   حائل  ت ف  معوقات 
 باستخدام التكنولوجيا. 

الثاني -2 التساؤ   نتائن  ومناقلة  المتطلبات     عرض  الهجين  التعليم  حيق  هل 
بكليات التربية    الطلا التينية ( المستهدفة من    –البدنية    –المهارية    –)المعر ية  
 . ؟ الرياضية 

 للمتطلبات المعر ية من وجهة نظر الطلا . مد  تحييق التعليم الهجين   . أ
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 ( 17جدول )

 لأراء عينة البحث 2التكرار والنسبة المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية وقيمة كا
 )طلاب( علذعتد  علهجدنبم ي سةمدق علمذ ت  ي علمع فدح علم ذه فح من  في المحور الاول الخاص

 426ن=                                                                                                                                                                                                                                    

 

 ح

 

 علع  سة 
عل زن  ب سجح قتدتح ج ع  ب سجح قتدتح ب سجح مذ س ح  ب سجح ك د ة ة ج عب سجح ك د 

 علن  ي 

 علأبمدح 

 علن  دح

 

 % ك  % ك  % ك  % ك  % ك  2ك 

1 
المعرفي   الهدع  تحييق  عن  رضاءك  درجة 

 665.878 29.202 622 65.728 280 28.169 120 2.347 10 1.878 8 1.878 8 المستهدع.

 608.242 29.671 632 59.859 255 35.446 151 1.643 7 1.408 6 1.408 6 فهم المعارع المستهدفة بالمحاضرة عبر المنصة. 2

 609.094 29.812 635 61.972 264 31.690 135 3.052 13 1.878 8 1.408 6 ت كر المعارع المستهدفة بسهولة عبر المنصة. 3

 600.573 30.000 639 60.798 259 33.333 142 2.582 11 1.643 7 1.643 7 إجراء الميارنات اللازمة بالمحاضرة عبر المنصة. 4

5 
عبر   بالمحاضرة  المستهدع  المعارع  تفسير 

 المنصة. 
8 1.878 9 2.113 9 2.113 111 26.056 289 67.840 614 28.826 701.559 

 581.160 30.376 647 59.624 254 34.038 145 3.052 13 1.408 6 1.878 8 تبسي  المعلومات المركبة عبر المنصة. 6

 700.761 28.451 606 66.901 285 28.404 121 1.643 7 1.643 7 1.408 6 يمكن للمحاضر إجراء تيييم الطالب عبر المنصة. 7

 630.009 29.531 629 62.207 265 32.864 140 1.643 7 1.643 7 1.643 7 يمكن للمحاضر تيويم الطلا  عبر المنصة. 8

 598.319 30.047 640 60.329 257 34.038 145 2.347 10 1.643 7 1.643 7 التعليلات والبراهين المعر ية واضحة عبر المنصة. 9

10 
للصعب   السهل  تتدرج من  المنصة  المحاضرة عبر 

 ومن البسي  للمركب.
7 1.643 8 1.878 9 2.113 144 33.803 258 60.563 640 30.047 600.925 

 6260.273 29.596 6304 62.582 2666 31.784 1354 2.254 96 1.714 73 1.643 70 عرجم لى 

 9.49= 0.05علج ضلدح  ن  م ذ ى معن يح  2قدمح ك  
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              ( جدو   من  تحييق  17يتضح  مد   حو   الطلا   استجابات  بنتائن  والمتعلق   )
المتطلبات المعر ية من خلا  التعليم الهجين, أن استجاباتهم جاءت غير مرضية عن التعليم  

( البند  فحظي  بعد  تكرارات  1عن  معد   أعلي  على  المحور  إجمالي  في  جدا  قليلة  بدرجة   )
)  %62.582بنسبة    2666 رقم  البند  أما  السلبي,  الاتجا   في  جداً  مرتفعة  نسبة  (  5وهي 

, ك ا كان إجمالي  %1.643بنسبة    70بدرجة كبيرة جدا  فحظي على عدد تكرارات ضئيل جدا  
النسبي   للتعليم من    %29.596بأهمية نسبية    6304الوزن  تماماً  وهي نسبة غير منصفة 

أقل بكثير    9.49=  0.05د مستوى معنوية  الجدولية عن  2خلا  المنصات, كما جاءت قيمة كا
كا تساو     2من  والتي  عدم  6260.273المحسوبة  عن  الطلا   رضاء  عدم  يرجع  وييد   ,

قلة استيعابهم للنظم التعليمية الحديثة    تحييق المتطلبات المعر ية بالمحاضرة بيدر ميبو  إلي 
يتفق   وه ا  تعليمي  كبديل  استخدامها  في  إمكانياتهم  وضعف  ريهام  والمنصات  دراسة  مع 

(, حي  أكدوا على أهمية تدريب الطلا  كي ية  2010(, و محمد عيد عمار)2014مصطفي )
اكتسا  الجوانب المعر ية من خلا  التعلم المدمن واستخدام تينيات الجيل الثاني من الويب ,  

كن ويأخ ها  تجريب  أو  تدريب  دون  مرة  النظم لأو   به    يُصدم  حينما  المتعلم  أن  م   ماكدين 
 أساسي في التعليم فلابد أن يلعر بالحرج في الوصو  لمستو  مأمو  من التحصيل المعرفي. 

 
 مد  تحييق التعليم الهجين للمتطلبات المهارية من وجهة نظر الطلا .  .  
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 ( 18جدول )

 ة البحثلأراء عين 2التكرار والنسبة المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية وقيمة كا

 )طلاب( بم ي سةمدق علمذ ت  ي علمه سيح علم ذه فح من علذعتد  علهجدن في المحور الثانى الخاص

 426ن=                                                                         

 

 ح

 

 علع  سة 
عل زن  ج ع ب سجح قتدتح  ب سجح قتدتح ب سجح مذ س ح  ب سجح ك د ة ب سجح ك د ة ج ع

 علن  ي 

 علأبمدح 

 علن  دح

 

 % ك  % ك  % ك  % ك  % ك  2ك 

1 
دسجح سف  ك  ن سةمدق عله   علمه سي  

 علم ذه  .
7 1.643 8 1.878 10 2.347 115 26.995 286 67.136 613 28.779 691.770 

 322.991 25.728 548 34.038 145 37.559 160 1.643 7 1.878 8 1.408 6 ك  أن عع علمع س  س سس     علمنصح.  2

3 
علذن ع في ق ق ضأس لدب علذ سيا      

 علمنصح. 
10 2.347 10 2.347 11 2.582 140 32.864 255 59.859 658 30.892 571.019 

4 
يلااظ علمة ف  معظ  عل لاب بعن يح أثن    

 علمة ف ة.
8 1.878 10 2.347 8 1.878 140 32.864 260 61.033 644 30.235 600.150 

5 
عل بط ب ه لح بدن أجزع  علمة ف ة     

 علمنصح. 
7 1.643 7 1.643 13 3.052 129 30.282 270 63.380 630 29.577 628.085 

6 
ق ح علأسئتح ضستمي علإج ب ي بشك  س   تي  

 بمة ف ة علمنصح. 
6 1.408 7 1.643 6 1.408 125 29.343 282 66.197 608 28.545 692.192 

7 
علمة ف ة     علمنصح س  ب  في سنمدح  

 علذ كد . 
10 2.347 55 12.911 115 26.995 148 34.742 98 23.005 1009 47.371 135.714 

8 
ي ج  إسذج بح ضقذدح بدن علمة ف  ضعل  لب  

 ب لمنصح. 
10 2.347 30 7.042 75 17.606 226 53.052 85 19.953 932 43.756 336.042 

9 
دسجح أدع  ش ح علمعت  ب لمنصح مم سنح  

 ب لم  ح. 
7 1.643 8 1.878 10 2.347 135 31.690 266 62.441 633 29.718 620.878 

10 
سذ  علمة ف ة     علمنصح بشك  كد ي 

 س   تي.
7 1.643 8 1.878 7 1.643 105 24.648 299 70.188 597 28.028 754.610 

11 
سذ  علمة ف ة     علمنصح بشك  كمي 

 سمتد ي. 
6 1.408 7 1.643 10 2.347 110 25.822 293 68.779 601 28.216 725.808 

12 
مه سعي ش ح علمة ف ة مكذمتح ب لمنصح  

 مم سنح ب لم  ح.
5 1.174 8 1.878 8 1.878 116 27.230 289 67.840 602 28.263 714.023 

 5792.731 31.592 8075 55.321 2828 32.257 1649 5.477 280 3.247 166 1.741 89 عرجم لى 

 9.49= 0.05علج ضلدح  ن  م ذ ى معن يح  2قدمح ك  
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( والمتعلثثق بالمتطلثثب المهثثارى مثثن وجهثثة نظثثر الطثثلا  بثثأن عثثدد 18يتضثثح مثثن جثثدو  )        
, %55.321بنسثبية  2828( بدرجثة قليلثة جثداً 1التكرارات الأكبثر كثان مثن نصثيب البنثد رقثم )

مثالي الثوزن , وكثان إج%1.741بنسثبة  89( بدرجثة كبيثرة جثداً 5وأقل عدد تكرارات كان للبند )
الجدوليثة عنثد  2, كما كانت قيمة كا%31.592بأهمية نسبية   8075النسبي لتكرارات المحور  

المحسثثثثثوبة والتثثثثثي تسثثثثثاو   2أقثثثثثل بكثيثثثثثر مثثثثثن قيمثثثثثة كثثثثثا 9.49= 0.05مسثثثثثتوى معنويثثثثثة 
, وهثث ا يؤكثثد أن التعلثثيم الهجثثين ونظثثام التثثدريس بالمنصثثات لثثم يصثثل بثثالطلا  5792.731%

اكتسا  مهارات المحاضرة, وه ا يتفق مثع دراسثة محمثد السثيد سثليمان بالمستو  المرغو  في  
(, حيثث  أكثثدوا أن مهثثارات الثثدرس مثثن الصثثعب أن 2012(, دراسثثة عثثاد  علثثى أحمثثد )2016)

يكتسبها المثتعلم بسثهول  مثالم يكثن المعلثم متينهثا عبثر التعلثيم عثن بُعثد, وبمثا أن المعلمثين قثد 
المهثارى بلثكل جيثد فثان هث   الصثعوبة يثنعكس تأثيرهثا أكدوا وجود صعوبة في تحييق المتطلب  

 على عدم ميدرة الطلا  لتلا المهارات ول ا فيد كانت إجابات كلًا منهم متياربة.

 

 مد  تحييق التعليم الهجين للمتطلبات البدنية من وجهة نظر الطلا .  . ت
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 (19جدول )

 لأراء عينة البحث  2التكرار والنسبة المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية وقيمة كا

 )طلاب( سةمدق علمذ ت  ي عل  ندح علم ذه فح من علذعتد  علهجدن بم ي  في المحور الثالث الخاص

                                                                                                                                                                                                                         

 426ن=        
 

 ح

 

 علع  سة 
 ب سجح قتدتح ج ع  ب سجح قتدتح ب سجح مذ س ح  ب سجح ك د ة  عب سجح ك د ة ج

 عل زن علن  ي 
 علأبمدح 

 علن  دح

 

 % ك  % ك  % ك  % ك  % ك  2ك 

 577.075 30.469 649 60.094 256 32.864 140 3.286 14 2.113 9 1.643 7 دسجح سف  ك  ن سةمدق عله   عل  ني علم ذه  . 1

2 
سعت    م ذ ي  ب لإيج ب  تى  أث   ق   علمنصح  لتمه سعي      علة كي  علذص س 

 ق. علمه سة أثن   علذ  د
8 1.878 8 1.878 11 2.582 150 35.211 249 58.451 654 30.704 568.718 

 603.225 30.094 641 61.033 260 33.099 141 2.113 9 1.878 8 1.878 8 علمنصح س  ب  في سنمدح  نص  عل   ح أثن   علذ  دق.  3

 553.178 31.127 663 56.338 240 37.559 160 2.113 9 2.113 9 1.878 8 علمنصح س  ب  في سنمدح  نص  علم ة أثن   علذ  دق.  4

 550.925 31.268 666 57.981 247 34.742 148 2.582 11 2.347 10 2.347 10 . علمنصح س  ب  في سنمدح  نص  علذ عزن أثن   علذ  دق 5

 630.643 29.484 628 61.737 263 33.803 144 1.408 6 1.408 6 1.643 7 علمنصح س  ب  في سنمدح  نص  عل ش قح أثن   علذ  دق.  6

 661.700 29.061 619 64.554 275 30.516 130 1.643 7 1.643 7 1.643 7 علمنصح س  ب  في سنمدح  نص  علم ضنح أثن   علذ  دق.  7

 655.432 29.202 622 64.319 274 30.516 130 1.643 7 1.878 8 1.643 7  نص  علذةم  أثن   علذ  دق. علمنصح س  ب  في سنمدح  8

9 
سصةدح  في  إيج بي  سأثد   له   علمنصح  علش ئعح      علأخ     فد ي ب ي     

 علذ  دق . علأخ    أثن   
8 1.878 14 3.286 103 24.178 196 46.009 105 24.648 902 42.347 281.864 

 386.535 34.366 732 49.296 210 35.211 150 11.737 50 1.878 8 1.878 8 علت ظي لتمه سة     علمنصح يةمق نذدجح إيج بدح.علش ح  10

 5061.531 31.812 6776 55.845 2379 34.953 1489 5.329 227 2.042 87 1.831 78 عرجم لى 

 9.49= 0.05علج ضلدح  ن  م ذ ى معن يح  2قدمح ك  
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( والمتعلق بآراء الطلا  حو  تحييق المتطلب البدني, أن البند  19يتضح من جدو  )       
تكرارات  1) عدد  أعلي  على  حصل  قد  جدا  قليلة  بدرجة  قدرها    2379(  , %55.845بنسبة 

, بينما    %1.731بنسبة    78( بدرجة كبيرة جداً قد حصل على أقل عدد تكرارات  5بينما البند )
الوزن  إجمالي  المحور    كان  لعبارات  قدرها    6776النسبي  نسبية  كما  %31.812بأهمية   ,

كا قيمة  معنوية    2جاءت  مستوى  عند  كا  9.49=  0.05الجدولية  من  بكثير  أقل    2وهي 
تساو    والتي  أن  5061.531المحسوبة  الطلا   اتفا   على  يد   اتحصائي  التوزيع  وه ا   ,

لتعليم الهجين, فالمنصات والتعلم عن  المتطلب البدني لم يحظى بيدر من التحسن في نظام ا
بعد كان تأثيرهم ضعيف على تحسين الجانب البدني عند الطلا , وه ا يتفق مع دراسة كريم  

(, حي  أكدوا ان تنمية الهدع البدني والمهارات في  2009( ,  يماء صاد  )2020رأفت )
يم تلا المهارات من خلا  التعليم باستخدام التكنولوجيا يتطلب من المعلم استحضار خبرات تعل

نفسياً   يكون متدر  بلكل جيد ومستيبل  أن  الطالب  يتطلب من  التكنولوجية, وك لا  الوسائل 
 لاستخدام تلا الوسائل في التعليم. 

من وجهة   مد  تحييق المتطلبات التينية المتاحة للهدع المنلود من التعليم الهجين . ث
 : الطلا 
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 ( 20)جدول 

 لأراء عينة البحث 2التكرار والنسبة المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية وقيمة كا

 )طلاب( سةمدق علمذ ت  ي علذمندح علمذ اح لته   علمنش د من علذعتد  علهجدنبم ي  في المحور الرابع الخاص

 426ن=                                                                                                                                                                                                                              

 

 ح

 

 علع  سة 
 ب سجح قتدتح ج ع  ب سجح قتدتح ب سجح مذ س ح  ب سجح ك د ة ب سجح ك د ة ج ع

 عل زن علن  ي 
 علأبمدح 

 علن  دح

 

 % ك  % ك  % ك  % ك  % ك  2ك 

 259.962 39.108 833 36.385 155 37.559 160 21.831 93 2.582 11 1.643 7 دسجح سف  ك  ن علم ذ ي علذمني علم ذخ ح لتذعتد  علهجدن.  1

 234.563 39.624 844 38.732 165 32.629 139 22.770 97 3.521 15 2.347 10 علإنذ نت س يع يجع  علمنصح سعم  ب ه لح ضي   ب لج معح. 2

 309.869 36.854 785 48.122 205 30.516 130 12.911 55 5.869 25 2.582 11 سج ي علمة ف ة     علمنصح بشك  سمني ضعفح. 3

 566.136 31.315 667 63.146 269 24.648 105 7.042 30 2.817 12 2.347 10 علج معح س ف  أجهزة عل ث عللازمح لتمة ف      علمنصح.   4

 1444.798 23.005 490 93.662 399 2.113 9 1.174 5 1.643 7 1.408 6 لتذعت   ن ب ع . علج معح ضف ي لت  لب علأجهزة للازمح  5

 265.667 42.958 915 24.413 104 43.427 185 27.465 117 2.347 10 2.347 10 مة ف ة علمنصح غد  م س  ح بم    علج ضل عل سعسي.  6

 158.108 48.028 1023 24.178 103 26.761 114 36.620 156 9.624 41 2.817 12 علمنص ي علم ذخ مح جمدعه  مع ة من ق   علج معح.  7

 172.239 47.840 1019 23.474 100 27.465 117 37.559 160 9.390 40 2.113 9 جمدع عل لاب في ضقت ضعا .علمنصح س ذ  ب  8

 557.615 30.751 655 59.859 255 31.690 135 4.930 21 1.878 8 1.643 7 علج معح ضف ي علذ سي  ي عللازمح لتذع م  مع علمنصح.  9

 538.296 31.127 663 58.451 249 32.864 140 4.695 20 2.582 11 1.408 6 مخذص بذشغد  علمنصح.  علج معح  دنت م ئ ل 10

 289.775 38.028 810 49.296 210 26.056 111 12.911 55 8.685 37 3.052 13 عل ندح علذكن ل جدح سذةم  أ     علذعتد  علهجدن علذمندح.  11

 1076.113 25.352 540 83.099 354 11.737 50 1.878 8 1.878 8 1.408 6 علنظ ح علذعتدمي ضف  من ب  إلكذ ضندح يمكن س سي ه   ن بع .  12

 3955.109 36.166 9244 50.235 2568 27.289 1395 15.982 817 4.401 225 2.093 107 عرجم لى 

 9.49= 0.05علج ضلدح  ن  م ذ ى معن يح  2قدمح ك  

( بدرجة قليلة جدا قد حصل على أعلي عدد تكرارات  1( والمتعلق بآراء الطلا  حو  تحييق المتطلب البدني, أن البند )20يتضح من جدو  )
, بينما كان إجمالي   %1.731بنسبة   107( بدرجة كبيرة جداً قد حصل على أقل عدد تكرارات 5, بينما البند )%50.235بنسبة قدرها  2568

وهي   9.49= 0.05الجدولية عند مستوى معنوية  2, كما جاءت قيمة كا%36.166بأهمية نسبية قدرها  9244لوزن النسبي لعبارات المحور ا
, وقد جاءت كل ه   اتحصائيات بلكل دقيق موضحة متي الفير  3955.109المحسوبة والتي تساو    2 أقل بكثير من كا
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عليمي, فالطالب قد لا تكون إمكانيات  متاحة للراء تابلت  التكنولوجي ال   يعاني من  النظام الت
أو توصيل إنترنت بسرع  تسمح ل  التواجد على المنصة, فل ا لم تكن التينيات منصفة للطالب  

( 2017كليفتون ) , ودراسة  Jun et al(  2020دراسة  ون و خرون )وه ا يتفق مع دراسة  
Clifton  الص ت ليل  يتم  ان  أهمية  أكدوا  حي   البنية  ,  ل   الدولة  توفر  وأن  للمتعلم  عا  

بُعد   عن  التعليم  وقنوات  المنصات  باستخدام  وفعا   ناجح  لتعليم  المناسبة  التكنولوجية 
 المتخصصة. 

  –المهارية    –هل حيق التعليم الهجين المتطلبات )المعر ية  :  للإجابة على التساؤ  الثاني 
 لا ؟الطالتينية ( المستهدفة من وجهة نظر   –البدنية 

 
 (21جدول )

دراسة  لأراء عينة البحث في محور واجمالى استبيان  2التكرار والنسبة المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية وقيمة كا
 )طلاب( في إطار تطوير التعليم الجامعي بكليات التربية الرياضية تحليلية للتعليم التهجين في ظل جائحة كورونا 

 426ن=                                                                         

 

 ح

 

 علمة ضس 

 ب سجح قتدتح  ب سجح مذ س ح  ب سجح ك د ة  ب سجح ك د ة ج ع 
 ب سجح قتدتح 

عل زن   ج ع 

 علن  ي 

 علأبمدح

 علن  دح 
 2ك 

 % ك % ك % ك % ك % ك

1 

م ي 

سةمدق  

علمذ ت  ي  

علمع فدح  

علم ذه فح  

من علذعتد   

 70 علهجدن 

1.64

3 73 

1.71

4 96 2.254 

135

4 

31.78

4 2666 

62.58

2 6304 

29.59

6 6260.273 

2 

م ي 

سةمدق  

علمذ ت  ي  

علمه سيح  

علم ذه فح  

من علذعتد   

 علهجدن 

89 
1.74

1 

16

6 

3.24

7 
280 5.477 

164

9 

32.25

7 
2828 

55.32

1 
8075 

31.59

2 
5792.731 

3 

م ي 

سةمدق  

علمذ ت  ي  

عل  ندح  

علم ذه فح  

من علذعتد   

 علهجدن 

78 
1.83

1 
87 

2.04

2 
227 5.329 

148

9 

34.95

3 
2379 

55.84

5 
6776 

31.81

2 
5061.531 

4 

م ي 

سةمدق  

علمذ ت  ي  

علذمندح  

علمذ اح  

لته    

علمنش د  

من علذعتد   

 علهجدن 

10

7 

2.09

3 

22

5 

4.40

1 817 

15.98

2 

139

5 

27.28

9 2568 

50.23

5 9244 

36.16

6 3955.109 

 
عجم لى  

 عرسذ د ن 

34

4 

1.82

7 

55

1 

2.85

1 

142

0 7.260 

588

7 

31.57

1 

1044

1 

55.99

6 

3039

9 

32.29

2 

20543.17

9 

 9.49= 0.05علج ضلدح  ن  م ذ ى معن يح  2 قدمح ك 

       ( نتائن  مناقلة  من  )17يتضح   ,  )18(  ,  )19(  , من  20(  الميدمة  اتجابات  في   )
( البند  بين  تتراوح  أكبر  بلكل  تكرارات  وجود  )1الطلا   والبند  جداً,  قليلة  بدرجة  بدرجة  2(   )

جة التساؤ  الثاني في المحاور  ( نجد أن إجمالي نتي21قليلة, وبعرض ومناقلة نتائن جدو  )
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والوزن النسبي    %32.292, فيد كانت النسبة  %40بل أقل من    %50الأربعة جاءت أقل من  
وهي نسبة    9.49=  0.05الجدولية عند مستوى معنوية    2, كما كانت قيمة كا30399لها  

بنا اليو   20543.179المحسوبة والتي تساو     2أقل بكثير من قيمة كا بأن  , ول ا  يجدر 
التعليم الهجين لم يحيق اليدر المنلود من  سو  بنسب ضعيفة من وجهة نظر الطلا  فيد  

, وفى  %31.592, وفى المتطلب المهارى  %29.596حيق في المتطلب المعرفي نسبة قدرها  
البدني   بنسبة  %31.812المتطلب  بها  الخان  المتطلب  المتاحة  التينيات  حييت  وقد   ,

ا 36.166% التوزيع  وه ا  الهجين  ,  التعليم  تطبيق  تيابل  التي  التحديات  كم  يؤكد  تحصائي 
(, و دراسة تركي بن  2017بكليات التربية الرياضية, وه ا يتفق مع دراسة  لاء عبد الكريم )

( استخلا  2015 يصل  وقد  الطلا   على  ومردود   المدمن  بالتعلم  تتعلق  كانت  حي    ,)
يكون هناك برامن تعليمية   أهمية أن  وتأهيلية للطالب وك لا جوانب تمهيدية تجعل   الباحثان 

اتلكترونية   المنصات  المنصات, فظهور  بعد واستخدام  التعليم عن  للتعامل مع  أكثر استعداداً 
والاعتماد عليها في التعليم أصبح ضررو  ملحة ول ا يستوجب علينا أن نتكاتف لأجل موازنة  

 أن نجني ثمرة مرجوة من التعليم الهجين.  التعليم داخل قاعة مع التعليم عن بعد حتي نستطيع 
 

السادة    استجاباتهل توجد فرو  دالة إحصائياً بين   عرض ومناقلة نتائن التساؤ  الثال : 
 " ؟ أعضاء هيئة التدريس والطلا  بكليات التربية الرياضية 

   22ج ضل )

دسعسح سةتدتدح لتذعتد  قلاب  فى مة ضس عسذ د ن  -درلح عل  ضق بدن عسذج ب ي عف عد  دنح عل ةث )ع ض   بدئح علذ سيا 

 في إق س س  ي  علذعتد  علج معي  بكتد ي علذ بدح عل ي فدح علذهجدن في ظ  ج ئةح ك سضن 

  

 ح

 علمة ضس

ع ض   بدئح 

 علذ سيا

 163ن=

 قررررررررررررلاب 

عل  ق بدن  426ن=

 علمذ س  ي

 قدمح

 ي

ن ب 

مع ل 

 علذغد %
 ±ع  س ±ع  س

 29.306 17.506 0.613 0.196 1.480 0.326 2.093 م ي سةمدق علمذ ت  ي علمع فدح علم ذه فح من علذعتد  علهجدن  1

 26.171 15.382 0.560 0.237 1.580 0.318 2.140 م ي سةمدق علمذ ت  ي علمه سيح علم ذه فح من علذعتد  علهجدن  2

 12.704 10.837 0.231 0.161 1.591 0.173 1.822 م ي سةمدق علمذ ت  ي عل  ندح علم ذه فح من علذعتد  علهجدن  3

4 
م ي سةمدق علمذ ت  ي علذمندح علمذ اح لته   علمنش د من علذعتد   

 1.256 1.301 0.023 0.156 1.808 0.129 1.831 علهجدن 

 18.105 15.600 0.357 0.173 1.615 0.185 1.972 علمذ سط علع ح  

 1.960. = 05قدمح  )  ي    علج ضلدح  ن  م ذ ى معن يح 

       ( جدو   هيئة  18يوضح  )اعضاء  البح   عينة  افراد  استجابات  بين  الفرو   دلالة   )
  دراسة تحليلية للتعليم التهجين في  ل جائحة كورونا لا ( في محاور استبيان    -التدريس  
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  عند مستوى معنوية    قيد البح  وذلا  في إ ار تطوير التعليم الجامعي  بكليات التربية الرياضية
0.05  ( بين  ما  )ت(  قيمة  تراوحت  )17.506الى  1.301وقد  وإجمالي  كما  15.600(    )

( بين  ما  المئوية  التغير  معد   نسب  وإجمالي    29.306الى    %1.256تراوحت    )  %
البح  على أن منصات التعليم الهجين تحتاج لجهد  18.105%) (, في المجمل اتفيت عينة 

قبل أكبر من  يتفق مع    وتدريب  المنلود وه ا  بهدفها  والأفراد حتي تصل  دراسة  ون  الدولة 
دراسة  ,  (2017دراسة كليفتون ),  (2020ديكيليتاس )  و  دراسة مومفورد,    (2020و خرون )
( بينتو,  ( 2016ستيفل  )  و  دراسة  توفير  (2013أندرسون  ضرورة  مد   أكدوا  حي    ,

الطالب( على التعليم الهجين وإعداد    -)المعلم  اتمكانيات اللازمة واتمكانات البلرية لتدريب  
 المناهن والتينيات ل لا بلكل أمثل وك لا البنية التكنولوجية حتي نجد مخرج تعليمي. 

 ات :ــ ـسابعاً : الاستنتاج 
 قد توصل الباح  إلي مجموعة من الاستنتاجات وهي :   

)المعرفي   - المتطلب  مستو   على  من   المنلود  للهدع  الهجين  التعليم  تحييق    –عدم 
التيني( من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بنسبة مرجوة حي     -البدني    –المهارى  

 في  .  %39.431كانت نسبة الاستجابة 
)المعرفي   - المتطلب  مستو   على  من   المنلود  للهدع  الهجين  التعليم  تحييق    –عدم 

كانت نسبة    -البدني    –المهارى   بنسبة مرجوة حي   الطلا   التيني( من وجهة نظر 
 في  .  %32.292الاستجابة 

التدريس   - تغير بين استجابات )أعضاء هيئة    18.105الطلا (    -وجود نسبة معد  
اء هيئة التدريس, إلا أن النسبة قريبة وتؤكد اتفا  كلًا منهما  % لصالح السادة أعض 

 بلكل واضح. 
( في إجابات )أعضاء  2( و )1بالرغم من تفاوت معد  تغير نسب التكرار بين البند ) -

التدريس   في    -هيئة  تفاوتات  هناك  وكانت  الاستبيان,  محاور  جميع  في  الطلا ( 
است اتفيت  كليهما  أن  إلا  الاستجابة  المتاح معدلات  التيني  المتطلب  سوء  مع  جابات  

 % في  وهو معد  تغير ضئيل جداً.   1.256والتدريب علي  فيد كان معد  التغير 
 ثامنا : التوصيــات :

 بناءً على نتائن الدراسة فيوصي الباح  بما يلي :      
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التدريس   - هيئة  )أعضاء  لثث  متخصصة  تدريبية  برامن  وجود  حو    -ضرورة  الطلا ( 
 م المنصات اتلكترونية وتطبيياتها. استخدا

لب    - التدريس  هيئة  أعضاء  للسادة  وتكنولوجية  مادية  بدلات  وتوفير  الصعا   ت ليل 
محاضراتهم وتوفير عناصر متخصصة من الفنيين تعداد الميررات لهم بما يتما ى مع  

 النظام الحدي . 
ياضية تعمل كحلية تو يف إدارة متخصصة للتلغيل اتلكترونية داخل كل كلية تربية ر  -

الملكلات   وحل  بينهم  اتلكتروني  الوصو   لسهولة  وتسعي  والطالب  المعلم  بين  وصل 
 بلكل سريع. 

الكليات   - قبل  من  محترم  تيني  بلكل  الألعا (  تدريس  و  )تدريب  العملية  المواد  إعداد 
لأعضاء هيئة التدريس حتي يتم عرضها عبر المنصات بلكل لائق بدلًا من الاستعانة 

 يوهات اليوتيو  والتي قد تفي بالغرض ولكنها لا تحيق الهدع المنلود بلكل جيد. بفيد 
ضرورة المصارحة من السادة أعضاء هيئة التدريس تدارة كلياتهم بالمعوقات والتحديات  -

التي تواجههم أثناء تطبيق التعليم الهجين والملكلات التي تواج  الطلا  حتي يتم حلها  
تبعاً للتيييم الدور  ال   تيوم ب  كل كلية بلكل منتظم دون أ    فوراً والتصد  لها وه ا

 محبا  حتي نصل للهدع المنلود. 
تعميم العمل على المنصات وتلجيع السادة أعضاء هيئة التدريس بالتواصل مع الطلا   -

خارج   معهم  بُعد  عن  والنيا ات  الاجتماعات  وعيد  المختلفة  التكنولوجية  الوسائل  عبر 
 ة, حتي يصبح الأمر سهلًا وميسراً أثناء تطبيي  بلكل رسمي. أوقات المحاضر 

 المراجـــــــــــــــع 
 أولاً : المراجع العربية:

1. ( أام   نص   عام    , عله دي  يةي      إسذخ عح2017أام   للإ  عد     :  علذكن ل جد  

علمهني لمعتمي علذ بدح عل ي فدح بمة فظح عل قهتدح في ف   مع يد  علج دة ضعلإ ذم د,  

علذ بدح   كتدح  عل ي فدح,  علذ بدح  في  ضعل سعس ي  لت ة ث  علعتمدح  علمجتح  منش س,  بةث 

 .33عل ي فدح, ج معح ب سسعد , علع د 

2. ( مةم   مص  ى  علك ي   ب2017آر       ف  تدح  في   :  علم م   علذعت   ي ظف   ن م  

سنمدح علمه سعي علإملائدح ل ى قت ح علصف علث ني علأس سي بم عسس ضك لح علغ ث في  

 غزة, سس لح م ج ذد  غد  منش سة, علج معح عل لامدح, غزة, فت  دن. 

 : علص ةح عل سمدح ل ئ سح مجتا عل زسع   2020علص ةح عل سمدح لمجتا عل زسع ) .3

   تى ب ع  2020-8-28ؤسم  لجنح إدعسة أزمح ك سضن  بذ سيخ )     عل دا عل  ك , م
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 عل عبط:                 

 https://www.facebook.com/EgyptianCabinet   

د    : مع ق ي عسذخ عح علذعتد  علم م  في عل سعس ي علعت 2018أم ني     علم دس مةم  ) .4

بمجتح   منش س  بةث  علذ سيا,  بدئح  أ ض    نظ   ضجهح  من  علم ب ة  بج معح  علذ ب يح 

 كتدح علذ بدح, ج معح عل د ح. 

5. ( عل هد   س كي  بن  فدص   بن  س سيا  2015س كي  في  علم م   علذعت   عسذخ عح  ضعقع   : 

بمن مح   علعت ح  ضمعتمي  مش في  نظ   ضجه  من  علث ن يح  علم اتح  في  عل  دعدح  علعت ح 

 علم د , سس لح م ج ذد  , ج معح عح علم ي , عل ع ديح. 

6. ( مةم   عل ذ ح  علذ عب      لت2020سش       عسذ عسدجدح ممذ اح  علإلكذ ضني   :  ذعتد  

ب ركذش   مع جم   ي علذ سيب علمد عني من منظ س ق يمح علعم  مع علجم   ي, بةث  

علع د   , ج معح    20منش س بمجتح علخ مح عرجذم  دح لت سعس ي ضعل ة ث عرجذم  دح, 

 عل د ح. 

7. ( مص  ي  د ي  أدضعي  2014سيه ح  علم ئ   تى  علذش سكي  علم م   علذعت   ف  تدح   : 

عل علمع فح  علجد   إدعسة  مه سعي  سنمدح  في  علة سب  ش ك ي  مم س  في  عل يب  من  ث ني 

علشخصدح ل لاب شع ح  ت ح علة سب )سس لح دكذ سعه غد  منش سة , معه  عل سعس ي  

 علذ ب يح, ج معح علم ب ة.

8. ( علجتد   تى  أش عق      ا دن,  علعظد   علذعتد   2008سلامح      في  علج دة   : 

 ح , خ  عي   لمدح  , دعس علج ي ة , علإسكن سيح. علإلكذ ضني )م  بد  نظ ي

 :ب ن م  سعمدمي ممذ ح ب سذخ عح عل س ئط ف ئمح عل   ح  2009شدم   ص دق ا م  ) .9

)علهد  مد ي   ضسأثد ه في ج عنب سعت  مه سة عل ثب عل  ي  ل ى ستمد عي علةتمح علث ندح  

 ح، ج معح قن  . من علذعتد  علأس سي، سس لح م ج ذد ، كتدح علذ بدح عل ي فد 

10. ( أام   تى  سنمدح  2012  دل  تي  في  علم م   علذعت   ق ئ   تى  ب ن م   ف  تدح   : 

علذعتد    م اتح  من  عل  بع  علصف  لذلامد   عل ي فد ي  في  عربذك سي  ضعلذ كد   علذةصد  

ج معح   علذ بدح،  كتدح  منش سة،  غد   م ج ذد   علدمندح.سس لح  ب لجمه سيح  علأس سي 

 صنع   علدمن.  

)ك ي    .11 مةم   أام   علذ   تدح  تى  2020سأفت  علذعتدمدح  علمنص ي  إسذخ عح  سأثد    : 

علمعت  بكتدح علذ بدح عل ي فدح ج معح بنه ,   سة دن بعض علمه سعي علذ سي دح لت  لب 

 سس لح دكذ سعه, كتدح علذ بدح عل ي فدح لت ندن, ج معح بنه . 

  1مص  ,   د عل  ت      : خ ح علذعتد  علهجدن بي علم ذم   في2020م ج ة نص  ) .12

:   2020أغ  ا   مذ ح  تى 

4099132http://www.albawabhnews.com/ 

13. ( عل د  ستدم ن  إخذلا  2016مةم   أث   علذةصد      :  سنمدح  علم م   تى  علذعتد   نمط 

ضمه سعي علذ     علإلكذ ضني ضبم   أث  علذعتد  ل ي قلاب سمند ي علذعتد  بكتدح علذ بدح,  

 , ج معح  دن شما.  33مجتح دسعس ي في علذعتد  علج معي, ع

علذةصد  علمع في  2010مةم   د  ا م  ) .14 علذعت  علمزي  في سنمدح   :ف  تدح عسذخ عح 

علصن  ي  ضعلذخد علث ن ي  علأضل  علصف  قلاب  ل ى  علكه ب ئدح  علهن سح  في  عل ص ي    

لذمند ي   علعم ندح  لتجمعدح  علأضل  عل ضلي  لتمؤسم   مم ح  بةث  نة ه.  ضعسج ب سه  

 .01-7دي م  ، 2-6علذعتد .م مط، ست نح  م ن، عل ذ ة 

https://obsa.journals.ekb.eg/
https://www.facebook.com/EgyptianCabinet
http://www.albawabhnews.com/4099132
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15. ( علع لمدح  علصةح  ك فد   2020منظمح  إ لان   بك سضن  19 :  إ لامد      علمع ض  

عرسبع      , ضب  س   لمد   مذ ح  تي:   2020م سس    11علم ذج    , 

https://www.who.int/ar  

 :ضعقع إسذخ عح عل ص ل علإفذ عفدح في علذعتد   ن بعُ   2018نجلا  إب عبد  عل نج ن ) .16

ع علمتك      ج معح  ل  ل  ي  علذةضد يح  عل نح  مم سعي  مجتح  لذ سيا  بج ة,  لعزيز 

 علجمعدح علمص يح لتم ع ة ضعلمع فح, كتدح علذ بدح, ج معح  دن شما. 

17.  ( عل ين  جم ل  ي سف  بع   2005نج ي  من  ضعلذعتد   علذمتد ي  علذعتد   بدن   :علمز  

ب لمؤسم    منش س  بةث  علهجدن,  علج معي  علذعت   نظ   في  علج دة  فم ن  ضمؤش عي 

 .  2, ع 2, كتدح علذ بدح, ج معح عل ة ين, م علذ ب ي علخ ما, ج دة علذعتد  علج معي

18. ( أب خ يص  مص  ح  ج دة  في  2020ب ني  عل قمدح  علمنص ي  س ظدف   :مذ ت  ي 

مجتح   في  منش س  بةث  ضعل لاب,  علذ سيا  بدئح  أ ض    نظ   ضجهح  من  علذعتد  

 , ج معح عل د ح.  2,   20عل سعس ي ضعل ة ث علإجذم  دح, كتدح علخ مح علإجذم  دح, ع 

عل ع ديح  2017م      الله )بن  مة .19 علذعتد   ن بع  ضأب عفه في علج مع ي   : فت  ح 

علة ضد   لتعت ح علإن  ندح, ج معح  علشم ل  علذ سيا, مجتح  من ضجهح نظ  أ ض   بدئح 

 علشم لدح, م كز علنش  علعتمي ضعلذألدف ضعلذ جمح.

20. ( علمص يح  ضعل ك ن  علصةح  علصةح 2021ضزعسة  ل زعسة  عل سمدح  علص ةح   : 

  , مذ ح  تى :  2021إب ي   11لد ح  19علمص يح     م قع فد   ك , سم ي  ك فد  

 

356039232613https://www.facebook.com/egypt.mohp/photos/

362 

21. ( م سي  ا ن  سعتدم 2008ضف    كصدغح  علم م   علج معي   :علذعتد   علذعتد   لذ  ي   دح 

منش س   بةث  عل ضل   بعض  خ  عي  ف    في  س  دمه  ضمذ ت  ي  علمص ي  فت  ذه 

 , مص . 2, ع 1بمجتح سعب ح علذ بدح علة يثح, م 

22. ( نص   علع ل      :علذعتد 2020ي سمدن  بدن  علمز   مذعح  ب لج مع ي:  علهجدن 

( ضعل عقع  مذ ح2020أكذ ب     13عرفذ عفي   , سيم سك  م قع   ,     
 /learning-https://blog.remarkomrsoftware.com/hybridعلى

 المراجع الأجنبية :  ثانياً :
33. Akbulut, M., Şahin, U., Esen, A. (2020). : More than a virus: How 

COVID 19 infected education in Turkey?. Journal of Social Science 

Education, 19, 30-42. 

34. Al-Huneini, H.,  Walker, A., Badger, R . (2020). : Introducing 

tablet computers to a rural primary school: An Activity Theory 

case study. Computers & Education, 143 . 

35. Clifton, M. (2017). : High School Learning Environments: Hybrid 

Versus Traditional Formats, Ph.D. Faculty of the School of 

Education, Hospitality, and Continuing Studies, Widener 

University. 

https://obsa.journals.ekb.eg/
https://www.who.int/ar
https://www.facebook.com/egypt.mohp/photos/356039232613362
https://www.facebook.com/egypt.mohp/photos/356039232613362
https://blog.remarkomrsoftware.com/hybrid-learning/
https://blog.remarkomrsoftware.com/hybrid-learning/
https://blog.remarkomrsoftware.com/hybrid-learning/
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36. Henriksen, D., Creely, E., Henderson, M. (2020). : Folk Pedagogies 

for Teacher Educator Transitions: Approaches to Synchronous 

Online Learning in the Wake of COVID19, Jl. of Technology and 

Teacher Education.  28(2), 201-209. 

37. José, M.,  Serpa, S. (2020). : The Global Crisis Brought about by 

SARS-CoV-2 and Its Impacts on Education: An Overview of the 

Portuguese Panorama. Sci Insigt Edu Front; 5(2), 525-530 . 

38. Jun, X,. Hong-Zheng, S., Tzu-Han Lin, M., Zhimin, P., Hsu-Chen. 

C. (2020). : What makes learners a good fit for hybrid learning? 

Learning competences as predictors of experience and satisfaction 

in hybrid learning space. British Journal of Educational 

Technology, 51(4), 1203– 1219 . 

39. Mayende, Godfrey et al (2017) : Improving Communication in 

Online Learning Systems, In Proceedings of the 9th International 

Conference on Computer Supported Education, Vol 1. 

40. Mulenga, E. M.,  Marbán, J. M. (2020). : Is COVID-19 the 

Gateway for Digital Learning in Mathematics Education?, 

Contemporary Educational Technology, 12(2), 1-11. 

41. Mumford, S., Dikilitas¸ K. (2020). : Pre-service language teachers 

reflection development through online interaction in a hybrid 

learning course. Computers & Education, 144, 113. 

42. Pinto, M.B., Anderson, W. (2013). : A little knowledge goes a long 

way: Student expectation and satisfaction with hybrid learning. 

Journal of Instructional Pedagogies, 10, 65-76 . 

43. Satar, H. Müge (2018). : Pre- service EFL Teachers online 

participation, interaction  and social presence, Language Learning 

& Technology, Vol 22, Issue 1. 

44. Stiefel, J. P. (2016). : A Mixed Methods Analysis of Parental 

Support for a High School Hybrid Learning. Ph.D, Northcentral 

University, Arizona. 

45. Vrasidas. C. (2015). : The rhetoric of reform and teachers' use of 

ICT. Special Issue: Teacher‐ led Inquiry and Learning Design, 

46(2). 

46. Yao. J ., Rao. J ., Jiang.T. , Xiong. C. (2020). : What Role Should 

Teachers Play in Online Teaching during the COVID-19 

Pandemic? Evidence from China. Sci Insigt Edu Front; 5(2), 517-

524. 
 

 

 

https://obsa.journals.ekb.eg/


 
 

- 114 - 
 

 الثامن العدد   – (  4مجلد )  مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية

 

Beni-Suef Journal Of Physical Education And Sport  Sciences (B.J.P.E.S.S) 

Website:- https://obsa.journals.ekb.eg/ 

E-mail:- journal@phed.bsu.edu.eg 
 

 (B.J.P.E.S.S ) 

 

 على تحسي جودة الأداء الوظيفي   الإدارة الرشيقة وإنعكاسها 
 باللجنة الأوليمبية المصرية 

 أ.م. د/ لبنى محمود سنوسى
 

 المقدمة ومشكلة البحث :
لة كافة أ كا  الهدر الموجودة في عمليات اتنتثاج انظام يهتم باز   تعتبر اتدارة الر يية

وهثثي أيضثثاً فلسثثفة تعتمثثد علثثى الملثثاركة مثثن جميثثع    مهمثثاً لتحسثثين أداء المنظمثثات و رييثثاً 
مجموعة من الأفعا  التثي يجثب ال يثام بهثا بلثكل صثحيح وفثق تتثابع   (   وهى51:20(العاملي
اسثتثمار الوقثت و هي الوقت الصثحيح لخلثق قيمثة مثن أجثل عمثل معثين و      (29:    15)  صحيح

الأخطثثاء مثثن خثثلا  سياسثثة  عثثاملين والعمثثل علثثى تلافثثيالمخصثثا للعمثثل وبملثثاركة جميثثع ال
 .(  15:25)  قياسية  في مدة زمنيةو التطوير والتحسينات المستدامة  

إزالثثة و وأسثثرع وقثثت   التكثثاليف إلثثى إنتثثاج خثثدمات بأقثثل  هثثدعي يةيمفهثثوم اتدارة الر ثث
الحثثد  قيثثالكفثثاءة وتحيو  نيلتحسثثعلثثى ا ركثثيتكافثثة أ ثثكا  الهثثدر التثثى لا تضثثيف قيمثثة للمنثثتن و 

(   حيثث  يثثرى 18: 4) ةيثثاتنتاج ادةيثثوز  سثثرعةب عثثرعيالمثثوارد وهثث ا  اعيالأدنثثى مثثن الهثثدر وضثث
( أن هثثثدفها أيضثثثاً هثثثو إدارة عمثثثل خثثثالى مثثثن العيثثثو  مثثثع التحسثثثين المسثثثتمر 2016)رغثثثد   

هثة واليضاء وبلكل ثابت على الهدر ولها هدع إستراتيجى واحد وهو زيثادة كفثاءة العمثل ومواج
 .  (23:    8)متطلبات السو   

   منتهثي ريثملثروع غ  وكأنهثا  فاننا نتحدث عثن فلسثفة  يةياتدارة الر   وإذا تحدثنا عن
تعتبثثر حيثث    ( 6:  14) بلثثكل كامثل فثثي مبادئهثا لثاركيمثثن كثل فثثرد فثي المنظمثثة أن  تطلثبي

للمثثثوارد    الأمثثثثلباتسثثثتخدام الهثثثدر فهثثثى تتنبثثثأ  ملثثثاكل تتفثثثادىأحثثثد المثثثداخل اتداريثثثة التثثثى 
 منهاجثثثاً وتسثثثتخدم مجموعثثثة مثثثن الأدوات والتينيثثثات الأخثثثرى   وتعتبثثثر تلثثثا الأدوات والتينيثثثات 

 .(  36:   9)  التى تجعل تيليل الهدر هدع رئيسي داخل المؤسسة  والأساليبللسياسات  
   اتدارة الر ثثيية أسثثلو  تدارة المؤسسثثة  ويثثل المثثدى يثثتم العمثثل  يثثة بلثثكل مثثنظم

سعياً لتحييق التغييرات التدريجية والتغلب على الملثكلات التثى تعثو  عمليثة التطثور والثتخلا 
فوائثدها تظهثر فثى (   و 55:  6من الوقت الضائع والجهد والما  بتحديثد كثل خطثوة فثى الأداء )

 

  . أستاذ مساعد بقسم الإدارة الرياضية ـ كلية التربية الرياضية ـ جامعة المنيا * 
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 تسثريع الخثدماتو تحسثين إدارة المعرفثة وبالتثالى عمليثات أقثوى   و تيليل زمن إنتظار العملاء    
لث ا أصثبحت اتدارة الر ثيية  رييثاً    (13:21فثى زمثن أقثل )  مكاسثبتحييثق  وك لا  والعمليات  

لتحسثثين أداء المؤسسثثات   الأمثثر الثث ى يتطلثثب ملثثاركة جميثثع العثثاملين وتثثوفير فثثرن  مهمثثاً 
لتحسين الجودة وخفت التكاليف وتيليا الوقت   وزيادة حصة المؤسسة فى السثو  وتطثوير 

 ( .5:    16( )9:    11)  خدماتالو   الأعما  والأنلطة
تكمثثن فثثى  الصثثعوباتتعتبثثر فلسثثفة اتدارة الر ثثيية بسثثيطة فثثى الفهثثم والثثتعلم   ولكثثن 

أثنثاء عمليثة التصثميم للأعمثا    لث لا يحتثاج  جثودة الأداءأن ترى    ةبو تنفي ها   لأن  من الصع
 .(  7:22ة الر يية )وإ راكهم فى إستخدام أدوات اتدار فى العمل  إلى تغيير أسلوبهم    اليادة

يعتبر الأداء الو يفى من العناصثر المهمثة فثى العمليثة اتداريثة   حيث  حظثى باهتمثام 
و هدت دراسات مستمرة عن حلو  للملكلات المتعلية ب    إذ انة يعتبر الوسيلة الوحيثدة التثى 

يعبثر عثن مسثتوى التيثدم لجميثع الهيئثات التثى تركثي علثى   تحيق أهداع العمل   فضلًا عن أنثة
 ( .22:   13تحييق غاية واحدة وهى تحسين جودة الأداء )

تثثثرتب  جثثثودة الأداء الثثثو يفى باتنجثثثاز الثثث ى يحييثثثة الفثثثرد مثثثن خثثثلا  تعظثثثيم وجثثثودة 
المخرجثثات الو ي يثثة   حيثث  أن كميثثة هثث ة المخرجثثات مثثن أهثثم العوامثثل التثثى يجثثب أخثث ها فثثى 

بار عند تيييم الأداء الو يفى للفرد وإتخاذ اليرار   لث لا يجثب مراعثاة الدقثة فثى إجثراء هث ا اتعت
 . (28:    1)فجودة الأداء من الأمور الهامة والتي يجب وضعها في اتعتبار  التيييم    

واتلمثام بكثل  حي  يتضمن جثودة الأداء الثو يفى اتبثداع واتبتكثار فثى أداء الو يفثة  
جوانثثب الو يفثثة واتلتثثيام الثثو يفى وتثثوافر اليثثدرة علثثى أداء الو يفثثة وحسثثن إصثثدار الأحكثثام أو 

 ( .77:   17)توفير  روع عمل وإ راع جيد  اليرارات الو ي ية   و 
الرياضية عموماً واللجنة الأوليمبيثة مثن صثعوبة الانثدماج مثع   المؤسساتتعاني  حي    

 علثثىطلثثب السثثرعة فثثي إنجثثاز الأعمثثا    والمرونثثة فثثي تأديتهثثا   مرتكثثياً  الواقثثع الجديثثد الثث   يت
  وتيليثثل  فثثى تيثثديم الخثثدماتيمن الثثجوانثثب عثثدة علثثى تيليثثل زمثثن إنجثثاز المعثثاملات   وتيليثثل 

 فضثثلًا عثثن ملاحظثثة الباحثثثة لوجثثود العديثثد مثثن الأعمثثا    الثثيمن المهثثدور فثثي الوصثثو  للعمثثل
جسد فى العديد من أ كا  الهدر بمختلف أنواعث  وغيرهثا مثن غير الضرورية والتى تت  والأنلطة

جثثودة لثث لا تسثثعى الكثيثثر مثثن المنظمثثات للإرتيثثاء بمسثثتوى   أ ثثكا  الأعمثثا  غيثثر الضثثرورية 
حتثثثى تصثثثل لدرجثثثة التميثثثي   إذ تيثثثوم تلثثثا المؤسسثثثات باسثثثتخدام العديثثثد مثثثن  أدائهثثثا الثثثو يفى

https://obsa.journals.ekb.eg/
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من الآليثات التثى تثتمكن   اتدارة الر ييةتعد  اتستراتيجيات من أجل تحسين مستوى أدائها   ل ا  
وتحيثثق مسثثتوى عثثالى مثثن جثثودة الأداء  مثثن خلالهثثا المؤسسثثة تحييثثق ميثثية تنافسثثية مسثثتدامة

 .  الو يفى
 البحثث ومثثن خثثلا  إسثثتيراء الدراسثثات السثثابية العربيثثة والأجنبيثثة التثثى تناولثثت موضثثوع 

( 2020  صثفاء دراسثة )كة إلثى : تجثإالحالي والتى منها على سبيل المثا  وليس الحصر مثن 
( Damrath,2012)( ودراسثثثثثة Lemahieu,2017)دراسثثثثثة و (   Ramly,2012دراسثثثثثة )و   
( ودراسثثة 2020: كدراسثثة )إبثثرا يم    دراسثثة جثثودة الأداء الثثو يفى( 2016  أحمثثددراسثثة )و 

( ودراسثثثثة 2015( ودراسثثثثة )سثثثثامر   2017(   ودراسثثثثة )أحمثثثثد وإيمثثثثان   2012)رحثثثثا    
 ( .2008)محمد    

 اللجنثثثة الأوليمبيثثثةإدارة  عثثثن المسثثثئولينلثثث ا وجثثثدت الباحثثثثة ضثثثرورة لتوجيثثث  أنظثثثار 
خثراج أعمثا  رياضثية ذات إلى صناعة بيئة أعما  تتناسب مع ذلا التسثارع العثالمى ت  المصرية

المجثثا  وبأقثثل تكلفثثة وأقثثل هثثدر ممكثثن مثثن أجثثل تحييثثق مكانثثة متفثثردة فثثى  عاليثثةكفثثاءة وجثثودة 
المختلفة أحثد أهثم المثداخل التثى تركثي علثى مرونثة   بعناصرها  وتعتبر اتدارة الر يية    الرياضى

 اللجنثة الأوليمبيثةاء الأداء مع سياسات تيليل الهدر واتسثتجابة السثريعة للعمثلاء ممثا يوجث  أد
 من خلا  التخلا من الممارسات اتدارية غير الضرورية .جودة الأداء الو يفى  إلى تحسين  

اتدارة الر ثيية وإنعكاسثهاعلى تحسثين للتعثرع علثى  الفكرة لدى الباحثة    نلأتمن هنا  
 جودة الأداء الو يفي باللجنة الأوليمبية المصرية .

 هدف البحث :  
علثثى تحسثثين جثثودة الأداء  اتدارة الر ثثيية وإنعكاسثثهاالتعثثرع علثثى  يهثثدع البحثث  إلثثي

 .  الو يفي باللجنة الأوليمبية المصرية
 تساؤلات البحث :   

 في ضوء هدع البح  تضع الباحثة التساؤلات التالية :
 ؟ لإدارة الر يية  لالأوليمبية المصرية  ما مستوى تبنى اللجنة   -1
 ؟   جودة الأداء الو يفي باللجنة الأوليمبية المصريةما مدى  -2
جثثودة وتحسثثين  إرتبا يثثة  رديثثة دالثثة إحصثثائياً بثثين اتدارة الر ثثيية ةهثثل توجثثد علاقثث -3

 ؟ الأداء الو يفي باللجنة الأوليمبية المصرية  
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 المصطلحات الرئيسية :
 الإدارة الرشيقة :

ال ى يتميي بسرعة اتستجابة وسرعة تعثديل أسثلو    قدرة المؤسسة على الأداء اتدارى 
العمثثل بصثثورة تتناسثثب مثثع متطلبثثات التغييثثر وهثثى الممارسثثة التثثى تركثثي علثثى ال ثثيم واتنسثثيا  

 ( .55:24واتستيطا  والكما  باتضافة إلى عمل الفريق )
 : جودة الأداء الوظيفي

قل جهثد فثى ضثوء سياسثات قدرة العاملين على أداء مهامهم الو ي ية بأعلى كفاءة وبأ
المؤسسة العامة متضمنة الدقة واليدرة على إتخاذ اليثرارات فثى الوقثت المناسثب بمثا يحويثة مثن 

 ( .6:   10)    إبداع وإبتكار فى التنفي  وإيجاد الحلو 
 إجراءات البحث :

 منهج البحث : 

  الدراسثات المسثحية     دراسثات العلاقثات   إستخدمت الباحثة المنهن الوصفى باسلو 
المتبادلة   ذلا لملائمت  لتحييق هدع البح  ومناسبت  لطبيعثة إجراءاتث  بوصثف مثا هثو كثائن 

 وتحليل  وإستخلان الحيائق من  .
 وعينة البحث : عمجتم

وأعضثثثاء الجمعيثثثة العثثثاملين باللجنثثثة الأوليمبيثثثة المصثثثرية  فثثثى البحثثث يتمثثثثل مجتمثثثع 
وإثنثثثان ( مائثثثة 182والأجهثثثية الفنيثثثة واتداريثثثة للمنتخبثثثات اليوميثثثة والبثثثالي عثثثددهم )العموميثثثة 
فثرد   وقامثثت الباحثثة باختيثار العينثثة بالطرييثة الطب يثة العلثثوائية مثن مجتمثع البحثث   وثمثانون 

( مثثن مجتمثثع البحثث    وقثثد %47نسثثبة مئويثثة قثثدرها )فثثرد ب خمسثثة وثمثثانون ( 85)بلثثي قوامهثثا 
فثثرد للعينثثة اتسثثتطلاتية ومثثن خثثارج عينثثة البحثث   ثلاثثثون ( 30باختيثثار عثثدد )قامثثت الباحثثثة 

 .  ( يوضح مجتمع وعينة البح 1  جدو  )  الأساسية
 (1جدو  )                                      

 توزيع مجتمع وعينة البح 
 علعدنح علأس سدح  علعدنح علإسذ لا دح  علمجذمع علذ صدف

 28 5 50 علع متدن  

 16 5 29 أ ض   علجمعدح علعم مدح

 41 20 103 علأجهزة عل ندح ضعلإدعسيح  

 85 30 182 علإجم لى 
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 أدوات البحث :
 قامت الباحثة بتحديد أدوات جمع البيانات المستخدمة فى البح  كالتالى :

 : تحليل المحتوى والسجلات والوثائق :    أولاً 
قامثثثت الباحثثثثة بحصثثثر الدراسثثثات السثثثابية وتحليلهثثثا والتوصثثثل للإ ثثثار النظثثثر  المرجعثثثى  

والتعثرع علثى  بيعثة وحجثم مجتمثع وعينثة البحث    المناسب لطبيعة البح  بما يحيثق أهدافث   
 التى يمكن التطبيق عليها .

 ( إستبيان :2قامت الباحثة بتصميم عدد ): اتستبيان :    ثانياً 
 .                مستوى تبنى اتدارة الر يية باللجنة الأوليمبية المصريةإستبيان   -

                    .  باللجنة الأوليمبية المصرية  إستبيان جودة الأداء الو يفى -
) إعداد    مستوى تبنى الإدارة الرشيقة باللجنة الأوليمبية المصرية    إستبيان   -(1) 

 الباحثة (
مسثتوى تبنثثى اتدارة الر ثيية باللجنثثة    قامثت الباحثثة بتصثثميم إسثتبيان يهثدع للتعثثرع علثى 

(   ثثثم قامثثت الباحثثثة بعرضثثها علثثى  2( سثثتة محثثاور )ملحثثق  6  وتثثم تحديثثد )   الأوليمبيثثة المصثثرية 
( تسثعة خبثراء وذلثا تبثداء  9(   فثى مجثا  اتدارة الرياضثية قوامهثا ) 1مجموعة من الخبراء )ملحق  

فثثأكثر مثثن    (%70)ى حصثثلت علثثى نسثثبة  الثثرأى فثثى مثثد  مناسثثبتها   وقثثد تثثم إختيثثار المحثثاور التثث
 مجموعة أراء الخبراء   وبناءاً على أراء السادة الخبراء تم الموافية على جميع محاور اتستبيان . 

ثم قامت الباحثة بوضع مجموعة من العبثارات لكثل محثور مثن محثاور اتسثتبيان النهائيثة              
(   وتثم  3ة موزعثة علثى محثاور اتسثتبيان )ملحثق  ( ثلاثثة وأربعثون تبثار 43وقد بلي عدد العبارات ) 

عرضثثها علثثى مجموعثثة مثثن الخبثثراء   وقثثد تثثم حثث ع العبثثارات التثثى حصثثلت علثثى نسثثبة أقثثل مثثن  
( تبثارة لتصثبح الصثورة النهائيثة  2( من إتفا  الخبراء   وقثد بلغثت عثدد العبثارات المح وفثة ) 70%) 

 ( واحد وأربعون تبارة . 41( مكونة من ) 4)ملحق  
 ( :8ملات العلمية للإستبيان )ملحقالمعا

 قامت الباحثة بحسا  المعاملات العلمية للإستبيان على النحو التالي :
 أ ث الصد  :   

 لحسا  صد  اتستبيان إستخدمت الباحثة الطر  التالية :
 ( صد  المحتوى : 1)  
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صثثورت  المبدئيثثة علثثى مجموعثثة مثثن الخبثثراء فثثى  قامثثت الباحثثثة بعثثرض اتسثثتبيان فثثى
(   وذلا تبداء الرأ  فثى معرفثة مثدى 1( تسعة خبراء )ملحق 9مجا  اتدارة الرياضية قوامها )

ملائمة اتستبيان  يما وضع من أجل    سواء من حي  المحاور والعبارات الخاصثة بكثل محثور 
( يوضثحان النسثب المئويثة 3   2دولى )وجثومدى مناسبة تلثا العبثارات للمحثور الث   تمثلث    

 اتستبيان .لأراء الخبراء فى محاور وتبارات  
 ( 2جدو  )

 ( 9)ن = اتدارة الر يية النسبة المئوية لأراء الخبراء فى محاور إستبيان   
 علمة ضس  ح

 سأى علخ د 
 علن  ح علمئ يح 

 غد  م عفق  م عفق 

 % 100 - 9 سنظد  علعم    -1

 % 89 1 8 علذة دن ضعلذ  ي  علم ذم    -2

 % 100 - 9 علإب عع ضعلإبذك س   -3

 % 100 - 9 علعم  علمد سى   -4

 % 100 - 9 سذح سدجم    -5

 % 100 - 9 علع متدن مذع دى عل ظ ئف   -6

 ( :2يتضح من جدو  ) 

الخبثثراء حثثو  مثثد  مناسثثبة محثثاور اتسثثتبيان مثثا بثثين          تراوحثثت النسثثب المئويثثة لأراء
(   وبناءاً على أراء السادة الخبراء تم الموافية على جميثع محثاور اتسثتبيان   100%:  89%)

 من  راء الخبراء .(  %70)على نسبة أكبر من  وذلا لحصولهم  

 ( 3جدو  )
 ( 9)ن =اتدارة الر يية  النسبة المئوية لأراء الخبراء في تبارات إستبيان               

 سنظد  علعم 
علذة دن ضعلذ  ي  

 علم ذم 
 سذح سدجم  علعم  علمد سى  علإب عع ضعلإبذك س 

علع متدن مذع دى  

 عل ظ ئف

 % علع  سة % علع  سة % علع  سة % علع  سة % علع  سة % علع  سة

1- 89 % 9- 100 % 16- 89 % 23- 100 % 29- 89 % 37- 89 % 

2- 100 % 10- 78 % 17- 100 % 24- 78 % 30- 100 % 38- 100 % 

3- 78 % 11- 100 % 18- 100 % 25- 89 % 31- 100 % 39- 100 % 

4- 56 % 12- 89 % 19- 100 % 26- 89 % 32- 78 % 40- 78 % 

5- 78 % 13- 100 % 20- 78 % 27- 100 % 33- 89 % 41- 89 % 

6- 100 % 14- 89 % 21- 100 % 28- 100 % 34- 100 % 42- 100 % 

7- 78 % 15- 100 % 22- 100 %   35- 78 % 43- 78 % 

8- 100 %       36- 67 %   
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 ( ما يلي :3يتضح من جدو  )
تراوحت النسب المئوية لأراء الخبراء حثو  تبثارات الصثورة المبدئيثة للإسثتبيان مثا بثين   

(   لحصثولهما علثى نسثبة 36   4( تبثارة أرقثام )2(   وب لا تم حث ع عثدد )100%:   56%)
 ( واحد وأربعون تبارة .41(   لتصبح الصورة النهائية للإستبيان مكونة من )%70أقل من )

 الداخلي :   ( صد  الاتسا 2)  
    قوامهثا تطبييث  علثى عينثب   ة الباحثث  ت قامث  سثتبيان حسا  صد  الاتسا  الداخلي للإ ل        

     5     4و  ) ا جثد ال مثن مجتمثع البحث  ومثن خثارج العينثة الأساسثية   و   اً فثرد ثلاثون  (  30) 
 . ذلا    ا ( يوضح 6

 ( 4جدو  )
 ( 30) ن = معاملات اترتباط بين درجة كل تبارة والدرجة الكلية للمحور المنتمية إلية         

 علمة س عل  دس  علمة س علخ ما  عل عبع علمة س  علمة س علث لث  علمة س علث نى  علمة س علأضل 

سق  

 علع  سة 

مع م   

 علإسس  ق 

سق  

 علع  سة 

مع م   

 علإسس  ق 

سق  

 علع  سة 

مع م   

 علإسس  ق 

سق  

 علع  سة 

مع م   

 علإسس  ق 

سق  

 علع  سة 

مع م   

 علإسس  ق 

سق  

 علع  سة 

مع م   

 علإسس  ق 

1- 0,59 8- 0,75 15- 0,63 22- 0,57 28- 0,63 35- 0,77 

2- 0,62 9- 0,76 16- 0,76 23- 0,58 29- 0,67 
36- 

0,75 

3- 0,70 10- 0,73 17- 0,85 24- 0,63 30- 0,85 37- 0,81 

4- 0,85 11- 0,89 18- 0,80 25- 0,63 31- 0,74 38- 0,79 

5- 0,61 12- 0,81 19- 0,76 26- 0,80 32- 0,58 39- 0,80 

6- 0,72 13- 0,75 20- 0,79 27- 0,82 33- 0,56 40- 0,81 

7- 0,76 14- 0,57 21- 0,63   34- 0,78 41- 0,57 

 0,361( = 0,05( ومستو  دلالة ) 28قيمة ) ر( الجدولية عند درجة حرية ) 
 ( ما يلى :4يتضح من جدو  )

بين درجة كل تبارة والدرجة الكلية للمحور الث ى تنتمثى إليثة  تراوحت معاملات اترتباط
(   وهى معاملات إرتبثاط دالثة إحصثائياً ممثا يلثير إلثى صثد  الاتسثا  0,89:    0,56ما بين )

 الداخلى للإستبيان .
 ( 5جدو  )

 (30)ن = والدرجة الكلية للإستبيان        رتباط بين درجة كل تبارة معاملات ات        
سق  

 علع  سة 

مع م   

 علإسس  ق 

سق  

 علع  سة 

مع م   

 علإسس  ق 

سق  

 علع  سة 

مع م   

 علإسس  ق 

سق  

 علع  سة 

مع م   

 علإسس  ق 

سق  

 علع  سة 

مع م   

 علإسس  ق 

سق  

 علع  سة 

مع م   

 علإسس  ق 

1- 0,70 8- 0,84 15- 0,77 22- 0,72 29- 0,77 36- 0,81 

2- 0,87 9- 0,71 16- 0,82 23- 0,81 30- 0,81 37- 0,79 

3- 0,81 10- 0,58 17- 0,60 24- 0,60 31- 0,86 38- 0,76 

4- 0,67 11- 0,72 18- 0,56 25- 0,67 32- 0,68 39- 0,68 

5- 0,73 12- 0,84 19- 0,77 26- 0,85 33- 0,87 40- 0,69 

6- 0,68 13- 0,68 20- 0,77 27- 0,68 34- 0,81 41 0,67 

7- 0,77 14- 0,72 21- 0,76 28- 0,87 35- 0,75   
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 0,361( =  0,05( ومستو  دلالة ) 28قيمة ) ر( الجدولية عند درجة حرية )        
 ( ما يلى :5يتضح من جدو  )

مثثا بثثين      تراوحثثت معثثاملات اترتبثثاط بثثين درجثثة كثثل تبثثارة والدرجثثة الكليثثة للإسثثتبيان
 .(   وهى معاملات إرتباط دالة إحصائياً مما يلير إلى صد  الاتسا  الداخلى0,87:   0,56)

 ( 6جدو  )
 (30) ن = معاملات اترتباط بين الدرجة الكلية لكل محور والدرجة الكلية للإستبيان     

 مع م  علإسس  ق  علمة ضس 

 0,73 سنظد  علعم   

 0,78 علذة دن ضعلذ  ي  علم ذم   

 0,77 علإب عع ضعلإبذك س  

 0,68 علعم  علمد سى  

 0,65 سذح سدجم   

 0,74 علع متدن مذع دى عل ظ ئف  

 0,361( =  0,05( ومستو  دلالة ) 28قيمة ) ر( الجدولية عند درجة حرية )        
 ( ما يلي :6يتضح من جدو  )

الدرجثة الكليثة للإسثتبيان وبثين  بين الدرجة الكلية لكل محثور    تراوحت معاملات اترتباط
 (   وهى معاملات إرتباط دالة مما يلير إلى صد  الاتسا  الداخلى .0,78:   0,65ما بين )

     ث الثبات :
 رييثثة معامثثل ألفثثا لكرونبثثاخ علثثى عينثثة  ةالباحثثث تسثثتخدمإسثثتبيان لحسثثا  ثبثثات ات

 ( يوضثثح 7وجثثدو  )    مثثع البحثث  ومثثن خثثارج العينثثة الأصثثليةمثثن مجت اً فثثردثلاثثثون ( 30قوامهثثا )
 .ذلا

 ( 7جدو  )
 (30معاملات إرتباط الثبات باستخدام ألفا لكرونباخ للإستبيان   )ن =    

 مع م  أل    علمة ضس  ح

 0,77 سنظد  علعم    -1

 0,69 علذة دن ضعلذ  ي  علم ذم    -2

 0,70 علإب عع ضعلإبذك س   -3

 0,66 علمد سى  علعم    -4

 0,75 سذح سدجم    -5

 0,68 علع متدن مذع دى عل ظ ئف   -6

   0,72عل سجح علكتدح للإسذ د ن = ) 

 0,361( = 0,05( ومستو  دلالة ) 28قيمة ) ر( الجدولية عند درجة حرية )          
 ( ما يلي :  7يتضح من جدو  )
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(   بينمثا بلثي معامثل ألفثا  0,77:    0,66تراوحت معاملات ألفا لمحثاور اتسثتبيان مثا بثين )         
(   وهثثثى معثثثاملات إرتبثثثاط دالثثثة إحصثثثائياً ممثثثا يلثثثير إلثثثى ثبثثثات  0,72للدرجثثثة الكليثثثة للإسثثثتبيان ) 

 اتستبيان . 
 اتستبيان فى صورت  النهائية :  

تبثثارة   ولتصثثحيح اتسثثتبيان قامثثت ( 41يتكثثون اتسثثتبيان فثثى صثثورت  النهائيثثة مثثن )      
( ثلاثثثة درجثثات   3الباحثثثة بوضثثع ميثثيان تيثثدير ثلاثثثى   وتثثم تصثثحيح العبثثارات كالتثثالى : نعثثم )

 ( يوضح ذلا .8( درجة واحدة   وجدو  )1( درجتان   لا )2إلى حد ما )
 ( 8جدو  )

 فى صورت  النهائية الر ييةدارة إستبيان ات
 عل سجح علعظمى عل سجح عل ند  أسق ح علع  سعي علع  سعي   د  علمة ضس

 21 7 7-1 7 سنظد  علعم    -1

 21 7 14-8 7 علذة دن ضعلذ  ي  علم ذم    -2

 21 7 21-15 7 علإب عع ضعلإبذك س   -3

 18 6 27-22 6 علعم  علمد سى   -4

 21 7 34-28 7 سذح سدجم   -5

 21 7 41-35 7 علع متدن مذع دى عل ظ ئف   -6

 ) إعداد الباحثة (  "    جودة الأداء الوظيفى باللجنة الأوليمبية المصرية إستبيان "  -(2)
مثثدى تثثوافر جثثودة الأداء الثثو يفى  قامثثت الباحثثثة بتصثثميم إسثثتبيان يهثثدع للتعثثرع علثثى  

(   وقامثت الباحثثة  5( سثبعة مثن المحثاور )ملحثق  7حيث  تثم تحديثد )     باللجنة الأوليمبية المصرية  
( تسثعة خبثراء  9(   فى مجا  اتدارة الرياضثية قوامهثا ) 1بعرضها على مجموعة من الخبراء )ملحق  

  (%70)وذلثا تبثداء الثرأى فثى مثد  مناسثبتها   وقثد تثم إختيثار المحثاور التثى حصثلت علثى نسثبة  
ء   وبناءاً على أراء السثادة الخبثراء تثم حث ع محثور )الجانثب اتدارى(  فأكثر من مجموعة أراء الخبرا 

 والموافية على باقى محاور اتستبيان .   ( % 70) وذلا لحصولة على نسبة أقل من 
ثم قامت الباحثة بوضع مجموعة من العبارات لكثل محثور مثن محثاور اتسثتبيان النهائيثة    

(   وتثثم  6عثثة علثثى محثثاور اتسثثتبيان )ملحثثق  ( خمسثثون تبثثارة موز 50وقثثد بلثثي عثثدد العبثثارات ) 
عرضثثها علثثى مجموعثثة مثثن الخبثثراء   وقثثد تثثم حثث ع العبثثارات التثثى حصثثلت علثثى نسثثبة أقثثل مثثن  

( تبثارة لتصثبح الصثورة النهائيثة  2( من إتفا  الخبراء   وقثد بلغثت عثدد العبثارات المح وفثة ) 70%) 
 ( ثمانية وأربعون تبارة . 48( مكونة من ) 7)ملحق  
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 ت العلمية للإستبيان :المعاملا
 قامت الباحثة بحسا  المعاملات العلمية للإستبيان على النحو التالي :

 أ ث الصد  :   
 لحسا  صد  اتستبيان إستخدمت الباحثة الطر  التالية :

 ( صد  المحتوى : 1)  
صورت  المبدئية على مجموعة من الخبراء فى مجثا    قامت الباحثة بعرض اتستبيان فى       

(   وذلثثا تبثثداء الثثرأ  فثثى معرفثثة مثثدى 1( تسثثعة خبثثراء )ملحثثق 9اتدارة الرياضثثية قوامهثثا )
ملائمة اتستبيان  يما وضع من أجل    سواء من حي  المحاور والعبارات الخاصثة بكثل محثور 

( يوضثحان النسثب المئويثة 10     9دولى )وجومدى مناسبة تلا العبارات للمحور ال   تمثل     
   اتستبيان .لأراء الخبراء فى محاور وتبارات  

 (9جدو  )  
 (9النسبة المئوية لأراء الخبراء فى محاور إستبيان جودة الأداء الو يفى   )ن =    

 علمة ضس ح
علن  ح  سأى علخ د  

 غد  م عفق م عفق علمئ يح 

 % 100 رررررر  9 ج عنب علج دة دعخ  علتجنح   -1

 % 56 4 5 علج نب علإدعسى   -2

 % 78 2 7 سف  علع متدن  ن عل ظد ح  -3

 % 100 رررررر  9 علإلم ح عل ظد ى  -4

 % 100 رررررر  9 علإب عع ضعلإبذك س فى علأدع  عل ظد ى  -5

 % 89 1 8 مع يد  ج دة علأدع    -6

 % 89 1 8 سمدد  علأدع    -7

 ( :9يتضح من جدو  )
 %56)تراوحثثثت النسثثثب المئويثثثة لأراء الخبثثثراء حثثثو  مثثثد  مناسثثثبة المحثثثاور مثثثا بثثثين 

  وبنثاءاً علثى أراء السثادة الخبثراء تثم حث ع محثور )الجانثب اتدارى( لحصثولة علثى  ( 100%:
علثى نسثبة محاور الاستبيان وذلثا لحصثولهم    والموافية على باقى  (%70)نسبة مئوية أقل من  

 من  راء الخبراء .( %70)أكبر من  
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 ( 10جدو  )

 (9)ن =          جودة الأداء الو يفى    النسبة المئوية لأراء الخبراء في تبارات إستبيان        

 علع  سعي  علمة ضس

ج عنب 

 علج دة  

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 سق  علع  سة

 % 89 % 100 % 100 % 100 % 89 % 100 % 78 % 100 % 89 علمئ يح علن  ح 

سف  

 علع متدن 

  17 16 15 14 13 12 11 10 سق  علع  سة

  % 89 % 89 % 100 % 89 % 100 % 78 % 89 % 100 علن  ح علمئ يح 

علإلم ح 

 عل ظد ى

 26 25 24 23 22 21 20 19 18 سق  علع  سة

 % 100 % 100 % 89 % 89 % 100 % 67 % 100 % 78 % 100 علن  ح علمئ يح 

علإب عع 

 ضعلإبذك س 

   33 32 31 30 29 28 27 سق  علع  سة

   % 100 % 89 % 100 % 100 % 89 % 78 % 78 علن  ح علمئ يح 

مع يد   

ج دة  

 علأدع  

  41 40 39 38 37 36 35 34 سق  علع  سة

 % 100 % 100 % 78 % 89 % 89 % 100 % 78 % 100 علن  ح علمئ يح 
 

 سمدد  علأدع  
 50 49 48 47 46 45 44 43 42 علع  سةسق  

 % 67 % 100 % 100 % 100 % 89 % 89 % 89 % 78 % 100 علن  ح علمئ يح 

 ( ما يلي :10يتضح من جدو  )
تراوحثت النسثب المئويثة لأراء الخبثثراء حثو  تبثارات الصثورة المبدئيثثة للإسثتبيان مثا بثثين           

( لحصثثولهما علثى نسثثبة 50   21)( تبثثارة رقثم 2(   وبث لا تثم حثث ع عثدد )100%:  67%)
 ( ثمانية وأربعون تبارة .48(   لتصبح الصورة النهائية للإستبيان مكونة من )%70أقل من )

 الداخلي :   ( صد  الاتسا 2)  
تطبييثثث  علثثثى عينثثث   ب   ة الباحثثثث  ت قامثثث  سثثثتبيان حسثثثا  صثثثد  الاتسثثثا  الثثثداخلي للإ ل        

مثثثثثثن مجتمثثثثثثع البحثثثثثث  ومثثثثثثن خثثثثثثارج العينثثثثثثة الأساسثثثثثثية      اً فثثثثثثرد ثلاثثثثثثثون  (  30قوامهثثثثثثا) 
 ذلا .   ا ( يوضح 13     12     11و  ) ا جد ال و 
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 ( 11جدو  )
 ( 30) ن = معاملات اترتباط بين درجة كل تبارة والدرجة الكلية للمحور المنتمية إلية     

 علمة س عل  دس  علمة س علخ ما  علمة س عل عبع  علمة س علث لث  علمة س علث نى  علمة س علأضل 

سق  

 علع  سة 

مع م   

 علإسس  ق 

سق  

 علع  سة 

مع م   

 علإسس  ق 

سق  

 علع  سة 

مع م   

 علإسس  ق 

سق  

 علع  سة 

مع م   

 علإسس  ق 

سق  

 علع  سة 

مع م   

 علإسس  ق 

سق  

 علع  سة 

مع م   

 علإسس  ق 

1- 0,63 10- 0,60 18- 
0,76 26- 0,66 

33- 0,68 
41- 

0,79 

2- 
0,64 

11- 0,78 19- 
0,65 

27- 0,76 34- 
0,66 42- 

0,80 

3- 0,68 12- 
0,75 

20- 
0,81 

28- 0,77 35- 0,76 
43- 

0,61 

4- 0,76 13- 0,72 21- 0,72 29- 
0,63 

36- 
0,73 44- 

0,76 

5- 
0,78 

14- 
0,63 

22- 0,67 
30- 

0,73 
37- 

0,62 
45- 

0,72 

6- 0,62 15- 
0,73 

23- 0,66 
31- 

0,69 
38- 

0,79 
46- 

0,75 

7- 
0,73 

16- 
0,69 

24- 
0,77 32- 

0,68 
39- 

0,69 
47- 0,79 

8- 0,77 17- 
0,66 

25- 
0,62   

40- 
0,69 

48- 0,64 

9- 0,79    
 

  
 

 
 

 

 0,361( = 0,05( ومستو  دلالة ) 28قيمة ) ر( الجدولية عند درجة حرية ) 
 ( ما يلى :11يتضح من جدو  )

بين درجة كل تبارة والدرجة الكلية للمحور الث ى تنتمثى إليثة  تراوحت معاملات اترتباط
( وهثثى معثثاملات إرتبثثاط دالثثة إحصثثائياً ممثثا يلثثير إلثثى صثثد  الاتسثثا  0,81:  0,60مثثا بثثين )
 الداخلى .

 ( 12جدو  )
 (30)ن = والدرجة الكلية للإستبيان  رتباط بين درجة كل تبارة معاملات ات       

سق  

 علع  سة 

مع م   

 علإسس  ق 

سق  

 علع  سة 

مع م   

 علإسس  ق 

سق  

 علع  سة 

مع م   

 علإسس  ق 

سق  

 علع  سة 

مع م   

 علإسس  ق 

سق  

 علع  سة 

مع م   

 علإسس  ق 

سق  

 علع  سة 

مع م   

 علإسس  ق 

1 0,62 9 0,73 17 0,84 25 0,66 33 0,70 41 0,69 

2 0,75 10 0,72 18 0,73 26 0,77 34 0,81 42 0,68 

3 0,70 11 0,78 19 0,68 27 0,73 35 0,77 43 0,72 

4 0,84 12 0,75 20 0,70 28 0,75 36 0,61 44 0,69 

5 0,77 13 0,72 21 0,77 29 0,77 37 0,82 45 0,76 

6 0,62 14 0,66 22 0,80 30 0,67 38 0,70 46 0,73 

7 0,77 15 0,69 23 0,72 31 0,76 39 0,73 47 0,65 

8 0,66 16 0,81 24 0,63 32 0,60 40 0,77 48 0,72 

 0,361( = 0,05( ومستو  دلالة ) 28قيمة ) ر( الجدولية عند درجة حرية ) 
 ( ما يلى :12يتضح من جدو  )
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:    0,61مثثا بثثين )   تراوحثثت معثثاملات اترتبثثاط بثثين درجثثة كثثل تبثثارة والدرجثثة الكليثثة للإسثثتبيان        
 دالة إحصائياً مما يلير إلى صد  الاتسا  الداخلى للإستبيان .   (   وهى معاملات إرتباط 0,84

 ( 13جدو  )
 (30) ن = معاملات اترتباط بين الدرجة الكلية لكل محور والدرجة الكلية للإستبيان            

 مع م  علإسس  ق  علمة ضس 

 0,69 ج عنب علج دة دعخ  علتجنح  

 0,79 سف  علع متدن  ن عل ظد ح 

 0,68 علإلم ح عل ظد ى 

 0,65 علإب عع ضعلإبذك س فى علأدع  عل ظد ى 

 0,70 مع يد  ج دة علأدع   

 0,77 سمدد  علأدع   

 0,361( = 0,05( ومستو  دلالة ) 28قيمة ) ر( الجدولية عند درجة حرية ) 
 ( ما يلي :13يتضح من جدو  )

الدرجثة الكليثة للإسثتبيان وبثين  تراوحت معاملات اترتباط بين الدرجة الكلية لكل محثور  
(   وهى معاملات إرتبثاط دالثة إحصثائياً ممثا يلثير إلثى صثد  الاتسثا  0,79:    0,65ما بين )

 الداخلى للإستبيان .
     ث الثبات :

خ علثى عينثة قوامهثا   رييثة معامثل ألفثا لكرونبثا   ة الباحثث  ت سثتخدم إ ستبيان  لحسا  ثبات ات 
 ( يوضح ذلا .   14وجدو  )   من مجتمع البح  ومن خارج العينة الأصلية    اً فرد ثلاثون  (  30) 

 (14جدو  )       
 (30معاملات إرتباط الثبات باستخدام ألفا لكرونباخ للإستبيان   )ن =    

 مع م  أل    علمة ضس ح

 0,74 ج عنب علج دة دعخ  علتجنح   -1

 0,68 سف  علع متدن  ن عل ظد ح  -2

 0,64 علإلم ح عل ظد ى  -3

 0,73 علإب عع ضعلإبذك س فى علأدع  عل ظد ى  -4

 0,66 مع يد  ج دة علأدع    -5

 0,77 سمدد  علأدع    -6

   0,70عل سجح علكتدح للإسذ د ن = )

 0,361( = 0,05( ومستو  دلالة ) 28حرية ) قيمة ) ر( الجدولية عند درجة  
 ( ما يلي :  14يتضح من جدو  )
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(   بينمثثا بلثثي معامثثل ألفثثا  0,77:    0,64تراوحثثت معثثاملات ألفثثا لمحثثاور اتسثثتبيان مثثا بثثين )        
جميعها دالثة إحصثائياً ممثا يلثير إلثى ثبثات    (   وهى معاملات إرتباط 0,70للدرجة الكلية للإستبيان ) 

 اتستبيان. 
 اتستبيان فى صورت  النهائية :  

( ثمانيثثة وأربعثثون تبثثارة   ولتصثثحيح 48يتكثثون اتسثثتبيان فثثى صثثورت  النهائيثثة مثثن )       
اتسثثتبيان قامثثت الباحثثثة بوضثثع ميثثيان تيثثدير ثلاثثثى   وقثثد تثثم تصثثحيح العبثثارات كالتثثالى : نعثثم 

 ( يوضح ذلا  15( درجة واحدة   وجدو  )1( درجتان   لا )2درجات   إلى حد ما )( ثلاثة  3)
 ( 15جدو  )

 إستبيان جودة الأداء الو يفى فى صورت  النهائية
 الدرجة العظمى الدرجة الدنيا أرقام العبارات عدد العبارات  المحاور

 27 9 9-1 9 جوانب الجودة داخل اللجنة  -1
 24 8 17-10 8 رضا العاملين عن الو يفة  -2
 24 8 25-18 8 اتلمام الو يفى   -3
 21 7 32-26 7 اتبداع واتبتكار فى الأداء الو يفى   -4
 24 8 40-33 8 معايير جودة الأداء  -5
 24 8 48-41 8 تيييم الأداء   -6

  البرنامج الزمنى للبحث :
م 16/12/2019قامثثت الباحثثثة بثثاجراء الدراسثثة اتسثثتطلاتية فثثى الفتثثرة اليمنيثثة مثثن       
( ثلاثثثون فثثرد مثثن العثثاملين باللجنثثة الأوليمبيثثة 30م علثثى عينثثة قوامهثثا )29/12/2019إلثثى 

المصرية ومن خارج العينة الأساسية   بينما تم إجراء الدراسة الأساسثية فثى الفتثرة اليمنيثة مثن 
فثثثثرد مثثثثن خمسثثثثة وثمثثثثانون ( 85علثثثثى عينثثثثة قوامهثثثثا )م 29/2/2020 م إلثثثثى18/1/2020
 .  املين باللجنة الأوليمبية المصريةثالع

 المعالجات الإحصائية : 
 المعالجات اتحصائية التالية : ةإستخدمت الباحث

  النسثثبة المئويثثة   الثثوزن النسثثبى    ) معامثل إرتبثثاط بيرسثثون   معامثثل ألفثثا لكرونبثاخ
( لحسثا  بعثت Spssوإسثتخدمت الباحثثة برنثامن )  (  متوسث  اتسثتجابة   حثدود الثيثةنسبة  

 ( .0,05المعاملات اتحصائية   وإرتضت مستوى دلالة )  
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 عرض النتائج ومناقشتها وتفسيرها :
الأوليمبيثة المصثثرية مثا مسثتوى تبنثثى اللجنثة  : جابثة علثى التسثثاؤ  الأو  والث   يثنا علثثىللإ
 ؟ لإدارة الر يية  ل

 ( 16جدو  )
 (  85) ن =  تدارة الر يية الوزن النسبى ونسبة متوس  اتستجابة تستبيان ا

 علع  سعي  ح
 علإسذج بح 

عل زن 

 علن  ى

ن  ح مذ سط  

 علإسذج بح 
 ر إلى ا  م   نع 

 علمة س علأضل : سنظد  علعم 

 47,84 122 50 33 2 يذن سب مك ن علعم  مع ق دعح علعم   -1

 49,41 126 56 17 12 ي ج  دلد   م  ضعفح لذنظد  مت  ي علع متدن ضق يمح س سد ه  ضسن دمه   -2

 53,33 136 51 17 17 لتة  ظ  تى مك ن علعم  م س  س  سة ز علإدعسة  تى علإنض  ق عل عسي لتع متدن  -3

 41,57 106 66 17 2 س ف  علتجنح أدضعي عل لامح علمهندح في م قع علعم   -4

 37,65 96 78 3 4 سذ ع علإدعسة منهجدح ضعفةح ضمة دة لذنظد  مك ن علعم   -5

 40,00 102 71 11 3 علأ م لس كز علإدعسة  تى مذ بعح نظ فح مك ن علعم  لجعته  ملائمح لأدع    -6

 37,65 96 75 9 1 يذ  س زيع مك سب علتجنح ضفق س ت   سد  علمع ملاي فده   -7

 43.92 مذ سط علإسذج بح لتمة س 

 علمة س علث نى : علذة دن ضعلذ  ي  علم ذم 

 37,65 96 77 5 3 سذ عف  علم سة  تى إسذة عث أنش ح ضخ م ي ج ي ة     -8

 43,92 112 62 19 4 علإسذع عد ل    ضنش  ثم فح علذة دن ضعلذ  ي  علم ذم  للأدع  يذ عف    -9

 37,65 96 77 5 3 سذ عف  علم سة  تى علذةمق من ا جح علخ م ي لتذة دن ضس  ي  علأدع    -10

 42,35 108 66 15 4 يذ  مع فح إقذ عا ي علعملا  للإسذ  دة منه  في سة دن ج دة علخ م ي   -11

 41,18 105 74 2 9 يذ  علعم   تى سمتد  علأخ    في علإج ع عي علإدعسيح ضعلم لدح   -12

 42,75 109 63 20 2 يذ  س فد  إمك ند ي س ه   متد ي علذ سيب ضعلذة دن علم ذم    -13

 43,53 111 65 14 6 علة س ح ضإج ع  علذة دن ي  تى عل  عم   سذ عف  علم سة  تى إسذخ عح  -14

 41.29 مذ سط علإسذج بح لتمة س 

 علمة س علث لث : علإب عع ضعلإبذك س 

 39,22 100 75 5 5 سم ح علتجنح بإدخ ل ق ق ف ي ة لعمتد سه  علخ مدح علمم مح مم سنح ب لمن ف دن   -15

 43,14 110 66 13 6 ستجأ علتجنح إلى م عكز إسذش سيح ضبةثدح لذة ي  علذ جه ي علم ذم تدح لتعملا    -16

 39,61 101 73 8 4 أس لدب ج ي ة لأدع  علعم   سذدح علتجنح لتع متدن علم سة  تى إقذ عح   -17

 55,29 141 41 32 12 سم ح علتجنح بإسذة عث سغد عي ج سيح في بد كته  علذنظدمدح   -18

 34,90 89 81 4 0 س عى علتجنح إلى زي دة علمخصص ي علم لدح ل  عم  علذ سيب ضعلذ  ي    -19

 36,47 93 78 6 1 س ذة ث علتجنح سد س ي ج ي ة في مج ل علذ سيب ضعلذعددن ضعلمك فأي   -20

 37,65 96 75 9 1 يذ  س  د  علعم  علجم  ي ضسضح عل  يق بدن علع متدن   -21

 40.89 مذ سط علإسذج بح لتمة س 
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 ( 16تابع جدو  )
 (  85) ن =  الر يية تدارة الوزن النسبى ونسبة متوس  اتستجابة تستبيان ا

 علع  سعي  ح
عل زن  علإسذج بح 

 علن  ى

ن  ح 

مذ سط  

 ر إلى ا  م   نع  علإسذج بح 

 علمة س عل عبع : علعم  علمد سى 

 46,27 118 60 17 8 سذ ع علتجنح نظ ح لم عق ح علج دة علش متح  -22

 40,39 103 72 8 5 من علأنش ح ضعلذة دن علم ذم  سنش  علإدعسة بدن علع متدن ثم فح إزعلح علضد ع  -23

 44,31 113 64 14 7 سذختص علتجنح من علأنش ح علذي ر سضدف قدمح   -24

 41,57 106 70 9 6 سعذم  علإدعسة مع يد  لإج ع عي علعم  لمنع سك عس مش ك  علج دة  -25

 49,02 125 49 32 4 س عى علإدعسة إلى إسم ح علعم  فمن عل قت علمد سي لذجنب سأخد  علعم   -26

 35,29 90 82 1 2 سضع علإدعسة مع يد  ضعٕج ع عي قد سدح لك   متدح س ه  لتع متدن أدع  أ م له   -27

 42.80 مذ سط علإسذج بح لتمة س 

 علمة س علخ ما : سذح سدجم  

 48,24 123 59 14 12 علإسذع عد لذ فد  نظ ح لذمتد  علعد ب من أج  س  ي  أ م لح يذ      -28

 37,65 96 78 3 4 سم ح علتجنح بذة ي  مش ك  علعم  بص سة دقدمح  -29

 47,84 122 60 13 12 يذ  علإسذع عد لمد س علإنة عف ي ضعلأخ    علمهندح ضعلعم   تى سمتدته    -30

 48,24 123 55 22 8 سذ عف  بدئح مشجعح نة  علإلذزعح بمع يد  علج دة ضعلذمدز في علعم    -31

 43,14 110 66 13 6 س ج  ش كح إلكذ ضندح س     في س جده ضس  ح علأدع    -32

 44,31 113 62 18 5 سم ح علتجنح بإج ع  سة دن ي م ذم ة اذى ضإن ل  سكن بن ك مش ك   -33

 46,27 118 61 15 9 سذ عف  بندح معت م سدح مذ  سة ضم س  ح بجمدع علهدئ ي عل ي فدح   -34

 45.09 مذ سط علإسذج بح لتمة س 

 علمة س عل  دس : علع متدن مذع دى عل ظ ئف

 54,12 138 51 15 19 س عى علإدعسة إلى سن يع مه سعي علع متدن بإ ذم د أست ب علذ ضي  عل ظد ي   -35

 36,86 94 77 7 1 يزدعد أدع  علع متدن في علمؤس ح  ن  نمته  إلى أق  ح أض ضا عي أخ ى  -36

 41,57 106 72 5 8 س ف  علإدعسة   متدن ل يه  علم سة  تى علعم  في أق  ح مخذت ح  -37

 51,76 132 53 17 15 س ف  علإدعسة م سبدن أك    لتذ سيب ضأم كن مهدئح بشك  مذمدز   -38

 46,27 118 62 13 10 سة ز علإدعسة علع متدن  تى إكذ  ب مه سعي مذن  ح في ضظ ئف أخ ى   -39

 38,04 97 74 10 1 ي ذجدب علع متدن لأست ب علذ ضي  عل ظد ي دضن مم ضمح  -40

 50,98 130 48 29 8 س عى علإدعسة إلى إك  ب علع متدن مه سعي مذن  ح من خلال علذ سيب  -41

 45.65 مذ سط علإسذج بح لتمة س 

 43.27 مذ سط علإسذج بح للإسذ د ن 

 حدود الثية
  %57قل من أ

 لا تتحيق 
 %77: أقل من  %57من 

 تتحيق إلى حد ما
 فأكثر %77من 

 تتحيق 
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 ( ما يلى : 16يتضح من جدو  ) 
إسثتبيان مسثتوى تبنثى اتدارة    تبثارات ات اتستجابة لجميثع  متوسط تراوحت نسبة  

  كمثا تراوحثت نسثبة  (  55.29:    34.90بثين )   الر يية باللجنثة الأوليمبيثة المصثرية مثا 
  بينمثثا بلثثي نسثثبة متوسثث     ( 45.65:    40.89بثثين )   ات اتسثثتجابة للمحثثاور مثثا متوسثثط 

 ( . 43.27اتستجابة للإستبيان ككل ) 
متوسطات اتستجابة لجميع تبارات اتستبيان أقل مثن الحثد الأدنثى  نسبة  جاءت  

تبنثثى اتدارة الر ثثيية باللجنثثة الأوليمبيثثة  ل للثيثثة ممثثا يلثثير إلثثى عثثدم تحييهثثا كمؤ ثثرات  
 .   المصرية 

إسثثتبيان مسثثتوى تبنثثى اتدارة    متوسثثطات اتسثثتجابة لجميثثع محثثاور نسثثبة  جثثاءت  
تبنثى اتدارة  ضثعف  ممثا يلثير إلثى     الر يية واتستبيان ككل أقل من الحثد الأدنثى للثيثة  

 .   الر يية باللجنة الأوليمبية المصرية 
أنة لا   إلى  النتيجة  تلا  الباحثة  العمل تعيو  العمل مع  بيعة  ك لا    يتناسب مكان 

وجود  وتنسييهم   عدم  ترتيبهم  و ريية  العاملين  ملفات  لتنظيم  واضح  عمل  لا    دليل  كما    
للعامل  ال اتي  العمل مرتباً   ن ي تحفي اتدارة على اتنضباط    وك لا عدم    للحفاظ على مكان 

العمل لأ اللجنة    ر ي توف  موقع  في  المهنية  السلامة  منهج   تتبع ولا    دوات  واضحة    ة ي اتدارة 
لتنظ  العم   م ي ومحددة  لجعلها    ي ي ترك وعدم    ل مكان  العمل  مكان  نظافة  متابعة  على  اتدارة 

 . توزيع مكاتب اللجنة وفق تسلسل سير المعاملات    يتم وأخيراً لا    ملائمة لأداء الأعما  
النتيجة   تلا  الباحثة  أن أيضاً  وتعيو  لا إلى  ثيافة    ة  ونلر  لدعم  اتستعداد  يتوافر 
اليدرة على التحيق من حاجة الخدمات    لى ال ى يؤثر ع التحسين والتطوير المستمر للأداء  

الأداء   وتطوير  لا  للتحسين  أنة  كما  في     منها  للإستفادة  العملاء  إقتراحات  معرفة  يتم 
الخدمات   جودة  ولا  تحسين  التوجهات     لتحديد  وبحثية  إستلارية  مراكي  إلى  اللجنة  تلجأ 

ح أساليب جديدة لأداء العمل  تتيح اللجنة للعاملين اليدرة على إقترا ولا  المستيبلية للعملاء  
 .   العمل   ر ي إستحداث تغيرات ج رية في  ياكلها التنظيمية لتجنب تأخ   من خلا  

 كل من أ كا  الهدر   ويجب    للعمل ل لا يجب إعتبار أى عملية لا تضيف قيمة  
  على إدارة اللجنة الأوليمبية ب   كل جهد ممكن لتجنب جميع أ كا  الهدر   المسئولين على  

نتائن   أكدتة  ما  وهو     ( إستخدام  2020      صفاء دراسة  أن  إلى  نتائجها  أ ارت  والتى   )
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ودراسة   واحد    وقت  فى  العمل  فى  والدقة  السرعة  على  يساعد  الر يية  اتدارة 
 (Ramly,2012  فى ساعد  الر يية  اتدارة  تطبيق  أن  إلى  نتائجها  أهم  أ ارت  والتى   )

أ  العمليات الخاصة بالأعما    كما  نتائن دراسة ) خفت  ( إلى  2016      أحمد  ارت أيضاً 
 . أن هناك تأثير إيجابى للإدارة الر يية على تيليل الهدر وخفت التكاليف  

التساؤ   للإ على  على  الثانى جابة  ينا  مدى    :   وال    الو يفي  ما  الأداء  جودة 
 ؟ باللجنة الأوليمبية المصرية 

 ( 17جدو  )
 ( 85) ن = جودة الأداء الو يفي ونسبة متوس  اتستجابة تستبيان  الوزن النسبى

 علع  سعي  ح
عل زن  علإسذج بح 

 علن  ى

ن  ح مذ سط  

 علإسذج بح 
 ر إلى ا  م   نع 

 علمة س علأضل : ج عنب علج دة دعخ  علتجنح

 45.10 115 64 12 9 سضع علتجنح أب عف س ش متح لتج دة  -1

 48.63 124 50 31 4 مذخصصح س  ق ألد ي علج دةس ج  ضا ة    -2

 49.41 126 50 29 6 يذ  أدع  علعمتد ي عل ئد دح فى ف   مذ ت  ي علع متدن ضعلم ذ د ين  -3

 52.16 133 48 26 11 يذ عف  بدك  لإدعسة أنش ح علج دة  -4

 46.27 118 61 15 9 سذ   أب ع  علج دة بذة ى ق سعي علع متدن  -5

 44.31 113 64 14 7 علمد دعي علإدعسيح  تى علذ جده ضعلذة دن علم ذم  لج دة علأدع سة ص   -6

 49.80 127 53 22 10 يذ  س صد  أب ع  علج دة ب ف ح لك فح علع متدن  -7

 43.92 112 70 3 12 سخ ط علتجنح لإق مح مش ض  ي لذة دن علج دة  -8

 48.63 124 61 9 15 سضع علتجنح أب ع  إسذ عسدجدح لذة دن علج دة من أج  سة دن علأدع    -9

 47.58 مذ سط علإسذج بح لتمة س 

 علمة س علث نى : سف  علع متدن  ن عل ظد ح

 52.94 135 48 24 13 بن ك نظ ح   دل لتة عفز ضعلمك فآي    -10

 45.88 117 61 16 8 يشع  علع متدن أن ضظ ئ ه  س ف  له  ف ص لإسذثم س ق ق سه  ضق سعسه   -11

 46.27 118 59 19 7 سذ عف  علأدضعي علض ضسيح لإسم ح علعم   -12

 46.67 119 57 22 6 س عى علإدعسة إلى سك ين  لاق ي قد ح ضإيج بدح مع علع متدن   -13

 51.76 132 55 13 17 علذش سكي في علمد دة ضعلإش ع يذ ع علمد دعي علإدعسيح علنمط   -14

 47.06 120 60 15 10 بدئح علعم  أمنه ضس ف  ش ضق عل لامح علمهندح لتع متدن  -15

 49.41 126 53 23 9 ي ج  إبذم ح بذة ي  علم ئ لد ي ضس زيع عرخذص ص ي لك  ضظد ح   -16

 47.45 121 60 14 11 ي ع ى سغ ح علع متدن ضسص سعسه  ضإاذد ج سه   ن  ضفع عل  عم  علذ سي دح   -17

 48.43 مذ سط علإسذج بح لتمة س 

 علمة س علث لث : علإلم ح عل ظد ى

 49.41 126 63 3 19 سه   ب عم  علذ سيب إلى سةمدق علإث ع  عل ظد ى   -18

 48.63 124 60 11 14 يذ  دسعسح سةتدتدح لمم م ي عل ظد ح ضن ع علعم  عل ى سذ ت ح ك  م اتح   -19

 45.88 117 60 18 7 سذ عف  علمعت م ي  ن علأنش ح علذى يذ  علمد ح به  ا لد س من خلال عل ظ ئف  -20

 49.41 126 56 17 12 سهذ  علإدعسة بذ فدح أب ع  علعم  لجمدع علع متدن  -21

 50.98 130 51 23 11 ي ج  بد ن ي سةتدتدح جد ة  ن عل ظ ئف علم ج دة ب لتجنح   -22

 52.55 134 48 25 12 يذ  سة ي  مضم ن عل ظ ئف  ن  سةتد  مذ ت  ي علتجنح من علذ سيب   -23

 47.45 121 52 30 3 يؤدى جمدع علع متدن أ م له  ضفق ج دة مة دة  -24

 47.84 122 62 9 14 يذ  سة ي  علمه ح ضعل عج  ي ضب لذ لى خ  ق عل ت ح ضعلم ئ لدح   -25

 49.01 مذ سط علإسذج بح لتمة س 
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 ( 17تابع جدو  )
 ( 85) ن = جودة الأداء الو يفي الوزن النسبى ونسبة متوس  اتستجابة تستبيان 

 علع  سعي  ح

 علإسذج بح 
عل زن 

 علن  ى

ن  ح مذ سط  

 علإسذج بح 
 ر إلى ا  م   نع 

 علمة س عل عبع : علإب عع ضعلإبذك س فى علأدع  عل ظد ى

 47.84 122 63 7 15 يذ  إق مح علةتم ي علنم شدح بدن علع متدن لإسذثم س ق ق سه  عل ك يح   -26

 47.45 121 56 22 7 علعصف عل ك ي لإث سة علم سعي علإب ع دح  س ذخ ح علإدعسة إست ب  -27

 44.71 114 66 9 10 سأخ  علإدعسة ب قذ عا ي علع متدن في س  ي  سد س ي ضأس لدب علعم   -28

 41.96 107 68 12 5 س ج  مم سس ي امدمدح لمش سكح علع متدن في سة ي  أب ع  علعم    -29

 45.49 116 61 17 7 يذ  بةث س   إسذثم س علع متدن ب لشك  عل ي يةمق علأنش ح علإبذك سيح   -30

 49.41 126 56 17 12 سم ح علمد دعي علإدعسيح بمش سكح علع متدن في ا  مش ك  علعم  معه   -31

 45.10 115 64 12 9 سه   ب عم  علذ سيب إلى سةمدق علإث ع  عل ظد ى   -32

 42.13 مذ سط علإسذج بح لتمة س 

 علمة س علخ ما : مع يد  ج دة علأدع 

 51.76 132 55 13 17 سعذم  علتجنح فى إسخ ا علم عسعي  تى أسا ضمع يد   تمدح ستدمح  -33

 49.80 127 53 22 10 سعم  علتجنح  تى سة دن مه سعي علع متدن  تى إسذخ عح علذكن ل جد   -34

 50.98 130 51 23 11 سعم  علتجنح  تى سجمدع علمعت م ي  ن خص ئص ك  ضظد ح م ت بح   -35

 48.63 124 60 11 14 يذ  س سيب علع متدن ب لتجنح ضفق خ ح ش متح  -36

 49.41 126 50 29 6  تى ضج د دسعيح س مح  ن مه ح  مته  ي     علنظ ح علة لى  -37

 47.45 121 52 30 3 سذ عف  ل ى علتجنح خ ح سن يح لذ سيب علع متدن   -38

 47.45 121 52 30 3 يذ  س  ي  ضسغدد  علت عئح عل ظد دح بص ح م ذم ة لم عك ح علذ  سعي  -39

 45.88 117 60 18 7 ق عسعسه   تى ق   ة معت م سدح س ذن  علتجنح فى  -40

 48.92 مذ سط علإسذج بح لتمة س 

 علمة س عل  دس : سمدد  علأدع   

 49.41 126 63 3 19 بن ك سبط بدن نذ ئ  سمدد  علأدع  ب لمذ ت  ي ضعلإاذد ج ي علذ سي دح   -41

 52.94 135 48 24 13 سذ عف  عل س ئ  علمن س ح لمد س علأدع    -42

 47.84 122 62 9 14 يعم  نظ ح علذمدد  علة لي  تى سةمدق علأب ع  علإسذ عسدجدح لذنمدح علع متدن  -43

 49.41 126 63 3 19 سذ عف  علذغ يح علم س ة علنش ح ضعل ع لح بشك  م ذم    -44

 47.84 122 63 7 15 من خلال علذمدد  يذ  إبذك س سد س ي ج ي ة سذن سب مع علذغدد    -45

 47.45 121 60 14 11 يذ  سة ي  نم ق علم ة ضس  دمه  ضنم ق علضعف ضمع لجذه  لتع متدن   -46

 47.45 121 52 30 3 ي ف ب  نظ ح سمدد  علأدع  لذة ي  علمك فأي يذ  علإ ذم د  تى علمعت م ي علذى  -47

 49.41 126 53 23 9 ي ف  سم ي  علأدع  ممد س س لم ى نج ح علتجنح في سةمدق أب عفه    -48

 48.96 مذ سط علإسذج بح لتمة س 

 47.50 مذ سط علإسذج بح للإسذ د ن 

 ا ضد علثمح
   % 57أق  من 

 ر سذةمق

 % 77أق  من  : %57من 

 سذةمق إلى ا  م  

 فأكث  %77من 

  سذةمق

 ( ما يلى : 17يتضح من جدو  )
مستوى جودة الأداء الو يفى  متوسطات اتستجابة لجميع تبارات إستبيان  نسبة  تراوحت       

الأوليمبية   ) باللجنة  بين  تراوحت  52.94:    41.96ما  كما  اتستجابة نسبة  (      متوسطات 
( بين  ما  بلي  49.01:    42.13للمحاور  بينما  ككل  نسبة  (    للإستبيان  اتستجابة  متوس  

(47.50 . ) 
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للثية    دنىمن الحد الأ  قلمتوسطات اتستجابة لجميع تبارات اتستبيان أنسبة  جاءت  
  جودة الأداء الو يفى باللجنة الأوليمبية المصرية لضعف  تحييها كمؤ رات  عدم  مما يلير إلى  

 . 
الأداء  نسبة  جاءت   جودة  مستوى  إستبيان  محاور  لجميع  اتستجابة  متوسطات 

أ ككل  واتستبيان  الأ  قل الو يفى  الحد  إلى    دنىمن  يلير  مما  جودة  ضعف  للثية    مستوى 
 .  الأداء الو يفى باللجنة الأوليمبية المصرية 

توجد وحدة ولا    تضع اللجنة أهدافاً  املة للجودةأنة لا  تلا النتيجة إلى    ةرجع الباحث ت 
الجودة  أليات  تطبق  ولا    متخصصة  العاملين    متطلبات  فى ضوء  الرئيسية  العمليات  أداء  يتم 

سعى اتدارة إلى   ك لا قصور  تتمام العمل  يتوافر  يكل تدارة أنلطة الجودة  ولا   والمستفيدين 
ات الو يفة ونوع العمل يتم دراسة تحليلية لميومولا       تكوين علاقات  يبة وإيجابية مع العاملين 

تتوافر المعلومات عن الأنلطة التى يتم ال يام بها حالياً من   أيضاً لا  ال ى تتطلبة كل مرحلة  
 . تهتم اتدارة بتوضيح أهداع العمل لجميع العاملين   ولا  خلا  الو ائف

لين توجد ممارسات ح ي ية لملاركة العامأنة لا  إلى  أيضاً  وترجع الباحثة تلا النتيجة  
العمل   أهداع  تحديد  الأنلطة ولا  في  يحيق  ال    باللكل  العاملين  إستثمار  سبل  بح   يتم 

بملاركة العاملين في حل ملاكل العمل باللجنة الأوليمبية  تيوم ال يادات اتدارية    ولا  اتبتكارية  
 لا لا ك  العاملين    يساعد النظام الحالى على وجود دراية تامة عن مهام عمل   ك لا لا    معهم 

يتم تطوير وتغيير اللوائح الو ي ية بصفة   ولا  تتوافر لدى اللجنة خطة سنوية لتدريب العاملين  
التطورات لمواكبة  ولا    مستمرة  ومعالجتها    الضعف  ونياط  وتدتيمها  اليوة  نياط  تحديد  يتم 

 .للعاملين 
ى أ ارت ( والت2012     رحا  ( ودراسة ) 2020     إبرا يم وهو ما أكدت  نتائن دراسة )

نتائجهم على عدم توافر العوامل التي تسهم في تحييق جودة الأداء الو يفى داخل الهيئات بما 
 يضمن تحييق الأهداع .
 محمد دراسة )   ( 2015     سامر ( ودراسة ) 2017     أحمد وإيمان دراسة ) ويتفق ه ا مع  

أهمية جودة الأداء الو يفى والتركيي على   ( والتى أوصت بضرورة الوضع في اتعتبار2008   
اترتياء  وبالتالي  الفرد  بمستو   اترتياء  على  فائية  قدرة  من  ل   لما  المؤسسات  داخل  تطبيي  

 . بالمؤسسة
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هل توجد علاقة إرتبا ية  ردية دالة  :    وال   ينا على  الثال جابة على التساؤ   للإ
 لأداء الو يفي باللجنة الأوليمبية المصرية ؟بين اتدارة الر يية وتحسين جودة ا إحصائياً 

 ( 18جدو  )
 جودة الأداء الو يفيو اتدارة الر يية معاملات الارتباط بين 

 (85)ن=           باللجنة الأوليمبية المصرية                   
 علإدعسة عل شدمح 

 عل سجح علكتدح
 علمة ضس

سنظد   

 علعم 

علذة دن 

ضعلذ  ي   

 علم ذم  

علإب عع 

 ضعلإبذك س 

علعم  

 علمد سى 

سذح 

 سدجم 

علع متدن  

مذع دى 

 عل ظ ئف

ي 
د 
ظ
 
عل
  
دع
لأ
 ع
دة
 
ج

 

 0.82 0,66 0,71 0,77 0,69 0,83 0,71 ج عنب علج دة دعخ  علتجنح 

 0.71 0,52 0,75 0,77 0,57 0,56 0,70 سف  علع متدن  ن عل ظد ح

 0.69 0,60 0,56 0,69 0,75 0,54 0,42 علإلم ح عل ظد ى

 0,77 0,59 0,73 0,72 0,58 0,66 0,69 علإب عع ضعلإبذك س فى علأدع  عل ظد ى 

 0.83 0,82 0,71 0,78 0,61 0,66 0,70 مع يد  ج دة علأدع  

 0.67 0,58 0,89 0,60 0,28 0,68 0,66 سمدد  علأدع  

 0,74 0,76 0,81 0,82 0,62 0,68 0.69 عل سجح علكتدح 

 0,217( = 0,05( ومستوى دلالة ) 83الجدولية عند درجة حرية ) قيمة )ر(  
 ( ما يلى :18يتضح من جدو  ) 

إستبيان   محارو  بين جميع  إحصائياً  دالة  إرتبا ي   ردية  الر يية وجود علاقة  اتدارة 
 . جودة الأداء الو يفي باللجنة الأوليمبية المصرية   ستبيان وجميع محارو إ

النتيجة إلى   الباحثة تلا  من   اللجنة الأوليمبيةاتدارة الر يية داخل    تبنى  أهميةتعيو 
التحسين والتطوير المستمر   خلا  اتهتمام بكلا من تنظيم العمل    العمل     اتبداع واتبتكار     

متعد  العاملين  سيجما    ستة  الو ائفال ياسى    و   دى  وإستخدام    توفير  على  العمل  ك لا 
الر يية    عناصر  إيجابى على تحسين مستوى    بما اتدارة  وبلكل  الو يفىينعكس  الأداء   جودة 

إنتاج خدمات بأقل التكاليف وأسرع وقت   وإزالة كافة أ كا  الهدر   هدع ب داخل اللجنة الأوليمبية  
 اعيالحد الأدنى من الهدر وض   قي والكفاءة وتحي   ن يالتى لا تضيف قيمة للمنتن وتركي على التحس

 فى أداء الأعما  .هو البح  عن الكما     يةي لإدارة الر ل ة ي الموارد   ل ا فان أهم المبادئ الأساس
أكدتة نتائن دراسة ) أن إستخدام2020     صفاءوهو ما  إلى   ( والتى أ ارت نتائجها 

( Ramly,2012اتدارة الر يية يساعد على السرعة والدقة فى العمل فى وقت واحد   ودراسة ) 
الخاصة  العمليات  خفت  فى  ساعد  الر يية  اتدارة  تطبيق  أن  إلى  نتائجها  أهم  أ ارت  والتى 
بالأعما    ك لا ساعد على تحسين العمليات من خلا  تحديد الملكلات الرئيسية ووضع أفضل 
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( إلى 2016    أحمد كما أ ارت أيضاً نتائن دراسة )    ا مما يؤثر على رضا المستفيدينالحلو  له 
 . أن هناك تأثير إيجابى للإدارة الر يية على تيليل الهدر وخفت التكاليف 

اتدارة  أدوات  إستخدام  فى  وإ راكهم  العمل  فى  أسلوبهم  تغيير  إلى  اليادة  يحتاج  ل لا 
المؤسسات     الر يية   تعيز  المختلفة  فعندما  إدارة   عناصر الرياضية  خلا   من  الر يية  اتدارة 

التخلا من أ كا  الهدر وإستخدام أدوات تحافت على التحسين المستمر الأمر ال     على  تعمل 
الو يفى الأداء  جودة  تحسين  إلى  بة    يؤدى  أوصت  ما  وهو  ( Lemahieu,2017) دراسة    

نتائجه Damrath,2012) ودراسة   أهم  توصلت  والتى  من م(  عدد  على  يحتوى  إ ار  إلى  ا 
 .  المؤسساتوالممارسات التى تحتوى على اتدارة الر يية والتى يمكن إستعمالها داخل    العناصر

أهمية   تتضح  الأداء   وإنعكاسوهك ا  جودة  مستوى  تحسين  على  الر يية  اتدارة 
لتأثيرها البالي على استمرارية واستيرار العمل   وتنمية    الو يفى داخل اللجنة الأوليمبية   نظراً 
عملهم تجا   لديهم  اتيجابية  ي  الدوافع  مما  المفا يم     باستبدا   مطالبين  المديرين  جعل 

في   والتوازن  واتنفتاح  واتبداع  الجودة  قوامها  جديدة  بأساليب  التيليدية  اتدارية  والسلوكيات 
ا العالم لابد من وجود منظمات تمتلا بني  يكلية متطورة  بيئ   ديدة التنافس   وفى مثل ه 

 .   في تصميمها وأدائها
 الإستنتاجات :

 فى ضوء نتائن البح  توصلت الباحثة إلى اتستنتاجات التالية : 

 .   للإدارة الر يية   اللجنة الأوليمبية المصرية مستوى تبنى  ضعف   -1
 .   باللجنة الأوليمبية المصرية   جودة الأداء الو يفى  ضعف مستوى  -2

توجد علاقة إرتبا ي   ردية دالة إحصائياً بين جميثع محثاور اتدارة الر ثيية وكث لا درجتث    -3
 .   جودة الأداء الو يفى باللجنة الأوليمبية المصرية بين  الكلية و 

 التوصيات :
 :   الباحثة بما يلي وصي  البح  ت فى ضوء نتائن  

لمثثا لهثثا مثثن أثثثر واضثثح فثثي    ية ي الاهتمثثام والتوسثثع فثثي اسثثتخدام أدوات اتدارة الر ثث  ادة يثثز  -1
تحسثثثين  الأكبثثثر علثثثى    ر ي علثثثى الأدوات التثثثي لهثثثا التثثثأث   ي ي   بثثثالترك   عناصثثثر اتبثثثداع   ق يثثثتحي 

 مستوى جودة الأداء الو يفى . 
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المسثتمر    ن ي من خثلا  أنلثطة التحسث  ن ي العامل   ن ي الهدر والضائع والتالف ب   ل ي نلر ثيافة تيل  -2
للعثثثاملين  الخثثثدمات الميدمثثثة    مثثثة ي ق   م ي لتعظثثث  حتثثثى لثثثو لثثثم توجثثثد ملثثثاكل   اللجنثثثة لنلثثثا ات  
 . والعملاء  

ملائمثثة    ر يي معثثا   د يثثعمثثل واضثثحة وتحد راءات  مثثن خثثلا  وضثثع إجثث  اسثثي ي العمثثل ال    ي يثثتعي  -3
  ح سثم ي بمثا    ة ي ضثرور   ر يثوواضحة للخدمات الميدمة للتخلا من أ  إجثراءات أو أنلثطة غ 

 . تحسين مستوى جودة الأداء الو يفى  ب 
اتدارة  الأداء والمرتكثثثية علثثثى  جثثثودة  دراسثثثة وتحليثثثل النمثثثاذج الأخثثثرى التثثثى تتبنثثثى تطثثثوير   -4

 . المستدامة    بما يعيز اليدرة على مواكبة التغيرات وتحييق التنافسية   الر يية 
 قائمة المراجع 

 : : المراجع باللغة العربية أولًا
ادارة المعرفة كمدخل لتطوير فاعلية الاداء الو يفى لدى العاملين  :  (  2018ا يم أحمد السباعى ) إبر   -1

بادارات رعاية اللبا  بجامعتى اسيوط والوادى الجديد   بح  منلور   مجلة اسيوط  
(  47لعلوم وفنون التربية الرياضية   كلية التربية الرياضية   جامعة اسيوط   العدد ) 

 .    بع   الجيء الرا 
( : دور الثيافثثثة التنظيميثثثة فثثثى جثثثودة الاداء الثثثو يفى  2020)   ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث   -2

   لثثدى العثثاملين بمديريثثة اللثثبا  والرياضثثة بمحافظثثة الثثوادى الجديثثد   بحثث  منلثثور  
 مجلة اسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية   كلية التربية الرياضية   جامعة أسيوط . 

  تصثثثور ميتثثثرح لجثثثودة الاداء الثثثو يفى ( :  2017)   أحمثثثد عبثثثد الحميثثثد قطثثثب   إيمثثثان محمثثثد احمثثثد   -3
بحثث   باسثثتخدام تكنولوجيثثا المعلومثثات لثثدى العثثاملين بالاتحثثاد المصثثرى لكثثرة اليثثدم    

منلثثثور   مجلثثثة اسثثثيوط لعلثثثوم وفنثثثون التربيثثثة الرياضثثثية   كليثثثة التربيثثثة الرياضثثثية    
 .   جامعة اسيوط 

جثثثودة ال يثثثادة التربويثثثة فثثثى    أثثثثر تطبيثثثق أليثثثات الادارة الر ثثثيية فثثثى :    ( 2018)   محسثثثن علثثثى أحمثثثد    -4
غيثثثر منلثثثورة   جامعثثثة     الا ثثثراع التربثثثوى بمحافظثثثة الاحسثثثاء   رسثثثالة ماجسثثثتير  

 الطائف   المملكة العربية السعودية . 
( : ميومثات تطبيثق السثتة سثيجما الر ثيية كمثدخل إسثتراتيجى لثدعم  2016)   عبد العييثي   أحمد محمد   -5

صثثثرية   مجلثثثة دراسثثثات تربويثثثة ونفسثثثية    اليثثثدرة التنافسثثثية المسثثثتدامة للجامعثثثات الم 
 ( . 9جامعة اليقازيق   كلية التربية   العدد ) 
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امكانيثة الافثادة مثن الادارة الر ثيية فثى تطثوير الجامعثات المصثرية   بحث   :    ( 2012)   حنان سثليمان   -6
 ( . 2(   العدد ) 20منلور   مجلة العلوم التربوية   كلية التربية   المجلد ) 

تصثثور ميتثثرح لجثثودة الاداء الثثو يفى باسثثتخدام تكنولوجيثثا المعلومثثات  ( :  2012مبثثروك ) رحثثا  سثثيد    -7
بمديريات اللبا  والرياضة ببعت محافظثات الصثعيد   رسثالة ماجسثتير    لدى العاملين 

   غير منلورة   كلية التربية الرياضية   جامعة اسيوط . 
علثثى ممارسثثات ادرة المثثوارد البلثثرية    انعكثثاس مثثنهن اتدارة الر ثثيية   ( :  2006)   جاسثثم   رغثثد جمثثا    -8

العلثثثوم      مجلثثثة بحثثث  منلثثثور   العثثثرا    ميثثثداني فثثثي  ثثثركات الاتصثثثالات فثثثي    بحثثث  
 ( . 94(   العدد ) 44)    المجلد   الاقتصادية واتدارية 

متطلبثات ومعوقثات تطبيثق الادارة الر ثيية بجامعثة الملثا خالثد   بحث   :    ( 2008)   رقية محمد محمثد   -9
العلوم التربوية   كلية المجتمثع للبنثات   جامعثة الملثا خالثد   المملكثة  منلور   مجلة  

 العربية السعودية . 
( : أثثثر نظثثم المعلومثثات الاداريثثة فثثى رفثثع مسثثتوى جثثودة الاداء  2015سثثامر عبثثد المجيثثد البلا ثثة )   -10

الو يفى فى مؤسسة الضمان الاجتماعى الاردنيثة )دراسثة ميدانيثة(   مجلثة المحاسثبة  
 ( . 205  كلية التجارة   جامعة الياهرة   العدد )   والادارة 

( : البيئة الابداتية وعلاقتها بثالادارة الر ثيية فثى الكليثات التينيثة العاملثة  2017سليمان الطلة خالد )   -11
فثثى قطثثثاع غثثثية   بحثثث  منلثثثور   المثثثؤتمر العلمثثثى الثثثثانى الاسثثثتدامة وتعييثثثي البيئثثثة  

 التكنولوجية   كلية التينية   فلسطين .  الابداتية لليطاع التينى   مجلة العلوم 
( : نمثثاذج عالميثثة فثثى تطبيثثق اتدارة الر ثثيية فثثى مثثدارس التعلثثيم  2020)   ابثثو  الثثب   صثثفاء عثثلام   -12

والعلثوم والتربيثة    الثانوى بمصر   مجلة البح  العلمى فى التربية   كليثة البنثات لثلأدا  
   جامعة عين  مس . 

( : دور اتدارة الر ثثيية فثثى جثثودة مخرجثثات الأداء اتدارى فثثى  2019)   ضثثيف اللثثة المطيثثرى مطيثثرة    -13
جامعة الكويت من وجهة نظثر أعضثاء هيئثة التثدريس أنفسثهم   مجلثة جامعثة اليثدس  

(   جامعثة  29د ) عثد (    11المجلثد ) المفتوحة للأبحاث والدراسات التربوية والنفسثية    
 .   اليدس المفتوحة 

متطلبثثثات تطبيثثثق الادارة الر ثثثيية لتحسثثثين أداء الجهثثثاز  ( :  2014)   عبثثثد العييثثثي علثثثى عبثثثد العثثثا ى   -14
اتدارى بكلية التربية بحفر البا ن   بح  منلور   المجلثة التربويثة   جامعثة الثدمام    

 المملكة العربية السعودية . 
الادارة الر ثيية ودورهثا فثى تحييثق الابثداع لثدى  ( :  2015)   بثو سثليم عبد الغفار مسثلم    ث ا سثليم ا   -15

مجلثة العلثوم  العاملين فى  ثركة جثوا  بمحافظثة غثية )دراسثة حالثة(   بحث  منلثور    
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 .   التكنولوجية   كلية التينية   فلسطين 
مثثثدى تثثثوفر متطلبثثات الادارة الر ثثثيية ودورهثثثا فثثى تنميثثثة المثثثوارد  ( :  2017)    العبادلثثثة ركثثاج محمثثد    -16

المثؤتمر العلمثى الثثانى  البلرية فى وزارة التربية والتعليم العثالى بغثية   بحث  منلثور    
الاسثثتدامة وتعييثثي البيئثثة الابداتيثثة لليطثثاع التينثثى   مجلثثة العلثثوم التكنولوجيثثة   كليثثة  

 التينية   فلسطين . 
( : أثثثثر تطبيثثثق الادارة المفتوحثثثة علثثثى جثثثودة الاداء الثثثو يفى   رسثثثالة  2008)   محمثثثد علثثثى المثثثأزم   -17

 ماجستير   غير منلورة   كلية التجارة   جامعة عين  مس . 
 

 : : المراجع باللغة الأجنبية ثانياً

 

Damrath, F. (2012): Increasing competitiveness of service 

companies: developing conceptual models for 

implementing Lean Management in service companies, 

Thesis of Business Administration . 

18-  

Lemahieu, P. (2017): Agile managementin education, Quality 

Assurance in education, Vol (25), No. (1) . 
19-  

Melton, T. (2015): The bnifits of Lean Manufacturing what lean 

thinking has offer the process industries, institution of 

chemical ingineers, vol (0263-8762), uk . 

20-  

Mironiuk, K. (2012): LEAN OFFICE CONCEPT: Implementation 

in RPro Consulting Company, Master thesis in Department 

of Business management, Mikkeli University of Applied 

Sciences.  

21-  

Nylund, J. (2013): Improving Processes Through Lean -

Management, Thesis of Business Administration, Helsinki 

Metropolia.   

22-  

Ramly, N. (2012): Agile management: Process improvement towards 

better IT customer Support, International Journal of e- 

Education, e- Business, e- Management and e- Learning, 

Vol. (5), No. (2) . 

23-  

Rauch, E.& Damianm A. & Holznerm p., & Matt D., (2016): lean 

Hospitality -Application of Lean Management methods 
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24-  
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 ملخص البحث 
 الإدارة الرشيقة وإنعكاسهاعلى تحسين جودة الأداء الوظيفي 

 باللجنة الأوليمبية المصرية
 أ.م. د/ لبنى محمود سنوسى

يهثثدع البحثث  إلثثي التعثثرع علثثى اتدارة الر ثثيية وإنعكاسثثها علثثى تحسثثين جثثودة الأداء          
إستخدمت الباحثة المنهن الوصثفى باسثلو    الدراسثات   الو يفي باللجنة الأوليمبية المصرية .

العثاملين باللجنثة الأوليمبيثة المصثرية وأعضثاء الجمعيثة   يتمثل مجتمع البحث  فثى   المسحية    
( مائثثثة وإثنثثثان 182العموميثثثة والأجهثثثية الفنيثثثة واتداريثثثة للمنتخبثثثات اليوميثثثة والبثثثالي عثثثددهم )

وثمثانون فثرد   وقامثثت الباحثثة باختيثار العينثثة بالطرييثة الطب يثة العلثثوائية مثن مجتمثع البحثث  
( مثثن مجتمثثع البحثث    وقثثد %47نسثثبة مئويثثة قثثدرها )( خمسثثة وثمثثانون فثثرد ب85بلثثي قوامهثثا )

( ثلاثثثون فثثرد للعينثثة اتسثثتطلاتية ومثثن خثثارج عينثثة البحثث  30قامثثت الباحثثثة باختيثثار عثثدد )
مسثتوى ( إثنثان إسثتبيان الأو  يهثدع إلثى التعثرع علثى 2إستخدمت الباحثة عثدد )     الأساسية

مثدى تثوافر الثثانى يهثدع إلثى التعثرع علثى   و  تبنى اتدارة الر يية باللجنة الأوليمبية المصرية
   وجميعها من إعداد الباحثة .  جودة الأداء الو يفى باللجنة الأوليمبية المصرية

   ضعف مستوى تبنى اللجنة الأوليمبية المصرية للإدارة الر يية  كان من أهم النتائن          
علاقة إرتبا ي   ردية     وجود ضعف مستوى جودة الأداء الو يفى باللجنة الأوليمبية المصرية 

دالة إحصائياً بين جميع محاور اتدارة الر يية وك لا درجت  الكلية وبين جودة الأداء الو يفى  
 باللجنة الأوليمبية المصرية . 

لما    يةيستخدام أدوات اتدارة الر إالاهتمام والتوسع في    ادة يز كان من أهم التوصيات         
تحي في  واضح  أثر  من  اتبداع  قي لها  التأث   ييبالترك  عناصر  لها  التي  الأدوات  الأكبر    ر يعلى 

الو يفى   الأداء  جودة  مستوى  تحسين  تيل   على  ثيافة  ب  لينلر  والتالف  والضائع    ن يالهدر 
  م يالمستمر لنلا ات اللجنة حتى لو لم توجد ملاكل لتعظ  نيمن خلا  أنلطة التحس  ني العامل

 لعملاء . للعاملين وا الخدمات الميدمة  مةيق
 

 
 * بيسم اتدارة الرياضية ث كلية التربية الرياضية ث جامعة المنيا . أستاذ مساعد 
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Research summary 
Lean management and its reflection on improving the quality of 

the job performance of the Egyptian Olympic Committee 
*Assistant Professor  / lobna mahmoud senosey  
 

      The research aims to identify agile management and its reflection 
on improving the quality of job performance in the Egyptian Olympic 
Committee. The researcher used the descriptive approach in the 
manner of "survey studies", studies of interrelationships, for its 
suitability to achieve the goal of the research and its relevance to the 
nature of its procedures by describing what is an object, analyzing it 
and extracting facts from it. 
       The research community is represented in the workers of the 
Egyptian Olympic Committee, members of the General Assembly and 
the technical and administrative bodies of the national teams, who 
number (182) one hundred and eighty-two individuals. ) from the 
research community, and the researcher has selected (30) thirty 
individuals for the exploratory sample and from outside the main 
research sample. 
       The researcher used (2) two questionnaires, the first aims to 
identify the level of adoption of agile management in the Egyptian 
Olympic Committee, and the second aims to identify the availability of 
quality job performance in the Egyptian Olympic Committee, all of 
which were prepared by the researcher. 
        Among the most important results were the low level of adoption 
by the Egyptian Olympic Committee for Lean management, the weak 
level of job performance quality in the Egyptian Olympic Committee, 
and the existence of a direct, statistically significant correlation 
between all the axes of lean management as well as its overall degree 
and the quality of job performance in the Egyptian Olympic Committee. 
         One of the most important recommendations was to increase 
interest and expand the use of lean management tools because of their 
clear impact in achieving the elements of creativity by focusing on the 
tools  
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وعلاقتها بمستوي الانجاز بالاتحاد المصري  الإدارية السياسات"
 "للتايكوندو

 اليزيدأبو احمد محمد احمد 
داخل الهيئات والمنظمات    تلعب السياسات اتدارية دوراً بارزاً فى نجاح العمل اتدارى 

إحدى   هى  الرياضية  والاتحادات  خان  بوج   الرياضية  والمؤسسات  والهيئات  عام  بوج  
وه ا   واتدارية  الفنية  الكوادر  وأيضاً  اللعبة  إدارة  الأو  عن  المسئو   تعتبر  التى  المؤسسات 

التفو  واتنجاز    الجهد ال ى يب ل  الاتحاد يمثل اتنجاز أى إنجاز الواجبات والمهام ومحاولة
فى ضوء مستوى معين من معايير مستويات اتنجاز وهو الهدع الأساسى لعمل الاتحاد ل لا  
النلاط نفس   تحليل  باجراءات مختلفة أولها  ال يام  لتحييق مستوى اتنجاز لابد للادر   فان 

للمن  والتخطي    اتنجاز  لمستوى  معايير  وضع  ثم  ومن  العمل  لمجا   البيئي  افسة  والتحليل 
المستوى   إلى  اتنجاز  بمستوى  الوصو   بهدع  التيويم  وأخيراً  اتنجاز  مستويات  ومتابعة 

 ( . 18 – 17:   15المنلود. )
الادارية   المؤسسات  بنجاح  الادارية وعلاقتها  السياسات  أهمية  لنا  مما سبق تتضح 

ادات الرياضية  في تحييق اهدافها واثر ذلا على الاداء الو يفي للعاملين بالمؤسسات   والاتح
تعتبر من المؤسسات التى لها  خصية اعتبارية حي  تلرع على اللعبة من الجانب الفنى  

التخيل والتوقع والتحليل والاستنتاج  والادارى وتيوم على نلر اللعب  وتحيق اهدافها من خلا   
اهداع   ال      الاتحاد لتحييق  ات ار  تحدد  خلا   من  العمل  فى  والحماس  النلاط  واضفاء 

  من خلا  عمل الباح  في  توضع في نطاق  البرامن واتجراءات وال   يتم على هدا  التنفي  
المجا  اتدار  وكعضو هيئة تدريس لاحت أن تميي الاتحاد المصر  للتايكوندو وخاصة في  

ميدالية    64م حي  حصل الاتحاد علي  2020م حتي اكتوبر  2019الفترة من  من نوفمبر  
ميدالة برونيية ل ا    23ميدالة فضية و    15ميدالية ذهبية و    26سمنها    دولية وعالمية خلا 

المصر    بالاتحاد  الانجاز  بمستو   الادارية  السياسات  علاقة  علي  للتعرع  الباح   يسعي 
 للتايكوندو . 
 أهمية البح  والحاجة إلي  : -

 تنبع أهمية البح  من وجهة نظر الباح  من خلا  عدة نياط:         

 الرياضية جامعة أسيوطاستاذ مساعد بقسم الادارة الرياضية والترويح كلية التربية 
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في   - الباحثين  تسهامات  العربية  المكتبة  واقعتفتير  على  اتدارية    التعرع  السياسات 
الانجاز   بمستو   الدراسات  وعلاقتها  من  لغير   دعماً  البح   ه ا  يأتي  وبالتالي    

 راسة متخصصة في اتدارة الرياضية . المرجعية وتضيف إليها د
لدراسة   - الأولى  المحاولة  الباح   علم  حد  على  البح   الادارية يعتبر  السياسات    واقع 

 بمستو  الانجاز بالاتحاد المصر  للتايكوندو. وعلاقتها  
وهى   - اتدارية  الملكلات  أهم  أحد  على  الضوء  الدراسة  الادارية  تليى  السياسات 

 .     ومستو  الانجاز
البح  في مرحلة التخطي    - للسياسات الادارية واعداد الاجراءات    يمكن الأخ  بنتائن 

 التنفي ي  لها للارتياء بمستو  الانجاز. 
 هدف البحث: -

يهدع البح  إلى التعرع على السياسات الادارية وعلاقتها بمستو  الانجاز بالاتحاد   
 التالية:  المصر  للتايكوندو   من خلا  اتجابة على التساؤلات 

 تساؤلات البحث: -
 بالاتحاد المصر  للتايكوندو ؟ اتدارية  السياساتما واقع   -
 ما واقع مستوى الانجاز بالاتحاد المصر  للتايكوندو ؟ -
المتبعة فى - رسم السياسات اتدارية ومستو  الانجاز   ما العلاقة بين الطر  والأساليب 

 بالاتحاد المصر  للتايكوندو  ؟
 ما التصور الميترح لرسم السياسات اتدارية بالاتحاد المصر  للتايكوندو ؟ -

 منهج البحث :
الوصفى  المنهن  الباح   مع  بيعة    استخدم  لمناسبت   وذلا  المسحية(  )الدراسات 

 البح . 
 مجتمع وعينة البحث :  

يمثل مجتمع البح  أعضاء مجلس إدارة الاتحاد المصرى للتايكوندو وافرع  وقد بلي  
( )مالي  139عددهم  الافرع  التنفي   ومدير   المكتب  بلي عددهم)    -( واعضاء  وقد  ادار ( 

( وكل من المدربين من  72ام واللاعبين وقد بلي عددهم )  ( واعضاء لجنة المدربين والحك62
( والحكام العاملين  86المييدين بالاتحاد والملاركين في البطولات الرسمية وقد بلي عددهم )  

  ( عددهم  بلي  وقد  والمحلية  الدولية  البطولات  في  الملاركين  المييدين    43و  واللاعبين   )
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ية والدولية والحاصلين علي الحيام الاسود حي  بلي  بالاتحاد والملاركين في البطولات المحل 
( بينما بلغت العينة الاساسية )    20( وقد بلغت العينة الاستطلاتية )  625مجتمع البح  )  

 ( بينما وقد تم اختيار العينة بالطريية الطب ية العلوائية من مجتمع البح  .  100
 (   1) جدو  

 تحاد المصر  للتايكوندو النسبة المئوية لمجتمع وعينة البح  بالا 
أ ض   مجتا  

 علإدعسة 

علمكذب 

 علذن د ي 

ضم ي ي  

 عرف ع 

ع ض    

لجنح 

 علم سبدن

ضعلةك ح  

 ضعللا  دن 

 علمجم ع عللا  دن  علةك ح علم سبدن
علعدنح 

 عرسذ لا دح 

علعدنح 

 عرس سدح

علن  ح 

 علمئ يح 
 علأف ع  عرسة د 

9 130 62 72 86 43 223 625 20 100 16 % 

 أدوات جمع البيانات:
 : الوثائقالمحتوى و تحليل -أ

السياساى  • ف   المتخصصة  والبحو   والدراساى  العلمية  المراجع  بتحليل  الباح   قام 
 الادارية ومستوى الإنجاز.

 استماراى الاستبيان:  -ب
 قام الباح  بتصميم استمارتي استبيان كما يلي: 

لسياساى الإدارية السابقة المتبعة بالاتحاد المصرى ا :أولاً: استمارة الاستبيان الأول 

 للتايكوندو 
 مستوى الإنجاز بالاتحاد المصرى للتايكوندو  :ثانياً: استمارة الاستبيان الثانية

 تطبيق الاستبيان )الدراسة الأساسية(:
تينثين الاسثتبيانين ثثم قثام  باجراء المعاملات العلميثة مثن صثد  وثبثات ةتثم قام الباح  
( علثثى عينثثة البحثث  7   4بتطبيثثق اسثثتمارتى اسثثتبيان فثثى صثثورتهما النهائيثثة مرفثثق ) الباحثث 

م   بحيثث  20/1/2021م وحتثثى  10/1/2021( وذلثثا فثثى الفتثثرة مثثن 100البثثالي عثثددهم )
بيانثات (   وتثم تجميثع ال1 – 3  –  5كانت اتجابثة علثى الاسثتبيان وفيثاً لميثيان تيثدير ثلاثثى  )

 وتنظيمها وجدولتها ومعالجتها إحصائياً.
 المعالجات الإحصائية:

تح ييثثا لأهثثداع البحثث  ووفيثثآ تجراءاتثث  قثثام الباحثث  بالاسثثتعانة بالحاسثثب الآلثثي فثثي  
وقثثد (s.p.s.s) حيمثثة البثثرامن اتحصثثائية المتيدمثثة المعالجثثات اتحصثثائية باسثثتخدام برنثثامن

 معامثل الارتبثاطة)المتوسث  الحسثابي  اتنحثراع المعيثار    استخدمت الأساليب اتحصائية التالي
   الدرجة الميدرة(  النسبة المئوية بيرسون  
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 عرض النتائج ومناقشتها: -
وفقدداً لفدددف الدراسددة وفددي ضددوء مددنفث وعينددة البحدد  وفددي حدددود المعالجدداى الإحصددائية 
المستخدمة سوف يتناول الباح  عرض النتائث في ضوء التحقق من هدف البحد  والدرد علد  

 التساؤل الأول: -التساؤلاى التالية :

 ما الواقع الفعلي للسياسات الإدارية بالاتحاد المصري للتايكوندو ؟
 (14جدول )

الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لآراء عينة البح  في عباراى محور أهداف السياساى الإدارية  
(100 ) 

 % ق ضعلع رررررررر سعي  ح

 75.8 379 سعم  عل د س ي علإدعسيح  تى س فدح أب ع  عرسة د ضعل   ح فى سةمدمه .  1
 74.6 373 س     عل د س ي علإدعسيح ب رسة د فى عسخ ا علم عسعي.  2
 79.8 399 س ف  عل د س ي علإدعسيح للاسة د عل قت ضعلجه  فى ا  علمشكلاي.   3
 79.2 396 س     عل د س ي علإدعسيح علع متدن فى علذص   فى ا لح غد ب علم ي  . 4
 77.2 386 سع ى عل د س ي علإدعسيح عرسة د عل  صح للابذك س ضعلإب عع فى علعم   5
 74.2 371 س ذخ ح عل د س ي علإدعسيح عرسة د لذ جده علأ م ل.  6

7 
علإدعسيح   ب ل د س ي  ضعلةك ح  ضعلم سبدن  ضعللا  دن  علإدعسة  مجتا  أ ض    يتذزح 

 ب رسة د 
358 71.6 

 76.05 380.28 مذ سط مجم ع علمة س 

محور   في  البح   عينة  لاستجابات  المئوية  النسبة  أن  السابق  الجدو   من  يتضح 
(    %79.8:    %71.6قد تراوحت ما بين )  أهداع السياسات اتدارية المتبعة بالاتحاد المصرى 

اتفيت عينة البح  على أن السياسات    (   حي   %76.05والنسبة المئوية لمجموع المحور )
اتدارية للاتحاد توفر الوقت والجهد فى حل الملكلات ويعي  الباح  ذلا الي أن هناك انسجام  

ساعد فى اتخاذ اليرار لدى غيا   وتوافق بين مجلس اتدارة وان السياسات اتدارية للاتحاد ت
المدير وذلا لان هناك إستراتيجية وسياسة واضحة تعتمد على التصرع فى حالة غيا  المدير  
اتدارية   بالسياسات  والحكام  والمدربين  واللاعبين  اتدارة  مجلس  أعضاء  يلتيم  لا  قد  بينما 

اللجان مم ا يؤد  الي وجود  ليات  بالاتحاد ويعي  ذلا الباح  الي تداخل الاختصاصات بين 
الي   ا ار  ما  مع  ذلا  ويتفق  واضح   التيام  عدم  عن   ينتن  مما  السياسات  لتطبيق   مختلفة 

Robert F. Durant    (2019  ) (17)   اقتصاديات على  تعمل  اتدارية  السياسات  أن 
  الجهود اتدارية من حي  اليمن والفلسفة فى العمل   فهي تحيق التنسيق بين تصرفات الادارة 
فى   المر دة  الجوانب  احد   اتدارية  السياسات  تكون  بينما  والمستفيدين  والمتوسط   العليا 

 التفكير واتخاذ اليرارات وان غموضها يؤد  الي التلدد واتخاذ قرارات خا ئة . 
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الدوسر     حسيان  وباد   علي  محمد  جما   من  كل  الي   ا ار  ما  مع  ايضا  واتفق 
والاد2019) اللجان  تعدد  ان  الي  الهيئات  م(  وجميع  والندية  الرياضية  الاتحادات  داخل  ارات 

الاعما    تضار   الي  يؤد   مما  ادارة  او  لجنة  لكل  دقيية  اختصاصات  تحديد  دون  اللبابية 
الوقت    الي ضياع  فيؤد   السلطة  نتيجة  يوع  المسئولة  وايضاً  يوع  واذدواجيتها    الادارية 

اصات والمسئوليات وازدواجها من اهم  معوقات  وتفتيت الامكانيات ول ا يعد سؤ اوزيع الاختص
والمسئوليات   للاخصاصات  الجيد  التوزيع  علي  نجاحها  في  اساساً  تعتمد  التي  التنظيم  عملية 

(.2 :129 ) 
 ( 15جدو  )

 الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لآراء عينة البح  في عباراى  
 (  100) أساليب رسم السياساى الإداريةمحور 

 % ق علع رررررررر سعي  ح

 79.4 397 يذ  سة ي  علأب ع  ضعرسذن د  تى علم ن ن ضعلت عئح  ن  سس  ضبن   عل د س ي علإدعسيح ب رسة د.  1

 78.8 394 يش سك جمدع أ ض   مجتا علإدعسة فى سس  عل د س ي علإدعسيح بأف ع عرسة د  2

 78.2 391 ضعلم سبدن ضعلةك ح  ن  سس  عل د س ي علإدعسيح ب رسة د. ي ع ى عرسذ  دة من عقذ عا ي عللا  دن  3

 72.6 363 يذ  م ع  ة علإمك ند ي )عل ش يح، علم ديه  علمذ اح  ن  سس  عل د س ي علإدعسيح ب رسة د.  4

 70.6 353 مج ل علإدعسة عل ي فدح في سس  عل د س ي عردعسيح.   يذ  عرسذع نح بخ  ع  فى 5

 73.8 369 يذ  عسذخ عح علأس لدب علإدعسيح علة يثح فى سس  عل د س ي علإدعسيح ب رسة د   6

 78.6 393 يذ  عرسذ  دة من عل ة ث ضعل سعس ي  ن  سس  ضبن   عل د س ي علإدعسيح ب رسة د .  7

 76 380 مذ سط مجم ع علمة س 

أهداع   محور  في  البح   عينة  لاستجابات  المئوية  النسبة  أن  السابق  الجدو   من  يتضح 
(    %79.4:    %70.6السياسات اتدارية المتبعة بالاتحاد المصرى قد تراوحت ما بين )

المئوية لمجموع المحور ) يتم  اتفيت عينة البح  على أن  يتم    (   حي   % 76والنسبة 
على   والاستناد  الأهداع  اتدارية تحديد  السياسات  وبناء  رسم  عند  واللوائح  اليانون 

بأفرع   اتدارية  السياسات  رسم  فى  اتدارة  مجلس  أعضاء  جميع  يلارك  بينما  بالاتحاد 
السياسات  رسم  في  والحكام  والمدربين  اللاعبين  اقتراحات  من  الاستفادة  ويراعى  الاتحاد 

تدارة الرياضية في رسم السياسات  الادارية بينما قد لا يتم الاستعانة بخبراء فى مجا  ا
واتضح  الادارية ويعي  ذلا الباح  الي وجود الخبرات الادارية لبعت اضاء مجلس الادارة 

ما   مع  النتيج   ه    واتفيت  اتدارية  والأعما   البطولات  نتائن  فى  التيدم  ذلا من خلا  
دراسة   الي   ن  بأ    Elin Grondahl,Lovisa Martinsson  (2011) (14)ا ار 

ضرورة الاستفادة من البحوث والدراسات لوضع وبناء السياسات اتدارية حي  يجب ان 
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يلارك العاملين فى وضع السياسات اتدارية وأن الاعتماد على خبرة المتخصصين عند  
 وضع السياسات اتدارية يعطى نتائن تتناسب مع الأهداع المحددة. 

 ( 16جدو  )
الشروط الواجب توافرها ف   راء عينة البح  في عباراى محور  الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لآ

 ( 100) السياساى الإدارية 

 % ق علع  سعي ح

 80.4 402 سذصف عل د س ي علإدعسيح ب رسة د ب ل ف ح ضر يمكن فهمه  بأكث  من معنى.  1

 69.4 347 سذصف عل د س ي علإدعسيح بأنه  ضعقعدح ضق بتح لتذ  دق .  2

 79.8 399 يجب أر سذع س  عل د س ي علإدعسيح مع عل د سح علع مح لت ضلح  3

 78.8 394 ي ع ى أن سك ن عل د س ي علإدعسيح ب رسة د مة دة ضبعد ة  ن علذعمد .  4

 75.4 377 يذ  إ لان عل د س ي علإدعسيح ب رسة د لتع متدن ضعلم ذ د ين ب رسة د  5

 68.8 344 سظ  عل د س ي علإدعسيح ث بذح  ن  سغدد  مج لا إدعسعي عرسة د  6

 72.8 364 يذ عه  مجتا إدعسة عرسة د.  يثق عللا   ن ضعلم سب ن ضعلةك ح فى عل د سح علإدعسيح علذى 7

 75.05 332.2 مذ سط مجم ع علمة س

أهداع   محور  في  البح   عينة  لاستجابات  المئوية  النسبة  أن  السابق  الجدو   من  يتضح 
( بين  ما  تراوحت  قد  المصرى  بالاتحاد  المتبعة  اتدارية  (    %80.4:    % 68.8السياسات 

المئوية لمجموع المحور ) اتفيت عينة البح  على أن تتصف%75.05والنسبة   (   حي   
مع   تتعارض  لا  فهي  معنى  من  بأكثر  فهمها  يمكن  ولا  بالوضوح  بالاتحاد  اتدارية  السياسات 
علي   اليائمين  تمتع  الي  ذلا  الباح   ويعي   التعييد  عن  بعيد   فهي  للدولة  العامة  السياسة 
قد   بينما  للكافة  ومكتوبة  معلنة  فهي  الادار   المجا   في  خبرات  لديهم  ممن  الساسات  وضع 

السياسات ترتب   تتغير السياسا الباح  ذلا لان ه    الادارية بتير مجالس الادارات ويعي   ت 
بأن      )R N Haldipur  (2018))16بالا خان وقد اختلفت ه   النتيج  مع ما ا ار الي   

السياسات اتدارية الضمنية قد تكون مفيدة فى بعت الأحيان حي  يعتيد بعت اتداريين أن  
عدم إعلان السياسات اتدارية لاتجعلهم أكثر حرية فى التكيف مع الظروع المختلفة حي  ان   

اتدارية محيية  السياسات  الرياضية    من الضرور  أن تكون  لمصالح الأعضاء فى المؤسسة 
قد   التى  البيئية  المتغيرات  لتستوعب  التوازن  لتحيق  للتطبيق  وقابلة  واقعية  اكثر  وتكون  ككل 

 ( 50-45:  16تحدث .) 
 

 
 
 

https://obsa.journals.ekb.eg/
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=R+N+Haldipur&text=R+N+Haldipur&sort=relevancerank&search-alias=books


 
 

- 147 - 
 

 الثامن العدد   – (  4مجلد )  مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية

 

Beni-Suef Journal Of Physical Education And Sport  Sciences (B.J.P.E.S.S) 

Website:- https://obsa.journals.ekb.eg/ 

E-mail:- journal@phed.bsu.edu.eg 
 

 (B.J.P.E.S.S ) 

 

 ( 17جدو  )
 الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لآراء عينة البح  في عباراى محور

 ( 100مجالاى السياساى الادارية )  

 % ق علع  سعي  ح

 74.8 374 يهذ  عرسة د بش ع  علأدضعي ضعلأجهزة علة يثح فى سي فح علذ يك ن ض . 1

 74.2 371 يذ  عسذخ عح علة سب علآلى لمع فح مةذ ي ي عل د س ي علإدعسيح ضعلةص ل  تى علمعت م ي . 2

 68.2 341 عرسة د. يذ  ضفع خ ح رسذكم ل علمنشآي ضص ري علذ يك ن ض علذ بعح لأف ع  3

 70.6 353 س ج  لجنح بأف ع عرسة د له  نظ ح دضسى ث بت لصد نح علأجهزة ضعلأدضعي.  4

 73.6 368 يهذ  عرسة د بصد نح عرجهزة ضعردضعي . 5

 72.8 364 يذ ف  ل ى عرسة د سجلاي مذعتمح ب د سذه  علم لدح.  6

 77.8 389 يضع عرسة د ب عم  رنذم   علم ب بدن ضعلمذمدزين فى سي فح علذ يك ن ض .  7

 68.6 343 يهذ  عرسة د بإق مح دضسعي س سي دح لتع متدن ب لشئ ن علم لدح ضعردعسيح . 8

 72 360 علعم   تى ا  علمشكلاي علم لدح علم س  ح بذ فد  عردضعي ضعرجهزه بأف ع عرسة د .  9

 77.4 387 يهذ  عرسة د ب فع أسا ضق ع   م لدح لتذع ق  مع علم سبدن ضعللا  دن. 10

 74.2 365 مذ سط مجم ع علمة س 

أهداع   محور  في  البح   عينة  لاستجابات  المئوية  النسبة  أن  السابق  الجدو   من  يتضح 
( بين  ما  تراوحت  قد  المصرى  بالاتحاد  المتبعة  اتدارية  (    %77.8:    % 68.2السياسات 

يتم وضع  (   حي   اتفيت عينة البح  على أن  لا  % 74.2والنسبة المئوية لمجموع المحور )
المنلآت وص  لجنة  خطة لاستكما   بينما لا توجد  الاتحاد  التابعة لأفرع  التايكوندو  بأفرع  الات 

دورات   باقامة  الاتحاد  يهتم  لا  حي   والأدوات  الأجهية  لصيانة  ثابت  دورى  نظام  لها  الاتحاد 
 تدريبية للعاملين باللئون المالية والادارية 

في  ل عدد البطولات  ويعي  ذلا الباح  الي ضعف الامكانات المالي  التي عاني منها الاتحاد  
بلراء   الاتحاد  يهتم  بينما  والدولي  المحلي  المستو   علي  فيها  يلارك  او  عليها  يلرع  التي 
الاجهي  الحديثة وذلا للارتياء بمستو  لاعبية للمنافسة الدولية وقد اتفيت ه   النتيج  مع ما 

م( بأن  2021ييد )ا ار الية  كل من مؤمن عبد العييي عبد الحميد واحمد محمد احمد ابوالي 
الكفايات الادارية هي قدرات مكتسبة تسمح بالسلوك والعمل في سيا  معين ويتكون محتواها  
قصد   بتو يفها  اكتسبها  ال    الفرد  ييوم  كما  معاً  واتجاهات  وقدرات  ومهارات  معارع  من 
الهارات بتنمية  الادارية  الكفايات  تهتم  ل لا  محدد    وضعية  ع  وحلها  ما  ملكلة    مواجهة 
الادارية وتكوين  خصية الادار  للتغلب علي معوقات العمل المختلفة وتحييق اهداع الهيئة  
باللئون   للعاملين  التدريبية  الدورات  من  العديد  اقامة  الادارية  المؤسسات  علي  يجب  ل لا 
لعدم   نظرا  المؤسسات  من  العديد  عنها  يغفل  التي  المهارات  اهم  من  وهو  والادارية  المالية 

النلا ات  استيرار   اوج   استثمار  العمل علي  والمؤسسات  الهيئات  فعلي  ل ا  المالية  الجوانب 
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للارتياء   المناسبة  بالخبرات  والادارية  الفنية  الاقسام  لتدتيم  الخاصة  مواردها  لتنمية  المختلفة 
 ( 120-115: 11بالاداء الو يفي للمؤسسة والمنافسة بين المؤسسات الاخر . ) 

 ( 18جدو  )
 درة والنسبة المئوية لآراء عينة البح  في عباراى محورالدرجة المق

 (  100سياسة المتابعة ) 

 % ق علع  سعي  ح

 71 355 سذ  سد سح علمذ بعح ضعلذمدد  ب رسة د من خلال علذم سي  عل ضسيح.  1

 76.2 381 يهذ  عرسة د بمذ بعح أضجه إن  ق عر ذم دعي علم لدح. 2

 74.6 373 علمذ بعح ب رسة د سن د  علأ م ل ضعاذد ج ي علنش ق. سذن ضل سم سي   3

 69.8 349 ي ذخ ح عرسة د عل  عم  عرلكذ ضنده علة يثح لتمذ بعه ضسمدد  عر م ل بلاسة د  4

 74 370 يضع عرسة د أس لدب ضمع يد  لذمدد  عللا  دن ضعلم سبدن ضعلةك ح ضعلإدعسيدن. 5

س لمع يد  ا يثح مة دة. يذ  سمدد  سنظد   7  68.2 341 عل   ري علم  بم ي ضفم 

 73.2 366 يذ ع عرسة د م  أ علث عب ضعلعم ب فى علمذ بعح ضعلذمدد . 8

 70.6 353 يم ح عرسة د بم عجعح عل د س ي علإدعسيح بص سة دضسيح.  9

 72.2 361 مذ سط مجم ع علمة س 

أهداع   محور  في  البح   عينة  لاستجابات  المئوية  النسبة  أن  السابق  الجدو   من  يتضح 
(   والنسبة المئوية  %76.2:    %68.2السياسات اتدارية المتبعة بالاتحاد قد تراوحت ما بين )

(   حي   اتفيت عينة البح  على أن  يهتم الاتحاد بمتابعة أوج   % 72.2لمجموع المحور )
الاعتمادا واحتياجات  إنفا   الأعما   تنفي   بالاتحاد  المتابعة  تيارير  تتناو   وايضاً  المالية  ت 

النلاط مما يد  على اهتمام ومتابعة الاتحاد بأوج  إنفا  الاعتمادات المالية التى من خلا   
التبرعات والهبات والمنح والعمل على تيييم الأداء بينما لا يستخدم الاتحاد البرامن الالكتروني   

ثة للمتابع  وتيييم الاعما  بلاتحاد ولا يتم تيييم تنظيم البطولات المسابيات وفياً لمعايير  الحدي 
حديثة محددة ويعي  الباح  ذلا للملكلات المادية التي تؤثر علي اوج  الانفا  وعدم وجود  
من   كل  الي   ا ار  ما  مع  النتيج   ه    وتتفق  الحديثة  البرامن  ه    مع  للتعامل  متخصصين 

ع )مؤمن  ابواليييد  احمد  محمد  واحمد  الحميد  عبد  العييي  الدور  2021بد  اهمية  الي  م(  
التيويمي بالنسبة للمدير تعي  الي عوامل عديد  في ميدمتها ان التطوير الادار  يعتمد اعتمادا  
التيويم لاختبار   الواقع وتحديد ملكلات  ويستخدم  لتحليل  بالتيويم  يبدأ  التيويم فهو  كبيراً علي 

لفروض التي ييوم عليها التحدي  والتجديد لتحديد مد  النجاح تمهيدا لحل الملكلات  صحة ا 
 ( 123:  11والتغلب علي الع بات وتحديد المد  ال   بلغت  الاهداع والمعايير.)

 ما مستوى الإنجاز بالاتحاد المصرى للتايكوندو ؟ -2
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 (19جدول )
 البح  في عباراى محورالدرجة المقدرة والنسبة المئوية لآراء عينة 

 ( 100)ن=مجلس الإدارة لاستمارة مستوى الإنجاز  

 % ق علع  سعي  ح

 79.8 399 يذ  عسخ ا علم عسعي بم ف  دح ضش  فدح ق بتح لتذغدد  . 1

س لم ع   ضنذ ئ  مة دة .  2  77.6 388 يجب سمدد  جمدع  ن ص  علتع ح ق م 

3 
علم سبدن ضعلةك ح   ب لتجنح لك  من  علخ صح  علت عئح ضعلم عندن ضعلذع يلاي  يذ  ش ح 

 80.8 404 ضعلإدعسيدن 

 81.8 409 علعم   تى علذن دق بدن أ م ل علتج ن علمخذت ح ل   ح عسخ ا علم عس  .  4

 69.8 349 عربذم ح بذ فد  ص ري ضعدضعي ا يثح لتذ يك ن ض فى جمدع علمة فظ ي . 5

 82 410 نش  علتع ح ضج ب أك     د فى جمدع علمة فظ ي .  6

 70.8 354 علعم   تى سصندف علأبة ث ضعل سعس ي علخ صح ب لذ يك ن ض.  7

 71 355 سة ي  مدزعندح خ صح لك  لجنح من لج ن عرسة د .  8

 69 345 علعم   تى سنمدح علم عسد علم لدح للاسة د . 9

 77.8 389 سة ي  مك فآي م لدح لتمذمدزين من علم سبدن ضعلةك ح ضعلإدعسيدن ضعللا  دن . 10

 76.7 380.06 مذ سط مجم ع علمة س 

يتضح من الجدو  السابق أن النسبة المئوية لاستجابات عينة البح  في محور  
بين ) ما  تراوحت  قد  بالاتحاد  المتبعة  اتدارية  السياسات  والنسبة  %80.8:    %69أهداع     )

(   حي   اتفيت عينة البح  على أن  يعمل الاتحاد لنلر  %76.7المئوية لمجموع المحور )
ال اتخاذ  علي  ويحرن  الاتحاد  اللعبة  يحرن  حي   للتغيير  قابلة  و فا ية  بموضوتية  يرارات 

مالية   مكافآت  تحديد  يتم  حي   اللعبة  لنلر  المختلفة  اللجان  أعما   بين  التنسيق  علي 
للمتمييين من المدربين والحكام واتداريين واللاعبين لتحفييهم وتلجيعهم على العمل واتنتاج  

وارد المالية  وتحديد مييانيات خصة بكل لجنة والاهتمام  والتميي بينما يوجد قصور في تنمية الم
ا تراكات   علي  الاتحاد  اعتماد  الي  الباح   ذلا  ويعي   الحديثة  والادوات  الصالات  بتوفير 
وجود   عدم  ولعل  السنوي   اللاعبين  ا تراكات  وايضا  للاحيم   الترقي  في  الدوري   اللاعبين 

ويق الانلطة والبطولات المختلفة وتتفق  متخصصين في التسويق الرياضي اد  الي ضعف تس
الي    ا ار  ما  مع  النتيج   ميومات  Ambrose E. Edebe     (2013ه    أحد  أن  الي   )

وان   اللعبة  عناصر  جميع  لتيييم  ومحددة  واضحة  لوائح  وضع  هى  المؤسسات  لدى  اتنجاز 
معنو    او  ماد   حافي  تيديم  خلا   من  العدالة  مبدأ  تطبيق  علي  يساعد  التيييم  بنود  اعلان 

لكل  يكافي ما قدمو  من اعما  وجهد مب و  ولتحييق ه ا علي المؤسسات تنمي  مواردها ب
المؤسسات   علي  ل لا  الانلطة  تسويق  خلا   من  المطلوب   الاهداع  الي  للوصو   دور  

https://obsa.journals.ekb.eg/
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Dr.+Ambrose+E.+Edebe&text=Dr.+Ambrose+E.+Edebe&sort=relevancerank&search-alias=books
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الميدم   النلاط  لطبيعة  المناسبة  الخط   لوضع  التسويق  مجا   في  المتخصصين  استيطا  
 وحاج  المستفيد مع مراعاة البيئة المحيطة  

 (12   :65-72) 
 (20جدول )
 لآراء عينة البح  في عباراى محورالدرجة المقدرة والنسبة المئوية 

 (100)ن=لاستمارة مستوى الإنجاز  لجنة المكتب التنفيذى 

 % ق علع  سعي  ح

 79.2 396 سن د  ق عسعي مجتا علإدعسة ضمع ضنذه فى سةمدق أب عفه ضإنج ز مه مه . 1

 70.2 351 مذ بعح أ م ل علتجنح عل ندح ضعلإش ع   تى إ  عد علخ ط ضعل  عم  علذى يم ب  علمجتا .  2

 76.8 384 علذن دق مع عرسة دعي علع بدح ضعل ضلدح ضفق أنظمح علمجتا ضق عسعسه فى شئ ن علتع ه   3

 73.6 368 إ  عد علذم سي  عل ضسيح ضعل ن يح  ن أ م ل علمجتا ضعنج زعسه . 4

5 
علأ م ل   ج ضل  ضسةضد   علإدعسة  مجتا  يعم ب   علذى  ضعلمؤسم عي  للاجذم   ي   علإ  عد 

 ضمذ بعح سن د ه.
388 77.6 

 78 390 إ  عد علذم سي  عل ن يح علم لدح ض  فه   تى علجمعدح علعم مدح . 6

7 
علعم مدح   ضعلجمعد ي  عل   ري  م ع د   من  ب لم ذج عي  علأف ع  إخ  س  علعم   تى 

 ضعلذم سي  عل ن يح. 
381 76.2 

 72.2 361 علعم   تى ا ظ ضس ثدق ضنش  عل   ري ضعرنج زعي .  8

 75 377.3 مذ سط مجم ع علمة س 

أهداع   محور  في  البح   عينة  لاستجابات  المئوية  النسبة  أن  السابق  الجدو   من  يتضح 
(   والنسبة المئوية  %79.2:    %70.2السياسات اتدارية المتبعة بالاتحاد قد تراوحت ما بين )

( المحور  تيوم  %75لمجموع  التنفي    المكتب  لجنة  أن  على  البح   عينة  اتفيت  حي       )
للاجتماعات  ب واتعداد  مهام   وإنجاز  أهداف   تحييق  فى  ومعاونت   اتدارة  قرارات مجلس  تنفي  

والمؤتمرات مع التنسيق مع الاتحادات العربية والدولية وفق أنظمة المجلس وقرارات  فى  ئون  
فهو   للائحة  التنفي ى  بياً  المكتب  مهام  أحد  لأن   ذلا  الباح   ويعي   بمهام   اللعب   ييوم 

تصاصات  بصورة جيدة مما إنعكس على التواصل الجيد مع الأفرع والاتحادات الدولية بينما  واخ
يوجد قصور في متابعة أعما  اللجنة الفنية وات راع على إعداد الخط  والبرامن التى ييرها  
المجلس ويعي  ذلا الباح  الي ان عملية متابعة اللجان الفنية من ضمن اختصاصات اعضاء  

ارة ايضاً مما اد  الي تركيي المكتب التنفي   علي الاعما  الاخر  وقد اتفيت ه    مجلس الاد 
( محمد  محمد  احمد  امير  الي   ا ار  ما  مع  )2016النتيج   الاتصا   1م(  عملية  ان  الي   )

عملية ديناميكية الغرض منها الاستمرارية والاكتلاع المبكر للملكلات ومعالجتها قبل حدوثها  
اتدفعندما   يحيق  ييوم  فيد  إدارت   في  الجيد  الاتصا   أسلو   بتطبيق  إدارت   تكون  أينما  ار  

الأهداع المنلودة فمن المؤكد بأن  لا يتوقف نجاح العمل على كفاءة أفرادها في  وإنما أيضاً  
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ب  الاتصا    ييوم  ال    الدور  الجماعي  ويتمثل ه ا  العمل  بينهم وتحيق  اليائم  التعاون  على 
هيكل لجماعة العمل من خلا  اتدارة  ففي كل المستويات التنظيمية  بين  في بناء وتلغيل ال

والعاملين   والملاحظين  والملرفين  والاستلاريين  العليا  اتدارة  وأعضاء  عملية    -اتدار   تتم 
واتحساسات   والملاعر  والاتجاهات  والأفكار  المعلومات  لنيل  مستمرة  بصفة  الاتصا  

بعضه الأفراد  بين  أن   والانطباعات  على  الاتصا   إلى  يُلار  ل لا  الجماعات   وبين  ببعت  م 
  بكة ترب  كل أعضاء التنظيم بعضهم لتحييق الأهداع . 

 (21جدول )
 الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لآراء عينة البح  في عباراى محور

 (100)ن=لاستمارة مستوى الإنجاز  لجنة المسابقاى 

 % ق علع  سعي  ح

 74.8 374 إ  عد ج عضل عل   ري فى علم عا  علمخذت ح ق   ب عيح علم س  ب قت ك   .  1
 74.6 373 عقذ عح عفك س لذ  ي  ع م ل علتجنه في فؤ علمذ ت  ي ضعلمشكلاي علمد عنده 2
 78.6 393 علعم   تى إ  عد ضسنظد  ضإدعسة عل   ري علخ صح ب رسة د بم عاته علمخذت ح .  3
 76.2 381 علمد ح بذنظد  ب  ري ضديح مع منذخ  ي مذمدزة اذى سة ث علخ  ة علم ت بح .  4
 68.8 344 أم كن مخذت ح ب لمة فظ ي لتعم   تى نش  علتع ح . سن ع إق مح عل   ري فى 5
ضعل   ري   6 علأنش ح  جمدع  س  مذضمن  للاسة د  علم س   نه يح  فى  خذ مى  سم ي   إ  عد 

 ضعلنذ ئ  . 
376 75.2 

 72.4 362 عسذخ ع  ب  ق ي للا  دن غد  ق بتح لتذمتد  .  7
 68.4 342 علنه   ب لتع ح ضسفع م ذ عب  .  عسذة عث م  بم ي س  ب  فى 8

 74.8 368.1 مذ سط مجم ع علمة س 

أهداع   محور  في  البح   عينة  لاستجابات  المئوية  النسبة  أن  السابق  الجدو   من  يتضح 
(   والنسبة المئوية  %78.6  :   %68.4السياسات اتدارية المتبعة بالاتحاد قد تراوحت ما بين )

المحور ) البطولات فى  % 74.8لمجموع  البح  على أن إعداد جداو   اتفيت عينة  (   حي   
الخاصة   البطولات  وإدارة  وتنظيم  إعداد  على  العمل  و  الموسم  بداية  قبل  المختلفة  المراحل 

م للاتحاد  الموسم  نهاية  فى  ختامى  تيرير  إعداد  و  المختلفة  بمراحل   جميع  بالاتحاد  تضمناً 
 الأنلطة والبطولات والنتائن 

ويعي  الباح  ذلا ان لجنة المسابيات من اللجان المميي  والتي ييع علي عاتيها الكثير من  
الداخلية لكل اتحاد بينما لا يتم   اللوائح  تنيوع إقامة البطولات فى أماكن  المهام والتي تنظمها 

قد لا يسمح ذلا لانتلار اللعبة بلكل امثل مع    نظرا للعوامل الامني  ولكن  مختلفة بالمحافظات
معوقات اكتلاع الموهوبين من اللاعبين في المحافظات المختلفة وتكون البطولات والانلط  
بعت   اللجن   لاتستحدث  بينما  الاتحاد  الي  الاقر   المحافظات  بعت  علي  في   قاصر  
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ف يلارك  التي  الدولية  بالمسابيات  الاتحاد  لالتيام  ما المسابيات  مع  النتيج   ه    وتتفق  يها 
أن أدارة المسابيات والأحداث الرياضية صارت  (  5م( )2020ا ارت الي   هير  فتحي فهمي )

الآون    وفي  العالم  دو   كافة  في  الواضحة  وأسس   المتميي  وضع   ل   واحترا يا  مهنيا  مجالا 
الا ال يمة  تيايد  مع  الرياضية   الانجازات  متابعة  اهمية  ذادت  تتعهد  الاخيرة  وعندما  قتصادية  

اهتماماتها   ميدمة  في  تضع  فانها  الرياضية   أحداثها  بتسويق  الكبرى  الرياضة  المؤسسات 
التجهييات والأماكن والمجتمعات المحيطة بالحدث لأنها ستسهم في تحييق الأهداع المتنوعة  

 منطية كلها. لاستضافة مثل ه   الأحداث والتي لها بالتأكيد تأثيرات إيجابية تعود على ال
 (22جدول )

 الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لآراء عينة البح  في عباراى محور
 ( 100)ن=لاستمارة مستوى الإنجاز  لجنة المدربين 

 % ق علع  سعي  ح

 78.6 393 إق مح دضسعي ثم  ضسأبد  لتم سبدن من آن لأخ  دعخ  مص  ضخ سجه  .  1

 75.2 376 إق مح مة ف عي سثمد دح من خ  ع    لمددن فى علذ يك ن ض .  2

 77.8 389 عسذض فح م سبدن دضلددن للاسذ  ده من خ  عسه  3

 78 390 سنظد  دضسعي للاقلاع  تى أخ  علذع يلاي عل ضلدح لتم عندن . 4

 79.6 398 ع  عد صف ث ني من علم سبدن علم    ين 5

 69.6 348 إنش   مكذ ح م ئدح سعتدمدح لمه سعي علذ يك ن ض . 6

 70.2 351  م  دضسعي س سي دح ضعجذد ز رخذد س  ن ص  فع لح لتذ قى لتعم  كم سبدن للأف ع . 7

 75.7 377.8 مذ سط مجم ع علمة س  

أهداع   محور  في  البح   عينة  لاستجابات  المئوية  النسبة  أن  السابق  الجدو   من  يتضح 
( بين  ما  تراوحت  قد  بالاتحاد  المتبعة  اتدارية  والنسبة  79.6 :  %69.6السياسات     )%

(   حي   اتفيت عينة البح  على أن لجنة المدربين تيوم  %75.7المئوية لمجموع المحور )
باقامة دورات ثيل وتأهيل للمدربين من  ن لأخر داخل مصر وخارجها كما تيوم باعداد صف  

ا المدربين  من  فعالة  ثاني  عناصر  لاختيار  واجتياز  تدريبية  دورات  توجد  لا  بينما  لمساعدين 
للترقى للعمل كمدربين للأفرع ولا يوجد اهتمام بالمكتب  المرئية لتعلم مهارات التايكوندو ويعي   
خلا   من  واليدامي  الجدد  للمدربين  الثيل  و  التدريب  بدورات  اللجن   اهتمام  الي  ذلا  الباح  

براء من المدربين داخل الاتحاد او من خلا  دعوة الخبراء في مجا  التدريب  الاعتماد علي الخ 
الي    ا ار  ما  مع  النتيج   ه    وتتفق  الدولي  الاتحاد  Helen Jamieson  (2018   )من 

الأمانة والاحتراع  حي  يسعى   ترتكي على  التي  المعر ية  العلوم  التدريبية أحد  الدورات  تعتبر 
تطبيي إلى  عليها  قدامي  اليائمون  او  الجدد  المدربين  من  كانوا  سواء  المستفيدين  على  ها 

وقدرات   إمكانيات  من  لديهم  ما  أقصى  لاستغلا   العالمية   المعايير  لأحدث  وفياً  المدربين 
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الخبرات   أفضل  اختيار  خلا   من  وعالمياً   محلياً  للمنافسة  مؤهلين  وجعلهم  ومهارات  
ومها خبراتهم  نيل  باستطاعتها  التي  والبح   المتخصصة  العالمية  التطورات  أحدث  وفق  راتهم 

 (34-28: 15) العلمي والدراسات وتطبييها .
 (23جدول )

 والنسبة المئوية لآراء عينة البح  في عباراى محورالدرجة المقدرة 
 (100)ن=لجنة الحكام لاستمارة مستوى الإنجاز  

 % ق علع  سعي  ح

عل   دح   1 ضعلتج ن  ب رسة د  لتةك ح  عل ئد دح  علتجنح  بدن  علم ذم   علذ عص  

 ب لمة فظ ي . 
392 78.4 

 69.4 347 عسذض فح اك ح دضلددن للاسذ  ده من خ  عسه    2
علتجنه 3 بدن  عسص ل  قن عي  علمشكلاي     م   لمع لجح  عل   دح  ضعلتج ن  علعتد  

 علمخذت ح
368 73.6 

 76 380  م  دضسعي سثمد دح لتةك ح للإقلاع  تى أخ  علذع يلاي فى علم عندن .  4
 74.6 373 عخذد س جمدع علةك ح ب لمة فظ ي بمع فح علتجنح عل ئد دح لتةك ح ب رسة د .  5
 76.8 384  م  عخذ  سعي سمدد  سن يح لتةك ح لتذ قى .  6
 77.6 388 س قدع علجزع عي ضعلذ قى بش  فدح ضنزعبح من ق   علتجنح عل ئد دح لتةك ح .  7

 75.2 376 مذ سط مجم ع علمة س 

يتضثثح مثثن الجثثدو  السثثابق أن النسثثبة المئويثثة لاسثثتجابات عينثثة البحثث  فثثي محثثور أهثثداع 
(   والنسثبة المئويثة %78.4:    %69.4السياسات اتدارية المتبعة بالاتحاد قد تراوحت ما بثين )

(   حيثث   اتفيثثت عينثثة البحثث  علثثي اهميثثة التواصثثل المسثثتمر بثثين %75.2لمجمثثوع المحثثور )
كثام بالاتحثاد واللجثان الفرتيثة بالمحافظثات كمثا تثتم عمليثة توقيثع الجثياءات اللجنة الرئيسية للح

والترقى بلفا ية ونياهة من قبل اللجنة الرئيسية للحكام بينمثا يوجثد قصثور فثي استضثافة حكثام 
دوليين للاستفاد  من خبراتهم ويعي  ذلثا الباحث  الثي دور لجنثة الحكثام فثي التواصثل المسثتمر 

لي اهم نياط اليو  والضعف ومعالجة الملكلات التي تخثا الحكثام وتعتمثد مع الافرع للتعرع ع
اللجن  علي الدورات التدريبية والتث ي ية مع عيد اختبارات دورية لتيييم الحكام بنما تعثد التكلفثة 
المتوقع  من استضافة حكام دوليين من المعوقات الهام  وه ا يوضثح اهتمثام الاتحثاد بالثدورات 

عثلاء احمثد محمثد بين ميارنة بالحكام وقد اتفيت ه   النتيجث  مثع مثا ا ثار اليث  الخاصة بالمدر 
( ان من اهثم معوقثات اقامثة الثدورات التدريبيثة عثدم وجثود علاقثة وثييثة 8م ( )2020)  محمد  

بثثين الثثدّورة التّدريبيثثة والعمثثلر إذ تتوجثثّ  الكثيثثر مثثن المؤسسثثات إلثثى عيثثد دورات تدريبيثثة للأفثثراد 
دريب  بغثتّ النظثر عثن الثدورات المنعيثدة وأهميّتهثا  ة بالتثّ ة الخاصثّ في  لمجرّد استهلاك المييانيثّ
وفائثثدتها  بينمثثا يعتبثثر قلثثة المييانيثثة المحثثدد  عثثن الحاجثثة الفعليثثة مثثن المعوقثثات التثثي يجثثب 
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مراعاتها من قبثل المؤسسثات فعلثي تلثا المؤسسثات ايجثاد البثدائل مثن خثلا  تنميثة مواردهثا او 
الاعتمثاد علثثي المثثدربين المحليثين كأحثثد الحلثثو  الفرتيثة التثثي يجثثب الاهتمثام بتث ثثيفهم وتثثدتيم 

 (24جدو  )م من خلا  الدورات الدولية  خبراته
 والنسبة المئوية لآراء عينة البح  في عباراى محورالدرجة المقدرة 

 ( 100)ن=لاستمارة مستوى الإنجاز  اللاعبينلجنة  

 % ق علع  سعي  ح

 69.8 349 ضفع خ ه رنذم   علم ب بدن من علن شئدن ضعللا  ن علج د  1

 77.2 386 علعم   تى إ  عد ضسأبد  م سبدن عل  ق فى علم عا  علمخذت ح .  2

 74.4 372 ضفع خ ط عسذ عسدجدح ق يتح ضقصد ة علم ى ضعلعم   تى سةمدمه  .  3

 73.4 367 علذم ي  علم ذم  لت  ق علم مدح   4

 68.8 344 إنش   م عكز س سيب فى علمة فظ ي لتذأبد  لت  ق علم مدح .  5

 78.8 394 علة ص  تي علمش سكح عل ع لح فى عل   ري عل ضلدح. 6

 77.8 389 عربذم ح ب للا  دن علممدزين ضسأبدته    7

 75.8 379 إ     صلااد ي لتم ي  عل نى فى عخذد س عللا  دن. 8

 74.5 372.5 مذ سط مجم ع علمة س 

أهداع   محور  في  البح   عينة  لاستجابات  المئوية  النسبة  أن  السابق  الجدو   من  يتضح 
(   والنسبة المئوية  %78.8:    %68.8السياسات اتدارية المتبعة بالاتحاد قد تراوحت ما بين )

( المحور  مدربين  %74.5لمجموع  وتأهيل  إعداد  اهمية  علي  البح   عينة  اتفيت  حي       )
ا  الممييين  الفر  و الحرن علي  باللاعبين  الدولية و الاهتمام  البطولات  الفعالة فى  لملاركة 

وتأهيلهم ولكن يوجد قصور في وضع خط  لانتياء الموهوبين من النا ئين واللاعبن الجدد مع  
عدم إنلاء مراكي تدريب فى المحافظات للتأهيل للفر  اليومية ويعي  الباح  ذلا الي اهتمام  

كات الدولية والمحلية ويظهر ذلا من خلا  تنوع الانلطة والبطولات مع لجنة اللاعبين بالملارا 
اقام  معسكرات تدريبية للفر  اليومية ولكن قد تتمركي ه   المعسكرات في المحافظات الاقر   
الي    ا ار  ما  النتيج  مع  اتفيت ه    الابعد وقد  المحافظات  في  المادية  للتكلف   نظراً  للاتحاد 

Robert F. Durant  (   2019)     ان عملية انتياء الموهوبين تستهدع بصفة عامة اختيار
أفضل اللاعبين لممارسة نلاط رياضي معين والوصو  ب  إلى مستويات عالية في ه ا النلاط  
والعيلية   البدنية  واستعداداتهم  اللاعبين  اختلاع  نتيجة  العملية  ه    إلى  الحاجة  وقد  هرت 

إمكا  أن  ب   المسلم  من  أصبح  وقد  في  والنفسية    العليا  المستويات  إلى  اللاعب  وصو   نية 
المجا  الرياضي تصبح أفضل إذ أمكن من  البداية انتياء  وتوجيه  إلى نوع النلاط الرياضي  
نمو   في  التدريب  عمليات  تأثير  بمدى  والتنبؤ  المختلفة  وقدرات   استعدادات   و  يتلائم  ال   

  اللاعب من تحييق التيدم المستمر . وتطوير تلا الاستعدادات واليدرات بطريية فعالة تمكن 
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 (17 :23-28) 
 

التساؤل الثال  : ما الطرق والأساليب المتبعة ف  رسم السياساى الإدارية وعلاقتفا بمستوى 
 الإنجاز بالاتحاد المصرى للتايكوندو ؟

 (25جدول )
 معامل الارتباط بين محاور الطرق والأساليب المتبعة ف  رسم السياساى الإدارية

 (100و محاور مستوي الانجاز بالاتحاد المصري للتايكوندو    ن =) 

مة ضس عل  ق ضعلأس لدب علمذ عح فى سس   

 عل د س ي علإدعسيح 

 مة ضس م ذ ي عرنج ز  

 مجتا

 عردعسة 

 لجنح

علمكذب 

 علذن د ى 

 لجنح

 علم  بم ي 
 لجنح

 علم سبدن

 لجنح

 علةك ح

 لجنح

شئ ن  

 عللا  دن 

 0.60 0.54 0.38 0.77 0.88 0.89 أب ع  عل د س ي علإدعسيح 

 0.63 0.38 0.44 0.56 0.64 0.72 أس لدب سس  عل د س ي علإدعسيح

 0.45 0.42 0.52 0.65 0.74 0.79 علش ضق عل عجب س عف ب  فى عل د س ي علإدعسيح 

 0.62 0.63 0.62 0.69 0.82 0.85 مج ري عل د س ي عردعسيح 

 0.71 0.43 0.40 0.44 0.63 0.68 علمذ بعح ضعلذمدد سد سح 

 0.60 0.48 0.47 0.58 0.74 0.78 مذ سط مجم ع علمة س

 (0,20هي )  0.05قيمة   ر   الجدولية عند مستوى معنوية  
( بينمثثا 0,88:  0,38يتضثثح مثثن الجثثدو  السثثابق ان قيمثثة )ر( المحسثثوبة تراوحثثت مثثا بثثين )

( وهي أكبر من قيمثت )ر( الجدوليثة ممثا يثد  0.74:0.47تراوح متوس  مجموع المحور بين )
علثثي وجثثود علاقثثة دالثثة إحصثثائياً بثثين محثثاور الطثثر  والأسثثاليب المتبعثثة فثثى رسثثم السياسثثات 

الانجاز بالاتحاد المصر  للتايكوندو في جميع الأبعاد قيد البحث  حيث   اتدارية ومحاور مستو  
( بينمثثثا حصثثثل متوسثثث  مجمثثثوع 0.89:0.68تثثثراوح معامثثثل الارتبثثثا لمجلس الادارة مثثثا بثثثين )

( بينمثثا حصثثل متوسثث  0.88:0.63(للجنثث  المكتثثب التنفيثث   مثثا بثثين )0.78المحثثور علثثي )
معامثثل الارتبثثاط للجنثثة المسثثابيات مثثا بثثين ( وتثثراوح حيثث  تثثراوح 0.74مجمثثوع المحثثور علثثي )

( حيث  تثراوح معامثل الارتبثاط 0.58( بينما حصل متوس  مجموع المحور علي )0.77:0.44)
( 0.47( بينمثثا حصثثل متوسثث  مجمثثوع المحثثور علثثي )0.62:0.38للجنثثة المثثدربين مثثا بثثين )

متوسث  مجمثوع ( بينمثا حصثل 0.63:0.38حي  تراوح معامل الارتبثاط للجنث  الحكثام مثا بثين )
( حيثثثثث  تثثثثثراوح معامثثثثثل الارتبثثثثثاط للجنثثثثثة  ثثثثثئون اللاعبثثثثثين مثثثثثا بثثثثثين 0.48المحثثثثثور علثثثثثي )

( حيثث  تثثرتب  مهثثام لجنثث  0.60( بينمثثا حصثثل متوسثث  مجمثثوع المحثثور علثثي )0.71:0.45)
المكتثثب التنفيثث   ولجنثثة المسثثابيات بتحييثثق اهثثداع السياسثثات الاداريثثة بينمثثا اهتمثثت كثثل مثثن 

بمجالات السياسات الادارية اما لجن  اللاعبثين اهتمثت باللثروط الواجثب   لجنة المدربين والحكام
توافرها في السياسات الادارية بينما يوجد قصور واضح في سياسة المتابعة والتيييم لثد  جميثع 
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اللجثان عثثدا لجنثثة اللاعبثثين ويعثيى الباحثث  هثث   النتيجثث  الثثى أهميثة دور كثثل لجنثث  حيثث  تعتمثثد 
لجن  المسابيات علي توجيهثات مجلثس الادارة مثن خثلا  رسثم الخطثوط لجنة المكتب التنفي   و 

العريضثة لتحييثق الاهثداع مثن خثلا  اقامثة الانلثطة علثي مختلثف المسثتويات وايضثاً الاهتمثثام 
بالمنتخبات وعيد المعسكرات والتنسيق للملاركة في البطولات الدولية بينما تهتم لجنثة المثدربين 

بيثثة والامثثور التثثي تتعلثثق باللثثراء والانلثثاءات وتثثوفير الادوات لرفثثع والحكثثام بعيثثد الثثدورات التدري
كفاءة المدربين والحكام اما لجن  اللاعبين  يأتي دورها الاهم في متابعة الموهوبين من اللاعثبن 
وتوفير البيئة المناسبة لتنمية مواهبهم والعمل علي الارتياء بمستو  اللاعبثين المميثيين وتييثيم 

علي تيديم الاقتراحات لحل الملكلات التي تتعلق بها وتتفق هث   النتيجث  مثع مثا   البطولا والعمل
م( 2017) ( و عبثد الثرحمن سثيد محمثد9م( )2009ا ار الي  كل مثن محمثد مجثدى  و ثة )

الي ان عملية تيييم الأداء تعتبثر مثن العمليثات الهامثة التثي تمارسثها الادارات بالمؤسسثات   (6)
المختلفثثة وعلثثى جميثثع مسثثتويات المنظمثثة بثثدءاً مثثن اتدارة العليثثا وانتهثثاءاً بالعثثاملين فثثي أقثثل 

داء المراكي الو ي ية وهي أحد أدوات الرقابة اتدارية الفاعلة والتي علثى أساسثها يثتم ميارنثة الأ
الفعلي بما هثو مسثتهدع, فهثي وسثيلة تثدفع اتدارات للعمثل بحيويثة ونلثاط نتيجثة مراقبثة أداء 
العثثاملين بلثثكل مسثثتمر مثثن قبثثل رؤسثثائهم, وتثثدفع المرؤوسثثين للعمثثل بنلثثاط وكفثثاءة ليظهثثروا 
بمظهر العاملين المنتجين أمثام رؤسثائهم, وليحييثوا مسثتويات أعلثى فثي التييثيم لينثالوا الحثوافي 

لعلاوات الميررة ل لا, ولكي تحيثق العمليثة الأهثداع المرجثوة منهثا يجثب التعامثل معهثا بلثكل وا
نظامي ودقيق وبملاركة جميع الأ راع التي من الممكن أن تستفيد من النتائن النهائيثة لعمليثة 
  التيييم  ويمثل تيييم الأداء تعريف الفرد بكي ية أدائ  لعملة, وعمل خط  لتحسثين وتطثوير أدائث

 بلكل دور  ومستمر.
   في ضوء مناقلة وتفسير النتائن استنتن الباح  ما يلي:

رسم السياسات    –اهدلف السياسات  تحيق جميع محاور استمارة السياسات الادارية )   -1
(    المتابعة والتيييم  –مجالات السياسات    –اللروط الواجب توافرها في السياسات    –

 لدى الاتحاد المصر  للتايكوندو.
)  تحي -2 الانجاز  استمارة مستو   محاور  جميع  الادارةق  التنفي      –مجلس    –المكتب 

المسابيات   المدربين    –لجنة  الحكام    –لجنة  اللاعبين   –لجنة  الاتحاد  لجنة  لدى   )
 المصر  للتايكوندو. 
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اهدلف   -3 محور  حصل  حي   ميبولة  نسب  على  الادارية  السياسات  محور  حصل 
( بينما حصل محور رسم السياسات  % 76.09)السياسات على الترتيب الاو  بنسبة  

 ( بنسبة  الثاني  الترتيب  ومحور  %76على  السياسات  (  في  توافرها  الواجب  اللروط 
( بينما جاء محور مجالات السياسات  % 75.05)  الادارية علي الترتيب الثال  بنسبة 

 ( بنسبة  الرابع  الترتيب  الترتيب  %74.82في  في  والتيييم  المتابعة  محور  واخيرا   )
 ( %72.2الاخير بنسبة )

محور   -4 حصل  حي   ميبولة  نسب  على  الانجاز  مستو   محور  الادارةحصل    مجلس 
( بينما حصل محور لجنة المدربين على الترتيب  %76.7على الترتيب الاو  بنسبة )

( الثال  بنسبة( ومحور  %75.7الثاني بنسبة  الترتيب  الحكام علي  (  %75.2)  لجنة 
( واخيرا محور  %74.8يات  في الترتيب الرابع بنسبة )بينما جاء محور لجنة المساب 

 (. %74.5لجنة اللاعبين في الترتيب الاخير بنسبة )
 التوصيات : 

فى ضوء ما توصل إلي  الباح  من نتائن وفى حدود مدتمع البح  والعينة المختارة   
 ية : وفى ضوء هدع البح  وتساؤلات  والملروع الميترح توصل الباح  إلى التوصيات الآت 

العمل على تطبيق التوصيات الملروع الميترح بالاتحاد المصرى للتايكوندو وأفرع  فى   -1
 المحافظات . 

الادارة   -2 السياسات  بين  العلاقة  لمعرفة  الاخر   الاتحادات  علي  البح   فكرة  تطبيق 
 ومستو  الانجاز به   الاتحادات . 

ة ويتم إخطار كل المستفيدين  أن تكون السياسة اتدارية للاتحاد واضحة ومحددة ومكتوب  -2
 بها والعمل على تح ييها . 

 تبنى فلسلفة مستوى اتنجاز فى أعما  اللجان فى م ياس ومعيار النجاح فى العمل .  -3
 اتستعانة بالخبراء والمتخصصين فى رياضة التايكوندو عند رسم السياسات اتدارية .  -4
عند رسم السياسات اتدارية يجب تحديد اختصاصات كل فرد داخل لجان الاتحاد حسب   -6

 امكاناتهم المتاحة مع الاستفادة بميترحاتهم و رائهم . 
باللئون    -7 إقامة دورات تدريب لكل العاملين بالاتحاد من مدربين وحكام وإداريين وعاملين 

 المالية. 
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الأهداع    -8 تحييق  فى  السير  من  للتأكد  منتظمة  فترات  على  اتدارية  السياسات  مراجعة 
 والوقوع على الأخطاء والسلبيات والعمل على إصلاحها وعلاجها أو  بأو  . 

مستوى    -9 تحسين  لضمان  والمبدعين  للمخلصين  والحوافي  المالية  المكافأت  زيادة  على  العمل 
 اتنجاز . 

استخدام    -10 لسرعة  ضرورة  بالمحافظات  وأفرع   الاتحاد  لجان  بجميع  الآلى  الحاسب 
الحصو  على المعلومات ونتائن المباريات واتحصائيات وك لا تفعيل موقع الاتحاد على  

  بكة اتنترنت . 
 المراجع 

 أولاً : المراجع العربية :  
م  في  امير احمد محمد محمد :  استراتيجية ميترحة للنهوض بالاتحاد المصر  للملاك -1

أسيوط     جامعة  الرياضية    التربية  كلية  ماجستر    رسالة  التنافسية   الادارة  ضؤ 
 م(. 2016)

   دار  21جما  محمد علي وباد  حسيان الدوسر :  الادارة الرياضية في اليرن ا    -2
 . 2019المعارع  

ة  حازم كما  الدين عبد العظيم :   تيويم السياسات اتدارية لمديرية اللبا  والرياض -3
بمحافظة أسيوط     بح  منلور  مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية   العدد  

 م . 2006الرابع والعلرون  الجيء الثانى   مارس   
المؤثرة   -4 العوامل    : خليف  الوها   عبد  وعلاقتها    في رضا  الرياضي  الطموح  مستوى 

الرياضية   التربية  كلية  ماجستير   رسالة  الطائرة     الكرة  لنا ئي  اتنجاز  بمستوى 
 م.2006بنيين جامعة اتسكندرية  

المرحلة   -5 بمدارس  الرياضية  البطولات  لتنظم  ميترحة  فهمي:  خطة  فتحي   هير  
تربية الرياضية   جامعة اسيوط  الابتدائية بمحافظة اسيوط    رسالة ماجستير  كلية ال

 م2020  
أثر مياومة التغيير التنظيمي علي فاعلية الاداء الو يفي    عبد الرحمن سيد محمد :   -6

مصر صعيد  محافظات  ببعت  والرياضة  اللبا   بمديريات  العاملين  رسالة     لد     
 م2017ماجستير   كلية التربية الرياضية   جامعة اسيوط   
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لعييي :   تيويم السياسات اتدارية لأفرع الاتحاد المصرى لرفع  عبدالناصر تيسى عبدا  -7
التربية   كلية  منلورة    غير  ماجستير  رسالة  العربية      مصر  بجمهورية  الأثيا  

 م .2007الرياضية   جامعة أسيوط    
استراتيجية ميترحة للانلطة اللوجستة التسوقية بالاتحاد   علاء احمد محمد محمد :   -8

  رسالة ماجستير   كلية التربية الرياضية   جامعة اسيوط       ثيا المصر  لرفع الا 
 م.2020

محمثثد مجثثدى  و ثثة :   تصثثور ميتثثرح للسياسثثات اتداريثثة للجثثان الحكثثام بالاتحثثثاد  -9
ضثوء مبثادئ الحوكمثة     رسثالة ماجسثتير غيثر منلثورة   كليثة  المصرى لكرة اليد فى

 م 2009التربية الرياضية   جامعة أسيوط    
بدوى:    منا  -10 كأحد    سامى  التنظيمية  وعلاقتها   محدداتالثيافة  بمستوى   اتدارة 

اتحادات   لبعت  الرياضي  التربية    الرياضاتاتنجاز  كلية  دكتورا     رسالة  المائية   
 م.2010الرياضية للبنات  جامعة حلوان  

عبد العييي عبد الحميد واحمد محمد احمد ابواليييد :  الادارة الرياضية )الواقع  مؤمن-10
 م . 2021والمستيبل(     مكتبة المتنبي  

 مراجع باللغة الإنجليزية: 
 12- Ambrose E. Edebe :  Basic Principles and Practice of Business 

Administration  , material , 2013 
13- David Byrd & Mark Smith:     Achievement – A proven system 

For Next-Level Growth (Softcover Book)    , protection , 
Canada , 2018 

14- Elin Grondahl,Lovisa Martinsson:     Impact of Organizational 
Culture on Quality Management   , a case study in a 
manufacturing unit , master of science thesis in quality and 
operations Management , Gothenburg , Sweden , 2011 

15- Helen Jamieson :  Delivering Training Courses A Practical 
Guide for Those to New Business Training  , material, 2018. 
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16- R N Haldipur:    Public Administration (Reflection and 
Exploration)   ,  Khama Publishers , 2018 

17- Robert F. Durant: Building the Compensatory State: An 
Intellectual History and Theory of American Administrative 
Reform , Routledge, 2019 

18- Stênio Fernandes  :  Performance Evaluation for Network 
Services, Systems and Protocols    , Springer, 2017 

19- Tancred.Wr:    Assessment policies pro-cedars of sport center 
in England   Ann Arber, 1990.  

20- W.P.Leonard:  The management- Audit- New york prentice , 
Hall. I.N.C, 2000. 

 شبكة المعلومات الدولية 
21- 
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=61747&r=0 
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 " محددات الرشاقة الاستراتيجية وعلاقتها بالتميز الإداري بالاتحاد المصري للسباحة"
 أ.م.د/ مؤمن طه عبد النعيم *

 ومشكلة البحث   مقدمة 
إن ما يعيل  العالم من  واهر متغيرة وسريعة في  ل المنافسة والعولمثة ومثا يلثهد   

تغييثر وتطثوير عيليتهثا لأمر يجعل المنظمات في حاجث   من تيايد في حجم المعارع والمعلومات  
وهثث ا يؤكثثد علثثى أن المنظمثثات بحاجثثة ماسثثة لوجثثود قثثادة   لكثثى تتكيثثف مثثع كثثل مثثا هثثو جديثثد

يثثثدرة علثثثى دراسثثثة وتحليثثثل الموقثثثف بأسثثثلو  علمثثثي مثثثن خثثثلا  إدراك اسثثثتراتيجيين يملكثثثون ال
وتطويق الأحداث المفاجئة والتغيثرات غيثر المتوقعثة والبراعثة فثي سثرعة رد الفعثل مسثتندين فثي 
ذلا على مجموعة من الفلسفات اتدارية الحديثة التي تسثاعد المنظمثات علثى التفثو  واتبثداع 

 التي تفرض عليها.والتميي ومواجهة التحديات الكبيرة  
ويعتبر مفهوم الر اقة الاستراتيجية من المفا يم الحديثثة فثي الجانثب الاسثتراتيجي مثن 
علم اتدارة  حي  تمثل الر اقة الاسثتراتيجية علامثة فارقثة فثي المنظمثات المعاصثرة  فالدراسثات 

كيثثف تيثثوم النظريثثة والتطبي يثثة وفثثرت تنوعثثاً فثثي مفثثا يم الر ثثاقة الاسثثتراتيجية كعامثثل يفسثثر 
المنظمة بأعمالها من أجل أن تتفو  على المنافسين في بيئة مضثطربة  لث ا توصثف الر ثاقة   
بالر اقة والسرعة التي تعطى المنظمثة اليثدرة علثى تنفيث  الأعمثا  مثن أجثل الاسثتجابة للتغيثرات 

  (57:54في أسواقها واليدرة على مواجه  مخا ر كبيرة.)
تعطثثى المؤسسثثة صثثفة الفطنثثة والمرونثثة والانفتثثاح علثثى  كمثثا أن الر ثثاقة الاسثثتراتيجية 

الأحثثداث الجديثثدة  ممثثا يجعلهثثا قثثادرة علثثى الاسثثتعداد لغثثرض إعثثادة تييثثيم الخيثثارات السثثثابية 
وتوجيههثثثثثا نحثثثثثو التطثثثثثثورات الجديثثثثثدة  حيثثثثث  مثثثثثثع زيثثثثثادة الر ثثثثثاقة سثثثثثثوع تثثثثثيداد فثثثثثثرن 

   (21:48الابتكار.)
الفلسثثثفات واليثثثدرات المتكونثثثة التثثثي تعمثثثل سثثثوياً لثثثتمكن مجموعثثثة  نهثثثا أبفيثثثد عرفثثثت          

 (   29:42.) عما المنظمة من التوج  المستمر نحو الفرن الجديدة التي تظهر في بيئة الأ
عرفها          المواضية  بينما  عطيوى  ال يام     يوسف  على  المستمرة  المنظمة  قدرة  بأنها  

أجل إعادة تخصيا الموارد بسرعة وبحجم  بتغير البيئة بلكل صحيح وفي اليمن الح ييي من  
     (16:49كافي والالتيام جماتياً نحو تحييق الأهداع .)

 

 أسيوط  جامعة   –* أستاذ مساعد إدارة الرياضات المائية بقسم الإدارة الرياضية والترويح بكلية التربية الرياضية  
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م( أن الر ثاقة الاسثتراتيجية هثي فثن التكيثف 2018وقد أوضثحت  سثما جميثل أحمثد  ) 
والاسثثتجابة واليثثدرة علثثى التعامثثل مثثع المتغيثثرات البيئيثثة السثثريعة التثثي تعثثين عليهثثا المنظمثثة  

 (15:13حي  تضمن الخفة اللازمة للتطوير والاستمرار للمنظمة في  ل بيئة متيلبة.)
 فثي تعمثل التثي الأعمثا  منظمثات واسثتمرار لبيثاء يجية ضثرورةالر اقة الاسترات  ل ا تعد

 ابثراز ويمكثن التغير  حي  تساعد على الاستفادة من الفرن البيئية المتاحثة  بسرعة تتسم  بيئة
 الآتية:  الاستراتيجية في النياط  الر اقة  أهمية

 المنظمثة تمكثن لأنهثا الديناميكيثة  الأعمثا   بيئثة  فثي  النجثاح  مفتاح  الاستراتيجية  الر اقة  أن -1
 .المفاجئة  التغيرات مع  والتكيف  السيطرة  من

 لكنهثا اسثتراتيجية وجثود عثدم يعنثى لا وهث ا المضثطربة  البيئثات فثي الفثرن مثن الاسثتفادة -2
 .الاستراتيجي  التخطي   بديل

 .الواضحة  والرؤية  الاستراتيجي  التفكير  الاستراتيجية على  الر اقة  تؤكد -3

 (36:57).وتنفي ها  الاستراتيجيات  بين  ملترك  مفهوم  الر اقة الاستراتيجية بوجود  تهتم -4

 لمواجهث  اللازمثة  اليثدرات  توافر  هو  اتستراتيجية  الر اقة  يميي  ما  أهم  أن  الباح   ويرى 
 مسثثتوى  رفثثع فثثى يسثاعد بمثثا معهثثا التكيثف ومحاولثثة المضثثطربة البيئثة فثثى والتحثثديات الظثروع

 والمهثثام للواجبثثات إنجثثازهم ثثثم ومثثن المنظمثثات  داخثثل ومهثثاراتهم قثثدراتهم وتطثثوير العثاملين أداء
 أهثداع تحييثق علثى  تسثاعد  التثى  والمعنويثة  المادية  الحوافر  تيديم  من  لابد  حي   إليهم   الموكل 

 تدارة الاسثتجابة فثى والسثرعة المرونثة علثى يعتمثد التميثي تحييثق أن  إلثى  باتضثافة  المنظمات 
 الاسثثثتراتيجية الر ثثثاقة تعتبثثثر لثثث ا لاسثثثتثمارها  الفثثثرن إدراك علثثثى واليثثثدرة والتحثثثديات التغيثثثرات
 .تنافسية  ميية  لتحييق  تسعى  التى  المنظمات  لجميع  النجاح  مفتاح

 رفثثع بهثثدع وتينياتهثا الحديثثثة اتدارة فعاليثات يضثثم متكثثاملاً  نظامثاً  هثثو اتدار   والتميثي
 إلثى وترقثى مثيلاتها   على  المنظمة  بها  لتتفو    المستويات   أعلى  إلى  واتنجاز  الأداء  مستويات
 مثثن التميثثي يتحيثثق بثثل بثثالتمني  يتحيثثق ولا صثثدفة  يثثأتي لا التميثثي أن أ  العثثالمي  المسثثتوى 

 معثين مسثتوى   تحييق  يكفي  لا  أن   كما  المستويات   كافة  وعلى  بالمنظمة   العاملين  جهود  مجمل
 (  77:26.)باستمرار  وتنميت   المستوى   به ا الاحتفاظ هو  الأهم  بل  التميي   من
  التحسين  تحييق   يمكن   لا  حي    المنظمات    لجميع   ضرورياً   مطلباً   التميي  يعد   ل ا     

  المنظمات  مساعدة  إلى  يهدع  وال ى  التميي   تبنى  خلا   من  إلا   المنظمات  ونمو  والتطوير
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  المكانة  تحييق  إلى  والوصو   وجهودها   برامجها  وتطوير  وفاعليتها   وحيويتها   نلا ها   لتجديد
   (97:27.)إليها  للوصو   تسعى  التي

  المبنى   الفعا   والأداء   العمل  في  الاجادة  من  متيدمة  وقد عرع التميي اتدارى  بمرحلة
  وال يادة   المتعاملين  وخدمة  والنتائن  الأداء  على  التركيي  تتضمن  رائدة   إدارية  مفا يم   على

  والتحسين   البلرية  الموارد  وإ راك  العمليات   وتطوير  والحيائق  المعلومات   وتو يف  الفاعلة 
 ( 162:21)ناجحة .  مؤسسات وبناء والابتكار المستمر

  بما   ال يام  يعنى  ال ى  بثثثثث  الابتكار   للتميي (  م2013  )عبدالغفار  محمد   السيد   كما أ ار      
 ( 39:7 .)للمنظمة   تنافسية  ميية صنع فهو  وك لا الآخرين   عن   مختلف هو
أوضحت         )صوالح   سماح وقد  تتفو    هي  المتميية   المنظمات   أن(  م2013     التي 

  زبائنها  مع   وترتب   مهامها  أداء  في   الممارسات  أفضل  بتيديم  مثيلاتها  على  باستمرار
  واليوة  الضعف  ونياط  منافسيها  أداء  قدرات  وتعرع   والتفاعل   التأييد  بعلاقات  معها  والمتعاملين
 (  37:14 .)بها المحيطة والبيئة الخارجية
ومن خلا  ذلا تبرز أهمية التميي في أن  ضرورة حتمية لتطوير ورفع مستوى الأداء           

وذلا من خلا  تطوير قدرات ومهارات العاملين في المؤسسة  حي  أن تطوير ه   المهارات  
وجود تنظيم فعا  تسود  روح الفريق واتبداع والمبادأة  ويلعر كل فرد عامل  واليدرات يتطلب  

 ي  بأن المنظمة ملا ل   ه ا اللعور يدفع العاملين إلى ب   أقصى جهودهم من أجل تميي  
 (  264:40المنظمات ونجاحها.)

عام   بلكل  الرياضية  الاتحادات  خان   والاتحادوتعتبر  بلكل  للسباحة    من   المصر  
رياضية   هيئات  الاتحاد  فروع  وتعد  الأولمبي   بالبرنامن  ألعاب   المدرج  الأولميمبي   الاتحادات 
اللبا    مديرية  ت راع  تخضع  الاتحاد  إدارات  مجالس  من  بيرار  تلكيلها  يتم  بالمحافظات 

د من جميع النواحى المالية  والرياضة التى تيع الهيئة فى نطاقها الجغرافي ومجلس إدارة الاتحا 
 . 2017( لسنة 71واتدارية ومتابعة أنلطتها المختلفة وفيا لنا قانون الرياضة رقم )

م( على أن اتدارة في ميادين  1986لللبا  والرياضة )  الأعلى نا قانون المجلس  و 
المؤسسات   أهداع  تحييق  إلى  تهدع  حي   المجالات  من  العديد  في  دورها  لها  الرياضة 

الرياضي لأ  لعبة رياضية هو    والاتحادضية من خلا  تنسيق جهود الأفراد العاملين بها  الريا 
 ( 20:8)المسئو  عثن إدارة كل  ئونهثا الفنيثة واتدارية ورفثع مستواها.  
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وعلى ه ا فيد أثار انتبا  الباح  أن اتحاد السباحة يعتبر من أقدم الاتحادات التي تم  
(, بالرغم  1927للاتحاد الدولي عام )  انضمام م(   وتم  1910إنلائها في مصر وذلا عام )

( من  الفترة  خلا   السباحة  اتحاد  تعرض  فيد  ذلا  من  1998من  الكثير  إلي  الآن  وحتى   )
( ثم  1999( وتعيين مجلس مؤقت حتى عام )1998المخا ر منها حل مجلس اتدارة عام )

( لأن  لم يحيق أ  مركي  2004أثينا )دمن اتحاد السباحة بعد أخفاقة في الدورة الأوليمبية ب
بالرغم من ا تراك عدد كبير من اللاعبين ميارنةً بالألعا  الأخرى, إضافة إلى أن  بالرغم من  

( أفرع في  بالاتحاد على  5انتلار السباحة واتساع قاعدة الممارسة لها إلا أن  لا يوجد سوى )
د مثل كي ية استخدام التيدم التكنولوجي  الاتحا  تواج  مستوى الجمهورية  ك لا التحديات التي  

في   اليصور  إلى  أدى  وال    واتدارة  والتعليم  التدريب  أسلو   في  الحديثة  الاتصا   وتينيات 
تحطيم الأرقام ال ياسية العالمية وأن ه   التحديات تتطلب إدارة حديثة واتية وقادرة على فهم  

العالمية,   والتحديات  التهديدات  أثار  العالمية    ومنواستيعا   التطورات  لمواكبة  تطبييها  ثم 
 .  الحادثة

المائية وملرفاُ لأ و  الرياضات  العملية في مجا   الباح   الماء  لمن خلا  خبرات  عا  
لتعدد   نظراً  بالاتحاد  الاتصا   عملية  في  المعوقات  من  العديد  وجد  الرياضي  أسيوط  بناد  

ومعايير التسجيل لها واختلاع التيييم  الأنلطة والخدمات التي ييدمها  منها اختبارات النجوم  
الورقية   الأعما   من  العديد  تتطلب  بالاتحاد  والنا ئين  البراعم  تسجيل  ك لا  و رو ها   لها 

تؤد    التي  مسافات    إلىالروتينية  من  للملاركين  ع بات  يمثل  بما  الأعما    أداء  في  ب ء 
   مكان لسداد الرسوم الكترونياً   بعيدة سواء في التسجيل و ريية السداد حي  لا يتوفر بالاتحاد

وك لا باقي الأنلطة مثل الغطس وكرة الماء والبالي  المائي كل ذلا يتطلب إدارة حديثة تتسم  
باتضافة إلى كي ية تسويق واستثمار أنلطة    بالمرونة والاستجابة السريعة للتغيرات المحيطة  

المعوق لتلا  التصد   بهدع  وذلا  جيد   بلكل  الاتحاد  والتنبؤ  وبرامن  الاتحاد  تواج   التي  ات 
المبني علي أسس ومبادئ علمية حديثة ومتطورة التي من الممكن أن تحدث مستيبلًا الأمر  

التميي اتدار  بالاتحاد المصر   ب   وعلاقتهاال   دفع الباح  إلى محددات الر اقة الاستراتيجية  
في   يسهم  قد  ال    الأمر  وا  الارتياءللسباحة   الاتحاد  جميع بمستوى  على  والتغلب  لمنافسة 

 المعوقات. 
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نتثثائن الدارسثثات التثثي تناولثثت الر ثثاقة وبنثثاءً علثثى ذلثثا قثثام الباحثث  بثثالا لاع علثثى 
 ,Abu Radi"(  دراسثثة6م( )2013الاسثثتراتيجية ومنهثثا دراسثثة  إيمثثان سثثالم الصثثانع  )

Samer" (2013()ودراسثثة50م  ) "Dehagi & Navabakhsh" (2014( )52م  )
 Khoshnood & Nematizade (  ودراسثثة25( )2016ودراسثثة  عثثلا فاضثثل علثثوان  )

(  والتثثي أوضثثحت أن الر ثثاقة الاسثثتراتيجية تلعثثب دوراً كبيثثراً فثثي تحسثثين أداء 53م( )2017)
المنظمثثات مثثع قثثدرتها علثثى تحييثثق ميثثية تنافسثثية عاليثثة  حيثث  أنهثثا تمتثثاز باليثثدرة علثثى ضثثم 

واليثثثدرات والمهثثثارات الفرديثثثة والتنظيميثثثة المتكاملثثثة داخثثثل مجموعثثثة مثثثن الأسثثثاليب والأنلثثثطة 
المنظمات التي تعمل بها  حي  أثبتت الدراسات التطبي ية أن الر اقة الاستراتيجية تكثون مفيثدة 
في البيئة ذات الاضطرابات العالية والمعتدلة  كما أنها تستطيع أن تحثدد الع بثات التثي تواجههثا 

فثي اليضثاء عليهثا  كمثا أن المنظمثات الر ثيية تتسثم بالكفثاءة   بهدع تحييق السثرعة المطلوبثة
والاستجابة والسرعة  باتضافة إلى أن ثيافة المنظمثات التثي تسثتند علثى الثيثة المتبادلثة  وقثيم 

  وثيافثثثة التغييثثثر  والعمثثثل الفعثثثا  فانهثثثا تصثثثبح أكثثثثر ر ثثثاقة مثثثن غيرهثثثا مثثثن الجمثثثاعيالعمثثثل 
راسثات علثى ضثرورة التوسثع فثي دراسثة موضثوع الر ثاقة المنظمات الأخرى  وقثد أكثدت هث   الد

يسثاعد المنظمثات علثى   حيثو  موضثوع    لكونث الاستراتيجية والتعمق فثي مفا يمث  وأبعثاد  وذلثا  
 .اتدار    البياء في المنافسة وتحييق التميي

 . البحـــث   هــدف 

اتدار  بالاتحاد  التعرع على العلاقة بين محددات الر اقة الاستراتيجية والتميي 
 المصر  للسباحة. 

 . البحث   تساؤلات 

 ما محددات الر اقة الاستراتيجية بالاتحاد المصر  للسباحة؟ -1

 ما مستوى التميي اتدار  بالاتحاد المصر  للسباحة؟ -2

ما العلاقة بين محددات الر اقة الاستراتيجية والتميي اتدار  بالاتحاد المصر    -3
 للسباحة؟
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 . البحث   مصطلحات
 Strategic Agilityاقة الاستراتيجية:  الرش 

  البيئية   الظروع   في  التكتيكية   بالتغيرات   الاحساس   براعة  على   المنظمات  قدرة   هي 
  تعيز  والاستجابة  الاحساس   جهود  أن   إذ  الاستباقي   الفعل  أو  الفعل  رد  في  والبراعة  الديناميكية

 (  112:18 .) الجماتية  اليدرات   ريق عن 
   Excellence الإداري:التميز  

 هو اليدرة على تحييق المنفعة اليصوى في أثمن موارد المنظمة وهم الأفراد من أجل       
   (11:41تيديم نتائن مستدامة .)

 :خطة وإجراءات البحث ** 
 البحث مجتمع   

 واتداريين بالاتحاد المصر  للسباحة.  أعضاء مجلس اتدارة ولجان الاتحاد يمثل  
 عينة البحث:

تم اختيار عينة البح  بالطريية الطب ية العلوائية من أعضاء مجلس اتدارة ولجان  
 ( يوضح ذلا: 1الاتحاد  واتداريين بالاتحاد والأفرع التابعة ل  وجدو )

 ( 1جدو  )
 توصيف مجتمع وعينة البح  

 المجموع  اتداريين   أعضاء مجالس اتدارة واللجان بالاتحاد  الفئة 
 27 19 8 عينة البح  

 -أدوات جمع البيانات:
جمثع البيانثات  تباعثداد أدواالباحث   يتمكن الباح  من تحييثق هثدع البحث , قثام    ىلك

 بالخطوات التالية:
 : لسباحةالمصر  ل  بالاتحاد لعاملين ل  ر اقة الاستراتيجيةستبيان الا

م تثثثالاسثثثتراتيجية,  ر ثثثاقةبال ةتمثثثام المعثثثاملات العلميثثثة لاسثثثتمارة الاسثثثتبيان الخاصثثثإبعثثثد       
فثرداً بالاتحثاد المصثر  للسثباحة (  27( علثى عينثة البحث  وعثددهم )4تطبيق الاستبيان مرفق )

 .م2020/    20/9  حتى 8/2020/ 15ة  خلا  الفتر 
 : للسباحةبالاتحاد المصر  التميي اتدار   استبيان   - 
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 بالاتحثثادالعثثاملين  تميثثيالمعثثاملات العلميثثة لاسثثتمارة الاسثثتبيان الخثثان ب إتمثثامبعثثد          
فثثرد ( 27( علثثى عينثثة البحثث  وعثثددهم )7م تطبيثثق الاسثثتبيان مرفثثق )تثث, لسثثباحةالمصثثر  ل

ووفيثثثاً م  2020/  20/9 حتثثثى 8/2020/ 15خثثثلا  الفتثثثرة بالاتحثثثاد المصثثثر  للسثثثباحة 
(  اعتمثد الباحث  1  غيثر موافثق=2  موافثق إلثى حثد مثا=3)موافثق=   لمييان التيدير الثلاثثى

 :لما يليفي الحكم علي مدى الاستجابة للعبارات والمحاور وفياً  
: %33.3( ونسثثثبة مئويثثثة مثثثن)1.66: 1منخفضثثثة = متوسثثث  حسثثثابى يتثثثراوح مثثثن) •

55.33%.) 
:  %55.34( ونسبة مئوية مثن)2.33: 1.67متوسطة = متوس  حسابى يتراوح من) •

77.67%.) 
: %77.68( ونسثثثبة مئويثثثة مثثثن)3: 2.34مرتفعثثثة = متوسثثث  حسثثثابى يتثثثراوح مثثثن) •

 (  وتم تجميع البيانات وتنظيمها وجدولتها ومعالجتها إحصائياً.100%
 عرض ومناقشة النتائج:

 ما مدى توافر الر اقة الاستراتيجية بالاتحاد المصر  للسباحة؟ 
قثثام الباحثث  باتجابثثة علثثى هثث ا التسثثاؤ  وذلثثا بتطبيثثق اسثثتبيان الر ثثاقة الاسثثتراتيجية     

على مجلس غدارة الاتحاد وبعت رؤساء اللجان باستخدام النسثبة المئويثة والمتوسث  الحسثابي 
 بهدع التعرع على مدى توافر الر اقة الاستراتيجية بالاتحاد المصر  للسباحة.   

 ( 12جدو  )
 (19()ن= 8محور الحساسية الاستراتيجية )ن =  في عينةال ستجاباتلاية والمتوس  الحسابي  النسبة المئو 

 علمجم   ي  علع  سعي  ح
عرنة ع   

 علمعد سي 

علمذ سط  

 علة  بي 

علن  ح  

 علمئ يح 

عسج ه  

 عرسذج بح 

1 
علة يثح   ضعلذمند ي  ك لأنظمح  علعم   في  ا يثح  ق ق  عرسة د  يمذتك 

 علمذ  سة لذعزيز سش قذه  عرسذ عسدجدحضعلذكن ل جد  

 م س عح  87.50 2.625 0.744 علإدعسة علعتد  

 مذ س ح  61.40 1.842 0.898 علإدعسيدن 

2 
 مذ س ح  70.83 2.125 0.991 علإدعسة علعتد   ية ص عرسة د  تى عش عك علع متدن في علذخ دط عرسذ عسدجي بشك  ك د  

 مذ س ح  63.16 1.895 0.885 علإدعسيدن 

3 
يمذتك عرسة د علم ضنح عللازمح في إ  دة س زيع علم عسد) علم ديح  

 ضعل ش يح  لذةمدق علذمدز في عل  عم  ض علأنش ح علمم مح لتم ذ د ين.

 م س عح  87.50 2.625 0.517 علإدعسة علعتد  

 مذ س ح  56.14 1.684 0.820 علإدعسيدن 

4 
بةش  عل  قح ضعرمك ند ي علذي س      تى  ي  ل عرسة د جه د مذ عصتح 

 سةمدق أب عفه.

 م س عح  95.83 2.875 0.353 علإدعسة علعتد  

 مذ س ح  84.21 2.526 0.611 علإدعسيدن 

5 
 م س عح  91.67 2.750 0.462 علإدعسة علعتد   ي كز عرسة د بشك  ك د   تى علذة دن علم ذم   تى ق ق علأدع .  

 م س عح  87.72 2.632 0.664 علإدعسيدن 

6 
 م س عح  95.83 2.875 0.353 علإدعسة علعتد   يذم   عرسة د علأفك س علج ي ة ضعلم ذك ة ضية ص  تى من قشذه .

 مذ س ح  77.19 2.316 0.885 علإدعسيدن 

أن النسثثثبة المئويثثثة لآراء اتدارة العليثثثا بالاتحثثثاد المصثثثر   (12يتضثثثح مثثثن جثثثدو ) 
( والمتوسثثثث  الحسثثثثابي تثثثثراوح 95.83-87.50للسثثثثباحة فثثثثي محثثثثور الحساسثثثثية مثثثثا بثثثثين )
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(  بينمثثثا بلغثثثت النسثثثبة المئويثثثة لآراء اتداريثثثين بالاتحثثثاد المصثثثر  2.875)( إلثثثى2.125بثثثين)
 .(2.632)( إلى1.684ي بين)( وتراوح المتوس  الحساب95.83-56.14للسباحة ما بين )

 -)اتدارة العليثثثاويتضثثثح مثثثن ذلثثثا أن هنثثثاك اتفثثثا  واخثثثتلاع بثثثين  راء عينثثثة البحثثث  
(  وه ا يثد  علثى أن الاتحثاد يبث   جهثوداً متواصثلة 2 4 5اتداريين( حي  اتفيوا في العبارات )

لحلد الطاقات والامكانيات التي تساعد على تحييق أهداف    باتضثافة إلثى تركيثي الاتحثاد علثى 
ن فثي التخطثي  تحسين  ر  الأداء بلكل مستمر  وأن  إلى حثد مثا يحثرن علثى ا ثراك العثاملي

بينما اختلفت  راء اتداريين مثع  راء اتدارة العليثا بالاتحثاد الاستراتيجي لخط  وبرامن الانلطة   
( وه ا يد  علثى أن اتداريثين يثرون أن الاتحثاد لا يمتلثا 1 3 6المصر  للسباحة في تبارات )

وجيا المتطورة( والتي تلعثب التكنول  -التينيات الحديثة  - رقاً حديثة كا ية للعمل ب  كث ) الأنظمة
فثي عمليثة توزيثع المثوارد المتاحثة دوراً كبيراً في تعييي الر ثاقة الاسثتراتيجية  وأن هنثاك قصثور 

 التي يسعى من خلالها الاتحاد لتحييق التميي في البرامن والأنلطة  
صثثر  لث ا يثرى الباحثث  ضثرورة الاهتمثثام بميومثات الحساسثية الاسثثتراتيجية بالاتحثاد الم      

وذلثثا مثثن خثثلا  وضثثع رؤيثثة اسثثتراتيجية تتضثثمن تحسثثين  ثثر  الاداء مثثع اسثثتحداث للسثثباحة 
 ر  جديدة فثي العمثل كالأنظمثة والتينيثات الحديثثة بهثدع التغلثب علثى الملثكلات التثي تواجث  

 .تنفي  الخط  والبرامن والأنلطة بالاتحاد المصر  للسباحة
تطبيثثثق مفهثثثوم الحساسثثثية الاسثثثتراتيجية الاتحثثثاد وممثثثا سثثثبق يثثثرى الباحثثث  ضثثثرورة        

المصثثثر  للسثثثباحة  حيثثث  أن الحساسثثثية الاسثثثتراتيجية تسثثثعى إلثثثى تحييثثثق الرؤيثثثة والرسثثثالة 
والأهثثداع مثثع فهثثم وإدراك التغيثثرات البيئيثثة التثثي تطثثرأ علثثى البيئثثة المحيطثثة  لاسثثتغلا  الفثثرن 

  Doz&Kosonenراسثثثثة المتاحثثثثة والتعامثثثثل الأنسثثثثب مثثثثع التهديثثثثدات  وهثثثث ا مثثثثا توضثثثثح  د
( حيثثثث  أكثثثثدت أن الحساسثثثثية الاسثثثثتراتيجية تتولثثثثد مثثثثن خثثثثلا  دمثثثثن العمليثثثثات 51م()2008)

 -الأفكثار -الاستراتيجية الداخلية والملاركة فثي التخطثي  الاسثتراتيجي كثث) تياسثم السثيناريوهات
رى الافتراضثثات(  وتعظثثيم تبثثاد  المعثثارع بثثين مختلثثف العثثاملين  بمثثا يسثثاعد المنظمثثة فثثي تحثث

( أن الحساسثية 5م( )2010الفرن والتهديدات المحيطة بها  كما ا ارت  إيمان بلثير محمثد )
الاسثثتراتيجية تتضثثمن الثثوعى بالتوجثث  الاسثثتراتيجي للمنظمثثة والتثثي تسثثتطيع مثثن خلالهثثا تحييثثق 
رؤيتها  ورسالتها  وأهدافها  والتحسثب للبيئثة الخارجيثة التثي تعمثل فيهثا المنظمثة والالمثام بكثل 

(  ودراسثة  محمثود السثيد 35م()2011غيراتها  وه ا ما تؤكد  دراسة   محمد مصطفي حمد )مت

https://obsa.journals.ekb.eg/


 
 

- 169 - 
 

 الثامن العدد   – (  4مجلد )  مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية

 

Beni-Suef Journal Of Physical Education And Sport  Sciences (B.J.P.E.S.S) 

Website:- https://obsa.journals.ekb.eg/ 

E-mail:- journal@phed.bsu.edu.eg 
 

 (B.J.P.E.S.S ) 

 

( والتي أوضحت أن وضثع رؤيثة ورسثالة واضثحة للمؤسسثة يمكنهثا مثن 36م( )2007تباس )
تحييق أهدافها وتلبية احتياجاتها المستيبلية  وأن عدم وجود تلا الرؤية يؤثر سثلباً علثى الأداء 

       مؤسسة ويضعف من تطورها.   الاستراتيجي لل
 (13جدو  )                                            

في محور وضوح الرؤية المستيبلية  )ن عينة ال ستجاباتلاالنسبة المئوية والمتوس  الحسابي      
 (19()ن=8=

 علمجم   ي  علع  سعي  ح
عرنة ع   

 علمعد سى

علمذ سط  

 علة  بي 

علن  ح  

 علمئ يح 

عسج ه  

 عرسذج بح 

1 
يتذزح علع متدن ب رسة د ب لم  دئ ضعلم ع   علمذ ق  تده   

 ب  ذ  سب  علم جهح لت ت ك أثن   أدع  علعم  به.

 م س عح  95.83 2.875 0.353 علإدعسة علعتد 

 م س عح  78.95 2.368 0.760 علإدعسيدن

2 
علم ذم تدح كم ش  ي ذخ ح علع متدن عل ؤيح عرسذ عسدجدح 

 له  في عسخ ا علم عسعي دعخ  عرسة د 

 م س عح  91.67 2.750 0.462 علإدعسة علعتد 

 مذ س ح 75.44 2.263 0.733 علإدعسيدن

3 
 م س عح  83.33 2.500 0.755 علإدعسة علعتد  ي ج  ل ى علع متدن ضف ح  لأب ع  عل ؤيح ب رسة د.

 مذ س ح 56.14 1.684 0.820 علإدعسيدن

4 
ي ج  سك م  ضس عفق بدن علتج ن ضعلأف ع ضعرسة د ضعلإدعسعي  

 عل عختدح به

 م س عح  87.50 2.625 0.517 علإدعسة علعتد 

 م س عح  87.72 2.632 0.597 علإدعسيدن

5 
س ج  سؤيح ضعفةح ب رسة د ا ل م  ي ي  أن يك ن  تده  

 م ذم لاس 
 مذ س ح 70.83 2.125 0.991 علإدعسة علعتد 

 مذ س ح 75.44 2.263 0.871 علإدعسيدن

أن النسثثثبة المئويثثثة لآراء اتدارة العليثثثا بالاتحثثثاد المصثثثر   (13يتضثثثح مثثثن جثثثدو ) 
(   والمتوسثثثث  95.83-70.83للسثثثباحة فثثثي محثثثور وضثثثوح الرؤيثثثة المسثثثتيبلية مثثثا بثثثين )

(  بينمثثثا تراوحثثثت النسثثثبة المئويثثثة لآراء اتداريثثثين 2.875)( إلثثثى2.125الحسثثثابي تثثثراوح بثثثين)
اوح المتوسثثثث  الحسثثثثابي مثثثثا ( وتثثثثر 87.72-56.14بالاتحثثثثاد المصثثثثر  للسثثثثباحة مثثثثا بثثثثين )

        (.2.263)( إلى1.684بين)
 -)اتدارة العليثثثاويتضثثثح مثثثن ذلثثثا أن هنثثثاك اتفثثثا  واخثثثتلاع بثثثين  راء عينثثثة البحثثث    

( وهثث ا يثثد  علثثى أن العثثاملين يثثرون أن اليواعثثد 1 4 5اتداريثثين( حيثث  اتفيثثوا فثثي العبثثارات )
داخل الاتحاد  وه ا يثؤدى إلثى وجثود تكامثل واليوانين هي التي توج  السلوك وتحكم سير العمل  

وتوافق في تنفي  الأنلطة والبرامن بين الاتحاد والأفرع واللجان واتدارات  وبالتالي فانث  إلثى حثد 
بينمثثا اختلفثثت  راء مثثا توجثثد رؤيثثة واضثثحة حثثو  مثثا يريثثد أن يكثثون عليثث  الاتحثثاد مسثثتيبلًا  

( وهث ا يؤكثد علثى 2 3مصثر  للسثباحة فثي تبثارات )اتداريين مثع  راء اتدارة العليثا بالاتحثاد ال
 وجود ضعف في وضوح أهداع ورؤية الاتحاد.

تثثؤثر بلثثكل إيجثثابي  ويثثرى الباحثث  ضثثرورة أن تكثثون الرؤيثثة ذات أهثثداع واضثثحة فهثثى
علثثى مسثثتوى أداء العثثاملين بالملثثروع  حيثث  تعثثد مر ثثداً لاتخثثاذ اليثثرارات الفنيثثة واتداريثثة التثثي 
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ييوم بها داخل الاتحاد  كما أنها توجه  السلوك والأداء نحو تحييثق الأهثداع للاتحثاد  لث ا لابثد 
 Abuا أ ثار إليث   من وجود رؤية فعالة تعطى صورة واضحة عن المستيبل  وهث ا يتفثق مثع مث

Radi,(  2013( )وهثو أن الرؤيثثة تمثثثل محركثثاً أساسثياً للعمثثل علثثى مختلثثف المسثثتويات 50م )
فهي تجعل المنظمة قادرة على تحييق غاياتها  حيث  تثيود المنظمثة بالسثرعة المطلوبثة للتنفيث   

مثر الث ى كما تحصل على اتحاد وتعاون  ثركائها  ويكثون الثدافع لاسثتغلا  الفثرن المتاحثة  الأ
( بالعمثل 17م()2014يؤدى إلى مستويات أعلى في الأداء. كما أوصى   ار  رضوان محمثد  )

على ترجمة رؤية المنظمة إلى مجموعة من الأهداع والسياسات والأنلطة التثي تعثيز المنظمثة 
 من تأثيرها في تحييق التميي

 (14جدو  )
 (19()ن=8محور الميدرات الجوهرية )ن = فية عينال ستجاباتلاالنسبة المئوية والمتوس  الحسابي   

 علمجم   ي  علع  سعي ح
عرنة ع  

 علمعد سى
علمذ سررط 

 علة  بي

علن رررر ح 

 علمئ يح

عسجرررررررر ه 

 عرسذج بح 

1 

يذرر ف  لرر ى عرسةرر د عل سعيررح علك فدررح ب لمهرر سعي ضعلخ رر عي علذرري يمذتكهرر  

 علع متدن 

علإدعسة 

 علعتد 

0.744 
 م س عح 87.50 2.625

 م س عح 78.95 2.368 0.674 علإدعسيدن

2 

علإدعسة  ية ص عرسة د  تى عسذم  ب علك   عي ضعلخ  عي من علع متدن 

 علعتد 

0.744 
 م س عح 87.50 2.625

 مذ س ح 70.18 2.105 0.936 علإدعسيدن

3 

علإدعسة  يمذتك عرسة د ص سة ابندح )عل معح  علجد ة بدن علم ذ د ين

 علعتد 

0.744 
 م س عح 87.50 2.625

 م س عح 85.96 2.579 0.607 علإدعسيدن

4 

 -علذمندرررح -علمعت م سدرررح -علذنظدمدرررح -يمذترررك عرسةررر د علمررر عسد )علم ديرررح

 .علذكن ل جدح  عللازمح لذةمدق أب عفه

علإدعسة 

 علعتد 

0.707 
 مذ س ح 75.00 2.250

 منخ ضح 49.12 1.474 0.772 علإدعسيدن

5 

علإدعسة  إدعسة علعمتد ي عل عختدحيمذتك عرسة د علأس لدب علة يثح ضعلمذ  سة في 

 علعتد 

0.334 
 مذ س ح 70.83 2.125

 منخ ضح 49.12 1.474 0.772 علإدعسيدن

6 

علإدعسة  يهذ  عرسة د بذة ي  نم ق علم ة ضعلضعف لذت دح عراذد ج ي لتم ذ د ين

 علعتد 

0.353 
 م س عح 95.83 2.875

 مذ س ح 61.40 1.842 0.834 علإدعسيدن

أن النسثثثبة المئويثثثة لآراء اتدارة العليثثثا بالاتحثثثاد المصثثثر   (14يتضثثثح مثثثن جثثثدو ) 
(والمتوسثث  الحسثثابي 95.83-75للسثثباحة فثثي محثثور الميثثدرات الجوهريثثة تراوحثثت مثثا بثثين )

(  بينمثثثا تراوحثثثت النسثثثبة المئويثثثة لآراء اتداريثثثين بالاتحثثثاد 2.875)( إلثثثى2.125تثثثراوح بثثثين)
( 1.474( وتثثراوح المتوسثث  الحسثثابي مثثا بثثين)85.96-49.12المصثثر  للسثثباحة مثثا بثثين )

         (.2.579)إلى
)اتدارة ( أن هنثثاك اتفثثا  واخثثتلاع بثثين  راء عينثثة البحثث  14كمثثا يتضثثح مثثن جثثدو  )

(  وه ا يد  علثى أن الاتحثاد علثى درايثة كا يثة 1 3اتداريين( حي  اتفيوا في العبارات )  -العليا
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بالمهثثارات والخبثثرات التثثي يمتلكهثثا العثثاملين  وهثث ا بثثدور  يعطثثى صثثورة ذهنيثثة جيثثدة للمسثثتفيدين 
بينمثا اختلفثت  راء اتداريثين مثع  راء اتدارة العليثا بالاتحثاد المصثر  للسثباحة فثي عن الاتحاد   

( وهثث ا يثثد  علثثى أن اتداريثثين يثثرون أنثث  إلثثى حثثد مثثا يحثثرن الاتحثثاد علثثى 2 4 5 6تبثثارات )
تيطا  الكفاءات والخبثرات مثن العثاملين  وأنث  يهثتم إلثى حثد مثا بتحديثد نيثاط اليثوة والضثعف اس

 -لتلبيثثثة احتياجثثثات المسثثثتفيدين   كمثثثا تلثثثير  راء اتداريثثثين علثثثى المثثثوارد المثثثوارد) الماديثثثة
التكنولوجيثثثة( التثثثي يمتلكهثثثا الاتحثثثاد  مثثثع افتيثثثار الاتحثثثاد  -التينيثثثة -المعلوماتيثثثة -التنظيميثثثة

 ليب الحدثة والمتطورة في إدارة العمليات الداخلية.  للأسا
ويرى الباح  ضرورة الاهتمام بأوج  اليصور الموجودة في محثور الميثدرات الجوهريثة  
حيثث  لابثثد مثثن الوقثثوع علثثى الاسثثبا  الاساسثثية للملثثكلات التثثي تواجهثث  العمثثل  وتعييثثي نيثثاط 

 -مكانيثات وقثدرات المنظمثة )الماديثةقوتها ومحاولثة تلا ثى نيثاط ضثعفها  وهث ا يتطلثب تعييثي إ
التكنولوجيثة( وبمثا يسثاعد فثي تلبيثة احتياجثات المسثتفيدين    -التينيثة  -المعلوماتية  -التنظيمية

( والتثى أكثدت علثى ضثرورة 24م( )2019وه ا يتفق مثع دراسثة  عثيام عبثدالوها  عبثدالكريم  )
جثثل الافصثثاح عثثن ميثثدراتهم المحافظثثة علثثى الميثثدرات الجوهريثثة مثثن خثثلا  دعثثم العثثاملين مثثن أ

 والاهتمام بالدورات التدريبية وتلجيع اتبداع والابتكار.
( والتثي أوصثثت بتسثثخير المنظمثثات لكافثثة 13م( )2018ودراسثة  سثثما جميثثل أحمثثد  ) 

إمكانياتهثثا وأسثثاليبها وتينياتهثثا الحديثثثة لأجثثل تحييثثق الأهثثداع  مثثع ضثثرورة تثثوفير بيئثثة عمثثل 
نيثثات الماديثثة والماليثثة والبلثثرية والمعلوماتيثثة ونظثثم العمثثل والآليثثات ملائمثثة تتثثوافر فيهثثا الامكا

( 25م( )2016المناسبة للتحو  إلثى منظمثة ر ثيية اسثتراتيجيا, ودراسثة  عثلا فاضثل علثوان  )
والتي أكدت على ضرورة عمل المنظمات على تعييثي نيثاط قوتهثا ومحاولثة تلا ثى نيثاط ضثعفها 

 هرية.  عن  ريق الاهتمام بالميدرات الجو 
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 ( 15جدو  )
في محور الأهداع الاستراتيجية  )ن   عينةال ستجاباتلاالنسبة المئوية والمتوس  الحسابي  

 ( 19()ن=8=
 علمجم   ي  علع  سعي ح

عرنة ع   

 علمعد سي 

علمذ سط 

 علة  بي

علن  ح 

 علمئ يح 

عسج ه 

 عرسذج بح 

1 
س  ب  عل د س ي علخ صح ب رسة د في سةمدق 

 علأب ع .

 م س عح  95.83 2.875 0.353 علإدعسة علعتد 

 مذ س ح 71.93 2.158 0.898 علإدعسيدن

2 
سذن سب ق دعح علأنش ح ضعلخ م ي علمم مح مع 

 خص ئص علم ذ د ين منه  

 م س عح  87.50 2.625 0.744 علإدعسة علعتد 

 مذ س ح 73.68 2.211 0.855 علإدعسيدن

3 
علأنش ح ضعلخ م ي علمم مح س ج  م ضنح في أدع  

 بم  يذن سب مع عاذد ج ي علم ذ د ين

 م س عح  83.33 2.500 0.755 علإدعسة علعتد 

 منخ ضح  54.39 1.632 0.597 علإدعسيدن

4 
يمذتك عرسة د علم سة  تى سة ي  عرج ع عي عللازمح 

 لذ  ي  علأنش ح ضعلم  بم ي.  

 مذ س ح 72.73 2.182 0.873 علإدعسة علعتد 

 مذ س ح 71.93 2.158 0.898 علإدعسيدن

5 
يضع عرسة د سؤيذه ضسس لذه ضعب عفه عرسذ عسدجدح  

 لذةمدق عل ش قح علم ت بح

 مذ س ح 72.73 2.182 0.873 علتجح علعتد  

 مذ س ح 73.68 2.211 0.855 علإدعسيدن

أن النسثثثبة المئويثثثة لآراء اتدارة العليثثثا بالاتحثثثاد المصثثثر   (15يتضثثثح مثثثن جثثثدو ) 
(والمتوسثثث  95.83-72.73للسثثثباحة فثثثي محثثثور الأهثثثداع الاسثثثتراتيجية تراوحثثثت مثثثا بثثثين )

(  بينمثا تراوحثت النسثبة المئويثة لآراء اتداريثثين 2.875)( إلثى2.182الحسثابي تثراوح مثا بثين)
( وتثثثثراوح المتوسثثثث  الحسثثثثابي مثثثثا 73.68-54.39بالاتحثثثثاد المصثثثثر  للسثثثثباحة مثثثثا بثثثثين )

         (2.211)( إلى1.455بين)
)اتدارة ( أن هنثثاك اتفثثا  واخثثتلاع بثثين  راء عينثثة البحثث  15كمثثا يتضثثح مثثن جثثدو  )

(  وه ا يد  على أنث  إلثى حثد مثا ييثوم الاتحثاد 4 5اتداريين( حي  اتفيوا في العبارات )  -العليا
طة والمسثابيات  كمثا أن الرؤيثة والرسثالة والأهثداع التثي باتخاذ اتجراءات اللازمة لتطوير الأنل

 يضعها الاتحاد تسعى إلى حد لتحييق الر اقة المطلوبة ب    
بينمثثا اختلفثثت  راء اتداريثثين مثثع  راء اتدارة العليثثا بالاتحثثاد المصثثر  للسثثباحة فثثي       

( وه ا يد  على أن السياسات الخاصة بالاتحثاد تسثهم إلثى حثد مثا فثي تحييثق 1 2 3تبارات )
أهدافثث   وأنثث  توجثثد بعثثت المرونثثة فثثي أداء الانلثثطة والخثثدمات الميدمثثة للمسثثتفيدين   وأن 

 دمات  تتناسب إلى حد ما مع خصائا المستفيدين. بيعة الأنلطة والخ
ومثثن خثثلا  ذلثثا يثثرى الباحثث  ضثثرورة الاهتمثثام بصثثياغة أهثثداع اسثثتراتيجية واضثثحة  

بحيثث  تتناسثثب مثثع رؤيثثة ورسثثالة الاتحثثاد  باتضثثافة لوضثثع مجموعثثة مثثن السياسثثات اتداريثثة 
فثثي أداء الأنلثثطة  التثثي تسثهم فثثي تحييثق الأهثثداع  وكث لا درجثثة عاليثة مثثن المرونثة واليواعثد

(  17م()2014والخدمات الميدمة للمستفيدين  وه ا يتفثق مثع دراسثة   ثار  رضثوان محمثد  )
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(  والتثي أوضثحت أن الأهثداع تمثثل النتثائن التثي تسثعى 50م()2013  )Abu Radiودراسثة  
 المنظمات إلى تح ييها  فهي تحمل الطموح والتحد  مثن أجثل تحييثق التميثي والريثادة  فاختيثار
الأهداع الاستراتيجية يساعد المنظمة على زيادة قدرتها على تعديل وتطثوير قثدراتها وإمكانياتهثا 

ى تيسثثث عبدالناصثثثر كثثثلًا مثثثن  دارسثثثةكمثثثا ا ثثثارت إليثثثة ومثثثن ثثثثم اسثثثتغلا  الفثثثرن المتاحثثثة  
   دراسثثثةو   (20)(2017  )سثثثلامة معثثثوض عبدالميصثثثود(  ودراسثثثة  22)(2007 )عبثثثدالعييي
 تسثثاعد مكتوبثثة إداريثثة سياسثثات وجثثود ضثثرورة علثثى  (39)(2014 )العثثلاأبثثو  كامثثل مصثثطفي

 .بالمنظمة  الأهداع  تحييق  سرعة  بما تساعد على  والوقت الجهد  وتوفر  اليرار  اتخاذ  ىعل
 ( 16جدو  )

في محور المسؤولية الملتركة )ن  عينة ال ستجاباتلاالنسبة المئوية والمتوس  الحسابي  
 ( 19()ن=8=

 علمجم   ي  علع  سعي ح
عرنة ع   

 علمعد سي 

علمذ سط 

 علة  بي

علن  ح 

 علمئ يح 

عسج ه 

 عرسذج بح 

1 
يةث عرسة د علع متدن  تى علمش سكح في صنع 

 علم عسعي علذي س  ب  في سةمدق علأب ع .

 م س عح  87.50 2.625 0.744 علإدعسة علعتد 

 مذ س ح 71.93 2.158 0.898 علإدعسيدن

2 
عرسة د من علع متدن علذع م  مع علأخ     ي تب 

 ك  ص لتذعت  ضعلذة دن علم ذم .

 م س عح  78.50 2.625 0.517 علإدعسة علعتد 

 م س عح  84.21 2.526 0.696 علإدعسيدن

3 
ي ج  ب رسة د سه لح في علةص ل  تى عل د ن ي  

 ضعلمعت م ي لتم ذ د ين ضعلع متدن 

 م س عح  91.67 2.750 0.462 علإدعسة علعتد 

 م س عح  78.95 2.368 0.760 علإدعسيدن

4 
يشجع عرسة د علع متدن  تى م  أ علم ؤضلدح 

 علمشذ كح ضأن علك  م ئ ل  ن علنذ ئ  علنه ئدح.

 م س عح  95.83 2.875 0.353 علإدعسة علعتد 

 مذ س ح 70.83 2.125 0.834 علإدعسيدن

5 
علأق ع  علمعندح ب  ذ  سب   يذع م  عرسة د مع ك فح 

 ش ك   في علم ؤضلدح  ن علنذ ئ  علنه ئدح

 م س عح  87.50 2.625 0.744 علإدعسة علعتد 

 مذ س ح 70.83 2.125 0.834 علإدعسيدن

أن النسثثثبة المئويثثثة لآراء اتدارة العليثثثا بالاتحثثثاد المصثثثر   (16يتضثثثح مثثثن جثثثدو ) 
( والمتوسثثث  95.83-78.50للسثثثباحة فثثثي محثثثور المسثثثؤولية الملثثثتركة تراوحثثثت مثثثا بثثثين )

(  بينمثثثا تراوحثثثت النسثثثبة المئويثثثة لآراء اتداريثثثين 2.875)( إلثثثى2.125الحسثثثابي تثثثراوح بثثثين)
( 1.632اوح المتوس  الحسثابي بثين)(وتر 84.21-70.83بالاتحاد المصر  للسباحة ما بين )

        (2.526)إلى
)اتدارة ( أن هنثثاك اتفثثا  واخثثتلاع بثثين  راء عينثثة البحثث  16كمثثا يتضثثح مثثن جثثدو  )

( وه ا يد   علثى تعامثل العثاملين مثع الأخطثاء 2 3اتداريين( حي  اتفيوا في العبارات )  -العليا
ل مسثتمر  باتضثافة إلثى سثهولة حصثو  المحتملة كفرصة للتعلم والتحسثين والتطثوير لهثم بلثك

بينمثا اختلفثت  راء اتداريثين مثع  راء المستفيدين والعاملين على البيانات والمعلومات المطلوبة  
( وه ا يد  على أن اتداريثين يثرون 1 4 5اتدارة العليا بالاتحاد المصر  للسباحة في تبارات )
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يثثة علثثى مبثثدأ المسثثؤولية الملثثتركة وكثث لا أنثث  إلثثى حثثدما يلثثجع الاتحثثاد كافثثة الأ ثثراع المعن
 الملاركة في صنع اليرارات باعتبارهم  ركاء في المسؤولية عن النتائن النهائية.

ومثثن خثثلا  ذلثثا يثثرى الباحثث  أن تطبيثثق مبثثدأ المسثثؤولية الملثثتركة ضثثرورة حتميثثة            
لتحييق أهداع المنظمات  حي  أن تضافر الجهود بين العاملين والملاركة في تحسثين أسثاليب 
العمثثل   والملثثاركة فثثي صثثنع اليثثرارات تسثثاعد علثثى الاسثثتفادة مثثن خبثثرات العثثاملين فثثي تنفيثث  

  وهث ا يتفثق مثع مثا أ ثارت إليث   لطة المطلوبة داخثل الهيكثل التنظيمثي للمنظمثة الأعما  والأن
بأن إ راك العاملين في اتخاذ اليرار وتفعيلة يييثد مثن درجثة   ( 46م( )2014ولاء أحمد السيد )

رضثثاهم عثثن العمثثل وكثث لا زيثثادة دافعيثثتهم للعمثثل وتطثثوير أدائهثثم والمعرفثثة والمهثثارات وتبثثاد  
( والتثي أوصثت بضثرورة 25م( )2016ه ا يتفق مع دراسة  علا فاضل علثوان )  و الأفكار لديهم

  كمثثا اتفيثثت إ ثثاعة روح التعثثاون فثثي اتخثثاذ اليثثرار وتبثثاد  الآراء والأفكثثار أثنثثاء أداء الأعمثثا 
( 29م()2017    فثثوزى أحمثثد سثثمارة )(17م()2014دراسثثة كثثلًا مثثن   ثثار  رضثثوان محمثثد )

املين داخل وحدات العمثل المختلفثة فثي المنظمثة مثن خثلا  على ضرورة تنسيق الجهود بين الع
التلثثجيع علثثى العمثثل التعثثاوني بثثين العثثاملين والحثث  علثثى العمثثل بثثروح الفريثثق الواحثثد  ودراسثثة 

 Ojha(  2008( )والتثثثثي أوضثثثثحت أن قثثثثدرة المنظمثثثثة تكمثثثثن فثثثثي توفيرهثثثثا المعلومثثثثات 55م )
 للمستفيدين  الاحتفاظ بها وا راكهم بلكل كبير في عمليات التخطي  والتنفي  لأعما  المنظمة.  

 ( 17جدو  )
في محور سرعة الاستجابة  )ن  عينة ال  ستجاباتلاالنسبة المئوية والمتوس  الحسابي 

 ( 19()ن=8=
 علمجم   ي  لع  سعيع ح

عرنة ع   

 علمعد سي 

علمذ سط 

 علة  بي

علن  ح 

 علمئ يح 

عسج ه 

 عرسذج بح 

1 
يذ  علذأك  من أن علع متدن  تى دسعيح ب سذ عسدجدح ضأب ع   

 عرسة د.

 م س عح  78.50 2.625 0.517 علإدعسة علعتد 

 م س عح  84.21 2.526 0.696 علإدعسيدن

2 
س ج  م ضنح في علذع م  مع علذغد عي عل دئدح علمةد ح بم  

 ي     في عسذغلال عل  ص ضم عجهه علذة ي ي.   

 م س عح  87.50 2.625 0.517 علإدعسة علعتد 

 مذ س ح 57.89 1.737 0.871 علإدعسيدن

3 
يش سك علع متدن بآسعئه  ا ل علأنش ح ضعلخ م ي علذي سم ح  

 لتم ذ د ين. 

 م س عح  79.17 2.375 0.916 علإدعسة علعتد 

 منخ ضح  50.88 1.526 0.696 علإدعسيدن

4 

ي عى عرسة د للاسذج بح عل  يعح لتممذ ا ي علذرري يع فرره  

علع متدن ضعلم ذ د ين ضعلعم   تى دسعسذه  ضسن د  علمن سب 

 منه .

 مذ س ح 66.67 2.000 0.755 علإدعسة علعتد 

 علإدعسيدن
0.871 

 مذ س ح 66.67 2.000

5 
للاسةرر د علمرر سة  تررى عسخرر ا قرر عسعي عسررذ عسدجدح بصرر سة 

 س يعح لم عجهه علمشكلاي عل  سئح.

 م س عح  83.33 2.500 0.755 علإدعسة علعتد 

 مذ س ح 57.89 1.737 0.871 علإدعسيدن
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أن النسثثثبة المئويثثثة لآراء اتدارة العليثثثا بالاتحثثثاد المصثثثر   (17يتضثثثح مثثثن جثثثدو ) 
( 87.50-66.67للسثثثباحة فثثثي محثثثور سثثثرعة الاسثثثتجابة الاسثثثتراتيجية تراوحثثثت مثثثا بثثثين )

(  بينمثا تراوحثت النسثبة المئويثة لآراء اتداريثين 2.625)( إلثى2والمتوس  الحسابي تراوح بثين)
(  وتثثثثراوح المتوسثثثث  الحسثثثثابي مثثثثا 84.21-50.88بالاتحثثثثاد المصثثثثر  للسثثثثباحة مثثثثا بثثثثين )

        (.2.526)( إلى1.368بين)
)اتدارة ( أن هنثثاك اتفثثا  واخثثتلاع بثثين  راء عينثثة البحثث  17كمثثا يتضثثح مثثن جثثدو  )

(  وهثث ا يثثد  علثثى أن العثثاملين علثثى درايثثة 1 4اتداريثثين( حيثث  اتفيثثوا فثثي العبثثارات ) -العليثثا
يسثثعى إلثثى حثثد مثثا إلثثى الاسثثتجابة للميترحثثات التثثي باسثثتراتيجية وأهثثداع الاتحثثاد وأن الاتحثثاد 

بينمثثثا اختلفثثثت  راء اتداريثثثين مثثثع  راء اتدارة العليثثثا بالاتحثثثاد يعرضثثثها العثثثاملين والمسثثثتفيدين  
( حيثث  يثثرى اتداريثثين أنثث  لا توجثثد مرونثثة كا يثثة فثثي 2 3 5المصثثر  للسثثباحة فثثي تبثثارات )

الفرن ومواجه  التحديات المحتملثة  وهث ا يؤكثد التعامل مع التغيرات البيئية المحيطة لاستغلا  
على وجود صثعوبة فثي اتخثاذ اليثرارات الاسثتراتيجية بصثورة سثريعة لمواجهث  الملثكلات الطارئثة 
علثثثى الاتحثثثاد  كمثثثا أن اتداريثثثين لا يلثثثاركون بثثثآرائهم حثثثو  الخثثثدمات والأنلثثثطة التثثثي تيثثثدم 

 للمستفيدين.
الاسثثثتجابة الاسثثثتراتيجية بالاتحثثثاد المصثثثر  لثثث ا يثثثرى الباحثثث  ضثثثرورة تفعيثثثل سثثثرعة       

للسباحة وذلا من خلا  ملاركة العاملين بآرائهم والاسثتجابة السثريعة لميترحثاتهم والعمثل علثى 
دراستها وتنفي  المناسثب  مثع تفثويت وتوجيث  العثاملين لأداء الأعمثا  والواجبثات المطلوبثة بمثا 

بما يجعل سثرعة الاسثتجابة مصثدراً مثن مصثادر يساعد في التكييف مع التغيرات البيئة الطارئة و 
  ,Abu Radi(    دراسثة  55م()2008  ) Ojha,Dالتميثي بالاتحثاد  وهث ا مثا تؤكثد  دراسثة   

(  ودراسثثة   سثثما جميثثل أحمثثد   44م( )2016(  دراسثثة   بثث  محمثثد عمثثر  )50م( )2013)
(  والتثثي أوضثثحت أن قثثدرة المنظمثثة علثثى التكييثثف السثثريع مثثع التغيثثرات البيئثثة 13م( )2018)

والاحتفاظ بها وإ راكهم بلثكل المحيطة تكمن في توفير المعلومات اللازمة ووصولها للمستفيدين  
 .طي  والتنفي  لأعما  المنظمة نظراً لأنهم على معرفة وإ لاع بحاجتهم أكثر من غيرهمكبير في التخ
وبثث لا يكثثون الباحثث  قثثد أجثثا  علثثى التسثثاؤ  الأو  وهثثو مثثا مثثدى تثثوافر الر ثثاقة  

 الاستراتيجية بالاتحاد المصر  للسباحة.
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 للسباحة؟التساؤ  الثاني: ما مستوى التميي اتدار  بالاتحاد المصر  
 (18جدو  )

 ( 19()ن=8محور التميي في التخطي  )ن = فيعينة ال ستجاباتلاالنسبة المئوية والمتوس  الحسابي   
 علمجم   ي  علع  سعي  ح

عرنة ع   

 علمعد سي 

علمذ سط  

 علة  بي 

علن  ح  

 علمئ يح 

عسج ه  

 عرسذج بح 

1 

بعن ص  ممدزة لتذمثد   يه   عرسة د إلى إم عد منذخ  ي علش  ب ضعلن شئدن 

 عل ضلي.

علإدعسة  

 علعتد  

0.353 
 م س عح  95.83 2.875

 م س عح  96.49 2.895 0.315 علإدعسيدن 

2 

علإدعسة   يه   عرسة د إلى سة دن ضس  ي  علأنش ح ضعلخ م ي.

 علعتد  

- 
 م س عح  100 3.000

 م س عح  98.25 2.947 0.229 علإدعسيدن 

3 

إ  عد ك عدس فندح ضإدعسيح مذمدزة  تى م ذ ى  يه   عرسة د إلى  

 علجمه سيح.

علإدعسة  

 علعتد  

- 
 م س عح  100 3.000

 منخ ضح  45.61 1.368 0.684 علإدعسيدن 

4 

علإدعسة   يه   عرسة د إلى زي دة مص دس علذم ي  عل عسي للاسة د.

 علعتد  

0.707 
 م س عح  91.67 2.750

 منخ ضح  33.33 1.000 - علإدعسيدن 

5 

علإدعسة   يه   عرسة د إلى س  دق علأسا علعتمدح في  متد ي علعمتد ي علإدعسيح.

 علعتد  

0.744 
 م س عح  87.50 2.625

 منخ ضح  49.12 1.474 0.696 علإدعسيدن 

6 

يذ  سة ي  علأج س ضعلمك فآي لتع متدن ب رسة د بن  س  تى علة لح علمعدشدح في  

 علمجذمع.

علإدعسة  

 علعتد  

- 
 منخ ضح  33.33 1.000

 منخ ضح  35.09 1.053 0.229 علإدعسيدن 

7 

يذ ف  ل ى عرسة د ام م ي س  اح ضأجهزة ضأدضعي م  بمح لتش ضق  

 ضعلم عص  ي علم ن ندح ضعل ندح.

علإدعسة  

 علعتد  

- 
 م س عح  100 3.000

 مذ س ح  57.89 1.737 0.805 علإدعسيدن 

8 

علإدعسة   دضسعي صم  لتم سبدن بص ح دضسيحيهذ  عرسة د بعم  

 علعتد  

0.604 
 مذ س ح  62.50 1.875

 منخ ضح  52.63 1.579 0.901 علإدعسيدن 

9 

علإدعسة   يذ  ضفع ب عم  زمندح لإق مح علم  بم ي ضعل   ري ب رسة د.

 علعتد  

0.462 
 م س عح  91.67 2.750

 م س عح  94.74 2.842 0.374 علإدعسيدن 

أن النسثثثبة المئويثثثة لآراء اتدارة العليثثثا بالاتحثثثاد المصثثثر   (18يتضثثثح مثثثن جثثثدو ) 
(  والمتوسث  الحسثابي 100-33.33للسباحة في محور التميي في التخطي  تراوحت مثا بثين )

(  بينما تراوحت النسثبة المئويثة لآراء اتداريثين بالاتحثاد المصثر  للسثباحة 3)( إلى1تراوح بين)
 (.2.947)( إلى1.053( وتراوح المتوس  الحسابي ما بين )94.74-33.33ما بين)

 -ويتضثثثح مثثثن ذلثثثا أن هنثثثاك اتفثثثا  واخثثثتلاع بثثثين  راء عينثثثة البحثثث  )اتدارة العليثثثا
(  وهثث ا يثثد  علثثى أن الاتحثثاد 1 2 6 9اتداريثين( حيثث  اتفيثثت  راء عينثثة البحثث  فثي العبثثارات)

بعناصثثر مميثثية للتمثيثثل الثثدولي  وهثث ا يتطلثثب يهثثدع إلثثى إمثثداد منتخبثثات اللثثبا  والنا ثثئين 
تحسين وتطوير الأنلطة والخدمات بالاتحاد  كما اتفيت  راء عينة البح  على أن الاتحثاد ييثوم 
بوضثثع بثثرامن زمنيثثة تقامثثة المسثثابيات والبطثثولات المختلفثثة  باتضثثافة إلثثى ذلثثا لا يثثتم تحديثثد 

لحالثثة المعيلثثية فثثي المجتمثثع  بينمثثا اختلفثثت للعثثاملين بالاتحثثاد بنثثاء علثثى ا تالأجثثور والمكافئثثا
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( حي  يرى اتداريين أن  يتوافر إلى حد مثا حمامثات 3 4 5 7 8 راء عينة البح  في العبارات)
سباحة وأجهية وأدوات مطابية لللروط والمواصفات اليانونية والفنيثة  وأن الاتحثاد لا يهثتم بعيثد 

هما  الاتحاد تعداد كثوادر فنيثة وإداريثة متميثية دورات صيل وتطوير للمدربين  وه ا يؤكد على إ
علثثى مسثثتوى الجمهوريثثة  كمثثا اوضثثحت  راء اتداريثثين أن الاتحثثاد لا يهثثدع إلثثى زيثثادة مصثثادر 
التمويثثل الثث اتي بثث   وأنثث  لا تطبيثثق الأسثثاليب العلميثثة فثثي العمليثثات اتداريثثة  وقثثد يرجثثع ذلثثا 

 ضية والتسويق الرياضي.لافتيار الاتحاد لخبراء في مجا  اتدارة الريا
ومثثن خثثلا  ذلثثا يثثرى الباحثث  ضثثرورة الاهتمثثام بأوجثث  اليصثثور الموجثثودة فثثي محثثور 
التميثثي فثثي التخطثثي   حيثث  لابثثد أن يسثثعى الاتحثثاد إلثثى تحديثثد الأهثثداع وتوضثثيحها وصثثياغتها 
بدقثثة بحيثث  تكثثون متكاملثثة لا تنثثاقت بينهثثا مثثع تحديثثد المهثثام وأسثثلو  أدائهثثا  باتضثثافة إلثثى 

الفنيثة واتداريثة  ريد البرنامن اليمنى اللازم لتنفي  الخط   ل ا لابد من الاهتمام إعثداد الكثوادتحد
المتميثثية علثثى مسثثتوى الجمهوريثثة  مثثع الاسثثتعانة بخبثثراء فثثي مجثثا  اتدارة الرياضثثية. لثث ا يعثثد 

يلثى التخطي  ممارسة فكرية تعمل على اختيار المسار الأفضل للعمثل. وهث ا يتفثق مثع  دراسثة  ل
(   والتثثثي أكثثثدت أن تحديثثثد الأهثثثداع هثثثي الخطثثثوة الأولثثثى 30م( )2003عبثثثدالعييي زهثثثران  )

( 11م()2017ودراسثة  جمثا  حسثن محمثد  )والضرورية لكثل ملثروع يثراد بث  تحييثق النجثاح  
السثثعي لتثثوفير مصثثادر للتمويثثل مثثن خثثلا   ثثركات كبثثرى للتسثثويق   ثثارت إلثثى ضثثرورةأ والتثثي

والرعاة الرسميين والب  التلفييوني  باتضافة إلى ضرورة تصثميم دورات تدريبيثة تعثداد وتأهيثل 
وصيل اتداريين لتنميثة قثدراتهم مثن خثلا  الثدورات التدريبيثة  وكث لا تثوفير كفثاءات متخصصثة 

 حمثدأ أميثر  مثن كثلاً  دراسثةعثلام الرياضثي. كمثا أكثدت أيضثاً في مجا  التسثويق والاسثتثمار والا
 الحلثثثثثثيم عبثثثثثثد هلثثثثثثام   (23()2013)  عبثثثثثثدالحليم محمثثثثثثود عبثثثثثثد    ( 4()2016) محمثثثثثثد
 ومناسثبة  ملائمثة  بصثورة  الرياضيةوالأجهية    دواتالأ  توفير  ضرورةعلى  (  45()م2012) محمود

 تثوافر مثع الحديثثة والأدوات الأجهثية بهثا تتثوافر وأن  عليهثا البطثولات  وتنظيم  الأنلطة  لممارسة
 .والسلامة  الأمن  عوامل
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 (19جدو  )
 ( 19()ن=8محور التميي في التنظيم )ن = فيعينة ال ستجاباتلاالنسبة المئوية والمتوس  الحسابي   

 علمجم   ي  علع  سعي  ح
عرنة ع   

 علمعد سي 

علمذ سط  

 علة  بي 

علن  ح  

 علمئ يح 

عسج ه  

 عرسذج بح 

1 

علإدعسة   ي ج  س صدف ضظد ي لجمدع علع متدن ب رسة د ضعخذص ص سه  عل ظد دح.

 علعتد  

0.744 
 م س عح  87.50 2.625

 م س عح  80.70 2.421 0.607 علإدعسيدن 

2 

علإدعسة   يذن سب علهدك  علذنظدمي مع علأب ع  علم اتدح ب رسة د.

 علعتد  

0.744 
 مذ س ح  66.67 2.000

 مذ س ح  70.18 2.105 0.737 علإدعسيدن 

3 

س   يمذ ز علهدك  علذنظدمي ب لم ضنح علع لدح، لإج ع  علذع يلاي ضعلذغد عي ضفم 

 لتة جح.

علإدعسة  

 علعتد  

0.534 
 م س عح  83.33 2.500

 منخ ضح  52.63 1.579 0.901 علإدعسيدن 

4 

يم ح عرسة د بذ  يض بعض علصلااد ي للأف ع ضعلتج ن  بم  ي     في  

 س هد  إج ع عي علعم .

علإدعسة  

 علعتد  

0.462 
 م س عح  91.67 2.750

 مذ س ح  57.89 1.737 0.805 علإدعسيدن 

5 

يم ح عرسة د بعم  عجذم   ي دضسيح ب لأف ع ضعلتج ن لتذع    تى علمشكلاي  

 سن د  علأ م ل.علذي س عجهه  في 

علإدعسة  

 علعتد  

0.925 
 مذ س ح  66.67 2.000

 منخ ضح  45.61 1.368 0.684 علإدعسيدن 

أن النسثثثبة المئويثثثة لآراء اتدارة العليثثثا بالاتحثثثاد المصثثثر   (19يتضثثثح مثثثن جثثثدو ) 
(  والمتوسثثث  91.67-66.67للسثثثباحة فثثثي محثثثور التميثثثي فثثثي التنظثثثيم تراوحثثثت مثثثا بثثثين )

(  بينما تراوحت النسبة المئويثة لآراء اتداريثين بالاتحثاد 2.750)( إلى2الحسابي تراوح ما بين)
نمثثثثثا تثثثثثراوح المتوسثثثثث  الحسثثثثثابي مثثثثثا (  بي80.70-45.61المصثثثثثر  للسثثثثثباحة مثثثثثا بثثثثثين )

        (.2.421)( إلى1.368بين)
( أن هنثثاك اتفثثا  واخثثتلاع بثثين  راء عينثثة البحثث  )اتدارة 19كمثثا يتضثثح مثثن جثثدو )      
(  وهث ا يثد  أنث  يوجثد توصثيف و يفثي 1 2اتداريثين( حيث  اتفيثت الآراء فثي العبثارة )  -العليا

الو ي يثة  وأنثث  إلثى حثد مثثا يتناسثب الهيكثل التنظيمثثي  لجميثع العثاملين بالاتحثثاد واختصاصثاتهم
مثع أهثداع كثل مرحلثة مثن مراحثل العمثل بالاتحثاد أثنثاء تنفيث  الخطث   للمثدربين واتداريثين بمثثا 
يسثثاعد فثثي تسثثهيل سثثير العمثثل بالملثثروع  بينمثثا اختلفثثت  راء اتدارة العليثثا بالاتحثثاد مثثع  راء 

  على أن اتداريين يرون أن  إلى حثد مثا ييثوم الاتحثاد (  وه ا يد3 4 5اتداريين في العبارات)
بتفويت بعت الصلاحيات للأفرع واللجان بما يساعد في تسهيل اجراءات العمثل  وأنث  لا توجثد 
مرونة عالية بالهيكل التنظيمي تجثراء التغيثرات والتعثديلات وفيثاً لحاجثة الاتحثاد  كمثا أنث  لايثت 

 ان للتعرع على الملكلات التي تواجههم في تنفي  الأعما .عيد اجتماعات دورية بالأفرع واللج
محور          في  الموجودة  اليصور  بأوج   الاهتمام  ضرورة  الباح   يرى  ذلا  خلا   ومن 

التميي في التنظيم  حي  لابد من وجود توصيف و يفي بالاتحاد المصر  للسباحة يتناسب مع  
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اختصاصات العاملين باللجان واتدارات المختلفة   احتياجات المراحل المختلفة ب   بحي  يحدد  
وه ا يتطلب  يكل تنظيمي مرن يسمح باجراء التعديلات والتغيرات وفياً لحاجت  بما يسهم في  

)اتداريين مع  دورية  الاجتماعات بصورة  عيد  للتعرع    –اللجان  -تسهيل  وذلا  الاتحاد(  أفرع 
تنظيمي   فان وجود  يكل  ل ا  حلها.  والعمل على  الأعما   تنفي   تواجه   التي  الملكلات  على 
خلا   من  عالية  بكفاءة  أهداف   تحييق  على  يساعد   حي   للاتحاد   هادفة  أداة  يعتبر  قوى 

توفي  دراسة   تؤكد   ما  وه ا  بينهم.  الانسجام  وتحييق  العاملين  أدوار  عبد  تحديد  محمد  ق 
ياسر(  10م()2010 )نالمحس محمدأ  ودراسة   و 47()2006) حمد  جودة  دراسة   (  محمد 
توزيع  فعا      يكل تنظيمىوجود    بضرورة   والتي أوصت (  33()2010)   عبدالله يوضح كي ية 

التفاعل وأنماط  والو ائف  أن  المهام  لابد  حي   الابتكار     على  الأفراد  ويلجع  بالمرونة  يمتاز 
خلا  انفتاح  على البيئة ويتم ذلا من خلا  تكليف الأجهية المتخصصة بوضع    والتجديد من 

  يكل تنظيمي مناسب للظروع المغايرة. 
 (20جدو  )

 ( 19()ن= 8محور التميي في التوجية )ن =  فيعينة ال ستجاباتلاالنسبة المئوية والمتوس  الحسابي   
 علمجم   ي  علع  سعي  ح

عرنة ع  

 علمعد سي

علمذ سط 

 علة  بي

علن  ح  

 علمئ يح

عسج ه  

 عرسذج بح 

1 

 م س عح 100 3.000 - علإدعسة علعتد   ي مح عرسة د بمش سكح علع متدن في علم عسعي. 

 علإدعسيدن
0.911 

 مذ س ح  64.91 1.947

2 
سعم  عجذم   ي بشك  دضسي رسخ ا علم عسعي بشأن علممذ ا ي علمم مح من )أف ع 

 علتج ن .   -عرسة د
 م س عح 83.33 2.500 0.534 علإدعسة علعتد  

 منخ ضح  52.63 1.579 0.901 علإدعسيدن

3 
 مذ س ح  70.83 2.125 0.834 علعتد  علإدعسة  ي ذخ ح عرسة د سكن ل جد  عرسص ل علة يثح في عرسص ل ض م  عرجذم   ي.

 منخ ضح  45.61 1.368 0.684 علإدعسيدن

4 
 م س عح 83.33 2.500 0.925 علإدعسة علعتد   يذ  علذع    تى نم ق علم ة ضعلضعف ضمة ضلح ا  علمشكلاي بشك  س يع 

 مذ س ح  64.91 1.947 0.911 علإدعسيدن

5 
 مذ س ح  66.67 2.000 0.755 علإدعسة علعتد   ضمعن ي من سب لتمذمدزين من علع متدن ب رسة د.  ي ج  نظ ح لتة عفز م دى

 منخ ضح  43.86 1.316 0.671 علإدعسيدن

أن النسثثثبة المئويثثثة لآراء اتدارة العليثثثا بالاتحثثثاد المصثثثر   (20يتضثثثح مثثثن جثثثدو )  
(  والمتوسث  الحسثابي 100-66.67للسباحة في محور التميي فثي التوجيث  تراوحثت مثا بثين )

(  بينمثثثا تراوحثثثت النسثثثبة المئويثثثة لآراء اتداريثثثين بالاتحثثثاد المصثثثر  3)( إلثثثى2تثثثراوح مثثثا بثثثين)
( 1.947اوح المتوسثثث  الحسثثثابي مثثثا بثثثين)(  بينمثثثا تثثثر 64.91-43.86للسثثثباحة مثثثا بثثثين )

         (.1.368)إلى
اتداريين(    -يتضح من ذلا أن هناك اختلاع بين  راء عينة البح ) اتدارة العلياو 

حي  يرى اتداريين أن  لا يتم عيد اجتماعات بلكل دور  لاتخاذ اليرارات بلأن الميترحات 
لا يستخدم الاتحاد تكنولوجيا الاتصا  الحديثة  اللجان(  كما أن   -الميدمة من )أفرع الاتحاد
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معنو ( مناسب   -في الاتصا  وعيد الاجتماعات  كما أن  لا يوجد نظام للحوافر )مادى
 للمتمييين من العاملين . 

السابق  العرض  من  اتدارية    ويتضح  الو يفة  يعد  حي   بالتوجي   الاهتمام  ضرورة 
التنفي ية التي تنطوى على قيادة الأفراد والأ راع عليهم وتوجيههم وإر ادهم على كي ية تنفي   
الأعما  وإتمامها وتحييق التنسيق بينهم من أجل تحييق هدع ملترك  كما أن  صمام الأمان  

تنفي خلال   من  يتم  حي   العمل   سير  الواجب   لحسن  والبرامن  والخط   واليرارات  الأوامر    
لتيييم العمل   إلى السعى  المهام باتضافة  العاملين على انجاز  يعمل على تحفيي  التنفي   كما 
الامكانات   استغلا   يتطلب  وه ا  العاملين   أداء  تحسين  في  تساعد  التي  الاقتراحات  وتيديم 

اليو  يمكن  ل ا  الطر    بأفضل  والبلرية  سوء   المادية  أو  تعكس حسن  و يفة  التوجي   بأن 
 أداء العملية اتدارية.   

ذلا          خلا   في    ومن  التميي  محور  في  اليصور  بأوج   الاهتمام  ضرورة  الباح   يرى 
الميترحات   لمناقلة  الدورية  الاجتماعات  في  اتداريين  ملاركة  الضرور   من  حي   التوجي   

اريين(  باتضافة إلى تطوير نظم الاتصا  بين الاتحاد  اتد –أفرع الاتحاد    -الميدمة من)اللجان
الحديثة  وذلا لأن الاتصا  اتدار  الفعا    وفروع  بحي  تمتاز بالوضوح واستخدام التينيات 
يعمل على تحييق النجاح اتدار  والفعالية اتدارية  فهو يعد العصب الرئيسي ال ى يؤمن نيل  

الملروع  وك لا لابد من مراعا  وجود نظام للحوافي سواء  المعلومات بين أفرع الاتحاد ومراكي  
أحمد   سمر  دراسة   تؤكد   ما  وه ا  العاملين.  من  للمتمييين  معنو   أو  مادى  كان 

)2019حسانين ) تنفي   15م(  لتسهيل  اتدارية  بالاتصالات  الاهتمام  بضرورة  أوصت  (والتي 
   Paglis and green    ( و9()2014ودراسة كلًا من  تركي ملحن نعيس )  الأعما  

والتي أوصت بضرورة توفير الحافي المادى والمعنو  من أجل كفاءة وفاعلية  (56)  (2002)
الجيد  والتطوير  التغيير  عملية  وإتمام  أحمد )  .الأداء   حسين  م( 2017ودراسة  محمد 

 أوصت بضرورة منح مكافئات وحوافي للعاملين المتمييين.  (والتي34)
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 (21جدو  )
 ( 19()ن= 8محور التميي في الرقابة )ن =  فيعينة ال ستجاباتلاالنسبة المئوية والمتوس  الحسابي   

 علمجم   ي  علع  سعي  ح
عرنة ع   

 علمعد سي 

علمذ سط  

 علة  بي 

علن  ح  

 علمئ يح 

عسج ه  

 عرسذج بح 

1 
يم ح عرسة د ب لمذ بعح علم ذم ة للأ م ل ضعل  عم  ضعلأنش ح لتذأك  من  

 علذن د  بم  يةمق أب ع  عرسة د.

 م س عح  100 3.000 - علإدعسة علعتد  

 م س عح  85.96 2.579 0.768 علإدعسيدن 

2 
م اتح من م عا  سن د   يذ  سمدد  علع متدن ب رسة د بص ح م ذم ة في ك   

 علأنش ح ضعلخ م ي 
 مذ س ح  70.83 2.125 0.834 علإدعسة علعتد  

 مذ س ح  56.14 1.684 0.820 علإدعسيدن 

3 
س ج  مع يد  مة دة ب رسة د يذ  من خلاله  علذع    تى م ى سةمدق  

 علأب ع .
 م س عح  100 3.000 - علإدعسة علعتد  

 مذ س ح  64.91 1.947 0.911 علإدعسيدن 

4 
سذضمن خ ح علمذ بعح ب رسة د مذ بعح م ذ ى أدع  علأنش ح ضعلخ م ي   

 علمم مح.

 م س عح  91.67 2.750 0.462 علإدعسة علعتد  

 مذ س ح  64.91 1.947 0.911 علإدعسيدن 

أن النسثثثبة المئويثثثة لآراء اتدارة العليثثثا بالاتحثثثاد المصثثثر   (21يتضثثثح مثثثن جثثثدو ) 
( والمتوسثث  الحسثثابي 100-70.83للسثثباحة فثثي محثثور التميثثي فثثي الرقابثثة تراوحثثت مثثا بثثين )

(  بينما تراوحت النسثبة المئويثة لآراء اتداريثين بالاتحثاد المصثر  3)( إلى2.500تراوح ما بين)
( 1.684المتوسثثثثثث  الحسثثثثثثابي مثثثثثثا بثثثثثثين)(وتثثثثثثراوح 85.96-56.14للسثثثثثثباحة مثثثثثثا بثثثثثثين )

    (.2.579)إلى
-يتضثثثح مثثثن ذلثثثا أن هنثثثاك اتفثثثا  واخثثثتلاع بثثثين  راء عينثثثة البحثثث  )اتدارة العليثثثا    

(  وهثثث ا يثثثد  علثثى قيثثثام الاتحثثثاد 1 2اتداريثثين( حيثثث  اتفيثثثت  راء عينثثة البحثثث  فثثثي العبثثارة )
من التنفي  بما يحيثق أهدافث   كمثا  المصر  للسباحة بالمتابعة المستمرة للأعما  والبرامن للتأكد

أنثث  إلثثى حثثد مثثا ييثثوم الاتحثثاد بتييثثيم أداء العثثاملين فثثي كثثل مرحلثثة مثثن مراحثثل تنفيثث  الأنلثثطة 
(  وهث ا يثد  علثى 3 4والخدمات  بينما اختلفت  راء اتدارة العليا مع  راء اتداريين في العبارة )

ة يثثتم مثثن خلالهثثا التعثثرع علثثى مثثدى أن اتداريثثين يثثرون أنثث  إلثثى حثثد مثثا توجثثد معثثايير محثثدد
تحييق الاتحاد لأهدافث   وأنث  إلثى حثد مثا تتضثمن خطثة المتابعثة بالاتحثاد متابعثة مسثتوى أداء 

 الأنلطة والخدمات الميدمة.
مبنيثاً  فعثالاً  نظامثاً النظام الرقثابي المتبثع يكون  ضرورة أن    ومن خلا  ذلا يؤكد الباح  

  تيدمثث سثثير متابعثثة  وأن يركثثي علثثى فعاليثثة الأداء بالاتحثثاد مثثع العلميثثة علثثى الأسثثس والمعثثايير
نحو تحييق الأهداع الاستراتيجية الموضوعة. وه ا يتفثق مثع كثلًا   إبثرا يم عبدالميصثود  حسثن 

م( حيث  أ ثارا إلثى أن الرقابثة هثى متابعثة عمليثات التنفيث  لتبثين مثدى تحييثق 2003اللافعي  )
ا المحدد  وتحديد مسئولية كثل ذوى سثلطة  والكلثف عثن مثوا ن الأهداع المراد إدراكها في وقته

 (9:1العيب والخلل حتى يمكن تفاديها والوصو  باتدارة إلى أكبر كفاية ممكنة)
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وبث لا يكثون الباحث  قثد أجثا  علثى التسثاؤ  الثثاني وهثو مثا مسثتوى التميثي بالاتحثاد المصثثر  
 للسباحة.

 إجابة التساؤ  الثال :
ما العلاقة بين الر ثاقة الاسثتراتيجية والتميثي اتدار  بالاتحثاد المصثر  إلى  وهو يلير          

للسثثثباحة؟  للإجابثثثة علثثثى التسثثثاؤ  قثثثام الباحثثث  بحسثثثا  معامثثثل الارتبثثثاط بثثثين أبعثثثاد الر ثثثاقة 
 ( يوضح ذلا.22الاستراتيجية والتميي اتدار  بالاتحاد المصر  للسباحة  وجدو  )

 (22جدول )
الارتباط بين أبعاد الرشاقة الاستراتيجية والتميز الإداري بالاتحاد المصري للسباحة   معامل 

(27)     

 عل ش قح                

 عرسذ عسدجدح         

 علذمدز عردعسي 

علة  سدح  

 عرسذ عسدجدح 

ضف ح عل ؤيح  

 علم ذم تدح 

علمم سعي  

 علج ب يح 

عخذد س علأب ع   

 عرسذ عسدجدح 

علم ؤضلدح  

 علمشذ كح 

س  ح  

 عرسذج بح 

عل سجح  

 علكتدح 

 0,60 0,66 0,55 0,66 0,53 0,62 0,60 علذمدز في علذخ دط 

 0,62 0,54 0,64 0,62 0,55 0,68 0,66 علذمدز في علذنظد  

 0,63 0,65 0,59 0,60 0,51 0,63 0,62 علذمدز في علذ جده 

 0,66 0,61 0,66 0,62 0,56 0,65 0,63 علذمدز في عل ق بح 

 0,65 0,67 0,62 0,64 0,56 0,67 0,65 عل سجح علكتدح 

( أن معامثثل الارتبثثاط بثثين أبعثثاد الر ثثاقة الاسثثتراتيجية وأبعثثاد 22يتضثثح مثثن جثثدو ) 
(  وأن معامثل الارتبثاط   66-0.51التميي اتدار  بالاتحاد المصثر  للسثباحة تراوحثت مثا بثين)  

(  0.05( وهثثى أكبثثر مثثن قيمثثة  ر  الجدوليثثة عنثثد مسثثتوى )0.65بثثين مجمثثوع الاسثثتمارتين )
ة ارتبا يثثة قويثثة موجبثثة ذات دلالثثة إحصثثائية بثثين أبعثثاد الر ثثاقة وهثث ا يثثد  علثثى وجثثود علاقثث

الاسثثتراتيجية والتميثثي اتدار   وهثث ا يثثد  علثثى أهميثثة الر ثثاقة الاسثثتراتيجية فثثي تحييثثق التميثثي 
اتدار  بالاتحثثاد المصثثر  للسثثباحة  وقثثد اتفيثثت هثث   النتيجثثة مثثع نتثثائن دراسثثة  إيمثثان سثثالم 

ت إلثثى وجثثود دلالثثة إحصثثائية ذات تثثأثير معنثثوى لثثبعت ( والتثثي توصثثل6م( )2013الصثثانع  )
محددات الر اقة الاستراتيجية على الفعالية التنظيمية  كما اتفيت مع دراسة  عاد  تبثاس عبثد 

( والتثثي توصثلت إلثثى وجثود تثثأثير معنثو  ذات دلالثثة إحصثائية للر ثثاقة 18م( )2016حسثين  )
( والتثي توصثلت 2م()2017زهار مراد عوجثة  )الاستراتيجية في التجديد الاستراتيجي  ودراسة  أ

إلى وجود علاقة تأثير ذات دلالة إحصثائية للر ثاقة الاسثتراتيجية فثي السثلوك الريثاد   ودراسثة 
( والتثثي أكثثدت علثثى وجثثود أثثثر ذو دلالثثة إحصثثائية لأبعثثثاد 13م( )2018 سثثما جميثثل أحمثثد )

التوافثق مثع نتثائن هث   الدراسثات الر اقة الاستراتيجية على تحسين جودة اليثرارات  ومثن خثلا  
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يؤكثثد صثثحة نتيجثثة الدراسثثة وهثثى وجثثود علاقثثة ارتبا يثثة قويثثة موجبثثة ذات دلالثثة إحصثثائية بثثين 
 أبعاد الر اقة الاستراتيجية والتميي بالاتحاد المصر  للسباحة.

وبثث لا يكثثون الباحثث  قثثد أجثثا  علثثى التسثثاؤ  الثالثث  وهثثو مثثا العلاقثثة بثثين الر ثثاقة       
 جية والتميي بالاتحاد المصر  للسباحة.الاستراتي

 -** الاستنتاجات والتوصيات:
 الاستنتاجات:

يلتيم العاملين بالاتحاد بالمبادىء واليواعد المتفق عليها باعتبارها الموجه  للسلوك   -1
 اثناء تنفي  وأداء الأعما . 

 يركي الاتحاد بلكل كبير على التحسين المستمر فى  ر  الأداء.  -2

لدى الاتحاد دراية كا ية بالمهارات والخبرات التى يمتلكها العاملين  ك لا لدى   -3
 العاملين دراية باستراتيجية وأهداع الاتحاد. 

 يمتلا الاتحاد صورة ذهنية جيدة لدى المستفيدين.  -4

 لطة والخدمات. يهدع الاتحاد إلى تحسين وتطوير الان -5

 يوجد بالاتحاد توصيف و يفى محدداً لاختصاصات جميع العاملين ب .  -6

 ييوم الاتحاد بالمتابعة المستمرة للاعما  والبرامن والأنلطة للتأكد من تنفي ها.  -7

والتميي   الاستراتيجية الر اقة  محددات بين  إحصائياً   دالة موجبة  ارتبا ية  علاقة   توجد -8
 . اتدار  

 -التوصيات:
 فى ضوء نتائن البح  يوصى الباح  بما يلي:

 ضرورة تطبيق الر اقة اتستراتيجية على الاتحادات الرياضية.  .1

ضرورة السماح باستخدام الرؤية المستيبلية للعاملين كموج  ومر د لهم  فى   .2
 كافة الأعما  التى ييومون بها داخل الاتحاد. 

مهارات وقدرات وخبرات   ة لتطوير ستراتيجية ممنهجالتأكيد على وضع خط  إ .3
 . العاملين

ضرورة توفير بيئة ملائمة لتطبيق الر اقة اتستراتيجية بالاتحاد المصر    .4
 .  تحييق أهداف  للسباحة بما يساعد فى
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ضرورة دراسة الميترحات الميدمة من العاملين والمستفيدين بالاتحاد وتنفي    .5
المناسب منها  بما يساعد فى التأقلم مع التغيرات البيئية المحيطة التى قد تطرأ  

 على بيئة العمل لاستغلا  الفرن ومواجه  التحديات.  

 المراجع     
 المراجع العربية:

 اتدارة  نظريات–  الرياضية  للإدارة  العلمية  الموسوعة:  اللافعى  حسن  عبدالميصود   إبرا يم -1
 .م2003 الاسكندرية  والنلر  الطباعة لدنيا الوفاء دار   وتطبيياتها 

  لآراء   تحليلية  دراسة)  الريادى  السلوك  تعييي  في  الاستراتيجية  الحركة  خفة  دور:  عوجة  مراد  أزهار -2
 المجلد   (1)العدد  منلور    بح     ( الأ رع  النجف  فناد   مدراء  من   عينة
  اتدارة   كلية  واتدارية   الاقتصادية  للعلوم  الغرى   مجلة  علر   الرابع

 .م2017العرا   الكوفة  جامعة والاقتصاد 

  دراسة)  المؤسسى  التميي  تحييق  فى   المتعلمة  المنظمة  خصائا  أثر:  النسور  سالم  أسماء -3
  رسالة    (  الاردنية  العلمى  والبح   العالى  التعليم  وزارة   فى  تطبيية

  الاوس     اللر    جامعة   فى  الأعما   اتدارة   لكلية  ميدمة   ماجستير 
 .م2010 الأردن 

 اتدارة  ضوء  في  للملاكمة  المصر    بالاتحاد  للنهوض  ميترحة  استراتيجية :  محمد  أحمد  أمير -4
  جامعة   الرياضية   التربية  كلية  منلورة   غير  ماجستير  رسالة    التنافسية
 .م2016 أسيوط 

 تياسم  أدوات  تراب   ضوء  في  الاستراتيجية  الحركة  خفة  متطلبات  بعت:  محمد  بلير  إيمان -5
  أسيل    ركة  مديرى   من  عينة  لآراء   الاستراتيجي  التعلم  وأبعاد  المعرفة

 والاقتصاد    اتدارة  كلية   دكتورا    رسالة     العرا   في  الملغلة  للاتصالات
 .م 2010العرا   الموصل  جامعة

  دراسة   التنظيمية   الفاعلية  في  الاستراتيجية   الر اقة  محددات  أثر:  الصانع  سالم  إيمان -6
 غير  ماجستير  رسالة    لافارج  الأردنية  الأسمنت  للركة  استطلاتية
 .م2013 الأردن  الأوس    اللر   جامعة منلورة 

 لمنتجى   الاستراتيجي  الأداء   إدارة  تؤدية   ال ى  الدور:  سليم  يوسف  أ رع  عبدالغفار   محمد  السيد -7
  66  -36  الناجح   المدير  مجلة    التنظيمى  التميي  تحييق  في  المعرفة
 م. 2013
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المجلس الأعلى لللبا  والرياضة:  دليل الهيئات العامة لللبا  والرياضة   الجيء الأو   مركي  -8
 م. 1986 والتوثيق  إدارة النلر  الجيية  المعلومات

 للمصادر  العامة  باتدارة  البلرية  الموارد  تنمية  في  واتدارة  التطوير :  نعيس  ملعل  تركى -9
  جامعة   اتدارية   العلوم  في  منلورة  غير  ماجستير  رسالة    والدراسات

 .م2014 الرياض  نايف 

 الياهرة   العربى   الفكر  دار    جديد  لعالم  جديدة  مداخل:  الأداء  تيييم:  عبدالمحسن  محمد  توفيق -10
 . م2010

 دكتورا    رسالة    الاثيا   لرفع  المصر    للاتحاد  اتدارية   المنظومة  تطوير:  محمد  حسن  جما  -11
  .م2017 الاسكندرية    جامعة للبنات  الرياضية التربية كلية

 التميي  بناء  ىف   اتلكترونية  اتدارة   لاستخدام  ميترح  نموذج   :  محمد  الرحمن  عبد  حنان -12
  الأعما     إدارة   قسم  التجارة  كلية  منلورة   غير   دكتورا   رسالة   ى التنظيم
 . م2016 السويس  قناة جامعة

  المنظمات   في  اليرارات   جودة  تحسين  في  الاستراتيجية  الر اقة  ممارسة   مدى:  أحمد  جميل  سما -13
  والعلوم   الاقتصاد  كلية  منلورة   غير  ماجستير  رسالة    الحكومية  غير

 .م2018 غية  الازهر  جامعة اتدارية  

  دراسة :  المتعلمة  للمؤسسة  التميي  تحييق   في  البلرى   الرأسما   تسيير  دور:  صولح  سماح -14
  جامعة   دكتورا    رسالة     الجيائر  في   العلمى  البح   مراكي   حو   ميدانية
 الجيائر    التيسير   وعلوم  والتجارية  الاقتصادية  العلوم  كلية  خيضر   محمد

 . م2013

 الاتحاد  داخل  التنظيمى  التميي  لتطوير   الاستراتيجية  لل يادة  ميترح  نموذج:  سيد  أحمد  سمر -15
  جامعة   الرياضية   التربية  كلية  ماجستير   رسالة    اليد  لكرة  المصر  
 .م2019 أسيوط 

  المالية   وزارة  في  ميدانى  بح :  التنظيمى  التميي  في  الأداء  إدارة  أبعاد  دور:  حمد  فاضل  سنان -16
  بغداد    جامعة  منلورة   غير  ماجستير  رسالة    للضرائب  العامة   الهيئة  في

 .م2014 العرا  

  تطبي ية  دراسة -التنظيمى التميي على اتستراتيجية الر اقة محددات أثر:  محمد رضوان  ار   -17
  كلية    (3) العدد  والتمويل   التجارة   مجلة مصر  فى  الاتصالات  قطاع  على

 .م2014 مصر   نطا  جامعة التجارة 
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 المرونة   تعييي  في  الجوهرية  للميدرات  اللركة  امتلاك  تأثير:  عبدالكريم  عبدالوها   عيام -18
 بح     اتنلائية  للصناعات  العامة  اللركة  في  تطبي ية  دراسة :  التصنيعية
 للعلوم  الأنبار  جامعة  مجلة  علر   الحادى  المجلد   (24)العدد  منلور 

 .2019 العرا   الأنبار   جامعة واتدارية  الاقتصادية

  ميدانى   بح    -الأعما   منظمات  في  وتكييفها  الاستراتيجية   الر اقة  أبعاد:  علوان  فاضل  علا -19
   (94)لمجلد    (22)العدد    المتنيلة  للاتصالات  أسياسيل   ركة  في  تحليلى
  العرا      94والاقتصاد  اتدارة  كلية  واتدارية   الاقتصادية  العلوم  مجلة

 . م2016

 للطباعة  غريب  دار    المعرفة  عصر  في  اتدارة  وتينيات  نماذج  التميي  إدارة:  السلمي  على -20
 . م2002 والنلر 

  الحامد   دار  عمان     العالى  التعليم  مؤسسات  في  والتميي  الجودة  تحييق:   تيوى   ناصر  على -21
 .م2014 والتوزيع  للنلر

 رسالة     ال ات  إدارة  خلا   من  المتميي  الأداء  في  اتبداعى  المناخ  تأثير:  الجواد  عبد  نهاد  فاتن -22
 . م2015 العرا   المستنصرية  جامعة منلورة  غير ماجستير

 للصحافة  الخلين  دار  الثانية   الطبعة    الحديثة  التربوية  اتدارة  أساسيات:  سمارة  أحمد  فوزى  -23
 . م2017 عمان  والنلر 

   الرياضية  التربية  في  والبرامن  المناهن  لبناء  والفنية  العلمية  الأصو :  زهران  عبدالعييي  ليلى -24
 .م2003 الياهرة  الرابعة  الطبعة والتوزيع  للنلر زهران دار

 ماجستير   رسالة    المؤسسى  التميي  تحييق  في  الاستراتيجي  التخطي   دور:  ريا  أبو  فرج  ماهر -25
 . م2014 واتدارة  ال يادة تخصا  غية العليا  للدراسات والسياسة اتدارة لأكاديمية ميدمة

 لدى   المؤسسى  الأداء  بتميي  وعلاقتها  اتستراتيجية  الر اقة  ممارسة  مدى     :ر يدى  أنور  محمد -26
 التجارة    كلية  ماجستير   رسالة    غية    قطاع  فى  الغ ائية  الصناعات  قطاع

 .م2016 غية  اتسلامية  الجامعة

 المصر    للاتحاد  اليمى  باتنجاز  للنهوض  ميترحة  إدارية  استراتيجية  خطة:  عبدالله  جودة  محمد -27
  اتسكندرية    جامعة  للبنات   الرياضية  التربية  كلية  منلورة   غير  ماجستير  رسالة    للهوكى
 . م2010

  رسالة     الصعيد  بأندية  السلة  كرة  رياضة  في  المواهب  تدارة  ميترح  تصور:  أحمد  حسين  محمد -28
 . م2017 أسيوط  جامعة الرياضية  التربية كلية ماجستير 
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 مصر   في  الجامعى  قبل  التعلم  في  الأداء  وتجويد  الاستراتيجي  التخطي  :  حمد  مصطفي  محمد -29
 .م2011 أسيوط  جامعة التربية  كلية  دكتورا   رسالة   ميدانية  دراسة

  للحصو    الاستراتيجي  التخطي   في(  SWOT)نموذج  استخدام  مهارة :  تباس  السيد  محمود -30
  المؤتمر     المختلفة  التعلم  بمؤسسات   الاكاديمى  والاعتماد  الجودة  على

 التعلم  في  جديدة   فا    (السادس  العربى)  علر   الرابع  السنوى   اليومى
  تطوير   مركي(  م2007  نوفمبر  26-25)  من  الفترة  في  الجامعى  العربى
 م 2007 الياهرة   مس  عين جامعة الجامعى  التعلم

 مجلة     التنظيمى  التميي  على  وأثرها  اتدارية  اللفا ية:    الوها   عبد  أسامة   محمود -31
 .م2016 والدولية  العربية للدراسات المستنصرية

  دراسة :  المؤسسى  الأداء  بتميي  وعلاقتها  المعرفة  إدارة  عمليات:    المدهون   عطا  محمود -32
 رسالة      غية  محافظات  فى  العالى  والتعليم  التربية  وزارة  على  تطبي ية
 غية   العليا   للدراسات  والسياسة  اتدارة  أكاديمية  منلورة   غير  ماجستير
 .م2014

  المصر    بالاتحاد  الانجاز  بمستوى   وعلاقتها  اتدارية  السياسات:  العلا  أبو  كامل  مصطفي -33
  رسالة     ميارننة  دراسة  2012  إلى  2000  من  الفترة   في  للمصارعة
 .م2013 أسيوط  جامعة الرياضية  التربية كلية منلورة  غير ماجستير

 البنوك   في  التنظيمي  التميي  في  اللاملة  الجودة  إدارة  مفهوم  تطبيق  أثر:   السعودى  أحمد  موسى -34
 المجلد   الأعما    إدارة   في   الأردنية  المجلة    الأردن  في   العاملة  التجارية

 . م2008  3 العدد  4
  مبادئ  الممارسات  وأفضل  الجودة  مدخل  المؤسسى  التميي:  البروارى   المجيد  عبد  نيار -35

 .م2013 للنلر   الورا  سدار   وتطبييات

 ودور   الاستراتيجية  الخفة  تحييق  في  الاستراتيجية  المعلومات  خصائا   أثر:  سالم  محمد  نور -36
 هأوس  ألبا   ركة  على  تطبي ية  دراسة  معد :  كمتغير  التنافسية  اليدرات
 .م2013 الأوس   اللر   جامعة الأعما   لكلية ميدمة  رسالة الأردن 

 الاتصالات    ركات  لدى  التنافسية  بالميية  وعلاقتها  الاستراتيجية  الر اقة:  عمر  محمد   ب  -37
 العليا   الدراسات  كلية  ماجستير   رسالة    فلسطين   في  العاملة  والمعلومات

 .م2016 فلسطين  الخليل  جامعة
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 العربية  اتمارات  بدولة  الكل ية  الحركة  لتطوير  ميترحة  استراتيجية:  محمود  الحليم   عبد  هلام -38
 للبنين   الرياضية  التربية  كلية   منلورة   غير  دكتورا   رسالة    المتحدة
 .م2012 اتسكندرية  جامعة

 الو يفي  الأداء   على  وأثرها  اليرار  اتخاذ  وفاعلية  السلطة  تفويت  بين  العلاقة:  السيد  أحمد   ولاء -39
 كلية  ماجستير   رسالة    الطائرة  للكرة  المصر    بالاتحاد  العاملين  لدى

 .م2014 أسيوط  جامعة الرياضية  التربية
  رسالة    للسباحة  المصر    الاتحاد  أهداع  لتحييق  الجودة  متطلبات:  محمد  أحمد  ياسر -40

 .م2006 اسيوط  جامعة الرياضية  التربية كلية منلورة  غير ماجستير

ياسر  اكر ياسر:  تأثير الر اقة الاستراتيجية في الأداء المؤسسي المستدام: دراسة حالة في  -41
لعينة من المدراء    مديرية توزيع الكهرباء محافظة كربلاء مع استطلاع ا

الأعما    إدارة  كلية  الاستراتيجية   التخطي   في  عالي  دبلوم  متطلب 
 م.2018والاقتصاد  جامعة اليادسية  العرا   

 الجامعات  في   الاستراتيجية  الر اقة  تحييق  في  الاستراتيجي  التعلم   دور:    عطيوى   يوسف -42
 الدراسات   عمادة   كلية  ماجستير   رسالة    ميدانية   دراسة:  الأردنية  الخاصة
 .م2016الأردن  مؤتة  جامعة العليا 
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 محددات الرشاقة الاستراتيجية وعلاقتها بالتميز الإداري بالاتحاد المصري للسباحة 
 أ.م.د/ مؤمن طه عبدالنعيم عبدالحافظ *                                                              

 

 ملخص البحث:
التعرع على العلاقة بين محددات الر اقة الاستراتيجية والتميي اتدار  بالاتحاد المصر  

التساؤلات  على  اتجابة  خلا   من  الاستراتيجية   ما .التالية   للسباحة   الر اقة  محددات 
ما   للسباحة؟  المصر   بالاتحاد  اتدار   التميي  مستوى  ما  للسباحة؟  المصر   بالاتحاد 

 العلاقة بين محددات الر اقة الاستراتيجية والتميي اتدار  بالاتحاد المصر  للسباحة؟

( فرد من أعضاء مجلس اتدارة  27استخدم الباح  المنهن الوصفي  وكانت عينة البح )و 
إحداهما   البيانات   لجمع  كأداة  الاستبيان  واستخدم  للسباحة   المصر   بالاتحاد  واتداريين 
على   للتعرع  والآخر  للسباحة  المصر   بالاتحاد  الاستراتيجية  الر اقة  واقع  على  للتعرع 

  ارتبا ية  علاقة   ر  بالاتحاد المصر  للسباحة  وكانت أهم النتائن توجدمستوى التميي اتدا
والتميي اتدار  بالاتحاد المصر    الاستراتيجية  الر اقة  محددات   بين  إحصائياً   دالة  موجبة

 . للسباحة
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Determinants of strategic agility and its relationship to administrative 
excellence in the Egyptian Swimming Federation 

Research Summary: 

Identify the relationship between the determinants of strategic agility 
and administrative excellence in the Egyptian Swimming Federation, by 
answering the following questions. What are the determinants of 
strategic agility in the Egyptian Swimming Federation? What is the 
level of administrative excellence in the Egyptian Swimming 
Federation? What is the relationship between the determinants of 
strategic agility and management excellence in the Egyptian Swimming 

Federation? 
The researcher used the descriptive approach, and the research sample 
was (27) members of the board of directors and administrators of the 
Egyptian Swimming Federation, and used the questionnaire as a tool 
for data collection, one of them to identify the reality of strategic 
agility in the Egyptian Swimming Federation and the other to identify 
the level of administrative excellence in the Egyptian Swimming 
Federation, and the most important results were found A positive, 
statistically significant correlation between the determinants of 

strategic agility and managerial excellence in the Egyptian Swimming 

Federation . 
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 "الاتحادات الرياضيةبعض ب الاتصال الإداري وعلاقته بفاعلية اتخاذ القرار"
 أ.م.د/ أحمد محمد أحمد أبواليزيد *                                                        

 أ.م.د/ مؤمن طه عبدالنعيم عبدالحافظ**                                                                                           
  مقدمة البحث:
مل أ  نظام  وذلا لأن فاعلية  ع  في  هام  دور  ل الاتصا  اتدار  متطلب حتمي    يعد

وقنوات   أساليب  وكفاءة  فاعلية  على  تتوقف  اتدارية    يعد   حي   المختلفة تصالات  الا العملية 
  مستوى   على  أم  الأفراد  مستوى   على  ذلا  كان  سواء  اتنساني  التفاعل  عناصر  أهم  من  الاتصا 

ل   يتفاعل ويتعامل  ا  المجتمع  وبين   اتدارية   وحدات    بين  ترب   التي   المؤسسة  في   الجماعات 
 .    ع م

يلعب    العاملون   يستخدم  حي     العلوم  مختلف  في  ورئيسياً   مهماً   دورا   الاتصا    حي  
معينة  لتحييق  كوسيلة  اللفظية  وغير  اللفظية  الاتصالات  بالمنظمات   بالو ائف  ترتب   أهداع 

  خبرات    وعلى   بموضوع الاتصا    الفرد  علم  على  الاتصا   عملية  فاعلية   وتعتمد.  يؤدونها   التي
 ( 16: 28المناسبة. ) الاتصا   لوسيلة  استخدام   على وك لا  أفكار    صياغة في  وقدرات 

تبرز كعملية أساسية وحيوية على جانب كونها عملية مستمرة    الاتصالات ن أهمية  إ
أومرحلة معينة وإنما تستمر  وا  حيثاة المنظمة   وبها تستمر حياة المنظمة   لات ف عند وقت

يتخلل أساسيا  بطرييتة    وهو عنصرا  إدارى  كل  يلكل   فنا  يعتبر  وهو  اتدارية  العمليات  جميع 
 ( 62:  7الخاصة . )
ت و يفة أساسية في المنظمات ومهمة يمارسها المدير في عمل   وو يفة الاتصالا 

والاست  بكافة  ر اليومي  الخاصة  اتدارية  المعلومات  ونيل  ترجمة  على  تعمل  أنها  إذ  اتيجي  
أو   فيها  العاملين  كافة  إلى  وصولًا  المختلفة  المنظمة  أنلطة  لتلمل  يؤديها  التي  الو ائف 

مرغو  ب  يتوافق مع أهداع و موحات المنظمة.    خارجها بهدع إحداث ردود أفعا  أو سلوك
(18 :69 )     

 
 جامعة أسيوط -كلية التربية الرياضية  -أستاذ مساعد بقسم الإدارة الرياضية والترويح * 

 

 جامعة أسيوط -كلية التربية الرياضية  -أستاذ مساعد بقسم الإدارة الرياضية والترويح  **
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الي الاتصا  اتدار  وعملية اتخاذ  بين  أن هناك علاقة واضحة    والتي هي  راراتكما 
البديلة   الحلو   عن  والبح   المعلومات   وجمع  الملكلة  تحديد  من  بدءً  متواصلة  عملية 

    2007)كنعان  (:  (13)بعة.  واختيار البديل الأفضل  وانتهاءً بالتنفي  والمتا 
المختلفة   ومؤسساتها  الدولة  أجهية  عمل  فى  وحيوى  مهم  دور  اتدارى  وللإتصا  

جهاز رياضى تتوقف على     وخاصثة الرياضية منها   ذلا  لأن فعالية العملية اتدارية فى أ
المجتمع ال ى    فعالية وكفثاءة قنوات إتصالات  المختلفة  والتى ترب  بين وحدات  اتدارية وبين

والت  مع   ويتعامثل  الى    ي يتفاعثل  الهيئة  أرجاء  مختلف  من  المعلومات  ترد  أيضا  خلالها  من 
اليادة   يستطيع  وبالتالى  التنفي   مراكي  إلى  والأوامر  والتوجيهات  التعليمات  وتصدر  اتدارة 

للوص وتلجيعهم  جهودهم  وتوجي   الو يفى  سلوكهم  فى  والتأثير  مرؤوسيهم  بين  و   التنسيق 
 (113: 20)  إلى مستوى أداء أمثل.

خلا و  من  يمكن  حي   اتدارية  العمليات  جميع  في  الملترك  العنصر  يعد    ل  الاتصا  
  متكاملة  وحدة  في  التماسا  إلى  تؤد   الجيدة  والاتصالات  والانفعالات  والحيائق  المعلومات  تباد 
  عملية   فان  العامة  السياسية  تنفي   هي  اتدارة  و يفة  كانت  فاذا  سليم   إدار    تنظيم  ضمن

ال يام    لأ   يمكن  لا  التي  التنفي ية  الوسائل  أهم  من  الاتصا    استخدامها  دون   بواجباتهاإدارة 
  يكفل  فعا    اتصا    نظام  إيجاد  الواجب  من  فان   المرجوة  النتائن  اتدار    العمل   يحيق   وحتى
  لأن.  العام  اتدار    النظام  تلكل  والتي  الفرتية  اتدارية  الوحدات  قنوات  في  البيانات  توصيل
 (  8: 11) . تهالى قرارا ع  والتأثير اتدارة  في خلل يعني الاتصا    في اليصور

الفعا     اليرار  لصنع  ضرور     المعلومات   عبرها  تنيل   التي  الوسيلة   فهوفالاتصا  
المنظمات  والاتص   اليرارات   لتنفي   أساسي  وهو  باليرارات  المتعلية في  كان  ا   سواء  اتدارية  

  منها   ييصد  عامة   وبصورة  موج  نحو هدع   يكون   رسمي    غير  أو  رسمياً    فهياً مكتوباً أو  
  للأهداع   وتحييق  اليرارات   تنفي   عن   ينتن  بحي    كافة    المستويات  على  الأداء  تحييق  ضمان

 (.   4:190) التنظيمية 
 مشكلة البحث: 

الاتحادات الرياضية  وجب أن يكون هناك تطور  انطلاقاً من الدور ال   تهدع إلي   
للفكر اتدار  الرياضي  في عمليات التدريب والتعليم والارتياء بالمستويات والمهارات وتحييق  
الأرقام ال ياسية  التي ترتب  ارتبا ا وثيياً بما يحدث من تطور على مستوى الدولة ككل وفى  
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ة بمجالاتها المختلفة تعكس مدى ما حيي  الفكر  مختلف قطاعاتها  بل يمكن اليو  بأن الرياض
 اتدار  من تطور  فهي تحيق في قيمتها ما قد لا تحيي  مجالات أخرى. 

ضرورية    ي على فعالية المنظمثة وهث  ر لإتصالات اتدارية السليمة والدقيية تأثير كبيول
كثل التوقعات    لتحديد المواقف والملاكل اتدارية بلكل واضح ووضع حلو  مناسبة مع حثسا  

والنتائن المترتبة عن ذلا  فعملية إتخاذ اليرار تبنى علثى مجموعثة مثن المعطيثات والمعلومات  
وبالتالى إتخاذ اليرار بلأن     الملكلة المراد حلهاالصحيحة ذات الصلة بالموضوع المطلو  أو  

بالس المعلومات  وتوصيل  نيل  على  اتدارية  اتتصالات  قدرة  عدم  فان  والدقة  وعلي   رعة 
 (   48: 3)اليرار. اتخاذ المطلوبين يمثل عائيا أمام عملية  

وفى  ومن خلا  خبرات الباحثان العملية والعلمية في مجا  إدارة المؤسسات الرياضية  
التخصا   الرياضة لسنة  عصر ساد   قانون  الخطث   تم توضيح    م2017ومن خلا   ووضثع 
أهداع بتحييق  لها  الكفيلثة  التابعة  والأفرع  الرياضية  السياسات    الاتحادات  وضع  منها  والتى 

بما يحيق أهداع    بأنلطة الاتحادات الرياضيةالمنظمة للعلاقات بين الجهات والهيئات المعنية  
   كل منها في المستويات التنظيمية المختلفة.

ضرورة لتنظيمهثا  اليرارات فان هناك    اتخاذفى عملية  اتدارية    الاتصالاتلأهمية    ولما
المستويات اتدارية  وتحييق فعاليتها  بحي  تنسا  المعلومات والبيانات فى حركة مستمرة بثين  

الرياضية اتدار  في الاتحادات     على الوج  الأكملتحييق أهدافها  ل   في الاتحادات  والاتصا  
البح   محل  والمحيية    الرياضية   الفعالة  الوسيلة  يتم  تعتبر  بما  قرارات  لأهدافها  من  اتخاذ  

مثن  لاتصالات  ا  فنظام   مناسبة  والتوجيهات  والتعليمات  الأوامر  يمكن إصدار  التى من خلالها 
وهك ا   الأوامر   ه    بتنفي   واليائمين  المرؤوسين  وبالتالى  الفرتية  اتدارات  إلى  العليا  اتدارة 

على    الاتحاداتارة تلا    حي  تساعد إد الاتحادات   فياتدارية ودورها    الاتصالاتتبثدو أهمية  
 .   والبيانات الصحيحة معلوماتقاعدة من العلى  مناسبة بناء قرارات  اتخاذ 

من خلا  الدراسات السابية أن هناك تباين ما بين دراسة وأخرى    ان كما لاحت الباحث 
اليثرارات  حي  تلير    فاعلية اتخاذاتدارية  و   بالاتصالاتفى نتائن تلا الدراسات  يما يتعلق  

اليرارات      إلى   عضها ب تتخاذ  كمعايير  والتيارير  والتجربة  الخبرة  على  اتداريين  اليادة  إعتماد 
   والبعت يعتمد على البيانات  درجة توافر اتمكانات البلرية لتنفي  اتتصا  اتدار   والآخر إلى

 والمعلومات في اتخاذ اليرارات. 
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صا  اتدار  في اتخاذ اليرارات  وبناء على ما سبق اتضح للباحثان أهمية عملية الات 
بالاتحادات الرياضية مما استدعى لديهم ال يام باجراء دراسة بعنوان الاتصا  اتدار  وعلاقت   

 ببعت الاتحادات الرياضية.   بفاعلية اتخاذ اليرار

 هدف البحث :
اتخاذ   فاعلية  في  اتدار   الاتصا   مساهمة  مدى  على  التعرع  إلى  البح   يهدع 

    . اليرارات بالاتحادات الرياضية 
 تساؤلات البحث :

 ما واقع الاتصا  اتدار  بالاتحادات الرياضية؟ -1
 ما واقع فعالية اتخاذ اليرار بالاتحادات الرياضية؟ -2

 ما علاقة الاتصا  اتدار  بفعالية اتخاذ اليرار لدى العاملين بالاتحادات الرياضية؟ -3

 البحث:المصطلحات الواردة في 
 الاتصا  اتدار :   -

بعت    مع  بعضهم  المؤسسة  منسوبى  بين  والمعلومات  الأفكار  وتباد   نيل  عملية 
والت  اتتجاهات   مختلف  فى  وأقسامها  إداراتها   بين  اتدارية    ي وك لا  المستويات  عبر  تتم 

التنظيمى الهيكل  داخثل  والتوجيهات    المختلفة  والتعليمات  الأوامر  إيصا   أجل  من  للمؤسسة 
   (76: 2)اللازمة للعمل وتنثسيق الجهد وتحييق التراب  والتعاون بين الأنلطة المختلفة.  

 فاعلية اتخاذ اليرار:  
  نتيجة  وتحيق   أثرا  لتحدث  البدائل  من   عدد   بين  منالأفضل    الاختيار  عمليةهي  

عيلانياً يهدع إلى الوصو  لغاية محددة والتركيي على أسلو  تحييق الأهداع  اختياراً     ميبولة 
 ( 28: 8المؤسسية. )

 إجراءات البحث : 
 أولًا: منهج البحث :

 استخدام الباحثان المنهن الوصفي لمناسبت  لطبيعة البح .  
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 ثانياً: مجتمع وعينة البحث :
مجالس    أعضاء  في  البح   مجتمع  الرياضية  يتمثل  بالاتحادات  والعاملين  اتدارة 

( 290ختيار عينة البح  بالطريية الطب ية العلوائية  وبلي عددهم ) اتم  والأفرع التابعة لها. و 
  ببعت الاتحادات الرياضية وأفرعها وهي الاتحاد المصر   إدار فرد من أعضاء مجلس اتدارة و 

 . يوضح ذلا  (1)وجدو    للكاراتي  والسباحة والكوني فو والغوصو اتنياذ 
 ( 1)جدو  

 النسبة المئوية لعينة البح  
 علن  ح علمئ يح  علعدنح  علعدنح عرسذ لا دح  علمجذمع  عس  عرسة د

 46.94 100 5 213 عرسة د علمص ي لتك سعسده 

 76.19 80 5 105 عرسة د علمص ى لت   اح

 66.66 80 5 120 عرسة د علمص ي لتك نغ ف 

 54.54 30 5 55 عرسة د علمص ى لتغ ص ضعلإنم ا

 58.82 290 20 493 علمجم ع

( )1يتضح من جدو   بلغت  حي   البح   بنسبة )290( عينة  فرد  إجمالي  ( من  % 56.09( 
 مجتمع البح .  

 أدوات جمع البيانات :-
 استمارات الاستبيان: •

 الاستمارة الأولى:
   الادار  ببعت الاتحادات الرياضية؟ واقع الاتصا   وهدفت للتعرع على   

الاتصا   واقع  على  بالتعرع  الخان  الاستبيان  لاستمارة  العلمية  المعاملات  أتمام  بعد 
( لتطبيق  4من صد  وثبات  تم التوصل إلى الاستبيان في صورت  النهائية مرفق )  اتدار  ,

وعددهم الدراسة  عينة  على  )100)  الاستبيان  للكاراتي    المصر   للاتحاد  لاتحاد  80(   )
فو  والو وكوني  للسباحة  للغون    (50) المصر   المصر   الفترة  للاتحاد  من  خلا  

 م.5/12/2020حتىم 25/11/2020
 -الاستمارة الثاني  : -

 للتعرع على فاعلية اتخاذ اليرار بالاتحادات الرياضية.هدفت   
 تطبيق الاستبيان :  -

بعد اجراء المعاملات العلمية لاستمارة الاستبيان الخاصة بفاعلية اتخاذ اليرار  تم تطبيق  
( مرفق  وعددهم7الاستبيان  الدراسة  عينة  على  ال100)  (  للاتحاد   )( للكاراتي    (  80مصر  
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أعضاء مجلس  من  للاتحاد المصر  للغون    (30) للاتحاد المصر  للسباحة والو وكوني فو 
البح  وأفرعها والمستفيدين من )المدربين والحكام واللاعبين(   ادارة الاتحادات واتداريين قيد 

 م. 2020/ 12/ 20م حتى10/12/2020في الفترة 

 عرض النتائج ومناقشتها: -
وفيثثثاً لهثثثدع الدراسثثثة وفثثثي ضثثثوء مثثثنهن وعينثثثة البحثثث  وفثثثي حثثثدود المعالجثثثات اتحصثثثائية 

و  الباح  عرض النتائن في ضثوء التحيثق مثن هثدع البحث  والثرد علثى المستخدمة سوع يتنا
 التساؤلات التالية:

 التساؤل الأول: -
 ما واقع الاتصال الإداري بالاتحادات الرياضية؟

 ( كما يلي: 13  12  11  10ويجيب الباحثان على ه ا التساؤ  من خلا  الجداو  )

 (   10جدو  ) 
(  80()ن=80()ن=100الميدرة والنسبة المئوية لمحور وسائل الاتصا  اتدار  )ن=  الدرج 

 ( 30)ن=
 علع  سعي  ح

 علغ ص   عل ش  علك نغ ف    عل   اه   علك سعسده  

 % ق % ق % ق % ق

 79.3 119 81.5 326 80.75 323 82.8 411 س ذخ ح علمك لم ي عله س دح في عرسص ل ب رسة د  1

 65.3 98 69 276 67.7 271 66.4 322 م عسلاي عل  كا في عرسص ل ب رسة د س ذخ ح  2

 69.3 104 67.5 270 68.75 275 69.8 349 س ذخ ح علذم سي  في عرسص ل ب رسة د   3

4 
بع    عرجذم   ي  ن  سمند ي   س ذخ ح 

(zoom) ب رسة د 
414 82.8 332 83 322 80.5 118 78.6 

 85.3 128 84.2 337 83.75 335 80.8 404 عرسص ل ب رسة د ي ذخ ح عرنذ نت في   5

 74 111 77.7 311 78.5 314 79 395 ي ذخ ح عل  ي  عرلكذ ضني في عرسص ل ب رسة د  6

 70.6 106 77.5 310 79.7 319 81.8 409 ي ذخ ح عرسص ل علش  ي في عرسص ل ب رسة د  7

 67.3 101 77.7 311 77.25 309 79.8 399 عرسص ل ب رسة د ي ذخ ح عرسص ل علمكذ ب في  8

 73.75 110.6 76.9 307.9 77.44 309.8 77.58 387.9 مذ سط علمجم ع علكتي 

(  وسائل الاتصا  اتدار  يتضح من الجدو  السابق أن النسب المئوية لعبارات محور )
( بين  ما  للكاراتي    (%82.8:%69.8تراوحت  المصر   المئوية    بينما   للاتحاد  النسبة  تراوحت 

( وتراوحت النسبة المئوية للاتحاد المصر  للكوني فو  %83.7:67.7لاتحاد السباحة ما بين )
( بين  بين    بينما (  %84.2:67.5ما  ما  للغون  المصر   لاتحاد  المئوية  النسبة  تراوحت 

وهي    (%77.58:73.75نسبة )  ا بين  مالمجموع الكلي  ( حي  تراوح متوس   % 85.3:65.3)
تستخدم    نسب ميبول   الادار  حي   الاتصا   العين  علي استخدام وسائل  قدرة  يد  علي  مما 

بعد    الاجتماعات عن  تينيات  وايضاً  الاتصا   الهات ية في  المكالمات  البح     (zoom)عين  
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ونظا الفاكس  بينما حصل الاتصا  عن  ريق  الانترنت   التيارير علي  والاتصا  عن  ريق  م 
 اقل نسب مئوي . 

التطبييات    خلا   من  الحديث   التكنولوجيا  استخدام  أهمي   الي  ذلا  الباحثان  ويعي  
ميارناً   العاملين  لد   كبير   بدرج   وتوفرها  استخدامها  لسهول   المحمو   باجهي   الخاصة 

ال عن  ريق  الاجتماع  تينيات  عن  ريق  الاتصا   جاء  بينما  والتيارير  نظرا  بالفاكس  يووم 
البرامن   من  التطبييات  ه    لتكون  كورونا  ازمة  لمواجهة  البرامن  ه    لمثل  الاتحادات  لحاجة 
الحديث  بديلًا امثل لعمل الاجتماعات والتواصل والمحافظ  علي الاجراءات الاحترازي  وقد اتفيت  

دراسة   الي   ا ار  ما  مع  النتيج   )  ه    محمثد  عبدالمحسن  حي     ( 5)  م(2011عبدالمجيد 
الحديث  في عملية الاتصا  وان تطوير ه    التكنولوجي   الوسائل  استخدام  اهمي   الي  توصل 

 الوسائل اصبح من الضروريات لتناسب الافراد والاحداث . 
 ( 11جدو  )

 الميدرة والنسبة المئوية لمحور فاعلية وسائل الاتصا  الادار    الدرج 
 ( 30( )ن=80()ن=80()ن=100)ن=

 علع  سعي  ح
 علغ ص   عل ش  علك نغ     عل   اه   علك سعسده  

 % ق % ق % ق % ق

1 
ب رسة د   علع متدن  بدن  علمكذ بح  علم عسلاي  س ذخ ح 

 بشك  ك د 
411 82.8 321 80.25 319 79.75 118 78.6 

2 
ب رسة د   علع متدن  بدن  علمكذ بح  علم عسلاي  س  ب  

 بذ فد  علمعت م ي علم ت بح 
355 71 292 73 287 71.75 105 70 

3 
بشك    علع متدن  بدن  علش  ي  عرسص ل  ضس ئ   س ذخ ح 

 ك د 
399 79.8 306 76.5 309 77.2 110 73.3 

4 
ب رسة د  س  ب  ضس ئ  عرسص ري علش  يح بدن علع متدن 

 بذ فد  علمعت م ي علم ت بح 
379 75.8 308 77 259 73.7 108 72 

5 
علع متدن   بدن  عرلكذ ضني  عرسص ل  ضس ئ   س ذخ ح 

 ب رسة د بشك  ك د  
386 77.2 320 80 313 78.2 116 77.3 

6 
ب رسة د   علع متدن  بدن  عرلكذ ضندح  عرسص ري  س  ب  

 بذ فد  علمعت م ي علم ت بح 
366 73.2 297 74.25 295 73.75 108 72 

 73.8 110.8 74.25 297 76.8 307.3 76.3 382.6 مذ سط علمجم ع علكتي 

(  وسائل الاتصا  اتدار  يتضح من الجدو  السابق أن النسب المئوية لعبارات محور )
تراوحت النسبة المئوية لاتحاد    بينما  للاتحاد المصر  للكاراتي    (%82.8:%71تراوحت ما بين )
( وتراوحت النسبة المئوية للاتحاد المصر  للو وكوني فو ما  %80.25:73السباحة ما بين )

( بين    بينما(  %79.75:71.75بين  ما  للغون  المصر   لاتحاد  المئوية  النسبة  تراوحت 
وهي نسب    ( %76.8:73.8نسبة )  ما بين  المجموع الكلي  ( حي  تراوح متوس   78.6:70%)

الادار   الاتصا   وسائل  فاعلية  علي  يد   مما  تساهم   ميبولة  لا  حي   البح   عينة  لد  
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بينما   فعا   بلكل  المطلوبة  المعلومات  بتوفير  بالاتحاد  العاملين  بين  المكتوبة  المراسلات 
الباحثا  ويعي   كبير  بلكل  بالاتحاد  العاملين  بين  الالكتروني  الاتصا   وسائل  ذلا  تستخدم  ن 

نيل   سرعة  في  ممييات  من  لما  ي   العصر  سم   اصبح  وال    التكنولوجي  التطور  لأهمية 
ممكن   وقت  اقل  وفي  يسير  بلكل  جديد  هو  ما  كل  علي  للتعرع  الفرصة  واتاحة  المعلومات 

  ,ما ا ار الي   ميارنة بالمراسلات المكتوبة والتي تستغر  وقت ا و  واتفيت ه   النتيجة مع  
(2019(  Jessica Carly,  Hedy   (22  )  الي ان   اتلكترونية   الاتصا وسائل  حي  ا ار 

عملية   في  اتدارية    اتخاذ تؤثر  وان  اليرارات  في    الاتصا وسائل  بالمؤسسة   تؤثر  التصوير  
بالمؤسسة   اتخاذ عملية   اتدارية  تعتبر    اليرارات  أثر قو     الاتصا وسائل  حي   ذات  المصورة 

 .   على متابعة تنفي  اليرار
 (   12جدو  ) 

الدرج  الميدرة والنسبة المئوية لمحور مهارات الاتصالات الادارية   
 ( 30( )ن=80()ن=80()ن=100)ن=

 

 علع  سعي  ح
 علغ ص   عل ش  علك نغ ف    عل   اه   علك سعسده  

 % ق % ق % ق % ق

1 
علخ  ب ي ضعلم عسلاي عل سمدح  علم سة  تى ع  عد  

 ضعلغد  سسمدح 
399 79.8 321 80.25 319 79.75 121 80.6 

2 
من  متدح   علممص د  علمعنى  عسذدع ب  علم سة  تى 

 عرسص ل 
384 76.8 311 77.7 307 76.7 113 75.3 

 73.3 110 73.7 295 74.25 297 73.8 369 علم سة  تى سة ي  عله   من  متدح عرسص ل  3

4 
علم سة  تى علذة ث ب  يمح سع    م  ي ي ضن ب قح  

 ضضف ح 
351 70.2 284 71 286 71.5 106 70.6 

 73.3 110 72.7 291 71.75 287 70.8 354 علذع    تى خص ئص ضعسج ه  متدح عرسص ل  5

 72.6 109 72 288 74.5 298 73 365 يذ  عخذد س عل قت علمن سب لإج ع   متدح عرسص ل 6

 74.3 111.5 74.4 297.6 74.9 299.6 74.06 370.3 علمجم ع علكتي مذ سط  

( محور  لعبارات  المئوية  النسب  أن  السابق  الجدو   من  الاتصالات  يتضح  مهارات 
تراوحت النسبة    بينما   للاتحاد المصر  للكاراتي    ( %79.8:%70.2( تراوحت ما بين )الادارية  

( بين  ما  السباحة  لاتحاد  المصر   %80.25:71المئوية  للاتحاد  المئوية  النسبة  وتراوحت   )
تراوحت النسبة المئوية لاتحاد المصر  للغون    بينما (  %80.25:71للو وكوني فو ما بين )

  (%80.6:70.6نسبة )  ما بين  المجموع الكلي  ( حي  تراوح متوس   %79.75:71ما بين )
ب ميبولة مما يد  علي فاعلية مهارات الاتصالات الادارية لد  عينة البح  حي  لا  وهي نس

تستطيع عينة البح  اليدرة على التحدث بطريية تعبر عما يريدون بدقة ووضوح بينما لديها  
الي   الباحثان  ذلا  ويعي   رسمية  والغير  الرسمية  والمراسلات  الخطابات  اعداد  على  اليدرة 

https://obsa.journals.ekb.eg/


 
 

- 200 - 
 

 الثامن العدد   – (  4مجلد )  مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية

 

Beni-Suef Journal Of Physical Education And Sport  Sciences (B.J.P.E.S.S) 

Website:- https://obsa.journals.ekb.eg/ 

E-mail:- journal@phed.bsu.edu.eg 
 

 (B.J.P.E.S.S ) 

 

التي تتمتع بها عينة البح  في المجالات الادارية المختلفة بينما تظل مهارة  الخبرات الادارية  
التعبير عما يريدون مهارة خاصة يتميي بها البعت وقد اتفيت ه   النتيجة مع ما ا ار الي   

في حا  غيا  عملية  ( أن   24م()2019)  Julia Eisenberg , Corinne Postكل من  
م غير مجدية  حي  إنّ  من الضرور  توصيل المعلومات  الاتصا  سوع تصبح عملية التنظي

التي يتوقّف بناء اليرارات عليها ومن ثم توصيل اليرارات مع اللرح اللازم لها. عملية الاتصا   
تعتبر عملية الاتصا  ذات اتجاهين   وذلا يعني أنّ كلّ فرد في عملية الاتصا  هو المرسل  

عم  تتمام  وب لا  للبيانات   فاعلية  لية  والمستيبل  اكثر  عناصر    اتصا   ثلاثة  وجود  يجب 
 ( 43: 24(.)المرسل  والمستيبل  والرسالة  ) أساسية وهي

 ( 13جدو  )
  خصائا الاتصا  الادار  الدرج  الميدرة والنسبة المئوية لمحور 

 ( 30( )ن=80()ن=80()ن=100)ن=

 علع  سعي  ح
 علغ ص   عل ش  علك نغ ف    عل   اه   علك سعسده  

 % ق % ق % ق % ق

 75.3 113 76.5 306 77.7 311 78.8 394 سذ   عرسص ري علإدعسيح ب رسة د ب ل قح ضعل ف ح   1

 71.3 107 73.75 295 71.5 286 77.8 389 سذ   متد ي عرسص ل علإدعسيح في عل قت علمن سب  2

3 
علمعت م ي   ب رسة د  لتع متدن  علإدعسيح  عرسص ري  س ف  

 علم ت بح  
361 72.2 289 72.2 293 73.2 109 72.6 

4 
سذ    متد ي عرسص ل بدن علع متدن ب رسة د ب لشم لدح  

 في علمعت م ي 
370 74 302 75.5 294 73.5 110 73.3 

5 
قن عي   ب ف ح  ب رسة د  علإدعسيح  عرسص ري  سذ   

 ضعسج ه عرسص ل بدن علع متدن  
355 71 285 71.25 283 70.7 106 70.6 

 72.6 109 73.5 294.2 73.6 294.6 74.7 373.8 مذ سط علمجم ع علكتي 

( محور  لعبارات  المئوية  النسب  أن  السابق  الجدو   من  الاتصالات  يتضح  مهارات 
) الادارية   بين  ما  تراوحت  للكاراتي    (78.8%:71%(  المصر   النسبة    بينما   للاتحاد  تراوحت 

( وتراوحت النسبة المئوية للاتحاد المصر   %77.7:71.25المئوية لاتحاد السباحة ما بين )
للغون  تراوحت النسبة المئوية لاتحاد المصر     بينما(  %76.5:70.7للو وكوني فو ما بين )

  ( %74.7:72.6نسبة )  ما بين  المجموع الكلي  متوس   ( حي  تراوح  % 75.3:70.6ما بين )
  اتداريةوهي نسب ميبول  مما يد  علي فاعلية خصائا الاتصا  حي  لا  توفر الاتصالات  

للعاملين بالاتحاد المعلومات المطلوبة بينما تتسم الاتصالات اتدارية بالاتحاد بالدقة والوضوح  
واتجا    قنوات  وضوح  عدم  مع  ايصالها  المطلو   المعلومات  تعدد  الي  ذلا  الباحثان  ويعي  

النتيج  مع دراسة   اتفيت ه    العاملين وقد   2018)  علو  السادات أنور أحمدالاتصا  بين 
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توضيح الرسالة    من خلا مكن الوصو  لمرحلة الاتصا  الفعّا   ( حي  ا ار الي ان  ي 1م( )
عند الضرورة في حا  عدم الفهم الكافي لها  فه ا يضمن أنّ عمليّة الاتصا  بين الطرفين قد  

يجب معرفة كي يّة ضب  الرسائل غير اللفظيّة أ  لُغة الجسد  فهي  بل     تمّت باللكل المرغو  
اتتصا تُساهم   عملية  في  كبيرة  العاملين    بنسبة  بين  الاتصا   دق   بين  علاق   توجد  حي  

 ومهاراتهم في استخدام وسائل الاتصا  الحديثة. 
 التساؤل الثاني: -

 ما واقع فعالية اتخاذ القرار بالاتحادات الرياضية؟ 
 ي: ( كما يل 17    16    15  14ويجيب الباحثان على ه ا التساؤ  من خلا  الجداو  )

 ( 14جدو  )
 (30( )ن= 80()ن=80()ن=100الدرج  الميدرة والنسبة المئوية لمحور تهيئة اليرار )ن=

 علع  سعي  ح
 علغ ص   عل ش  علك نغ ف    عل   اه   علك سعسده  

 % ق % ق % ق % ق

 73.3 110 78 312 79.5 318 77.6 388 يذ  سة ي  عله    علم عد سةمدمه  ن  عسخ ا علم عس.    1

2 
ق     ب لم عس  سذعتق  علذي  ضعلت عئح  علذعتدم ي  عرقلاع  تى 

 عسخ اه.   
394 78.8 319 79.7 313 78.2 115 76.6 

 74.6 112 72.7 291 71.7 287 72.8 364 عرقلاع  تى علخ  عي عل  بمح ب رسة د ق   عسخ ا علم عس.    3

 72.6 109 69.5 278 73.5 294 72.4 362 م ع  ة س عفق علم عس  ن  عسخ اه مع أب ع  عرسة د.    4

5 
لتة جح   س  ضفم  عسخ اه  ق    علم عس  أبمدح  دسجح  سة ي  

 ب رسة د.   
375 75 315 78.7 311 77.7 110 73.3 

6 
ب رسة د   علع متدن  عسذع عد   علم عس  عسخ ا  م ع  ة  ن  

 لذن د ه.   
349 69.8 275 68.75 269 67.25 104 69.3 

 73.3 110 73.9 295.6 75.3 301.3 74.4 372 مذ سط علمجم ع علكتي 

( تراوحت ما  تهيئة اليراريتضح من الجدو  السابق أن النسب المئوية لعبارات محور )
تراوحت النسبة المئوية لاتحاد السباحة   بينما   للاتحاد المصر  للكاراتي  ( %78.8:%69.8بين )

( بين  بين  % 79.7:68.7ما  ما  فو  للو وكوني  المصر   للاتحاد  المئوية  النسبة  وتراوحت   )
بين    بينما(  % 78.2:67.25) ما  للغون  المصر   لاتحاد  المئوية  النسبة  تراوحت 
متوس   % 76.6:69.3) تراوح  الكلي  ( حي   بين  المجموع  )  ما  ي  وه  ( %75.3:73.3نسبة 

لتنفي   بينما يتم    العاملين بالاتحادعند اتخاذ اليرار استعداد     نسب ميبول  حي  لا يتم مراعاة
ان   الي  الباحثان  ذلا  ويعي   اتخاذ   قبل  باليرار  تتعلق  التي  واللوائح  التعليمات  علي  الا لاع 

يتم تح  ان  ينبغي  والتي  بالاتحاد  الخاصة  بالاهداع  تتعلق  اليرارات  الكثير من   ييها في  هناك 
الوقت المناسب وفياً للوائح واليواعد المنصون عليها وفياً لدرجة اهمية كل قرار وقد اتفيت  

( ان عملية  25)   Michele ,  Linjuan ,  Julie   (2019) ه   النتيج  مع ما ا ار الي  
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تتطلب   اليرار  الدقة  تهيئة  توخي  الفرد  على  يجب  التي  المراحل  أهم  من  المرحلة  ه    عدّ 
سير   حيثيات  عليها  تترتب  حساسة  مرحلة  وتلخيصها  الملكلة  فتحديد  أدائها   في  واتتيان 

اليادمة المراحل  ان    جميع  اليرار  و  من  يعتمد  ممكن  كم  أكبر  على  الحصو   على  الصائب 
الميترح الحل  تجا   والبيانات  تبدأ    المعطيات  بدقة  الملكلة وتحديدها  التأكد من وجود     بعد 

والحلو   الخيارات  معظم  عن  والمتوفرة  اللازمة  المعلومات  وجمع  البدائل   اختيار  عملية 
المترتبة    الميترحة  والنتائن  وعيوبها  مياياها  ودراسة  وتختلف  بيعة     أحدها   اختيار  عند 

الحلو  والبدائل تِبعاً لاختلاع الملكلة أو اليمن التي  هرت  ي   وقد تكون المعلومات أولية  
تحو    ونوتية  كمية  المعلومات  تكون  وقد  الميدانيّة   الييارات  أو  المبا ر  بالتواصل  تُجمع 

و  والحيائق  الآراء  على  كل  تكون  وقد  واتحصاءات   أصحا   الأرقام  ييدّمها  التي  الخبرات 
الخبرة والمستلارون ووجهات نظرهم تجا  ملكلة أو وضع معين  ويكون كل ذلا للوصو  إلى  

 ( 122: 25)الحل المناسب للملكلة واتخاذ اليرار الصائب.
 ( 15جدو  )

( 80()ن=80()ن=100الميدرة والنسبة المئوية لمحور الملاركة في اتخاذ اليرار )ن=  الدرج 
 ( 30)ن=

 علع  سعي  ح
 علغ ص   عل ش  علك نغ ف    عل   اه  علك سعسده  

 % ق % ق % ق % ق

1 
عل د ن ي سم ي   علع متدن  تى  اث  رسخ ا   يذ   عللازمح  ضعلمعت م ي 

 علم عس.   
393 78.6 305 76.2 299 74.7 113 75.3 

 76 114 77.5 310 77.75 311 76.8 384 يذ  ق  ل علةت ل علممذ اح لتمشكلاي علذي  س عجه علعم   ب رسة د.    2

3 
عرجذم   ي  تى علمش سكح علك متح في علمن قش ي    سشجدع علة ف ين

 لت ص ل إلى علم عسعي ب لإجم ع.   
403 80.6 329 82.25 322 80.5 119 79.3 

 77.3 116 77 308 76 304 77 385 يذ  علذ عجع في علم عس إاع ضج  م  ي  س الك.    4

 70.6 106 71.7 287 72.7 291 71.2 356 يذ  عسخ ا علم عسعي بن    تى ق سعي ضمه سعي علع متدن.   5

 72.6 109 72 288 77.2 309 75.2 376 يذ  عرسذ  دة من خ  عي علع متدن ب رسة د رسخ ا علم عسعي علمن س ح.    6

 75.2 112.8 75.5 302.3 77.04 308.16 76.5 382.8 مذ سط علمجم ع علكتي 

 ( محور  لعبارات  المئوية  النسب  أن  السابق  الجدو   من  اتخاذ  يتضح  في  الملاركة 
)اليرار بين  ما  تراوحت  للكاراتي   ( 80.6%:71.2%(  المصر   النسبة    بينما  للاتحاد  تراوحت 

( وتراوحت النسبة المئوية للاتحاد المصر   %82.25:72.7المئوية لاتحاد السباحة ما بين )
تراوحت النسبة المئوية لاتحاد المصر  للغون    بينما(  %80.5:71.7للو وكوني فو ما بين )

( بين  متوس   %79.3:70.6ما  تراوح  حي   الكلي  (  بين  المجموع  نسبة    ما 
ومهارات  و   (% 77.04:75.2) قدرات  على  بناء  اليرارات  اتخاذ  يتم  لا  حي   ميبول   نسب  هي 

يتم بينما  المناقلات    الاجتماعات   ينالحاضر   تلجيع  العاملين  في  الكاملة  الملاركة  على 
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الي  العليا في الاستفادة من    باتجماعرارات  للوصو  إلى  الباحثان ذلا الي رغبة الادارة  ويعي  
يم المعلومات والبيانات اللازم  لحل الملكلات التي تواج  العمل  خبرات العاملين من خلا  تيد 

الجماتية  الملاركة  مبدأ  علي  مبني   الاتحاد  قرارات  تكون  ل لا  ه       بالاتحاد  اتفيت  حي  
الي   ا ار  ما  مع  ت  Giacomo Bonanno   (2017()19)  النتيج   أهمية  حي   كمن 

عملية اتخاذ اليرار بارتبا ها اللديد بالحياة اليومية والمواقف التي يتعرض لها الفرد في حيات   
مع   اتنسان  حياة  في  اليرار  اتخاذ  فتترافق عملية  المجالات   وفي  تى  الأصعدة  على جميع 

راءات المناسبة تجاهها  وقد   هور الكثير من المواقف والملكلات التي يجب حلها واتخاذ اتج
الفلل أو  بالنجاح  ومستيبل   الفرد  حياة  مسيرة  بها  تتحدد  مصيريّة  قرارات  تكون    ,  تكون  أو 

كافة   ودراسة  المنطيي   التفكير  باستخدام  السليم  بالاختيار  وتتم  عادية   روتينيّة  قرارات 
اليرار  ه ا  على  المترتبة  والنتائن  المتاحة   المتغيرات 

التجار     تتطوّر مهارة الخبرة من  واكتسا   والتجريب  والدراسة  المستمر  بالتدريب  اليرار  اتخاذ 
 ( 95:  19.)السابية  والآتي إر ادات قد تُحسّن من قدرة الفرد في عملية اتخاذ اليرار

 (   16جدو  ) 
(  80()ن=80()ن=100الدرج  الميدرة والنسبة المئوية لمحور صياغة وإعلان اليرار )ن=

 ( 30)ن=
 علع  سعي  ح

 علغ ص   عل ش  علك نغ ف    عل   اه   علك سعسده  

 % ق % ق % ق % ق

1 
علم عس   لذن د   علمن سب  عل قت  أخذد س  يذ  

 ب رسة د.   
386 77.2 316 79 305 76.2 112 74.6 

 76.6 115 79.5 318 78.5 314 78.8 394 يذ  صد غح علم عس بع  سعي ضعفةح .    2

 71.3 107 72 288 70.7 283 72.8 364 يذخ  علم عس بم ف  دح س مح.    3

4 
عل ين   علتجنح  أض  عل  ع  أض  علع متدن  سة ي  

 سدم م ن بذن د  علم عس بع  عسخ اه.   
378 75.6 311 77.75 304 76 110 73.3 

5 
س ذخ ح ضس ئ  عرسص ل علمن س ح للإ لان  

  ن علم عس.   
362 72.4 292 73 289 72.25 109 72.6 

6 
لجمدع   علم عس  عبلاس  علة ص  تى 

 علم ذ ي ي علم ذه فح ب رسة د .   
358 71.6 283 70.7 281 70.25 108 72 

 73.4 110.1 74.3 297.5 74.9 299.8 74.7 373.6 مذ سط علمجم ع علكتي 

( تراوحت صياغة وإعلان اليراريتضح من الجدو  السابق أن النسب المئوية لعبارات محور ) 
المئوية لاتحاد السباحة ما تراوحت النسبة    بينما  للاتحاد المصر  للكاراتي   (%78.8:%71.6ما بين )
( بين %78.5:70.7بين  ما  فو  للو وكوني  المصر   للاتحاد  المئوية  النسبة  وتراوحت   ) 

( حي   %76.6:72تراوحت النسبة المئوية لاتحاد المصر  للغون ما بين )  بينما(  79.5:70.25%)
وهي نسب ميبول  حي  يوجد قصور في  (%75.4:73.4نسبة ) ما بين المجموع الكلي تراوح متوس  

https://obsa.journals.ekb.eg/
https://www.researchgate.net/profile/Giacomo-Bonanno-3


 
 

- 204 - 
 

 الثامن العدد   – (  4مجلد )  مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية

 

Beni-Suef Journal Of Physical Education And Sport  Sciences (B.J.P.E.S.S) 

Website:- https://obsa.journals.ekb.eg/ 

E-mail:- journal@phed.bsu.edu.eg 
 

 (B.J.P.E.S.S ) 

 

العليا المستهدفة  يالمستو   يعاليرار لجم  ابلا على    اعلان الادارة  اليرار   بالاتحادات  بينما يتم صياغة 
الاتصا    وسائل  استخدام  في  قصور  يوجد  ان   الي  النتيجة  ه    الباحثان  ويعي   واضحة  بعبارات 
المناسبة لاعلان اليرار حي  ان البيئة والامكانات المادي  والبلرية لها دور اساسي في عدم وصو  

  )John Adair )2010  ما ا ار الي   اليرار الي المستويات المستهدف  وقد اتفيت ه   النتيج  مع
في بعت    عتبر الديناميكية التي تتصف بها حياة رائد الأعما  غير منصفة مع الأسفحي  ت   23) 

الأحيان  يتوجب علينا اتخاذ اليرارات التي تتصف بالمصيريّة وخلا  فترة قصيرة جداً لا تتيح لنا التفكير  
وحرجة  تسبب ارتباك صاحبها خصوصاً    وه ا يجعل عملية تبني بعت اليرارات صعبة جداً    على مهل

في الح يية يتطلب اتخاذ اليرارات    عندما تمس ه   اليرارات أناساً  خرين وتترك أثرها على نطا  واسع
على صعيد  الكثير من التخطي  واللعور بالثية بالنفس  لأن ه   اليرارات يجب أن تعود بالنفع والفائدة

  لكنا تبيى في حيرة من أمرك  ولست متأكداً  ترك عملا الحالي يالعمل  قد لا تكون سعيداً  وتفكر ف 
 .إذا كنت ستترك  فعلًا وتعمل في مجا   خر أم أنا ستبيى وتحتمل ما تعاني 

 (    17جدو  ) 
(  80()ن=80()ن=100الدرج  الميدرة والنسبة المئوية لمحور متابعة تنفي  اليرار )ن=

 ( 30)ن=
 علع  سعي  ح

 علغ ص   عل ش  علك نغ ف    عل   اه   علك سعسده  

 % ق % ق % ق % ق

1 
بمش سكح    عسخ اه  بع   علم عس  لذن د   خ ح  ضفع  يذ  

 علع متدن ب رسة د.  
399 79.8 313 78.2 309 77.2 115 76.6 

 72.6 109 73.75 295 72.7 291 74.8 374 مذ بعح  متدح سن د  علم عس ب قح بع  عسخ اه.    2

 74.6 112 76.5 306 76.7 307 77.8 389 سذ  م  ئتح علممص ين في سن د  علم عسعي.    3

 68.6 103 67.25 269 68.75 275 69.8 349 سذ  عرسذ  دة من علذغ يح عل عجعح بع   سن د  علم عسعي.    4

 69.3 104 68.75 275 71.75 287 72.4 362 سمُد  نذ ئ   علم عسعي بع  سن د ب .    5

6 
س    علذي  لتخ ح  س  ضفم  علم عس  سن د   من  علذةمق  يذ  

 سة ي ب .   
365 73 298 74.5 288 72 110 73.3 

 72.5 108.8 72.5 290.3 73.7 295.1 74.6 373 مذ سط مجم ع علمة س 

( محور  لعبارات  المئوية  النسب  أن  السابق  الجدو   من  اليراريتضح  تنفي   (  متابعة 
( بين  ما  للكاراتي    (%79.8:%69.8تراوحت  المصر   المئوية    بينما   للاتحاد  النسبة  تراوحت 

( وتراوحت النسبة المئوية للاتحاد المصر  للو وكوني  %78.2:68.7لاتحاد السباحة ما بين )
( بين  ما  بين    بينما(  % 77.2:67.2فو  ما  للغون  المصر   لاتحاد  المئوية  النسبة  تراوحت 

لا    حي   ( %74.6:72.5نسبة )  ما بين  المجموع الكلي  ( حي  تراوح متوس   % 76.6:68.6)
الاستفادة  التغ    تتم  الر يمن  تنف ا ة  بعد   الييجعة  يتم وضع   بينما  بعد    رارات  اليرار  لتنفي   خطة 

بملاركة    اليات  اتخاذ   وضع  في  اليصور  الي  ذلا  الباحثان  يعي   حي   بالاتحاد  العاملين 
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ف السلبيات من خلا   ومعالجة  الايجابيات  لتدتيم  النتائن  تيييم  يتم  لكي  اليرارات  ريق  لمتابعة 
ملكلات    عمل متخصا يتميي بخبرات ادارية تدعم التغ ية الراجع  من خلا  اساليب علمية . 

هناك بعت الاسبا  التي تكمن وراء عدم الوصو  الى قرارات ر يدة وهي   عملية صنع اليرار
في   ومتباينة  في صورها   متعددة  وهي  اليرارات   صنع  عملية  في  الاساسية  الملكلات  تمثل 

حي  اتفيت ه  النتيج  مع ما توصلت الي   تسهم في عدم التوصل الى قرار السليم    ثارها وقد  
إن الاسبا  التي تعو  عملية صنع اليرارات  (  10( )2008دراسة مصعب اسماعيل  بن )

مجموعة من الاسبا  تتعلق بتكوين الملكلة محل اليرار  وايضاحها وربطها   تدور حو  الاتي
الملاكل اليرار بصورة خاصة  مجموعةف  بغيرها من  اليرار بصورة عامة ومتخ     تتعلق بصانع 

تأتي المجموعة الثالثة المتضمنة لاسبا  ملاكل عملية صنع اليرارات وتركي اساسا حو  بينما  
التنبؤ او  التوقع   مرحلة  هو  واحد  تعترض    محور  التي  الصعوبات  اهم  من  ان  البعت  ويرى 
المعلو  توافر  اليرارات  ضرورة  وامكانات   عملية صنع  العمل  المتجددة عن  روع  الجيدة  مات 

اليرارات   لصنع  الاساسية  الدعامة  بمثابة  المعلومات  تعتبر  صانع  حي   علي  يجب  ول لا 
تحديد البدائل وتيييمها  بيا للنتائن المرت بة       المعلومات تفيد في تحديد الملكلة اليرارتحديد  
ي  تعتبر ضرورية لتيييم اليرار واتخاذ اجراءات  التغ ية المرتجعة عن نتائن التنف   من كل بديل

 . تصحيح  اذا ليم الامر
 التساؤل الثالث  -

 ما علاقة الاتصال الإداري بفعالية اتخاذ القرار لدى العاملي ببعض الاتحادات الرياضية؟   -
 (  18جدو  رقم ) 

 (100لدى عينة اتحاد الكاراتي   )ن= اليرارمعاملات الارتباط بين الاتصا  الادار  وعلاقت  بفاعلية اتخاذ 

 مة ضس عرسص ل علإدعسي 
 مة ضس عسخ ا علم عس 

 مذ بعح سن د  علم عس  صد غح ضإ لان علم عس علمش سكح في عسخ ا علم عس  سهدئح علم عس 

 0.39 0.41 0.42 0.44 ضس ئ  عرسص ل علإدعسي 

 0.28 0.41 0.29 0.41 ف  تدح ضس ئ  عرسص ل عردعسي

 0.49 0.52 0.53 0.58 مه سعي عرسص ري عردعسيح 

 0.41 0.34 0.44 0.41 خص ئص عرسص ل عردعسي 
 0,39 0,42 0,42 0,46 مذ سط مجم ع علمة س

 (0,19هي ) 0.05عند مستوى معنوية  ةقيمة   ر   الجدولي
من   السابقيتضح  بين    الجدو   إحصائياً  دالة  علاقة  ومستو   وجود  الادار   الاتصا  

الكاراتي  اتحاد  عينة  لي  اليرار  )ر(    اتخاذ  قيمة  تراوحت  حي   البح   قيد  الأبعاد  جميع  في 
( بين  ما  بين  (  0,58:    0,28المحسوبة  ما  المحور  مجموع  متوس   تراوح  :   0,39)بينما 
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الجدولية  (0,46 قيمتها  من  أكبر  ع  وهي  توجد  الاتصالات  حي   مهارات  بين  لاق   ردي  
الادارية وتهيئة اليرارفكلما ذادت مهارات الاتصا  ذادت اليدرة للاعداد ل  بلكل جيد من خلا  
وسائل   فاعلية  تيل  بينما  اليرار  اتخاذ  في  الملاركة  خلا   من  وذلا  المناسبة  البيانات  جمع 

الباحثان ه   النتيج  الي  بيع  العمل  الاتصا  عند عدم اليدرة علي متابعة تنفي  اليرار ويعي  
والدورات   البطولات  في  المتمثل   الانلطة  من  بالعديد  وقيام   للكاراتي   المصر   بالاتحاد 
التدريبية والتحكيمية علي المستو  المحلي والدولي  يعتبر اتحاد الكاراتي  من الاتحاد المميي   

تطوير مستو  الاداء الادار  من خلا     والتي استطاعت تحييق العديد من الانجازات من خلا 
استخدام البرامن الالكتروني  الحديثة والتي ساهمت بلكل كبير في عمليات الاتصا  وخاصة  

الي    ا ار  ما  مع  النتيج   ه    وتتفق  كورونا  جائحة    Annabella paoneفي  ل 
ملة واحدة علي  ( الي ان تكنولوجيا الاتصا  وتكنولوجيا المعلومات هما وجهان لع15)(2020)

اساس ان ثورة تكنولوجيا الاتصا  قد سارت علي التواز  مع ثورة تكنولوجيا المعلومات التي  
اجل   ومن  المجالات  مختلف  في  الفكر   الانتاج  وتضاتف  المعلومات  لتفجير  نتيجدة  كانت 
الاتصا    مهارات  بتنمية  الاهتمام  مؤسسة  كل  فعلي  بالمؤسسات  الخاصة  الاهداع  تحييق 

رية لد  الاداريين ودراسة سو  العمل ومتابعت  من خلا  فريق عمل مدر  للوصو  الي  الادا
  52: 15)افضل وسائل الاتصا  المناسبة للمستفيد ومتابعة اليرارات والمعلومات اولا بأو . 

 ( 19جدو  رقم )
 (80)ن=لدى عينة اتحاد السباحة   معاملات الارتباط بين الاتصا  الادار  وعلاقت  بمستوى اتخاذ اليرار

 مة ضس عرسص ل علإدعسي 
 مة ضس عسخ ا علم عس 

 مذ بعح سن د  علم عس  صد غح ضإ لان علم عس علمش سكح في عسخ ا علم عس  سهدئح علم عس 

 0.28 0.29 0.48 0.29 ضس ئ  عرسص ل علإدعسي 

 0.33 0.47 0.28 0.51 ف  تدح ضس ئ  عرسص ل عردعسي

 0.29 0.51 0.40 0.48 مه سعي عرسص ري عردعسيح 

 0.37 0.49 0.59 0.52 خص ئص عرسص ل عردعسي 
 0.37 0.49 0.59 0.52 مذ سط مجم ع علمة س

 (0,21هي ) 0.05عند مستوى معنوية  ةقيمة   ر   الجدولي
من   السابق يتضح  بين    الجدو   إحصائياً  دالة  علاقة  وفاعلية وجود  الادار   الاتصا  

قيد البح  حي  تراوحت قيمة )ر(    المحاورفي جميع    اتخاذ اليرار لدى عينة اتحاد السباحة 
( بين  ما  بين  (  0,59:    0,27المحسوبة  ما  المحور  مجموع  متوس   تراوح  :   0,37)بينما 

لاق   ردي  بين الملاركة في اتخاذ اليرار  حي  توجد ع   وهي أكبر من قيمتها الجدولية  (0,59
ذلا   يرتب   حي   والمعلومات  البيانات  واعداد  التهيئة  وايضاً  الادار   الاتصا   وسائل  وفاعلية 
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بمهارات الاتصالات الادارية وتعظيم دور الاتصا  الادار  بين الاتحاد والافرع ويعي  الباحثان  
العمليات  ذلا الي اهتمام الاتحاد المصر  للسباح  بال  برامن الحديثة والتي تعمل علي متابعة 

الادارية اولا بأو  من الاتحاد للأفرع والعكس حي  يستطيع المستفيدون من خلا  ه   البرامن  
ما   مع  النتيج   ه    وتتفق  واللاعبين  والحكام  بالمدربين  الخاصة  والبيانات  المعلومات  متابعة 

تميي بمجموعة  يالاتصا  اتدار   (  بأن   17)  مBarry F.Anderson  (2002 )ا ار الي   
تفاعل اجتماعي تتمكّن    عملية  عتبر الاتصا   يحي       عملية ديناميكية  منها ان   الخصائا   من

بهم والتأثر  الأفراد  في  التأثير  من      من  يمكننا  مع ممّا  للتكيف  المعلومات  من  بالعديد  الافراد 
لا توجد بداية أو نهاية لعملية الاتصا    مر ف من خلا  اتصا  مست  المتنوعة  البيئية الأوضاع  

دائرية يلترك    حليةيسير في    حي   يمكننا اليو  بأن الاتصا  هو أساس العملية اتدارية   ل لا
 فيها جميع أفراد العمل بالاتحاد. 

 ( 20جدو  رقم )
لدى عينة اتحاد الو وكوني فو   معاملات الارتباط بين الاتصا  الادار  وعلاقت  بمستوى اتخاذ اليرار

 ( 80)ن=

 مة ضس عرسص ل علإدعسي 

 مة ضس عسخ ا علم عس 

سهدئح  

 علم عس 

علمش سكح في عسخ ا  

 علم عس 

صد غح ضإ لان  

 علم عس 

مذ بعح سن د  

 علم عس 

 0.33 0.36 0.46 0.52 ضس ئ  عرسص ل علإدعسي 

 0.31 0.28 0.48 0.24 ف  تدح ضس ئ  عرسص ل عردعسي

 0.29 0.27 0.38 0.36 مه سعي عرسص ري عردعسيح 

 0.28 0.39 0.42 0.25 خص ئص عرسص ل عردعسي 

 0.30 0.32 0.43 0.34 مذ سط مجم ع علمة س

 (0,21هي ) 0.05عند مستوى معنوية  ةقيمة   ر   الجدولي
الاتصا  الادار  ومستو   وجود علاقة دالة إحصائياً بين    الجدو  السابق يتضح من  

في جميع الأبعاد قيد البح  حي  تراوحت قيمة    اتخاذ اليرار لي مسئولي اتحاد الو و كوني فو
:  0,30)بينما تراوح متوس  مجموع المحور ما بين  (  0,59:    0,25)ر( المحسوبة ما بين )

لعب وسائل الاتصا  دورا هاما في تهيئة اليرار  حي  ت  وهي أكبر من قيمتها الجدولية  (0,43
من خلا  الملاركة الفعالة ل لا فكلما تنوعت وسائل الاتصا  ذادت قدرة الاتحاد علي متابعة  
تنفي  اليرارات ل ا من المهم تدتيم قدرات العاملين بالاتحاد لصياغة والعلان اليرار بلكل افضل  

ويعي  الباحثان ذلا الي ما يتميي ب  اتحاد الو و    حتي تستمر عملية الاتصا  وتحيق اهدافها
وجود   مع  والدولي  المحلي  المستو   علي  الاتحاد  فيها  الملارك  الانلطة  تعدد  من  فو  كوني 

https://obsa.journals.ekb.eg/


 
 

- 208 - 
 

 الثامن العدد   – (  4مجلد )  مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية

 

Beni-Suef Journal Of Physical Education And Sport  Sciences (B.J.P.E.S.S) 

Website:- https://obsa.journals.ekb.eg/ 

E-mail:- journal@phed.bsu.edu.eg 
 

 (B.J.P.E.S.S ) 

 

قصور في الميياني  والتي تعتبر من اهم العوامل المؤثرة في عملية الاتصا  وتتفق ه   النتيج   
إلى  Arvind Kumar Bhatt    (2008)  (16مع   نيل  (  في  تطور  من  نعيل   ما  أن 

استخدام خلا   من  مكان    المعلومات  من  المعلومات  نيل  تسهل  متيدمة  تكنولوجية  أساليب 
بسهولة و وأ   لمكان  الآلي  الحاسب  )مثل  التكنولوجية  الأساليب  استخدام  حسن  الهاتف  ن 

في    مؤسسات ادارية مختلفةجود  في  ل و ( يمكن  أن يحيق انسيا  جيد للمعلومات  المحمو 
والتي   المتطورة  الاجهي   احدث  خلا   من  المعلومات  لنيل  دائمة  على  حاج     ادارة تساعدهم 

و ا بكفاءة  علي عمالهم  اليرار  اليدرة  اتخاذ  من  حسن  العديد  المؤسسات  ه    تجد  قد  ولكن    
المعوقات منها المادية أو البلرية ل لا يجب علي ه   المؤسسات السعي لتنمية مواردها من  

 فادة من الخبرات البلرية لديها واستثمار مواردها بلكل علمي سليم . خلا  الاست

 ( 21جدو  رقم )
 (30)ن=لدى عينة اتحاد الغون   معاملات الارتباط بين الاتصا  الادار  وعلاقت  بمستوى اتخاذ اليرار

 مة ضس عرسص ل علإدعسي 
 مة ضس عسخ ا علم عس 

 مذ بعح سن د  علم عس  صد غح ضإ لان علم عس علم عس علمش سكح في عسخ ا  سهدئح علم عس 

 0.49 0.42 0.46 0.49 ضس ئ  عرسص ل علإدعسي 

 0.43 0.47 0.52 0.56 ف  تدح ضس ئ  عرسص ل عردعسي

 0.46 0.49 0.48 0.44 مه سعي عرسص ري عردعسيح 

 0.41 0.39 0.39 0.45 خص ئص عرسص ل عردعسي 

 0.44 0.44 0.46 0.48 مذ سط مجم ع علمة س

 (0,34هي ) 0.05عند مستوى معنوية  ةقيمة   ر   الجدولي
من   السابقيتضح  بين    الجدو   إحصائياً  دالة  علاقة  ومستو   وجود  الادار   الاتصا  

الغون اتحاد  لي مسئولي  اليرار  قيمة )ر(    اتخاذ  تراوحت  البح  حي   قيد  الأبعاد  في جميع 
( بين  ما  بين  (  0,56:    0,39المحسوبة  ما  المحور  مجموع  متوس   تراوح  : 0,44)بينما 

حي  تساهم فاعلية وسائل الاتصا  الادار  في اعداد    وهي أكبر من قيمتها الجدولية   (0,48
ليرار والاستفادة من وسائل الاتصا   اليرارات الخاصة بالاتحاد من خلا  الملاركة في اتخاذ ا 

الادار  الفعالة ويعي  الباحثان ه   النتيجة الي حي  يلارك اتحاد الغون في استخدام بعت  
والتي تساهم في   ب   الخاصة  الالكترونية  التطبييات  وتبني بعت  الحديثة  الالكتروني   البرامن 

المس وقدرة  الافرع  الي  الاتحاد  من  بفاعلية  لمعلومات  من  نيل  بالاتحاد  الاتصا   على  تفيدين 
الييو    علي  محمد  الي   ا ار  ما  مع  النتيج   ه    وتتفق  الالكتروني   البرامن  ه    خلا  

والحاج  الي نيل المعلومات من  أدى تعدد الوسائل التكنولوجية للمعلومات  ( حي   9م()2007)
تكلف  اقل  وقت ممكن مع  اسرع  والمستفيدين في  العاملين  الي  مرونة عالية  الي    المؤسسات 
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في   المناسبة  والمعلومة  المناسبة  الوسيلة  واختيار  استخدام  في  والأفراد  المنظمات  أمام  جداً 
اصبحت المنظمات اليادرة على استخدام الأساليب التكنولوجية  حي     اللكل والحجم والمحتوى 

قادرة على جمع المناسبة للمعلومات والاتصا  )من حي  النوع وتيدمها التكنولوجي والتكلفة(  
على   بالسيطرة  اتحساس  تعطيهم  وبصورة  ومديرها  لعامليها  وتوفيرها  المناسبة  المعلومات 

ومتابعاتها بلكل دور  وسريع    الأمور والتحكم في العمل والتأكد من نتائن تصرفاتهم وقراراتهم
بأن  اليو   نستطيع  المعلومات   ل لا  تملا  التي  منظمات    المنظمات  هي  على  والاتصا   قادرة 

 .االتأكد والتحكم في مستيبله
 في ضوء مناقلة وتفسير النتائن استنتن الباحثان ما يلي:

استمارة   -5 محاور  جميع  الادار  تحيق  الاتصا   اتدار  )  استبيان  الاتصا      وسائل 
الادار   الاتصا   وسائل  الادارية    فاعلية  الاتصالات  الاتصا      مهارات  خصائا 

فو  (  الادار   والو وكوني  والسباح   للكاراتي   المصر   الاتحاد  من  كل  عينة  لدى 
 والغون والانياذ. 

استمارة   -6 محاور  اليرارتحيق جميع  اتخاذ  اليرار)  فاعلية  اتخاذ     تهيئة  في  الملاركة 
لدى عينة كل من الاتحاد المصر   متابعة تنفي  اليرار(     اليرار  صياغة وإعلان اليرار

 والو وكوني فو والغون والانياذ. للكاراتي  والسباح  

حي    -7 الادار   الاتصا   استمارة  في  ميبولة  نسب  على  الكاراتي   اتحاد  عينة  حصلت 
( بينما حصل محور  %77.5حصل محور وسائل الاتصا  على الترتيب الاو  بنسبة )

الادار  تطوير   الاتصا   وسائل  )  فاعلية  ومحور  %76.3على  الثاني  الترتيب  على   )
الاتص  علي  خصائا  الادار   )ا   بنسبة  الثال   محور  %74.7الترتيب  جاء  بينما   )

 (. %74.06مهارات الاتصا  الادار  في الترتيب الرابع بنسبة )

حي    -8 الادار   الاتصا   استمارة  في  ميبولة  نسب  على  السباح   اتحاد  عينة  حصلت 
( بينما حصل محور  %77.4حصل محور وسائل الاتصا  على الترتيب الاو  بنسبة )

( على الترتيب الثاني ومحور مهارات  %76.38على )  فاعلية وسائل الاتصا  الادار  
الادار    )علي  الاتصا   بنسبة  الثال   محور  % 74.9الترتيب  جاء  بينما  خصائا  ( 
 (. %73.6في الترتيب الرابع بنسبة ) الاتصا  الادار  
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الادار     حصلت عينة اتحاد الو و كوني فو على نسب ميبولة في استمارة الاتصا  -9
( بينما حصل  %76.9حي  حصل محور وسائل الاتصا  على الترتيب الاو  بنسبة )

( الادار  على  الاتصا   الثاني ومحور  %74.4محور مهارات  الترتيب  فاعلية  ( على 
الادار   الاتصا   ) علي    وسائل  بنسبة  الثال   محور  %74.2الترتيب  جاء  بينما   )
 (. %73.5ابع بنسبة )في الترتيب الر  خصائا الاتصا  الادار  

حصلت عينة اتحاد الغون على نسب ميبولة في استمارة الاتصا  الادار    -10
( بينما حصل  %74.3حي  حصل محور مهارات الاتصا  على الترتيب الاو  بنسبة )

( على  الاتصا   فاعلية  ومحور  % 73.8محور  الثاني  الترتيب  على  وسائل  (  فاعلية 
الادار   الثالعلي    الاتصا   )الترتيب  بنسبة  محور  % 73.7   جاء  بينما  خصائا  ( 
 (. %72.6في الترتيب الرابع بنسبة ) الاتصا  الادار  

اتخاذ   -11 فاعلية  استمارة  في  ميبولة  نسب  الكاراتي  على  اتحاد  حصل مسئولي 
بنسبة   الاو   الترتيب  على  اليرار  اتخاذ  في  الملاركة  محور  حصل  حي   اليرار 

واعلان 76.5%) صياغة  محور  حصل  بينما   )  ( على  الترتيب  %74.7اليرار  على   )
اليرار علي  الثاني ومحور   ) متبعة  بنسبة  الثال   بينما جاء محور  %74.6الترتيب   )

 (. %74.4تهيئة اليرار في الترتيب الرابع بنسبة )

اتخاذ   -12 فاعلية  استمارة  السباح  على نسب ميبولة في  اتحاد  حصل مسئولي 
ال اتخاذ  في  الملاركة  محور  حصل  حي   بنسبة  اليرار  الاو   الترتيب  على  يرار 

(77.04%( على  اليرار  تهيئة  محور  حصل  بينما  الثاني  75.3%(  الترتيب  على   )
( بينما جاء محور متابعة  % 74.9الترتيب الثال  بنسبة )صياغة اليرار علي  ومحور  

 (. % 73.7اليرار في الترتيب الرابع بنسبة )

في استمارة فاعلية    حصل مسئولي اتحاد الو و كوني فو على نسب ميبولة -13
اتخاذ اليرار حي  حصل محور الملاركة في اتخاذ اليرار على الترتيب الاو  بنسبة  

(75.5%( على  اليرار  صياغة  محور  حصل  بينما  الثاني  74.3%(  الترتيب  على   )
اليرار علي  ومحور   )تهيئة  الثال  بنسبة  ( بينما جاء محور متابعة  % 73.9الترتيب 

 (. % 72.5ابع بنسبة )اليرار في الترتيب الر 
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حصل مسئولي اتحاد الغون على نسب ميبولة في استمارة فاعلية اتخاذ اليرار  -10
( بنسبة  الاو   الترتيب  على  اليرار  اتخاذ  في  الملاركة  محور  (  %75.2حي  حصل 

( على الترتيب الثاني ومحور تهيئة  %74.4بينما حصل محور صياغة اليرار على )
الثال  الترتيب  علي  )اليرار  بنسبة  في  73.3%   اليرار  متابعة  محور  جاء  بينما   )

 (. %72.5الترتيب الرابع بنسبة )

 التوصيات:
البح  والعينة المختارة وفي ضوء ما تحيق    البح  وفي حدود مجتمع  في ضوء أهداع 

 من نتائن يوصي الباح  بما يلي: 
استخدام البرامن الالكتروني  الاهتمام بتدتيم خصائا الاتصا  الادار  الفعا  من خلا    -1

 . الحديث 
 ترسيف مبدأ الملارك  في اتخاذ اليرار .  -2

 تطبيق نظم المعلومات والتوثيق الرسمي لمدخلات الاتحادات قيد البح .  -3

 تطوير قاعدة البيانات للاتحادات قيد البح   -4
الاتصا  بين الاتحادات قيد البح  والمستفيدين لمتابعة تنفي  اليرارات التي تم  سبل  تفعيل   -5

 اتخاذها 
 الاهتمام باستيطا  الكوادر البلرية المؤهل  للمساهم  في تفعيل وسائل الاتصا  .  -6
 عمل دورات تدريبية للعاملين بالاتحادات قيد البح  وافرعها للتدريب علي البرامن الحديثة  -7
 اتصا  لتليى اللكاوى الخاصة من المستفيدين بلكل الكتروني. تخصيا قنوات   -8
 الاتحادات قيد البح . تفعيل وتطبيق ما توصلت الية ه ة الدراسة على  -9

 إجراء دراسات أخرى ملابهة على الاتحادات الرياضية بلكل عام . -10
 المراجع

 مراجع باللغة العربية:ال
   ركة   على   بالتطبيق     الاداء  على   الادار    الاتصا    أثر  :  علو   السادات   أنور   أحمد .1
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الدين:   .2 جما   الدولية سامي  حورس  مؤسسة  اتدار     والتنظيم  الياهرة اتدارة       
   م. 2004

فثي    استنباط:  الحارثي سفر   . 3 إسهامها  مدى  ومعرفة  اتسلامية  ال يم    اتخاذبعت 
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الرياض   فيالعاملين   العليا  جامعة   جوازات مدينة  الدراسات  كلية    رسالة ماجستير  

 م. 2011   نايف العربية للعلوم الأمنية  الرياض  المملكة العربية السعودية
 وجهة من المدارس مدير   لدى  اتدار   الاتصا  ممارسة  درجة: حراحلة ياسين فواز .6

السابعة    السنة    42 العدد إنسانية   علوم مجلة أربد    مدينة  فى  المعلمين  نظر
 . م 2009الأردن   الها مية   الجامعة

حامد .7 إسماعيل  دروين   الرياضثي  :  كما   المجا   في  الثسعادة    التنظيمات  دار    
 . م2000   للطباعة  الياهرة

   مصر   الاسكندرية    الجامعي   الفكر  دار    دعم    ونظم  اتدار    اليرار    :الصيرفي   محمد .8
 م.2007

علع بدح، بد ضي،  محمد علي الييو   .9 علنهضح  دعس   ، عرسص ل ضس  سب    :  نشأه ضس ئ  

 ح. 2007ل ن ن،  
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حالة تطبي ية علي وزارة التربية والتعليم في قطاع غي    رسالة ماجستير كلية التجارة   

 م.2008الجامعة الاسلامية غي   
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بالكب على    صعود الانتقال لل   ات ر ا مه حدى  المحددات البيوميكانيكية لإ 
 للخطوات التدريبية   ؤشر متوازي البنات كم 

 حسي عبد الونيس حسي    / د م.                                                                         
 مقدمة البحث.   - 

جميع فروع العلم الحدي  وقد استعانت    يعتبر البح  العلمى هو الأسلو  المتبع فى          
ب  الدو  المتيدمة فى حل الملكلات المرتبطة بكافة المجالات التطبي ية وقد أصبح اتهتمام  
المتيايد بدراسة الأدء الحركى للإنسان والملكلات الخاصة بالحركة الرياضية من الموضوعات  

تدريب   المدربين لاسيما عند  بعمل  الوثيق  الارتباط  العالية من اجل  ذات  الرياضية  المستويات 
التعرع على العومل المؤثرة على الأدء الحركى سواء كانت ه   العوامل بيولوجية أو تلريحية  
أونفسية أو ميكانيكية حي  يعد تيويم مستوى الأداء المهارى من الوسائل الهامة التى يتركي  

لى تصميمات يمكن عن  رييها  عليها العاملون فى مجا  التدريب الرياضى بهدع الوصو  إ 
 ( 52:3توجي  عملية التدريب وتحسين الأداء الحركى لتحييق أفضل النتائن.   )

م( أن رياضة الجمباز من الرياضات الأساسية  2003كما يوضح محمد إبرا يم  حاتة)      
الدورات   مختلف  في  كبير  باهتمام  حظيت  ل ا  العالمي   المستوى  على  خاصة  تطوراً  الأكثر 

لأولمبية والبطولات العالمية  فهي تتضمن العديد من المهارات المختلفة التي تتميي بيدر عالي  ا
 (65:13)   من الأداء الفني وال   يعتبر أحد العوامل الرئيسية المؤدية إلى تحييق اتنجاز.

م( أن رياضة الجمباز قد حظيت باهتمام كبير  2007وليد ذكر عاد  عبد البصير على )     
 علماء الميكانيكا الحيوية بعد التطور الملحوظ فى البطولات العالمية  من  

على   العالية  الصعوبة  ذات  الحركية  المهارات  من  كبير  عدد  واستحداث  وتطور  والأوليمبية   
 ( 35:8الأجهية المختلفة   مما أدى إلى ضرورة  التحليل الميكانيكى لتلا المهارات.)

 

 

 والجمباز والتعبير الحركي كلية التربية الرياضية جامعة بني سويف مدرس بقسم التمرينات  
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من        كلا  تعتبر  Vladimir M    .Zatsirsk   (1998ويلير  الجمباز  رياضة  أن  م( 
جميع   على  تؤدى  متعددة  حركية  مهارات  من  بما  ي   البيوميكانيكى  للتحليل  خصبا  مجالا 

بالثبات   أجهيتها  تتميي  كما  والمستويات  مهاراتها  المحاور  تحليل  سهولة  إلى  يؤدى  مما    
فهى   الحركة    هدع  لتحييق  الوسائل  أفضل  البيوميكانيكية  المعلومات  وتلكل  المختلفة   
بالأداء   الارتياء  تيجاد  ر   وسيلة  تعتبر  كما  الأداء  فى  الأخطاء  اكتلاع  على  تساعدنا 

 ( 87:22المهارى . )
م( أن  من الممكن أن يتناو  تحليل حركات  1999وقد ذكر  لحة حسين حسام الدين )       

)الكينتا الجانيين  كلا  البلر   كونها    -الجسم  تخرج عن  لا  والتي  العام  بمعانيهما  الكينماتا( 
تطوير   بهدع  دقييا  وصفا  الظواهر  قياس  أو  ودرجات  أرقام  إلى  المدروسة  الظواهر  تحويل 

 ( 25:7الأداء . )وتحسين مستوى  
  Sharma – R-c و ارما     paul,duane "(1999  ) وان  د     بو   "من كلا وي كر  

 التدريب رمن  ا    لتطوير العلمى الطريق هو  البيوميكانيكى  التحليل أستخدام  أن (1992)
 تدريب رجع ا و   الفنى  الاداء تطوير  وك لا الاخطاء وتصحيح  الاداء تحسين  على يعمل حي 
 ( 85:17( )53:15اتصابات . ) حدوث يمنع كما للاعب البدني  اللياق 

   Takei – y"  (1998  ) تاكي"   dontorny    (1997  )" تورنى  دونى " من كل وأتفق 
 المهارى  الاعداد  أن  t.pompa     (1999  ) بومبا تيور  Watanbe, M.  (1998)ونتابان  

 فيها تتوافر  حي  الحركي  المهار   ورب  واتيان تعليم   الى يهدع ال ى البرنامن هو الجمباز فى
 فى للا تراك  الحركي  رت ا المها  لتلا التام الاتيان مع الموضوتي  التيييم ر ات ا أ ت

 (  96:19( ) 69:21( ) 45:20( )   80:16)     المنافسات 
   ( اللطيف  عبد  محمد  أحمد  أجهيتها  1994ويوضح  بتعدد  تتميي  الجمباز  رياضة  أن   )

وبالتالي تنوع المهارات التي تؤد  عليها  فهناك كم هائل من مهارات الجمباز تؤد  على كل  
جهاز تصل إلى الحد ال   يجعل اتلمام بالتصميم الفني الخان بأداء كل مهارة يمثل صعوبة  

 ( 2:2مجا  تدريب الجمباز. )أمام العاملين في 
و خرون)        سالم  محمود  عييية  جهاز  2005وت كر  أن  مختلفتي  م(  المتواز   عارضتي 

البنات( )متواز   للسيدات   الارتفاع  الجمباز  بطولات  تتضمنها  التي  الفني  الجمباز  أجهية    أحد 
مهارات    10عن يختلف عن الأجهية الأخرى حي  يتطلب الأداء أداء جملة حركية لا تيل  وال   
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الأداء   يمكنها  حتى  وقدرات خاصة  بدنية عالية  ذات صفات  اللاتبة  تكون  أن  يجب  ول لا    
 بلكل متميي في المهارات المتعددة والمختلفة.  متواز  البنات على جهاز 

جهاز        على  المهارات  ه    البنات( ومن  )متواز   الارتفاع  مختلفتي  المتواز      عارضتي 
بالكب )  الانتيا  منمهارة   العلوى للصعود  للبار  السفلي   Under Sewing Catch)البار 

Up Start    تم إذا  العالية  الصعوبات  ذات  المهارات  من  العديد  يتبعها  أن  الممكن  من  والتي 
تنميتها وتطويرها بلكل سليم حي  تعتبر حجر الأساس ال   ينطلق منها العديد من المهارات  

ا أغلب  أن  نجد  حي   صعوبة  بمهارة  الأكثر  تبدأ  ا   لصعوبات  كاتن  سوينن  اندر  الانتيا  
  وبالتالي يجب توصيفها جيدا والاهتمام بوضع البرامن التدريبية  متواز   جهاز  على     استارت

أفضل   وتحييق  العالية  المستويات  إلى  للوصو   وذلا  سليمة  علمية  أسس  على  المبنية 
 ( 66:10).النتائن 

في   المدربين  من  كثير أن  تلاح الفنى  الجمباز تدريب مجا  فى  الباح  خبر   خلا  ومن 
   أو راتالمها له    جيد  تحضير دون  ات ر المها تعليم  على  يعملون  ات النا ئ أعداد  مرحل 

المراحل    وتدريب  تعليم على المدر  ييوم حي   البح   قيد للمهار  والتدريبي  الفني  مراعاة 
 . الدقيي  اتفاصيلهب المهارى  دادعللا  لاتصلح قد تدريبات  وضع أو ككل  المهار 

الانتيا  من البار السفلى للبار العلوى للطلوع بالكب على متواز  البنات )أندر   مهار  وتعتبر   
استارت( ا   كاتن   من الكثير  رب  على تساعد والتى الصعب  راتالمها أهم أحد سوينن 

الجهاز    الصعب الحركية    ت راالمها جدو  ل  بيا أصعب مهارات  الى تطويرها  ويمكنعلى 
 من )أندر سوينن كاتن ا  استارت( وتؤدى الفني أنسات للجمباز الدولى اليانون ب   تاصعوب ال

تركيبة بملطي اليدمين على البار السفلى والدوران    لعمل النيو  ثم  اليدين على وقوع لا  وضع
لعلوى مع بكامل الجسم من اسفل البار المنخفت والجسم في الوضع المنحنى للطيران للبار ا

تغير في اتجا  الجسم للتمكن اللاتب  من مسا البار بسهول  لعمل مهارة الكب لاستكما  باقى  
 الكلي الدوران  لي مع فى ليساعد الملطين من اللف بداي  تكون  حي  المهارات الحركية للجملة  

 وفى  الج ع  ثم الحوض  ثم المل  من  الحرك  تبدأ حي   الحرك  كمي   أنتيا   ريق عن للجسم
  والمسا والملطين للركبتين الكامل ومد للفخ ين العضلى التماسا من  للاتب  لابد  ذلا أثناء

التعرع على المحددات    أهمي   هنا   برز ي ومن خلا  ذلا التوصيف الفني للبار بالكفين الصحيح 
 فىء الادا  وى تمس تحسين على تعمل تدريبات  ووضع لمهار  الفنى التركيب وفق البيوميكانيكية
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معرفة  أن الباح  يرى  حي  البح   قيد  للمهار   الحركى المسار نفس  المحددات    أن  يمكن    
 حتى للاتب   الأمان عنصر وتوفير والجهد الوقت فى الاقتصاد  الى يؤدى البيوميكانيكية للمهارة

 ه   متطلبات  تطوير على  دراسة ال  ه    إجراء ضرور  الباح   يرى  له ا الافضل  الاداء  الى تصل
 . البح   قيد  المهار  تحكم التى  البيوميكانيكي  المحددات   بعت  على  وك الا  المهار 

 مشكلة البحث. 
من         الكثير  في  وملاركت   السنوات  من  للعديد  جمباز  مدر   الباح   عمل  خلا   من 

تبات  البطولات المحلية وملاهدة للعديد من البطولات المحلية لاحت قصور عند الكثير من اللا
قدرتهم على   ) في  العلو   للبار  السفلي  البار  الانتيا  من   Under Sewing)أداء مهارات 

Catch Up Start    ) البنات  متواز    ( الارتفاع  مختلفتي  المتواز   عارضتي  جهاز  على 
وربطها بالصعود بالكب على البار العلو  لاستكما  الجملة الحركية الاجبارية عليهم من قبل  
الدرجات   الكثير من  لفيد  بالاتحاد المصرى للجمباز مما يعرض هؤلاء اللاتبات  الفنية  اللجنة 

 . أداء المهارى للمهارة )قيد البح (   على الجهاز بسبب ضعف مستوى 
بيسم          مدرس  الباح   عمل  خلا   والجمباز ومن  من    التمرينات  العديد  على  وإ لاع  

مهار  تناولت  التى  الابحاث  في  قلة  لاحت  العلمية  والمراجع  البنات  الابحاث  متواز   جهاز  ات 
 لا في حدود علم الباح  . بالبح  والدراسة وذبلكل عام ومهارات الانتيا  علية بلكل خان   

البيوميكانيكية    أهم المحداد  ذلا مما دعى الباح  الى التفكير في محاولة التعرع على       
  ات الانتيا  من البار السفلي للبار العلوى للصعود بالكب على جهاز متواز  البناتمهار حدى  ت

الكينماتيكية الخصائا  اهم  على  للوقوع  وميكانيكيا  فنيا  وذلا    وتوصيفها  للمهارة  والفنية 
وضع   أداء    الخطواتبهدع  بمستوى  للارتياء  سليمة  علمية  اسس  على  المبنية  التدريبية 

في   الاولى  المراكي  على  الحصو   من  يمكنهم  مستوى  لافضل  ووصولهم  في مصر  اللاتبات 
 البطولات الدولية والعالمية المختلفة. 

 ـــ الأهمية التطبيقية للمهارة ) قيد البحث(. 
 ( 13  12  11دى المهارات الاجبارية للمراحل السنية )اح -
الدولى   - لليانون  البنات  بيا  متواز   لجملة  اليانونية  المهارية  المتطلبات  أحدى 

 للجمباز. 
 مهارة رب  بين مهارات تؤدى على البار العلو  والبار السفلي لمتواز  البنات.  -

https://obsa.journals.ekb.eg/


 
 

- 219 - 
 

 الثامن العدد   – (  4مجلد )  مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية

 

Beni-Suef Journal Of Physical Education And Sport  Sciences (B.J.P.E.S.S) 

Website:- https://obsa.journals.ekb.eg/ 

E-mail:- journal@phed.bsu.edu.eg 
 

 (B.J.P.E.S.S ) 

 

لاتيا  - تدريبية  ويل   لفترة  تحتاج  التي  المهارات  للمراحل  أحدى  انسيابى  بلكل  نها 
 السنية الاولى. 

الكثير   - أوفيد  اللاتبات للإصابة  بلكل علمي مينن يعرض  التدريب عليها  يتم  لم  اذا 
 من الدرجات على الجهاز.   

 ــــ أهداف البحث. 
ات الانتيا  من البار السفلي  مهار حدى البيوميكانيكية ت أهم المحداد التعرع على   •

 للبار العلوى للصعود بالكب على جهاز متواز  البنات. 
 ــــ تساؤلات البحث 

ات الانتيا  من البار السفلي للبار  مهار حدى البيوميكانيكية ت  أهم المحدادماهي   •
 العلوى للصعود بالكب على جهاز متواز  البنات. 

 ـــ الدراسات السابقة. 
   تأثيرم( بعنوان   2020انتاج علمي  امة عز الرجال وياسر على قطب )دراسة كلا من  أس  .1

 الدائرة لمهار  البيوميكانيكية المتغيرات بعت و أداء مستوى  على ميترح تدريبى برنامن
 مختلفتى   عارضتى جهاز على الطولى  المحور حو  لف  بنصف المتبوع  الخل ي  الكبرى 
الكينماتيكية      للانسات  الارتفاع  المتغيرات  على  التعرع  الى  الدراسة  ه      لمهارةتهدع 
  متواز  البنات جهاز على  الطولى  المحور  حو  لف   بنصف  المتبوع  الخل ي  الكبرى  الدائرة 

المنهن   الباحثان  استخدم  أفضل لاتبالتجريبي  وقد  العينة  وكانت  فريق  ضمن    ةالوصفي 
الاهلى الخصائا   سن 11ات  للنا ئ   الناد   على  التعرع  هي  النتائن  اهم  وكانت 
في ا ار برنامن    ووضع مجموعة من الخطوات التدريبية    للمهارة قيد البح الكينماتيكية  

الأداء   مستوى  لتحسين  ميترح  العملية تدريبي  في  منها  الاستفاد   للمدربين  يمكن  حتى 
 التدريبية. 

أمين   .2 أحمد  محمد  مها  علمي  دراسة  المتغيرات  بع  (م2008)انتاج  أهم  تحديد  نوان   
جهاز   على  اليدين  على  للوقوع  الخل ية  الحوض  دورة  أداء  في  المسهمة  الكينماتيكية 

لمهارة   المتغيرات البيوميكانيكيةوكانت تهدع الى التعرع على  العارضتين مختفا الارتفاع    
عة من  ووضع مجمو   دورة الحوض الخل ية للوقوع على اليدين على جهاز متواز  البنات 

الخصائا   على  بناءا  للمهارة  النوتية  في  التدريبات  منها  لاستفادة  للمهارة  الكينماتيكية 
   وضع البرامن التدريبية .
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الرحمن  دراسة   .3 عبد  على  علمي  لمياء  )م2019)انتاج  بعنوان    1(   المتغيرات ( 
 اليفي  اولة لجهاز الطولى المحور حو  اللف  مع اليورو ينكو لمهارة  البيوكينماتيكية 

العينة   التدريبية   الأحجام  لوضع  كأساس  وكانت  الوصفي  المنهن  الباحثة  استخدمت  وقد 
اسفرت   وقد  نموذجي  بلكل  المهار   باداء  تيوم  للجمباز  مصر  منتخب  من  واحدة  لاتبة 
ووضع  البح   قيد  للمهارة  الكينماتيكية  الخصائا  اهم  على  التعرع  الى  الدراس   نتائن 

 . بات النوتية للمهارة بناءا على الخصائا الكينماتيكيةمجموعة من التدري
ماجستير .4  ( وتوت  السيد  احمد  حمد   )2004دراسة  بلوميترية 4م(  تدريبات  بعنوان     )

موجهة في ضوء الخصائا الكينماتيكية لمهارة الليلبة الأمامية علي اليدين علي جهاز  
البح يهدع  وكان  الأداء   مستو   علي  وتأثيرها  اليفي  برنامن  حصان  استخدام  إلي    

البح    قيد  للمهارة  الأداء  تخدم  التي  الكينماتيكية  الخصائا  بعت  ضوء  في  بلوميتر  
لطبيعة  لملائمت   والتجريبي  الوصفي  المنهجين  الباح   استخدم  وقد  الأداء  علي  وتأثيرها 
التجريبية  والعينة  للجمباز  مصر  منتخب  من  واحد  لاعب  التحليلية  العين   وكانت  البح  

التدريبي    البرنامن  أن  النتائن   أهم  من  وكانت  الثالثة  الفرقة  الجمباز  تخصا  لا  
تحسين   إلي  أد   الحركي  التحليل  خلا   من  الموجهة  البلوميتر   التدريب  باستخدام 
المتغيرات الكينماتيكية للمهارة قيد البح  في ال ياس البعد  عن ال ياس اليبلي وتحسين  

 الكتف ( لد  أفراد العينة.   –الحوض  –ة  زوايا وتحسين زوايا ) الركب
كما أجريت العديد من الدراسات الأخرى الملابهة على أجهية الجمباز وللعديد من المهارات  
وضع  وكي ية  المهارة  تحليل  كي ية  على  التعرع  في  الباح   منها  استفاد  والتي  الحركية 

 النتائن. الخطوات التدريبية للمهارة وكي ية عرض ومناقلة 
 ـــ إجراءات البحث.  

 منهج البحث :       
الوصفي  المنهن  الباح   لطبيعة     استخدم  لملاءمت   نظراً  بالفيديو  التصوير  باستخدام 

   البح  .
   عينة البحث : 

 العينة البلرية :            
لاتبة ضمن منتخب جمهورية مصر العربية    تم اختيار العينة بالطريية العمدية لافضل 

أنها حي    بمصر    للجمباز  للجمباز  العالم  كأس  بطولة  في  على  2021 اركت  وحصلت  م 

https://obsa.journals.ekb.eg/


 
 

- 221 - 
 

 الثامن العدد   – (  4مجلد )  مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية

 

Beni-Suef Journal Of Physical Education And Sport  Sciences (B.J.P.E.S.S) 

Website:- https://obsa.journals.ekb.eg/ 

E-mail:- journal@phed.bsu.edu.eg 
 

 (B.J.P.E.S.S ) 

 

البح  بلكل ممتاز بناء على اراء الخبراء والمحكمين  قيد  مهارة  ال تيوم بأداء    المركي السادس 
 في رياضة الجمباز. 

 ( 1جدو  )
 توصيف عينة البح  

 زينة ابراهيم  الاسددددم

 

 18 السن 

 الرياضي  سبورتنث  نادى  النادى التابع لة 

 سم 152 الطول 

 ك  48 الوزن 

 العينة المهارية : 
مهارات             احدى  على  للدراسة  المهارية  العينة  بالكب ا تملت  لطلوع  جهاز    الانتيا   على 

 -تمثلت فى:  متواز  البنات
 Under Sewing Catch Up)السفلي للبار العلو  )مهارات الانتيا  من البار  •

Start   ) على جهاز عارضتي المتواز  مختلفتي الارتفاع ) متواز  البنات 
 -ـــــ اجهزة وأدوات التصوير:  

 سلم قفي قانوني.  –صورة في الثانية(.           30 لة تصوير فيديو )ذات  تردد  -
 مراتب اسفنجية للهبوط .   -           حامل ثلاثي ذو مييان مائي.            -
 قانوني.  العارضتين مختلفا الارتفاع جهاز  -.      Monitorوحدة معالجة الفيديو  -
  ري  قياس بالمتر  -

 -الأتي:   ( استخدم الباحث لجمع البيانات الخاصة بالبحث )   أدوات جمع البيانات   -
 المسح المرجعي.   -1

للدراسثثات والمراجثثع العلميثثة التثثي تناولثثت التثثدريبات النوتيثثة قثثام الباحثث  بثثاجراء مسثثح 
بغرض التعرع على التدريبات النوتيثة وأنواعهثا وذلثا فثي حثدود مثاتوفر   الفني انساتجمباز  الو 

 للباح .
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 إجراءات التصوير: 
قام الباح  بتصوير عينة البح  حسب الا ترا ات والاحتيا ات الخاصة ببرنامن التحليل  •

بأن تكون الة التصوير ميا عة لجهاز متواز  البنات بحي  تكون اللاتبة  اهرا  الحركي وهى  
 بوضوح فى كادر الكاميرا من البداية للنهاية.  

التصوير    • وزوايا  التصوير     الة  للتأكد من وضع  استطلاتية  تجربة  بعمل  الباح   قام 
 .   ( Monitorوك لا إمكانية ملاهدة اللاتبة على وحدة معالجة الفيديو )

 ثث  مكونات برنامن التحليل الحركى ثلاثى الابعاد: 
 (   IBMجهاز حاسب  لى ماركة ) 

 PIII 450جيجابيت    80ميجابيت   قرصلب  256ذاكرة 
 (. ATI( ماركة )  in / Outكارت فيديوا ) 

 VHS HI 8 mm+  رائ   Sonyكاميرا فيديوا ماركة 
 Monitorأو  cameraوحدة معالجة التصوير  

 وحدة المعايرة لبرنامن التحليل. 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
( وحدة المعايرة الخاصة ببرنامن التحليل الحركى  1 كل )  MotionTrack 
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و ي     ويستطيع البرنامن قراءة أى وحدة معايرة معلومة الطو  فى الطبيعة مرئية داخل الكادر   
يتم تخيين نظام المعايرة فى ذاكرة الحاسب الآلى لكل كاميرا على حدة وهو جهاز تتعامد أبعاد   

م ودور  تحديد المسافات فى الطبيعة من الكادرات. 0.50م×0.5م× 0.50كالتالى   
 عرض ومناقشة النتائج . 

  -التغير الياوى )للفخ    –متطلبات المراحل هى.)    المتغيرات التى يمكن اتعتماد عليها فى
السرعة المحصلة    -التغير الياوى لمركي ثيل الجسم على الأفيى –رسي اليدم( –الركبة 

  اقة الوضع والحركة لمركي ثيل الجسم.  –لملطي اليدم ومركيثيل الجسم 
 (  التوزيع اليمنى )ث(   2جدو  )  

 على جهاز المتوازى أنسات   under swing catch up starللمراحل الفنية لمهارة 
 الزمن  الصور  مكان البار  المرحلة  م

 ) ( 
 النسبة 
 )%( 

 %22 0.8 ( 9-1) سفل   الوقوف عل  الذراعين والمرجحة    1
 %11 0.4 ( 13 -10) سفل   وضع القدمين عل  البار والمرجحة   2
 %11 0.4 ( 17 -14) سفل   الترك للإنتقال لأعل   3
 %28 1 ( 27 -18) علوى  عادة القبض والمرجحة   4
 %28 1 ( 37 -28) علوى الإرتكاز من التعلق   5

 %100 3.6 37   جمدددددددددددددددددال 

 
     under swing catch up start( نسبة المساهمة المراحل  لمهارة     2 كل )  
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 على جهاز المتوازى أنسات  
( أن زمن أداء كل مرحلة من مراحل الحركة )الوقوع على ال راعين    2يتضح من الجدو  )    

والمرجحة    -والمرجحة    البار  اليدمين على  للإنتيا  لأعلى    -وضع  ال بت    -الترك  إعادة 
( ثانية على الترتيب  1( )1( )0.4( )0.4( )0.8قد بلغت ) )اترتكاز من التعلق   -والمرجحة  

ث(. وبالتالى كانت نسبة المساهمة لكل مرحلة قد  3.6بلي )  حي  كان إجمالى زمن الأداء قد  
 (على الترتيب % 28( )%28( )%11( )% 11( )%22بلغت )

ونلاحت من اللكل )( أن إعادة ال بت والمرجحة    اترتكاز من التعلق كانت أكبر المراحل  
على   إستحوزت  حي   المهارة  تلا  فى  ومساهمةً   المهارة      %28زمناً   من  منهم  يليها  لكل 

ال راعين   الترك للإنتيا  لأعلى ثم الوقوع على  البار والمرجحة    اليدمين على  مرحلة وضع 
   والمرجحة    ه ا الترتيب وفق نسبة المساهمة للمراحل داخل الأداء. 

 (  3جدو  )
 الرأسية( )متر(   -المسافة )الأف ية  
 المتوازى أنساى على جهاز     under swing catch up startلمركي ثيل الجسم فى مهارة 

 الزمن  الصور 
 مشط القدم  مركز الثقل 

 (x)  (y)  (x)  (y) 

1 0.00 -0.06 1.00 -0.10 2.10 
2 0.10 -0.09 0.98 -0.32 2.14 
3 0.20 -0.12 0.98 -0.47 2.10 
4 0.30 -0.19 1.00 -0.70 2.02 
5 0.40 -0.25 0.99 -0.95 2.02 
6 0.50 -0.35 0.85 -1.32 1.42 
7 0.60 -0.44 0.74 -1.49 0.84 
8 0.70 -0.58 0.62 -1.30 -0.13 
9 0.80 -0.68 0.36 -0.57 -0.43 
10 0.90 -0.71 0.02 -0.15 0.05 
11 1.00 -0.44 -0.71 -0.12 0.02 

12 1.10 0.12 -0.79 -0.10 -0.02 
13 1.20 0.50 -0.53 -0.02 0.07 
14 1.30 0.83 0.13 0.87 1.19 
15 1.40 0.86 0.61 1.37 1.50 
16 1.50 0.93 0.81 1.45 1.52 
17 1.60 1.04 0.96 1.25 1.37 
18 1.70 1.11 0.76 1.62 0.50 
19 1.80 1.06 0.49 1.47 -0.22 
20 1.90 1.10 0.16 1.37 -0.68 
21 2.00 1.22 -0.08 1.19 -1.12 
22 2.10 1.47 -0.12 1.24 -1.29 
23 2.20 1.78 -0.10 1.92 -1.40 
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24 2.30 1.91 -0.12 2.37 -1.14 
25 2.40 2.21 -0.06 2.85 -0.94 
26 2.50 2.32 0.18 3.05 -0.48 
27 2.60 2.43 0.23 3.27 -0.40 
28 2.70 2.47 0.31 3.32 0.50 
29 2.80 2.29 0.38 2.90 0.89 
30 2.90 2.28 0.20 2.62 0.90 
31 3.00 1.90 0.30 1.82 1.10 
32 3.10 1.61 0.44 1.79 1.29 
33 3.20 1.46 0.66 2.10 1.29 
34 3.30 1.46 0.87 2.29 1.17 
35 3.40 1.61 1.08 2.34 0.67 
36 3.50 1.67 1.06 2.02 0.15 
37 3.60 1.64 1.07 1.45 0.02 

 

 

 
 under swing( المسار الحركى من الأبعاد الثلاثة لمركي ثيل الجسم فى مهارة  3 كل )   

catch up start    
 على جهاز المتوازى أنسات  
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 (    4جدو  )  
 مل  اليدم(  -ملخا اللحظات المختلفة )لمركي الثيل 

على جهاز المتوازى      under swing catch up startفى المراحل المختلفة لمهارة  
 أنسات 

 الزمن الصور اللحظاى 
 مشط القدم مركز الثقل 

(x) (y ) (x) (y ) 

 2.10 0.10- 1.00 0.06- 0.00 1 الوقوف عل  الذراعين 

 0.05 0.15- 0.02 0.71- 0.90 10 أبعد نقطة أفقية ف  التركيبة 

 0.02- 0.10- 0.79- 0.12 1.10 12 أقل  نخفاض أسفل البار السفل  

 1.50 1.37 0.61 0.86 1.40 15 لحظة الترك

 1.37 1.25 0.96 1.04 1.60 17  رتفاع الطيران

 0.22- 1.47 0.49 1.06 1.80 19 الجسم بين البارين لحظة المسك للبار العلوى

 1.40- 1.92 0.10- 1.78 2.20 23 أقل  نخفاض أسفل البار العلوى

وضع الجسم بعد البار العلوى ف  نفاية المرجحة  
 المستقيمة 

26 2.50 2.32 0.18 3.05 -0.48 

 0.02 1.45 1.07 1.64 3.60 37 الإرتكاز عل  البار العلوى

( أن مركي الجسم يمر بثلاث مواضع هامة خلا  أداء المهارة موضع  4يتضح من الجدو   )  
السفلى   البار  العلوى  بين    -)أعلى  للبار  ال بت  وإعادة  الترك  لحظة  البار    -البارين  أعلى 

العلوى(فى نهاية اترتكاز من المرجحة. ونلاحت هنا أن المسافة الأف ية لمركي ثيل الجسم عن  
الترتيب وبتحليل ه   المسافات  1.64( )1.04( )0.06-البار السفلى قد بلي ) ( متراً  على 

مسا الى  ميسمة  أنها  وجد  الى  الأف ية  الوصو   حتى  السفلى  البار  من  الأولى  المسافة  فتين 
( بينما المسافة الثانية حتى وصولالللاعب الى اترتكاز على  %65أعلى نيطة  يران قد بلغت ) 

 (. %35البار العلوى قد بلغت )
أما فى مرحلة بداية التركيبة فى منتصف الربع الأو  حافت مركي الثيل على بعد  عن المركي   

 ( متراً  . 0.71تصف الربع الثال  حي  بلغت المسافة عن المركي )وحتى من
ومن   العلوى  البار  وبعد  قبل  بالمرجحة  الللاعب  قام  فيد  العلوى  للبار  المسا  مرحلة  فى  أما 
اللكل )    ( يوضح لنا الحركة الأفية لمركي ثيل الجسم  الموازية لمستوى البار السفلى وأقل  

متراً . مع العلم أن حركة جسم حو  محور يكون على  كل    (0.10-إنخفاضا من  بميدار )
 قوس. 

 واللكل التالى يوضح ذلا 
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 (المسار الحركى لمركي ثيل الجسم خلا  أداء مراحل الحركة     4 كل )  

 على جهاز المتوازى بنات 
 

 
 لمل  اليدم خلا  أداء مراحل الحركة   (المسار الحركى   5 كل )   

 على جهاز المتوازى بنات 
( قد بلي  الوقوع على ال راعينأن إرتفاع مل  اليدم لحظة )  فى البار السفلى(    5يتضح من اللكل )  

( يوضح لنا بيانياً  أن حركة التركيبة بمل  اليدم تتم فى النصف الأو     5( متراً    اللكل )   2.10)
 من الربع الثانى للبار السفلى. 

كما أن لحركة الرجل فاعلية كبيرة فى إنطلا  الللاعب فى الهواء حي  يرتفع مل  اليدم لمسافة أعلى  
 البار العلوى.  ( متر فو  0.65( مترا أى ما يعاد  )1.50من البار السفلى قد تصل الى  ) 

وعند تغيير حركة دوران الجسم من عكس عيار  الساعة الى إتجا  عيار  الساعة للمسا فى البار 
العلوى يستدعى أن يكون ملطى اليدم قبل الخ  الرأسى الوهمى للبار العلوى أى بين البارين بمسافة 
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البار السفلى أى ما يعاد  )1.24قد تصل الى ) للبار    ( مترا0.56( متراً  من  الرأسى  من المستوى 
 العلوى حتى يتسنى لللاتبة المرجحة من التعلق إستعدادا لحركة الكب.  

 (  السرعة المحصلة )م/ث(   5جدو  )  
على جهاز       under swing catch up startمل  اليدم( فى مهارة   –)مركي الثيل  

 المتوازى أنسات 
 مشط علم ح م كز ثم  علج    علزمن علص س

1 - >2 0.10 0.34 2.27 

2 - >3 0.20 0.32 1.54 

3 - >4 0.30 0.73 2.48 

4 - >5 0.40 0.59 2.50 

5 - >6 0.50 1.73 7.04 

6 - >7 0.60 1.43 6.08 

7 - >8 0.70 1.87 9.85 

8 - >9 0.80 2.71 7.93 

9 - >10 0.90 3.42 6.39 

10 - >11 1.00 7.79 0.47 

11 - >12 1.10 5.66 0.37 

12 - >13 1.20 4.55 1.18 

13 - >14 1.30 7.36 14.26 

14 - >15 1.40 4.86 5.93 

15 - >16 1.50 2.12 0.85 

16 - >17 1.60 1.81 2.50 

17 - >18 1.70 2.08 9.42 

18 - >19 1.80 2.77 7.33 

19 - >20 1.90 3.39 4.78 

20 - >21 2.00 2.62 4.71 

21 - >22 2.10 2.55 1.74 

22 - >23 2.20 3.15 6.94 

23 - >24 2.30 1.31 5.24 

24 - >25 2.40 3.00 5.24 

25 - >26 2.50 2.66 4.93 

26 - >27 2.60 1.26 2.33 

27 - >28 2.70 0.89 9.03 

28 - >29 2.80 1.94 5.67 

29 - >30 2.90 1.84 2.84 

30 - >31 3.00 3.94 8.26 

31 - >32 3.10 3.14 1.87 

32 - >33 3.20 2.69 3.17 

33 - >34 3.30 2.11 2.18 

34 - >35 3.40 2.56 5.03 

35 - >36 3.50 0.72 6.07 

36 - >37 3.60 0.32 5.83 
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 under swingمل  اليدم( فى مهارة    –( منحنى السرعة المحصلة )لمركي الثيل    6 كل )   

catch up start   
 على جهاز المتوازى أنسات 

 underمل  اليدم( فى مهارة  –( متوس  السرعة المحصلة )لمركي الثيل   6جدو  ) 
swing catch up start   
 على جهاز المتوازى أنسات 

 علم عا  
م كز ثم   

 علج   
 مشط علم ح 

 1.22 0.45 عل ق    تى عل سع دن ضعلم جةح 

 5.36 1.05 ضفع علم مدن  تى عل  س ضعلم جةح 

 4.04 1.45 للإنذم ل لأ تى علذ ك 

 2.72 1.85 إ  دة علم ض ضعلم جةح 

 2.15 2.85 علإسسك ز من علذعتق 

( أن متوس  السرعة المحصلة لمركي ثيل الجسم كانت متدرجة التيايد    6يتضح من اللكل )    
( الترتيب  على  المراحل  فى  قيمتها  بلغت  حي   الحركة   مراحل    ( )1.05  ( )0.45خلا  

 ( م/ث. 2.85 ( )1.85 ( )1.45
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( أن السرعة المحصلة لمل  اليدم كانت أقل قيمة لها كانت فى مرحلة   6يتضح من اللكل )  
والمرجحة   ال راعين  على  )الوقوع  بلغت  فى  1.22وقد  لها  قيمة  أعلى  بلغت  بينما  م/ث     )

البار والمرجحة ) اليدمين على  )التركيبة مرحلة وضع  ثم تناقصت  5.36( حي  كانت  ( م/ث. 
( بلغت  أن  الى  ف 2.15تدريجياً   م/ث  الكب  (  مرحلة  التالى  ى  واللكل  التعلق.  من  للإرتكاز 

 يوضح ذلا بيانياً . 

 
 ومل  اليدم  –المحصلة لمركي ثيل الجسم  ( متوس  السرعة    7 كل )  

 فى كل مرحلة من مراحل الحركة
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 من الجسم  (  التغير الياوى المحصل)درجة( لمفاصل الجانب الأيمن 7جدو  ) -
  under swing catch up startرسي اليدم( فى مهارة  –الركبة  –الفخ   –)الكتف 

 على جهاز المتوازى أنسات 
 سسغ علم ح  عل ك ح  عل خ   علكذف  علزمن  علص س 

1 0.00 150.48 154.26 160.70 168.62 

2 0.10 158.58 162.09 158.28 112.94 

3 0.20 163.43 163.43 167.84 133.76 

4 0.30 153.37 167.62 168.97 124.19 

5 0.40 137.66 170.95 168.97 128.67 

6 0.50 114.21 179.93 166.88 149.82 

7 0.60 124.53 153.11 161.19 142.35 

8 0.70 118.19 122.33 168.23 125.34 

9 0.80 116.84 84.18 176.35 115.23 

10 0.90 112.38 43.11 143.92 89.38 

11 1.00 130.82 31.37 152.25 178.08 

12 1.10 111.31 43.16 178.08 154.74 

13 1.20 118.03 40.22 176.57 165.19 

14 1.30 149.62 119.70 165.26 119.78 

15 1.40 115.58 102.05 158.56 126.57 

16 1.50 0.46 106.08 167.84 123.64 

17 1.60 75.66 51.73 171.90 109.76 

18 1.70 121.18 72.19 172.67 94.93 

19 1.80 171.13 83.38 171.13 139.13 

20 1.90 147.11 97.09 179.75 123.84 

21 2.00 162.14 137.79 159.33 165.71 

22 2.10 165.75 161.35 161.50 157.56 

23 2.20 178.08 178.08 156.74 119.01 

24 2.30 159.56 153.80 157.95 132.05 

25 2.40 172.67 170.83 157.46 146.25 

26 2.50 170.26 172.61 165.18 138.76 

27 2.60 168.66 162.06 169.47 127.50 

28 2.70 171.13 130.13 176.58 153.37 

29 2.80 157.67 92.54 171.47 153.37 

30 2.90 134.51 59.10 161.50 149.20 

31 3.00 113.30 54.57 176.56 155.06 

32 3.10 91.16 68.80 178.14 161.66 

33 3.20 64.70 111.97 173.78 159.15 

34 3.30 20.12 151.89 171.58 154.98 

35 3.40 12.39 162.34 174.74 113.34 

36 3.50 12.59 151.40 168.75 92.01 

37 3.60 2.73 178.54 156.74 141.04 

 

https://obsa.journals.ekb.eg/


 
 

- 232 - 
 

 الثامن العدد   – (  4مجلد )  مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية

 

Beni-Suef Journal Of Physical Education And Sport  Sciences (B.J.P.E.S.S) 

Website:- https://obsa.journals.ekb.eg/ 

E-mail:- journal@phed.bsu.edu.eg 
 

 (B.J.P.E.S.S ) 

 

  

  

 

 ( المنحنى الياوى لمفاصل الجسم    8 كل )  

 على جهاز المتوازى أنسات    under swing catch up startخلا  أداء مهارة   

https://obsa.journals.ekb.eg/


 
 

- 233 - 
 

 الثامن العدد   – (  4مجلد )  مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية

 

Beni-Suef Journal Of Physical Education And Sport  Sciences (B.J.P.E.S.S) 

Website:- https://obsa.journals.ekb.eg/ 

E-mail:- journal@phed.bsu.edu.eg 
 

 (B.J.P.E.S.S ) 

 

 ( للتغير الياوى فى المراحل المختلفة  8جدو  )   
 على جهاز المتوازى أنسات     under swing catch up startلمهارة 
 القدمرسغ  الركبة  الفخذ الكتف الزمن الصور المراحل 

 115.23 176.35 84.18 116.84 0.8 9 الوقوف عل  الذراعين والمرجحة  

 165.19 176.57 40.22 118.03 1.2 13 وضع القدمين عل  البار والمرجحة 

 109.76 171.9 51.73 75.66 1.6 17 الترك للإنتقال لأعل  

 127.5 169.47 162.06 168.66 2.6 27  عادة القبض والمرجحة 

 141.04 156.74 178.54 2.73 3.6 37 الإرتكاز من التعلق 

 

 

      under swing catch up start( للتغير الياوى فى المراحل المختلفة لمهارة     9 كل )  

 على جهاز المتوازى أنسات 

    ( الجدو   من  )   8يتضح  زاوية  أن  اليدم  -الركبة    –الفخ     –الكتف  (  مرحلة   رسي  فى   )
والمرجحةالوقوع   ال راعين  )   على  بلغت    ( ) 176.35  ( )84.18  ( )116.84قد 
 ( درجة على الترتيب  115.23

مرحلة    والمرجحةوفى  البار  على  اليدمين  )  وضع  بلغت    ( ) 40.22  ( )118.03قد 
 ( درجة على الترتيب 165.19 ( ) 176.57
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مرحلة   لأعلىوفى  للإنتيا   )  الترك  بلغت  (  109.76  ( ) 171.9  ( )51.73  ( ) 75.66قد 
 درجة على الترتيب 

مرحلة   والمرجحةوفى  ال بت  )  إعادة  بلغت    ( ) 169.47  ( ) 162.06  ( ) 168.66قد 
 ( درجة على الترتيب 127.5

مرحلة   التعلق  وفى  من  )اترتكاز  بلغت  (  141.04  ( ) 156.74  ( )178.54  ( )2.73قد 
 درجة على الترتيب 

 (   اقة الوضع و اقة الحركة والطرد المركيى   9جدو  )  
 على جهاز المتوازى أنسات  under swing catch up startلمركي ثيل الجسم فى مهارة 

 علزمن  علص س 
 ق قح عل فع 

 ق قح علة كح  
 عل  د علم كزى 

1 0.00 51.8 0.00 0.00 

2 0.10 51.2 0.31 0.63 

3 0.20 50.8 0.28 0.57 

4 0.30 51.9 1.42 2.79 

5 0.40 51.6 0.92 1.80 

6 0.50 44.1 7.96 17.36 

7 0.60 38.6 5.43 12.56 

8 0.70 32.0 9.28 21.94 

9 0.80 18.9 19.53 50.75 

10 0.90 1.2 30.91 87.52 

11 1.00 -36.9 160.74 385.14 

12 1.10 -40.9 84.82 213.41 

13 1.20 -27.4 54.87 151.79 

14 1.30 6.7 143.72 341.69 

15 1.40 31.9 62.62 118.80 

16 1.50 42.2 11.94 19.32 

17 1.60 49.8 8.72 12.33 

18 1.70 39.7 11.45 16.96 

19 1.80 25.6 20.30 34.76 

20 1.90 8.1 30.47 54.93 

21 2.00 -4.1 18.19 29.86 

22 2.10 -6.4 17.25 23.43 

23 2.20 -5.2 26.24 29.42 

24 2.30 -6.0 4.56 4.76 

25 2.40 -3.0 23.84 21.61 

26 2.50 9.5 18.77 16.15 

27 2.60 12.0 4.22 3.45 
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28 2.70 16.2 2.11 1.69 

29 2.80 19.9 10.01 8.63 

30 2.90 10.4 8.98 7.86 

31 3.00 15.7 41.18 42.89 

32 3.10 22.6 26.19 31.38 

33 3.20 34.2 19.23 24.00 

34 3.30 45.2 11.83 13.94 

35 3.40 56.1 17.33 17.92 

36 3.50 55.3 1.36 1.37 

37 3.60 55.5 0.27 0.28 

 

  

 
 

 under swing catch( المنحنى الياوى لمفصل )المرفق( خلا  أداء مهارة    10 كل )  
up start 

 على جهاز المتوازى أنسات 
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 (  مستخلا  اقة الوضع و اقة الحركة والطرد المركيى  10جدو  )   
على   under swing catch up startفى اللحظات المختلفة لمركي ثيل الجسم فى مهارة   

 جهاز المتوازى أنسات 
 الطرد المركزى  طاقة الحركة طاقة الوضع  الزمن الصور اللحظاى  

 0 0 51.8 0 1 أعل  البار 

 المرجحة 
 أسفل البار
 

10 0.9 1.2 30.91 87.52 

11 1 -36.9 160.74 385.14 

12 1.1 -40.9 84.82 213.41 

13 1.2 -27.4 54.87 151.79 

 12.33 8.72 49.8 1.6 17 أقص   رتفاع الطيران 

 31.38 26.19 22.6 3.1 32 أسفل البار العلوى

 ( الجدو   السفلى  10  يتضح من  البار  )أعلى  الوضع فى لحظة  أن  اقة  إرتفاع    -(  أقصى 
( بلغت  قد  الترك(  بعد  فى  49.8( )51.8الطيران  الحركة  بينما  اقة  الترتيب    على  جو    )

( السفلى  لحظة  البار  أسفل  العلوى   -المرجحة  البار  )أسفل  بلغت  قد   )84.82( )26.19  )
جو  على الترتيب   أما الطرد المركيى الواقع على الللاتبة لحظة المرجحة حو  البار السفلى  

 من وزنها.  %76( كجم.وه ا يمثل 40( نيوتن .م.ث أى ما يعاد   د للبار )385قد بلي )
أجا         فيد  البح   قيد  للمهارة  البيوميكانيكي  التحليل  لنتائن  السابق  العرض  خلا   من 

التساؤ  للدراسة وهو   ماهي أهم المحداد البيوميكانيكية تحدى مهارات الانتيا   الباح  عن  
 . ؟ من البار السفلي للبار العلوى للصعود بالكب على جهاز متواز  البنات

  .  لأستنتاجات ا 
 فى ضوء نتائن التحليل الكينماتيكى لمهارة البح  استنتن الباح  ما يلى : 

متماثلين باجمالى   2متماثلين   2  1إيياعات للأداء 3أيياع الحركة على  يحتوى  -
 مراحل. 5

يحتاج الللاعب اتنطلا  لأبعد مسافة عن البار السفلى كى يستطيع اتمساك بالبار   -
 العلوى 

بالمرجحة من   إبعاد الميعدة أكبر مسافة ممكنة عن البارأثنا التركيبة واتحتفاظ -
 منتصف الربع الأو  الى منتصف الربع الثال  أى ما يمثل نصف دائرة مائلة.  

https://obsa.journals.ekb.eg/


 
 

- 237 - 
 

 الثامن العدد   – (  4مجلد )  مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية

 

Beni-Suef Journal Of Physical Education And Sport  Sciences (B.J.P.E.S.S) 

Website:- https://obsa.journals.ekb.eg/ 

E-mail:- journal@phed.bsu.edu.eg 
 

 (B.J.P.E.S.S ) 

 

مركي ثيل الجسم يصنع خ  مست يم موازى للأرض أثناء المرجحة من التعلق فى البار   -
 العلوى وه ا ما أسفر عن  الأداء الفنى فى التحليل. 

نهاية الربع الأو  من الحركة   حركة التركيبة تتم والللاتبة فى وضع الجلوس  ولا فى -
 على البار السفلى. 

ضرورة إرتفاع مل  اليدم فى أقصى قمة للطيران بين البارين أعلى من البار العلوى   -
 ليسهل على الللاتبة اتنتيا  من البار السفلى الى البار العلوى. 

المسا   حركة الكب بالرجلين فى الهواء تمكن الللاعب من تغيير إتجا  الدوران تحداث  -
 للبار العلوى. 

ضرورة وجود الجسم فى وضع )التعلق المائل( بين البارين عند المسا فى البار   -
 العلوى. 

 المهارة متدرجة السرعة فى الأداء لمركي ثيل الجسم  -
من المرحلة الثانية )العلاقة عكسية( تتناقا سرعة الرجلين وتتيايد سرعة مركي ثيل   -

 الجسم. 
تية الى إ الة العضلة الخل ية للرجلين تمكانية قبت  التوج  فى التدريبات النو  -

 الرجلين على الج ع والرأس فى مرحلة التركيبة على البار السفلى. 
 إمتداد الركبة على مدار الحركة.  -
 فتح الكتفين لحظة الترك وإعادة ال بت  -
 زاوية رسي اليدم أقل ما يمكن فى مرحلة التركيبة  -
من وزنها حتى تكون قادرة   %100 -76يل يمثل تحتاج الللاتبة الى إمكانية رفع ث -

 على ألا يفلت البار منها أثناء التركيبة والمرجحة من وضع الوقوع على ال راعين. 
 التوصيات.  

 -من خلا  نتائن البح  يوصى الباح  بما يلى :
استخدام المدربين الخطوات التدريبية التى تناسب نتائن التحليل الكينماتيكى عند تعليم   -1

 البح  . قيد  مهارة 
اللاعابت لاداء مهارة الوقوع على  عدم بدأ  المدربين فى تعليم مهارة البح  قبل الوصو    -2

 . اليدين على البار السفلي على جهاز متوازى البنات
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اهتمام اليائمين بالعملية التدريبي  ببرامن الطيران الحر والدفوع ضمن برامن الاعداد   -3
حركة فعا  فى تحسين محتوى اداء الطيران وبالتالى تحسين مستوى  المهارى لما ل  من أثر

 وزيادة الصعوبة.   الكب وزياد  اليدرة على التحكم بالبار العلو  
لعوامل الأمن والسلامة باستخدام أجهي ملابهة للأجهية  توفير اليائمين بالعملية التدريبي  -4

 البح  .   ةاليانونية متدرجة الأرتفاعات عند البدء فى تعليم مهار 
توجي  الباحثين بعمل دراسات ملاب  على جهاز عارضتي المتواز  مختلفا الارتفاع )   -5

 متواز  البنات (. 
 المراجــــع 

 احمد علي عبدالرحمن   .1
 وياسر السيد عا ور  

المتغيرات الكينماتيكية لبعت مهارات يور ينكو على حصان اليفي فى  :
كلية   –   نتاج علمي جمباز الرجا  كأساس لوضع الخطوات التدريبية

 م  2006جامعة حلوان    التربية الرياضية للبنين
الخصائا التكنيكية لبعت مهارات الجمباز كأساس للتدريب النوعى  : أحمد محمد عبد اللطيف    .2

جامعة  –كلية التربية الرياضية للبنين  –منلورة    رسالة دكتوراة غير
 م .1994حلوان   

 أسامة عي الرجا     .3
 وياسر على قطب 

 المتغيرات بعت و أداء مستوى  على ميترح تدريبى برنامن تأثير :
 حو  لف  بنصف المتبوع  الخل ي  الكبرى  الدائرة لمهار  البيوميكانيكية

للانسات  انتاج  الارتفاع مختلفتى عارضتى جهاز على الطولى المحور
عدد   34علمي   مجلة نظريات وتطبيييات التربية الرياضية   مجلد 

 2020يونيو 1
لعلمى للحركات الرياضية   ترجمة كما   الميكانيكا الحيوية و ر  البح  ا  : جيثثثثرد هوخمثوث     .4

 م.1999عبد الحميد  سليمان على حسن مركي الكتا  للنلر الياهر    
لمهارة   تدريبات بلوميترية موجهة في ضوء الخصائا الكينماتيكية": حمد  احمد السيد وتوت   .5

  رسالة "الليلبة الأمامية علي حصان اليفي وتأثيرها علي مستو  الأداء 
م 2004غير منلورة  كلية التربية الرياضية  جامعة المنو ية    ماجستير

. 
تطوير ديناميكية اترتكاز باليدين باستخدام جهاز مساعد وتأيرها على  : سعيد عبد الر يد خا ر   .6

يفي   انتاج علمي  كلية التربية الرياضية مستوى الأداء على حصان ال
 .   م2001جامعة المنو ية   

 الرياضى   دار الفكر العربى   الياهرة الأسس الحركية والو ي ية للتدريب : لحة حسين حسام    .7

https://obsa.journals.ekb.eg/


 
 

- 239 - 
 

 الثامن العدد   – (  4مجلد )  مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية

 

Beni-Suef Journal Of Physical Education And Sport  Sciences (B.J.P.E.S.S) 

Website:- https://obsa.journals.ekb.eg/ 

E-mail:- journal@phed.bsu.edu.eg 
 

 (B.J.P.E.S.S ) 

 

 م .1999   الدين 
   دار  الجيء الأو "الحدي  والأسس العلمية في تدريب الجمباز النظريات: عاد  عبد البصير على   .8

 . م2007الفكر العربي   الياهرة   
عييية محمود سالم    .9

 و خرون 
والتطبيق  مركي الكتا  للنلر  الياهرة    رياضة الجمباز بين النظرية :

 م . 2005
حصان   لمهارة الليلبة الأمامية على اليدين على الخصائا الكينماتيكية": علا    عبد الله   .10

غيرمنلورة كلية التربية   رسالة ماجستير"كمؤ ر للتدريبات النوتية  اليفي
 م.  2008الرياضية جامعةالمنو ية   

قانون الاتحاد الدولي    .11
 للجمباز 

 .  2020-2017قواعد قانون الاتحاد الدولي للجمباز    :

 المحور  حو  اللف مع اليورو ينكو لمهارة البيوكينماتيكية المتغيرات:  لمياء على عبد الرحمن   .12
التدريبية  انتاج علمي  الأحجام لوضع كأساس  اليفي  اولة لجهاز الطولى

 م 2020 كلية التربية الرياضية 
 م .2003    الفكر العربي   الياهرة   دار "أسس تعليم الجمباز: محمد إبرا يم  حاتة   .13
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علاقة معوقات ممارسات أنشطة أوقات الفراغ الترويحية في الحياة الأكاديمية 
  بمشكلة تعاطي المخدرات لطلبة الجامعة

 الآراء الطلابية بجامعة الملك فيصل()دراسة تحليلية من واقع 
 أ.م.د/ محمود إبراهيم أحمد مرعي 

 أماني متولي إبراهيم    / د أ.م. 
 المقدمة ومشكلة البحث والمرجعية النظرية

 Drugتؤكد الدراسات البحثية والآراء العلمية المتخصصة على أن تعا ي المخدرات  
Abuse    لدى  لبة الجامعات قد أضحى ملكلة ح ي ية  فلا يخفى على الباحثين والمهتمين

هدد أمن وسلامة دو  عديدة حو  العالم  ك لا أن خطر اتدمان على المخدرات أصبح اليوم يُ 
يجة لضياع قطاع كبير من  بابها ال ين غالباً ما تنتهي رحلتهم من  ويُعرض  عوبها للخطر نت

(  وعلى الرغم من  Jelley 2002( )49اتدمان إلى المرض أو التلرد  أو الوهن والموت )
يعان  التي  الملكلة  حجم  اليرعاو     يأن  يرى  كما  السعود   المجتمع  في    2008منها  أقل 

إلى أن ما    Jelley 2002  (49)حي  تلير دراسة    ( 13خطورتها بالميارنة بالبلاد الغربية )
المخدرات  غير    %25-20نسبت    تعا ى  يعانون من ملكلات  الأمريكية  الجامعات  من  لبة 

مع   خاصة  قائماً   يظل  السعودية  العربية  المملكة  موا ني  بين  مستيبلًا  انتلارها  خطر  أن 
التهريب وات المعلومات وتطور  ر   الجامعي. الأمر  ستهداع وخاصسهولة تداو   لللبا   ةً 

للمستيبل   وزخيرتنا  يُعرض  بابنا  العضويةال    والملكلات  مصدراً  للأمراض  منهم  ويجعل    
الدراسات البحثية  الدراسي  هنا تؤكد نتائن  للملكلات الأسرية واتجتماتية فضلًا عن تأخرهم  

 & Zullingذلا   يدلل علىبغير المتعا ين     أن المتعا ين للحلين أكثر قلياً واكتئاباً ميارنةً ب
Divin 2012  (67)     في دراست   العلاقة بين استخدام العياقير غير الطبية وأعراض الاكتئا

ات وات  أعراض  ارتبطت  حي   الجامعات   بين  لا   وات نتحار  مع كتئا   كبير  بلكل  نتحار 
 McGee et alكما توصل  بين  لا  الجامعات.   (NMPDU) استخدام العياقير غير الطبية

 رتباط دا  بين تعا ي الينب والتلوش ال هني لدى عينات من إإلى وجود   (52) 2000
 

 *أستاذ مساعد بقسم أصول التربية كلية التربية الرياضية جامعة الإسكندرية
 **أستاذ مساعد بقسم الإدارة الرياضية والترويح كلية التربية الرياضية جامعة الاسكندرية

https://obsa.journals.ekb.eg/


 
 

- 242 - 
 

 الثامن العدد   – (  4مجلد )  مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية

 

Beni-Suef Journal Of Physical Education And Sport  Sciences (B.J.P.E.S.S) 

Website:- https://obsa.journals.ekb.eg/ 

E-mail:- journal@phed.bsu.edu.eg 
 

 (B.J.P.E.S.S ) 

 

سنة  باتضافة لجمود أو تبلد اتنفعا    21   18   15الطلا  يمثلون مراحل عمرية   
حنورة   يضيف  اتنفعالي.  التوازن  عدم  عن  هو    ( 32)  1998فضلًا  المخدرات  تعا ي  أن 

ات  عن  من  لبة  المسؤو   المتعا ين  بين  العيلية  والصحة  اللخصية  السمات  في  ضطرا  
قد ينعكس على مستوى المهارات الدراسية    أثير سلبي قو  ك لا ت  تعا ي المخدراتلالجامعات.  

  Strauss 2002  (62)الجامعة  وفى ه ا السيا  تكلف دراسة    لطلبةواليابلية التحصيلية  
وفياً  -وبخاصة     في الأداء المعرفي لمتعا ي المخدرات  ينعن وجود ضعف واضطرا  ملحو 

منها ال اكرة قصيرة المدى وال اكرة  في جوانب عديدة    -Gillen et al    1998  (46)لدراسة  
 الطلاقة اللفظية.     وك انتبا  ومواصلة الانتبا البصرية  ات 

دراسة   أكدت   ما  ك لا  المخدرات  لتعا ي  الهامة  الأبعاد    Arria et al 2012ومن 
من    (40) التخرج  بعد  البطالة  وخطر  المخدرات  تعا ي  في  التورط  بين  للعلاقة  تأكيدها  من 

م تستثني في ذلا المتفوقين دراسياً  حي  أ ارت النتائن إلى أن استمرار تعا ي  الجامعة  ول
المخدرات بين اللبا  ال ين حييوا نجاحًا أكاديميًا قد يييد من خطر البطالة بعد تخرجهم من  

 الجامعة. 
كل ه   الأخطار المحتملة وغيرها لتعا ي المخدرات على  لبة الجامعة تعكس درجة  

ذا جاءت  رائهم حو   إورة قد يتعرض لها  لابنا بجامعة الملا  يصل  خاصة  عالية من الخط
غير أن  (   29( )2012نسب اتقبا  على تناو  المخدرات دالة )وفق نتائن مرعي والبطراو   

للإ  أن اللافت  في    تضع  نتبا   المهلوسات   والمهدئات  التخلي ية  المنبهات  المخدرات  النتائن 
  حي  تصدرت المنبهات الترتيب للطلا  بينما جاءت المهدئات  لطلبة اأولويات الاستخدام بين  

المنبهات   وجاءت  الطالبات  بين  النسبية  والأهمية  الترتيب  المهدئات  تصدرت  حين  في  ثانيًا  
حدود   في  أهمية  وبنسبة  الثالثة  المرتبة  في  كمخدر  بيعي  الحلين  يأتي  مخدر  أما  ثانياً  

هلوسات ك لا للمراكي الرابع والخامس إلا أن نسبتها تفو     مع تراجع ترتيب اليات والم50%
النوعين  40% من  للطلبة  بالنسبة  )السادسة(  ذاتها  المرتبة  في  البانجو  يأتي  مخدر  أما    

 (.  1)مرفق 
النتائن لتؤكد على أهمية تناو  دوافع تعا ي المخدرات بين الطلبة الجامعيين     تأتي 

تعا ي   ملكلة  تمثل  في:  هل  ويتحدد  البح   حول   يدور  رئيسي  سؤا   لصياغة  محاولة  في 
جامعة الملا  يصل؟ وهل يمكن للحياة الجامعية بما تتضمن  من     لبةالمخدرات  اهرة بين  
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فرن وضغوط ومعوقات أن تكون سبباُ في إقبا  الطلبة على تعا ي المخدرات؟ أم أن الأمر  
بحيا  ارتبا اً  المخدرات    تهم أكثر  تعا ي  ودوافع  أسبا   تعدد  ومع  أن   نؤكد  وهنا  اللخصية؟ 

جتماع والتربية وأمراض المف والأعصا    للأفراد بصفة عامة والتي أقرها خبراء علم النفس وات
ومنها دوافع  خصية  إجتماتية  إقتصادية  صحية  وسياسية  إلا أن  ومن منظور الدراسة  

العملية   والخبرات  اللخصية  الحالية  الأسبا   دور  يتأكد  فيد  الجامعة  مع  لبة  التعامل  في 
وإن كنا لا نغفل دور النواحي اتقتصادية في اتقبا  على تعا ي  –واتجتماتية بدرجة واضحة  

حالة   يظل  بينهما  الملترك  الياسم  أن  غير  السلبي  ات  المخدرات   لوقت  الستغلا   هادع  غير 
 .   الفرا  

أولهما يلير إلى    : يتحدد في عاملين  الحالية  منظور الدراسةمكمن الخطورة إذاً ومن  
الفرا  الكثير والمهدر والمُ  ستغل سلبياً دون ثمة هدع ولا يعود بالفائدة  غلف بالملل والمُ وقت 

يأتي   ال    الأمر  هادفة   أنلطة  في  تمتصان  اقات   ح ي ية  فرصاً  يوفر  ولا  الطالب  على 
الممارسة   فرن  لنيا  مبا رة  قلة  اتكنتيجة  حي   بالجامعة   المتاحة  الفرا   لأوقات  يجابية 

ممارسة   على  واليدرة  المهارة  توافر  وعدم  الهوايات  ممارسة  فرن  ونيا  الترويح  وسائل 
ؤدى دون إدارة أو رقابة من الجامعة (. والخطير هنا أن منا   اللبا  تُ 6الأنلطة الهادفة )

بات  تتميي  عمرية  مرحلة  المغامرة  في  وحب  وأعداء  نطلا   الو ن  أعداء  لييتنصها  والتجربة 
يُ  لا  ال ين  يحتل  اتسلام  التي  الطر   عديد  ذلا  في  ولهم  اللبا   تدمير  في  فرصة  ضيعون 

الصدارة فيها التروين تدمان المخدرات ولو اتبعوا الأكاذيب  وهو أمر واقع وملموس حي  تؤكد  
فئة اللبا  )تلير دراسة فوزى  اتحصائيات على تيايد أعداد متعا ي المخدرات وبخاصة من  

  30من المستهلكين للمخدرات في الجيائر تيل أعمارهم عن    %60أن أكثر من    (6)  2008
ال      . سنة( الوقت  في  ه ا  بينهم   الأكبر  النصيب  على  يستحوذ  الجامعي  اللبا   ولعل 

 ا. تتضاتف  ي  في الجهة الميابلة جهود وزارة الداخلية السعودية في ضب  المتجرين به 
في    -من وجهة نظرنا وفى ضوء المعطيات-فيتحدد    أما العامل الثاني والخطير أيضاً 

تنتهجها   التي  المخدرات  تعا ي  مخا ر  من  الوقاية  السعوديةقصور  ليات  حي   الجامعات    
في أغلب الأحيان    في مكافحة المخدرات  -(69)  2011اليهراني  كما يلير  –ها  تستند جهود

الأضرا من  التوتية  وإصدار  على  وتث ي ية   توعوية  برامن  لتلمل  التعا ي  عن  الناجمة  ر 
الكتيبات والمطبوعات والدراسات والأورا  البحثية ونحوها  وإنلاء كراسي بحثية  باتضافة إلى  
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التعاون مع الهيئات ذات الصلة  أو السعي نحو إعداد وتجهيي مراكي خاصة للعلاج أو اتر اد  
بالصحة   الاهتمام  أو  أن النفسية.  النفسي  العلمي  حتى  المؤتمر  استراتيجية    ما  رح    نحو 

نظمت  جامعة الملا عبد العييي بجدة )مايو    وال  فعالة للتوتية بأخطار المخدرات وأضرارها   
2011( الدينية    ( 70(  والمداخل  المخدرات   تعا ي  أسبا   في  البح   في  جادة  محاور  من 

و  المخدرات  لملكلة  التصد   في  في  واتجتماتية  التعليمية  والمؤسسة  للأسرة  الفاعلة  الأدوار 
الصدد تتعرض  فانها   ه ا  تعا ي    لم  من  للوقاية  ميترحة  استراتيجيات  على  الضوء  تلياء 

البيئة الجامعية  وهنا نؤكد على أن التعامل مع الأمر على   المخدرات ذات أبعاد تطبي ية في 
ملكلة صحية  أدى إلى تركيي الجامعات على اتجراءات  اعتبار  قصوراً أخلاقياً بدلًا من كون   

العيابية بدلًا من اتخاذ إجراءات وقائية وعلاجية  مما وضع مستوى فاعلية الجامعات السعودية  
 في مجا  مكافحة المخدرات على المحا بالميارنة بالجامعات العالمية. 
لاستراتيجية غير المتكاملة  توجي  الاهتمام للوقاية من خلا  التوتية وحدها إذاً تمثل ا 

للوقاية  على الرغم من كونها بالغة الأهمية في التصد  للملكلة  حي  يليم كما يرى الملعان  
ضرورة التدخل المبكر أو السريع لفحا الملكلة فحصاً علمياً متأنياً    (21)  2008و خرون  

للتعا ي  واتجتماعي  النفسي  السيا   قطا   لدراسة  قد  ا   والخطر  من  خاصة  مختلفة  عات 
التعا ي فئة المراهيين    -يخا هنا الكويت–الموا نين في الدو  العربية   وبصفة خاصة نا  

ات   .واللبا   ذلا  حيا   بنا  يجدر  وتفعيل  ولا  المواجهة  كي ية  دراسة  دون  بالتوتية  كتفاء 
فائدة  منطليات للوقاية بمنا   فاعلة ييضي فيها اللبا  أوقاتهم في أعما  إيجابية ذات نفع و 

باٍ  في تطوير   بتكارية  بمعنى قطع الطريق على اللا  الجامعي للدخو  ات   خصيتهموأثر 
عد السبب الرئيسي  ظلم بتهيئت  للممارسة الفاعلة والمثمرة لوقت فراغ  والتي تُ في ه ا العالم المُ 

 في إقبال  على تعا ى المخدرات.   -في حا  سوء استخدام -والأهم 
سواء على مستوى    –مع  كرها ودعمها–حا  من الأحوا  الجهود  ولا تكفي هنا بأ   

الأجهية الأمنية أو الدعوية في المملكة العربية السعودية ووصولًا تدارة الجامعة التي لا تتوانى  
باتاحة فرن   الاهتمام  تكاملها مع  ينبغي  المخدرات  حي   تعا ي  بمخا ر  الطلا   في توتية 

ا اللبا   لتفريي  اقات  والثيا ية  ح ي ية  الرياضية  الأنلطة  من  بعديد  واتنفعالية  لحركية 
الطالب   من  تجعل  والتي  الفعلية   للممارسة  بدوافعهم  الموجهة  والخلوية  واتجتماتية  والفنية 

وتنفي    وإدارت   وإعداد   إختيار   في  النلاط  له ا  إمكانيات      محوراً  فيها  تظهر  ح ي ية  فرصاً 
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ا  إبداعات   نطا   خارج  الطلا   وموهبت   بجماعة  ناحية  من  الطالب  فيها  يرتب   لدراسية  
ونظر   إ راع  وتحت  بالجامعة  التصاقاً  أكثر  يكون  أخرى  ناحية  ومن  اليملاء   الجامعيين 
يتحيق   ثم  ومن  عليها   واليائمين  الأنلطة  ومدير   التدريس  هيئة  أعضاء  من  منسوبيها 

للوقت الح الريادة واتدارة والرقابة  ر لطلابها في تنمية ميولهم واتجاهاتهم  للجامعة دورها في 
اتيجابية نحو الملاركة في البرامن والفعاليات والمنا   الترويحية المتاحة من قِبلها  ليتكامل  

 مع دورها في الجانب العلمي والأكاديمي.  
التفاعلات   جودة  على  يتوقف  إذاً  الأكاديمية  أهدافها  تحييق  في  الجامعة  نجاح 

العنا بين  تدريس  المختلفة  خلا   من  التعليمى  الموقف  عناصر  من  وغيرها  البلرية  صر 
الميررات العلمية المختلفة  وما قد يصاحبها من أنلطة لا تيل أهمية عن الميررات الرسمية   

للطلبة ) للدور ال ى تلعبة الأنلطة الطلابية في تكوين اللخصية  (. ولعل ما توصلت  9نظراً 
من تأكيد إسهام ممارسات أنلطة وقت الفرا     Agate et al 2009  (36 )إلي  نتائن دراسة  

دراسة   في  المنحي  ذلا  يؤكد  الأكاديمي   مستواهم  وزيادة  لللبا   العيلية  اليدرات  تعييي  في 
أوقات الفرا  لللبا  باعتبارها مكملًا وجيءاً أصيلًا من العملية الأكاديمية الجامعية. ومن ه ا  

وعبد الحماحمي  رأ   على  نؤكد  التعليمية    2007العييي    المنطلق  الأهداع  إنفصا   بعدم 
الترويح عن بعضهما الطلبة  البعت   وأهداع  إتجا  واحد  وهو جعل حياة  يعملان في    حي  

من   فراغهم  أوقات  في  عليها  يحصلون  التي  هى  التربوية  الخبرات  فأرقى  ومعنى   قيمة  ذات 
 (. 183: 27منا   الترويح )

ملاركة في الأنلطة الطلابية يكتسب الطالب بعت  رى في الميابل أن  من خلا  النو 
ال يم التي يصعب إكتسابها داخل قاعات الدراسة ك يم التعاون واتنتماء وحب العمل الجماعي  

حيق النمو  وتحمل المسؤولية واتيثار وإحترام الآخر وك ا إحترام الوقت  وغيرها من ال يم التي تُ 
دراسة      نتائن  تضيف  للخصيتة   )السليم  )2009ولطفي  علاقة    (12(  رتبا ية  إلوجود 

ات  من  كل  بين  وممارسات  موجبة  في    الطلبة تجاهات  الحياة   عن  والرضا  الفرا   وقت  خلا  
  لطلبة  تراك في الأنلطة الطلابية يييد من مستوى الرضا عن الحياة  تأكيد على أن زيادة ات

تلعب دوراً مهماً    Anderson 2005كما يلير   النلاط تجاهات اتيجابية نحوالجامعة. فات 
ار في ممارستها  والعكس صحيح  ستمر الأنلطة  وتدفع  إلى ات ممارسة  في تنلي  الفرد نحو

تجاهات الفرد لها تأثير قو  وفعا  في توجي   إ كما أكد على أن     تجاهات السلبيةبالنسبة للإ 
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فات  على  سلوك    تساعد   ومغيى  معني  ونلا ات   الفرد  إدراك  على  تضفي  تجاهات 
  حي    Corbin et al 2002. يؤكد على ذلا  ( 51  : 38الأنلطة برغبة وفاعلية ) ممارسة
بأن  وات ممارسة يرى  للنلاط  ات الأفراد  تنمية  على  يعتمد  ب   والأنماط  قتناع  وال يم  تجاهات 

نحو اتيجابية  دراسة    (. 67:  44)  النلاط السلوكية  نتائن  تعكس   ما  ذلا  على  يدلل 
Bostanci et al 2005  (41  أعراض بين  هور  اليوية  اترتباط  من  حالة  وجود  من   )

في   الجامعيين  الطلا   على  و   Denizliاتكتئا   إ كاليةبتركيا  مجالات  قلة  منها   عدة   :
الج الحرم  في  المرافق  ونيا  الاجتماتية  )الأنلطة  النظام  69.0امعي  جودة  ضعف    )%

%(  وملاكل  43.2%(  خيبة أمل من الجامعة )49.3قتصادية )إ %(  ملاكل  54.8التعليمي )
( كعوامل  25.9الصداقة  الجامعية  المرافق  ونيا  الأنلطة  ليلة  السلبية  للأدوار  إ ارة  في   )

 مسهمة في  هور ملكلة اتكتئا  بين الطلبة الجامعيين.  
فهمنا لدوافع الطلبة في ممارسة أنلطة وقت فراغهم في الحياة الجامعية قد  ه ا ولعل  

الجامعة  يُ  تطرحها  التي  الأنلطة  في  الملاركات  عن  عيوفهم  أسبا   في  البح   إ ار  كمل 
ويجعلنا نتصور عديداً من السيناريوهات الممكنة التي قد تحو  دون وصو  الخدمات الجامعية  

أيدينا على   أن نضع  أو  اتلهم   عمليات  في  اليصور  للبرامن  أسبا   والتنفي   واتعداد  ختيار 
والفعاليات الجامعية المطروحة في خط  النلاط الجامعي. ه ا ما تؤكد  في الميابل البطراو   

العا    ميو     ( 4)  2018وعبد  وفق  الجامعية  الطلابية  الأنلطة  خطة  الدراسة   يكلة  في 
ع والمطبية  الترويحية   للأنلطة  دراسة  الطلا   أن  استنتجتا  حي   الملا  يصل   جامعة  لى 

تجاهات للطلبة نحو الأنلطة الطلابية الجامعية وأنلطة أوقات الفرا  قد  الدوافع والميو  وات 
عاقات اللخصية التى قد ت ف حائلًا دون إقدام هؤلاء الطلبة على  تنصب في فهمنا لطبيعة ات

ات  برنامن  في  الفعالة  الجامع الممارسات  الأ نلطة  تلا  تمس  لا  حي   ولا  ية   وجدانهم  نلطة 
تخا ب ميولهم ولا يجدون فيها تح يياً لدوافعهم التى ينتظرون تح ييها في النلاط. ما يعكس  
مدى أهمية أن تكون الأنلطة الطلابية بتخطي  وفياً تعتبارات الميو  الطلابية وبما يتوافق  

جا بيئة  لخلق  سعياً  للجامعة  التربوية  الأهداع  مصداق مع  أكثر  التطوير  يمعية  تحييق  في  ة 
(. وهنا تؤكد الآراء العلمية كما  29( )2012المنلود في اللخصية الطلابية )مرعي والبطراو  

إلى أن  وبالرغم من الأهمية   Vuorela and Nummenmaa  (64)  2004  دراسة  طرحهات
جوانب نيا وقصور في  التي تحتلها الأنلطة الطلابية إلا أن المتأمل لواقعها يجد أن هناك  
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النلا ات   أن  إلى  الدراسات  بعت  نتائن  توصلت  حي   الأنلطة  له    والتخطي   اتعداد 
 الموجودة في دليل النلاط ليس لها وجود على أرض الواقع ويغيب عنها الواقعية.  

وفي الميابل وفى ميدان التعليم الجامعى فى المملكة العربية السعودية )جامعة الملا  
كمثا الرغم   يصل  ات ارة  وعلى  الطلابية كما سبيت  الأنلطة  أهمية  الرغم من  فان  على   ) 

بعت   أن  إلا  وتوجيهها   الطلابية  الأنلطة  بتلجيع  الجامعة  مسؤولي  إهتمام  من  أيضاً 
والبطراو    )مرعي  الملا  يصل  جامعة  على  والمطبية  العلمية  ) 2012الدراسات   )29   )

د كلفت عن وجود قصور فى كثير من الأنلطة الطلابية  ( ق4( )2018)البطراو  وعبد العا   
في   الطلبة  عيوع  ولعل  المنلودة   بالصورة  أهدافها  تحييق  فى  إخفاقها  وبالتالى  بالجامعة  
الميابل عن الملاركة الفعالة في برامن الأنلطة الجامعية يعد أحد أهم مظاهر ه ا اليصور  

راء الطلابية عن دور الأنلطة الطلابية في  في الخط  والآليات. حي  تلير النتائن حو  الآ
تحييق الأهداع التربوية للجامعة متضمنة دور أنلطة وقت الفرا  التي تيدمها في ذلا  إلى  
الأهمية   تراوحت  حي   والطالبات  الطلا   واقع  راء  من  للعبارات  النسبية  الأهمية  انخفاض 

ا بيليل في حا  الطلا  وتراوحت  بالنسبة للطالبات بينما تخطت ذل  %40إلى    32النسبية من  
الأنلطة الطلابية في تحييق الأهداع    %45و  34بين   إلى مدى ضعف إسهامات  إ ارة  في 

التربوية للجامعة  ومن ثم كانت اتجابة على التساؤ   إلى أ  مدى تسهم الأنلطة الطلابية  
الطالبات على حد  في تحييق الأهداع التربوية للجامعة؟  سلبية حي  تجمعت إجابات الطلا  و 

 سواء ناحية اليليلة والعديمة التأثير.  
رتها  اد إتؤكد ذلا كثير من الدراسات العلمية في مجا  الأنلطة الطلابية والترويحية و 

في الحياة الجامعية  لتكلف العديد من الأسبا  وراء عيوع الطلبة عن الملاركة اتيجابية  
لطة وفعاليات  والتي أقرت بعضها بدور الملاكل  والفاعلة  يما تطرح  الجامعة من برامن وأن

ات العوامل  تأثير  على  الآخر  البعت  وأكد  ذلا   في  والتنظيمية  ونيا  اتدارية  قتصادية 
اتمكانات المالية أو البلرية اللازمة كعوامل مسهمة بيوة في الحد من دور الجامعة كوسي   

 فعا  ليضاء أنلطة وقت الفرا  أمام  لابها.  
تناولنا في الدراسة الحالية ينطلي على علاقة الأثر التي قد تتولد من معوقات  غير أن  

ممارسات أنلطة وقت الفرا  الترويحية  المعوقات اتدارية التنظيمية  نيا الموارد والامكانات  
في الحياة الجامعية  وك ا النواحي اللخصية   وذلا بدراستنا لتحليل العلاقة بين ما قد يعيق  
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وأبعاد ملكلة تعا ي المخدرات     عداد وتنفي  أنلطة أوقات الفرا  الترويحية بالجامعةعمليات إ 
مع   الملكلة   تلا  في  والمؤثرة  الدالة  والروافد  المدخلات  أحد  باعتبارها  الجامعة   بين  لبة 
المعد   عن  فضلًا  الأكاديمي  والتخصا  والجنس  السن  حي   من  العينة  لخصوصية    الرجوع 

في  التراكمي    الدراسي  العلمي  التناو   في  نهجنا  ولعل  وتناولها.  الملكلة  في  دالة  كعوامل 
الأنلطة  في  والآليات  الخط   في  اليصور  أوج   تحديد  محاولتنا  في  يتبلور  الحالية  الدراسة 
مر ة   باعتبارها  اليصور  به ا  المتأثرة  الطلابية  للآراء  ذلا  في  مستندين  الترويحية  الطلابية 

ا  في  الراهن  للوضع  مصوغاً  صادقة  يوفر  ما  المستيبلية   التطويرية  للخط   ومنطلياً  لجامعة 
قِ  من  وحيوية  ديناميكية  أكثر  جامعية  في  لحياة  وإبداعاتهم  فيها  اقاتهم  يفرغون  الطلبة  بل 

من   مبا رة  الغير  الرقابة  وتحت  للأنلطة  اللخصية  دوافعهم  من  بتوجي   هادفة  أنلطة 
الت الأنلطة  تلا  باعتبارها  أ   دون  الجامعة   حائلًا  ي ف  قو   صد  حائ   الهادفة   رويحية 

بامتلاك  مفاتيح إدارة   برؤية وقائية تستهدع الطالب  تعا ي المخدرات  لملكلة  الطلبة  تعرض 
 أوقات  بما فيها وقت فراغ  وبما يعود على حيات  ومن ثم مجتمع  بالخير. 

 ليهإوالحاجة  البحث أهمية
دراسة ملكلة تعا ي المخدرات بجامعة الملا  يصل   على خل ية توجهنا ومداخلنا في  

في   كأبعاد  الترويحية  الفرا   وقت  أنلطة  ممارسات  معوقات  من  تتولد  قد  التي  الأثر  وعلاقة 
دراستها  وما قد يعكس  ذلا من احتياجنا لهيكلة منظومة الأنلطة الطلابية بها  يولي البح   

الخط  والآليا  أوج  اليصور في  بتحديد  الترويحية مستندين  الأهمية  ت في الأنلطة الطلابية 
في ذلا للآراء الطلابية المتأثرة به ا اليصور باعتبارها مر ة صادقة للوضع الراهن في الجامعة 
ومنها   المستيبل  تحديات  مع  التعا ي  يمكنها  والتي  المستيبلية   التطويرية  للخط   ومنطلياً 

 :  اهرة تعا ي المخدرات بين  لبة الجامعة  وعلي  
تُعد الدراسة منطلياً لخط  التطوير المستيبلية  وبما يكفل حياة جامعية أكثر حيوية يفر   -

 اقاتهم وإبداعاتهم في أنلطة هادفة مدروسة تيدمها الجامعة لهم بتوجي    الطلبةفيها  
من دوافعهم اللخصية للأنلطة وتحت الرقابة الغير مبا رة من الجامعة  باعتبارها  أ  

الأنلطة   لملكلة تلا  الطلبة  تعرض  دون  يحو   قو   صد  حائ   الهادفة   الترويحية 
الطالب بامتلاك  مفاتيح إدارة أوقات  بما فيها  تعا ي المخدرات برؤية وقائية تستهدع 

 وقت فراغ .

https://obsa.journals.ekb.eg/


 
 

- 249 - 
 

 الثامن العدد   – (  4مجلد )  مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية

 

Beni-Suef Journal Of Physical Education And Sport  Sciences (B.J.P.E.S.S) 

Website:- https://obsa.journals.ekb.eg/ 

E-mail:- journal@phed.bsu.edu.eg 
 

 (B.J.P.E.S.S ) 

 

الجامعية تستثمار  تُ  - الطلابية  الأنلطة  لتو يف  هاماً  بحثياً  إتجاها  الدراسة  ه    مثل 
ايتهم من التعرض لتعا ي المخدرات في إ ار رؤية وقائية  أوقات فرا  الطلبة بدافع وق

يمكن اتستر اد بها في  تى الجامعات السعودية. مع ضرورة الأستفادة من التجار   
 الناجحة لبعت الجامعات العربية والدولية في ه ا ات ار. 

تيويمها  - في  الدراسات  بعت  إلي   انتهت  ما  في ضوء  الدراسة  ه    إلى  الحاجة  تبرز 
الأمر للأ  الأنلطة   ه    في  حي  كلفت عن وجود قصور  بالجامعة   الطلابية  نلطة 

أدت   التي  والمعوقات  الملكلات  العمل على كلف  إلى  يدعونا  اليصور إ ال ى  ه ا  لى 
 عن الملاركة الفاعلة في الأنلطة الطلابية. الطلبة وأدى بالتبعية لعيوع 

 مصطلحات البحث        
 Drug Abuseتعاطي المخدرات 

المواد تُ  أو  الكحو   أو  )المخدرات  للتعا ي  تعريفها  في  العالمية  الصحة  منظمة  لير 
ات  أنماط  من  بأن   نم   التأثير(  نفسية  المواد  أو  عن  الكيميائية  يُعبر  التكيف  سيئة  ستعما  

ات بثات  المعرفة بمواجهة ملاكل  ستمرار في  أو مهني إ ستعما  رغم  ة أو سيكولوجية أو جتماتية 
متكررة–بدنية   أو  ات  –مستمرة  عن  ريق[  ]أو  استعما   عن  ريق  تتفاقم  أو  ستعما  تنجم 

 (. 71)   من الناحية البدنية   خطيراً المتكرر  في حالات يكون فيها  
 Students Activities الأنشطة الطلابية
نلطة الطلابية إلى كل ما ييوم ب  الطلبة من أعما  ويمرون ب  من خبرات تلير الأ 

 تراك مع التنظيمات الطلابية في المجالات وبرامن مُخط  لها من قِبل المسئولين بالجامعة بات 
جتماتية والعلمية والرياضية والفنية  بلرط أن تتم ه   الممارسات والتفاعلات خارج الثيا ية وات 
الجدا  أن نطا   على  خارجها   أو  الجامعة  داخل  سواء  أوقاتها  غير  وفى  الرسمية  الدراسية  و  

 ( 9( ) 1992بل الجامعة )ابرا يم   راع من قِ تكون في الحالتين خاضعة للتوجي  وات 
 Leisure وقت الفراغ

تعريف دون    يمكن  ب   يرغب  ما  اتنسان  ي  عمل  يستطيع  ال    الخان  الوقت  بأنّ  
للإات  الحر الأنسب  بعمل ما  وهو الوقت  ستمتاع بكل دقيية بعيداً عن أتباء سترخاء واتلتيام 

الحياة ومسؤولياتها  ولكن من الضرور  أيضاً استغلال  بطريية مثلى وعدم تضييع  هدراً  حي  
 .( Scott 2018 ( )72عل  دون جدوى وبلا قيمة ودون هدع ) ن عدم تنظيم الوقت سيج أ 
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 هدف البحث

 أوقات الفرا   أنلطة  ممارساتل   النوتية  معوقاتيسعى البح  إلى دراسة العلاقة بين ال 
الأكاديمية    الترويحية الحياة  بها من في  المخدرات  تعا ي  الملا  يصل  وملكلة  لطلبة جامعة 

  الجامعة  لبةوالتي كونوها بخبراتهم اللخصية أو بتجار  أصدقائهم من    واقع  رائهم حيا  ذلا 
بين  لبة  المخدرات  تعا ي  في  الدراسي  والمعد   الأكاديمي  والتخصا  الجنس  عوامل  وتأثير 

 الجامعة كمتغيرات يجب التعامل معها في أ  تطوير مستيبلي لخطة الأنلطة الطلابية. 
 فروض البحث

 لنتائن الدراسات البحثية تتحدد فروض الدراسة في: استناداً 
وبالامكانات   - الطلابية   للأنلطة  التنظيمية  اتدارية  بالنواحي  ترتب   إ كاليات  توجد 

معوقات    اعتبارهاوالتجهييات الجامعية للترويح  وك ا النواحي اللخصية للطلبة  يمكن  
 بفاعلية في أنلطة وقت الفرا  الترويحية بجامعة الملا  يصل.   ملاركتهمتحو  دون 

تتباين  راء الطلا   والطالبات حو  ات كاليات المرتبطة بالنواحي اتدارية التنظيمية   -
اللخصية   والنواحي  للترويح   الجامعية  والتجهييات  وبالامكانات  الطلابية   للأنلطة 

كمعوقات   ملاركتهمللطلبة  دون  الأ لأنلطة    تحو   الحياة  في  الفرا   كاديمية  وقت 
 بجامعة الملا  يصل. 

يدر الطلبة حجم ملكلة تعا ي المخدرات في جامعة الملا  يصل  وتتباين في ذلا  يُ  -
  راء الجنسين. 

الجامعية    تؤثر - والتجهييات  والامكانات  الطلابية   للأنلطة  التنظيمية  اتدارية  النواحي 
ايج للطلبة  اللخصية  والنواحي  تعا للترويح   ملكلة  في  بين  لبة    يابياً  المخدرات 

 صل  وتتباين في ذلا درجة تأثيرها كما يراها الطلا  والطالبات. يجامعة الملا  
صل   ي المخدرات بين  لبة جامعة الملا    يتعتبر الحياة الجامعية مصدراً لملكلة تعا   -

 وتتباين في ذلا درجة تأثيرها كما يراها الطلا  والطالبات 
رتبا ية لتأثير متغيرات السن  الجنس  التخصا الأكاديمي   إت إحصائية  توجد دلالا -

 والمعد  الدراسي التراكمي بملكلة المخدرات وتعا يها بين  لبة جامعة الملا  يصل. 
 

 

https://obsa.journals.ekb.eg/


 
 

- 251 - 
 

 الثامن العدد   – (  4مجلد )  مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية

 

Beni-Suef Journal Of Physical Education And Sport  Sciences (B.J.P.E.S.S) 

Website:- https://obsa.journals.ekb.eg/ 

E-mail:- journal@phed.bsu.edu.eg 
 

 (B.J.P.E.S.S ) 

 

 إجراءات البحث
 منهج البحث

الملا  جامعة  لمجموعة  لبة  المسحية  بالطريية  الوصفي  المنهن  الباحثان  استخدم 
مختلف    يصل والتخصصات    في  الدراسية  التراكمية    الأكاديميةالمستويات  الدراسية  والمعدلات 

 وذلا لمناسبت  لطبيعة البح .
 مجالات البحث

 المجال البشري )عينة البحث(: -

المختلفة   الأكاديمية  التخصصات  من  لبة  علوائية  عينة  على  الدراسة  أجريت 
الع  بالمملكة  بالأحساء  الملا  يصل  بسجلات  بجامعة  المييدين  من  السعودية  ربية 

  822(  الباً و البة  ملت  933  قوامها ) 2020/ 2019اتنتظام للعام الجامعي  
 الباً و البة للدراسة اتستطلاتية بنسبة    111 الباً و البة للدراسة الأساسية  و 

(  1من عينة البح  الكلية على التوالي  ويلير الجدو  )   % 11.90و    % 88.10
ا  التخصا  للتحليل  و بيعة  الجنس  حي   من  الدراسة  عينة  لخصائا  تحصائي 

الطلا    على  التوزيع  خل ية  على  وذلا  الدراسي   المستوى  وك ا  الأكاديمي 
المعد   أن  بال كر  والجدير  جاء    الدراسي   والطالبات.  البح   عينة  لد   التراكمي 
 ( حسابي  وبمتوس   اعتدالياً  من    0.66±   3.34توزيع   بين  5درجة  متراوحاً   )

 (. 4.97وأكبر قيمة    1.85الميبو  والممتاز )أقل قيمة  
( التكرار والنسبة المئوية )%( لأعداد الطلا  والطالبات والتخصا الأكاديمي والمستوى  1جدو  )

 ( 822الأساسية  )ن= الدراسي لدى عينة البح 
 عل رري علإاص ئدح                                              

 علمذغد عي 
 علع د 

علن  ح علمئ يح 

% 

 46.35 381 قلاب  علجنا 

 53.65 441 ق ل  ي 

 100.00 822 علإجم لي 

 48.54 399 كتد ي أدبدح   علذخصص علأك ديمي 

 51.46 423 كتد ي  تمدح  
 100.00 822 علإجم لي 

علع ح علج معي 

 )علم ذ ى عل سعسي 

 27.74 228 علأضل )علم ذ ى علث ني  

 36.13 297 عل عبع   –علث ني )علم ذ ى علث لث 
 29.93 246 علث لث )علم ذ ى علخ ما ضعل  دس  

 6.20 51 عل عبع )علم ذ ى عل  بع ضعلث من   

 100.00 822 علإجم لي 
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 الزمني: -المكاني المجال  -

الدراسة    عينة  على  اتستبيان  وتطبيق  لها  اتعداد  متضمنة  الحالية  الدراسة  أجريت 
بأقسام   السعودية  العربية  بالمملكة  الملا  يصل  جامعة  بكليات  الدراسية  بالياعات 

 الطلا  أو الطالبات  وفياً لطبيعة العينة وفي النطا  اليمني التالي: 
التحليلات  اتستطلاتية:    الدراسة - وإجراء  المطبق  اتستبيان  إعداد  من  تضمنت   بما 

اتحصائية تيجاد المعاملات اتحصائية ل  )معاملات الصد  والثبات( خلا  سبتمبر  
2019  

 15/12/2019 -10/ 15الدراسة الأساسية: )تطبيق الاستبيان( خلا  الفترة من  -

 )الإستبيان( طرق البحث
عتماد عليها لجمع استجابات  لبة الجامعة  كأداة هامة لجمع البيانات يمكن ات   الاستبيان 

الدراسة  تُ     عينة  حو   حي   البح   ملكلة  فرضتها  بيعة  تساؤلات  على  للإجابة  الأسئلة  صا  
مثل ملكلة  معوقات ممارستهم لأنلطة وقت الفرا  الترويحية بجامعة الملا  يصل  وإلى أ  مدى تُ 

تعا ي المخدرات  اهرة بين الطلبة بالجامعة؟ وهل يمكن اعتبار الضغوط الجامعية محوراً فاعلًا في  
أكثر   يأتي  الأمر  أن  أم  الصدد   اللخصية؟ إ ه ا  الطلبة  بحياة  أهداع .  رتبا اً  من  وللتحيق 

لمعوقات التي ( تبارة وزعت على محور  الدراسة  الأو  منها يتناو  ا 66اتستبيان تم صياغة ) 
الجامعية وتضمنت   الحياة  الترويحية في  الفرا   الطلا  لأنلطة وقت   47تحو  دون ممارسة 

(  أما المحور الثاني وال   تناو  ملكلة تعا ي المخدرات في الحياة الجامعية 1تبارة )مرفق  
رية (. ه ا فضلًا عن الأسئلة الضرو 2تبارة )مرفق    19لطلبة جامعة الملا  يصل فيد تضمن  

 التي تتناو  مفردات اللخصية العامة وذلا على النحو التالي:

الملا   - بجامعة  الترويحية(  )الأنلطة  الفرا   وقت  أنلطة  ممارسة  معوقات  استبيان: 
  يصل )ميترح من الباحثان(: 

مستهدفاً   الحالية  الدراسة  متغيرات  لطبيعة  وفياً  واختبار   بناء   بعد  الاستبيان  ُ بق 
تحليل على  قِبل    الوقوع  من  الفعالة  الملاركة  دون  تحو   قد  التى  للمعوقات  دقيق 

الطلبة في أنلطة وقت الفرا  التى تعدها وتطرحها الجامعة أمام  لابها  والتى يمكن  
 تحديدها فى: 

o  تبارة.    25التنظيمية )إدارة الأنلطة الطلابية(: وتتضمن -المعوقات اتدارية 
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o تبارة.    13ت بالمدينة الجامعية: وتتضمن معوقات اتمكانات الترويحية والتجهييا 
o  تبارات.   9معوقات مرتبطة بالنواحي اللخصية للطالب/الطالبة: وتتضمن 
الملا  يصل   - جامعة  لطلبة  الجامعية  الحياة  في  المخدرات  تعا ي  ملكلة  استبيان: 

 )ميترح من الباحثان(: 
ملا  يصل  وإلى  حي  يستطلع الآراء حو   اهرة تعا ي المخدرات بين  لبة جامعة ال

مصدراً   مختلفة  ضغو ات  من  تحتوي   بما  الجامعية  الحياة  إعتبار  يمكن  مدى  أ  
 صل ويتضمن: يالمخدرات بين  لبة جامعة الملا   ي لملكلة تعا 

o  3المخدرات بين  لبة الجامعة كملكلة بجامعة الملا  يصل: ويتضمن   يتعا  
 تبارات.  

o   صل:  ي الحياة الجامعية كمصدر لملكلة تعا ى المخدرات بين  لبة جامعة الملا
 تبارة.  16ويتضمن 

ات استمارتي  تصميم  في  وقد روعي  اته ا  بناء  في  العلمية  الضواب   ستمارة  ستبيان 
نظيم اللكلي والفني و ريية صياغة الأسئلة  ومراعاة الوزن النسبي  من حي  الت   الاستبيانية

ستبيانات في صورتها النهائية مرت  وللوصو  للإ  .للمحاور الفرتية في عدد العبارات المتضمنة 
 الدراسة بالمراحل التالية: 

الأنلطة   - مجالات  في  المتخصصة  العلمية  والمراجع  البحثية  للدراسات  مرجعي  مسح 
وأ  من  الترويحية  ك لا  والاستفادة  الترويحية  واتدارة  واتمكانات  الفرا   أوقات  نلطة 

السلام   عبد  الدراسة:  بموضوع  المرتبطة  والعالمية  العربية  البيئة  في  البحثية  الدراسات 
  Byl 2002(   23)   2001(  دروين والخولي  22)   2003(  السمنود   7)   2001

 (43   )Mood et al 1999   (54   )Mood et al 2002   (55   )Diecker & 
Wopp 2002   (45   )Pigram & Jenkis 2006   (58   )Mull et al 2005  

 (56   )Torkildsen 1999   (63   )Weiskopf 1987   (65  دروين والحماحمي  )
 (. 4)   2018(  البطراو  وعبد العا   29)   2012مرعي والبطراو       ( 24( ) 2007) 

الجه  - مختلف  في  المسؤولين  مع  اللخصية  الطلبة  الميابلة  ومع  بالدراسة   المرتبطة  ات 
 ستبيان والتعرع على  بيعة الأسئلة و ر  صياغتها.  لتحديد الأ ر العامة للإ 
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عبر عن تلا  تحديد المحاور الفرتية للإستبيان ومن ثم تحديد مفردات العبارات التي تُ  -
 المحاور.  

 و ريية إدارت  من خلا  الدراسة اتستطلاتية.  تينين الأستبيان -
 :)تقنين الإستبيان( ستطلاعيةالدراسة الإ

من    111على عينة إستطلاتية بلغت    2019أجريت الدراسة الاستطلاتية خلا  سبتمبر      
استهدفت حي   خارجها   ومن  الأساسية  العينة  اختيار  بنفس  روط  الجامعة    الدراسة    لبة 

ا اللكل  على  اتستمارة   الوقوع  تينين  وك ا  المضمون  حي   من  المطبق  للإستبيان  لنهائي 
 و ريية إدارتها لجمع وتفريي الآراء لعينة الدراسة اتساسية. 

 (4تقنين الإستبيان )مرفق 
o    :صدق الاستبيان 

 ر: وقد تم التحيق من صد  اتستبيان من خلا  تيدي
 Content Validity)صدق المحتوى(:  الظاهريالصدق  -

رتباط وموضوتية  إ ضع من أجل   مدى كفاية و مو  و ستبيان ي يس ما وُ للتأكد من أن ات   
ستبيان   تم عرض  العبارات بموضوع الدراسة  فضلًا عن مناسبة الصياغة اللغوية لفيرات ات 

علي ات  بجامعتي    ستبيان  المتخصصين  التدريس  هيئة  أعضاء  من  المحكمين  من  مجموعة 
 ( وعددهم  والأسكندرية  الرياضية   8الملا  يصل  )اتدارة  الرياضية  التربية  تخصصات  في   )

ختيرت المفردات التي  الترويح(  وعلم النفس  حي  أدخلوا عليها بعت التعديلات  ومن ثم اُ 
ستبيان في صورت  الأولية على  طوة بعدما تم عرض ات ه   الخ   تأتي أجمع عليها المحكمين.  

العبارات والأسئلة من حي  درجة   المختارة علوائياً للتعرع على مدى ملائمة  الدراسة  عينة 
هتمام  ه ا فضلًا على تجربة  اللمو  والفهم من قبل العينة الطلابية وك ا من حي  درجة ات 

إيضاحها في حا  وجود صعوبات في منطو   عرض المفردات على العينة الطلابية ومنهجية  
عينة   قِبل  من  المفهومة  غير  أو  الغامضة  العبارات  تعديل  أمكن  حي   المفردات   مفهوم  أو 

نت  من تبارات بعد  م وما تض   2   1تفا  الخبراء على محاور الاستبيان  إ الدراسة. ه ا وجاء  
 (. 5)مرفق    % 100إعادة صياغتها وتن يحها بنسبة  

 Internal Consistencyصدق البناء ) الاتساق الداخلي( :  -

ستبيان بما تتضمن  من تبارات  رتباط محاور اتإوتم حساب  عن  ريق إيجاد معامل  
للإ الكلى  المجموع  اتمع  على  ذلا  ا)ينطبق  حي     ستبيانينستبيان  والثاني(   الأو  
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رتباط  رتباط  الاتسا  الداخلي  أكبر من قيمة معامل ات جاءت جميع قيم معاملات ات 
(  كما تلير  0.01ودالة إحصائياً عند مستو  الدلالة )  0.01الجدولية عند مستوى  

( بين ج ور معامل الثبات )الفا كرونباخ( بين  3   2رتباط )جدولي  دلالات مصفوفة ات 
 معوقات ممارسات الأنلطة الترويحية  وما يتضمن  من محاور )معوقات    1  ستبيانإ

بالنواحي  -إدارية المرتبطة  والمعوقات  الترويحية   باتمكانات  تتعلق  تنظيمية  معوقات 
     ملكلة تعا ي المخدرات في الحياة الاكاديمية  2ستبيان  إاللخصية للطالب(  وك ا  

ستبيان الأو   والثاني. الأمر ال   يؤكد  ي اتإلى اتتسا  بين تلا المحاور كمكون ف
 (. 4ا  للتطبيق في الدراسة الحالية )مرفق موصلاحيته 2  1ستبيانين صد  ات

 ( 2جدو  ) 
: معوقات ممارسات الأنلطة  1ستبيان  إ رتباط بين ج ور معامل الثبات )الفا كرونباخ( بين  دلالات ات  

تنظيمية  معوقات تتعلق باتمكانات الترويحية   -دارية وما يتضمن  من مستويات )معوقات إ     الترويحية 
 والمعوقات المرتبطة بالنواحي اللخصية للطالب( 

 
علمع ق ي علإدعسيح  

علذنظدمدح )إدعسة   -

 علأنش ح عل لابدح  

مع ق ي علإمك ن ي  

علذ ضيةدح  

ضعلذجهدزعي  

 ب لم ينح علج معدح 

مع ق ي م س  ح  

ب لن عاي  

علشخصدح لت  لب/  

 عل  ل ح 

:  1علإسذ د ن 

مع ق ي مم سسح  

 علأنش ح عل لابدح  

 **891. **469. **508. 1 علذنظدمدح )إدعسة علأنش ح عل لابدح  -علمع ق ي علإدعسيح  -

 **787. **451. 1  مع ق ي علإمك ن ي علذ ضيةدح ضعلذجهدزعي ب لم ينح علج معدح  -

 **713. 1   عل  ل ح مع ق ي م س  ح ب لن عاي علشخصدح لت  لب/   -

 1    : مع ق ي مم سسح علأنش ح عل لابدح 1علإسذ د ن  -

 0.01** معنو  عند مستوى       0.05* معنو  عند مستوى 
 

: ملكلة تعا ي المخدرات  2( دلالات اترتباط بين ج ور معامل الثبات )الفا كرونباخ( بين إستبيان 3جدو  ) 
  المخدرات بين  لا  الجامعة كملكلة بجامعة   ي )تعا  في الحياة الأكاديمية  وما يندرج تحتها من مستويات  

 المخدرات بين الطلا  والطالبات(   ي الحياة الجامعية كمصدر لملكلة تعا  الملا  يصل   

 0.01** معنو  عند مستوى      0.05* معنو  عند مستوى 

 

سع قي علمخ سعي بدن   

قت ح علج معح كمشكتح  

 بج معح علمتك فدص  

علةد ة علج معدح 

كمص س لمشكتح سع قي  

 علمخ سعي بدن عل ت ح

: مشكتح  2 علإسذ د ن

سع قي علمخ سعي في 

 علةد ة عرك ديمدح 

بج معح   كمشكتح  علج معح  قلاب  بدن  علمخ سعي  سع قي 

 علمتك فدص  

1 .576** .712** 

بدن  علمخ سعي  سع قي  لمشكتح  كمص س  علج معدح  علةد ة 

 عل ت ح

 1 .984** 

علةد ة  2  علإسذ د ن في  علمخ سعي  سع قي  مشكتح   :

 عرك ديمدح 

  1 
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o  ثبات الاستبيان 

لكرونباخ  الفا   حسا   معامل  خلا   من  اتستبيان  ثبات  من  التحيق  تم  وقد 
Cronbach Alpha    الثبات الكلي    2   1  ستبيانلما تضمن  ات من محاور  وك ا 

( أن معامل ألفا كرونباخ جاءت جميعها 4حي  يتضح من الدلالات اتحصائية بجدو  ) 
من   استخدامنا   0.70أكبر  تدعم  التي  اليوية  اتيجابية  الثبات  دلالات  إلى  يلير  مما 

 لية.وما تضمن  من محاور كاداة لجمع البيانات في الدراسة الحا  2   1ستبيان  ات 
 ( 4جدو  )

   معامل الثبات لطر  البح   معامل ألفا كرونباخ 
 

 علمة ضس عل   دح  عرسذ د ن 

 مع م  علث  ي 

مع م   

عل    

 لك ضن  خ

علث  ي 

 علكتي

: مع ق ي مم سسح  1علإسذ د ن 

علأنش ح عل لابدح )علأنش ح  

 علذ ضيةدح  

 0.913 عل لابدح  علذنظدمدح )إدعسة علأنش ح  -علمع ق ي علإدعسيح  -

 0.887 مع ق ي علإمك ن ي علذ ضيةدح ضعلذجهدزعي ب لم ينح علج معدح - 0.880

 0.840 مع ق ي م س  ح ب لن عاي علشخصدح لت  لب/عل  ل ح  -

: مشكتح سع قي 2علإسذ د ن 

 علمخ سعي في علةد ة عرك ديمدح 

 0.810 فدص  سع قى علمخ سعي بدن قلاب علج معح كمشكتح بج معح علمتك  -

عل لاب   - 0.845 بدن  علمخ سعي  سع قى  لمشكتح  كمص س  علج معدح  علةد ة 

 ضعل  ل  ي 

0.880 

 إدارة الاستبيان

تم تجربة تطبييها على    2   1بعد التحيق من المعاملات العلمية للإستمارة اتستبيانية   -
اتستطلاتية  تفريي   العينة  ك ا  ريية  الاستبيان   ملء  يتطلب   ال    الوقت  لتيدير 

البيانات  ه ا فضلًا على إعداد جماعة المساعدين من الطلبة. وفى ضوء الدراسة أمكن  
 ما يلي: 
 تدريب المساعدين على كي ية العمل  ✓
 الوصو  إلى جدو  تفريي البيانات   ✓
اليمنية   ✓ الاحتياجات  حدود  )ستمارة  ات  لتعبئةتحديد  في  المتوس   في    20جاءت 

   (دقيية

 )تطبيق الاستبيان( الدراسة الأساسية

ُ بيت الدراسة الأساسية على مجموعة البح  من  لا  و البات جامعة الملا  يصل خلا  
من   الجامعي    2019/ 12/ 15  –  10/ 15الفترة  العام  توحيد    2020/ 2019من  روعي  وقد 

ستمارة وضرورة كتابة ستبيان من حي  التعليمات العامة و ريية ملء ات  ريية التعا ي مع ات 
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قِ  الدقة من  وبعد  بل الطلبة في إجاباتهم با راع كامل من الباحثين.البيانات الأساسية وتحر  
ات ات  تطبيق  من  إحصائياً   ستبياننتهاء  عُولجت  حي   البيانات  تفريي  تم  لاحية  خطوة  وفى 

 بالأساليب اتحصائية المناسبة.

 المعالجات الإحصائية

لطبيعة الدراسة الوص ية التحليلية وك لا حجم عينة البح   تم معالجة البيانات إحصائياً   نظراً 
ب  الآلي  الحاسب  )   ستخدام ا عن  ريق  للعلوم الاجتماتية   .SPSS vبرنامن الحيمة اتحصائية 

 ( للحصو  على: 20

اتحصاء الوص ية: المتوس  الحسابي  اتنحراع المعيار   التكرار  النسبة المئوية    -
 الأهمية النسبية 

والتفلطحات   ت:معاملا - بيرسون  ات    كرونباخ   -الثبات  ألفا     لتواء  رتباط 
PERSSON   كاى 

  Z value   دلالة الفرو  -
 تحليل التباين  -
 tاختبار  -

 عرض ومناقشة النتائج:
أولًا: عرض ومناقشة آراء الطلبة حول معوقات ممارسة أنشطة وقت الفراغ الترويحية في الحياة 

 الأكاديمية بجامعة الملك  فيصل: 

 التربوية الأهداف في دورهاالأنشطة الطلابية  تحقيقلآراء الطلبة في مدى  تحليل -
 خص للنتائج()كمل فيصل الملك بجامعة الطلابية الأنشطة ممارسة ومعوقات للجامعة،

ات  الطلبة  يما    2   1  ستبيان خارج تبارات  ليضية ملاركة  التطر   كان من الضرور  
الدراسي   العام  أنلطة خلا   الجامعة من  الدراسة اليمني )جدو     2019تيدم   (  حي   5مجا  

ستجابات الطلابية على ما تم صياغت  من أسئلة لمدى نجاح الجامعة في دورها حيا   تعكس ات 
 رعاية  لابها خارج الفصو  الدراسية. 
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 ( 5جدو  )
نلطة الجامعة  أ تراك في أداء أو تنظيم  لآراء الطلبة حو  ات 2التكرار والنسبة المئوية وقيمة كا 

 ( 822الطلابية للعام الدراسي الحالي )ن=
 علمع لج ي علإاص ئدح                                                      

 

 

 علع  سعي 

 علإسذج ب ي 

 ر  نع   2ك  

 سك عس 
علن  ح  

 علمئ يح % 
 سك عس 

علن  ح  

 علمئ يح% 

ب  عشذ كت في فع لد ي أض أنش ح علج معح عل لابدح لتع ح عل سعسي 

 علة لي؟ 
120 14.6 702 85.4 137.4** 

ب  ل يك عسه م ي في سنظد  أي من أنش ح علج معح لتع ح عل سعسي  

 علة لي؟ 
39 4.7 783 95.3 224.5 ** 

 

      6.64= 0.01مستوى معنوية      3.84 = 0.05( ومستوى معنوية 1درجات حرية )عند  2قيمة كا
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 ( 6جدو  )
والمعوقات  دور الأنلطة الطلابية في تحييق الأهداع التربوية للجامعة عن والأهمية النسبية وترتيبها لآراء الطلا  والطالبات  2لنسبة المئوية وقيمة كا ا 

 )التنظيمية  اتمكانات والتجهييات  والنواحي اللخصية( لممارسة الأنلطة الطلابية 

 2.58  = 0.01مستوى معنوية    1.96= 0.05الجدولية عند مستوى معنوية    Z  قيمة  13.28 = 0.01مستوى معنوية   9.49= 0.05( ومستوى معنوية 4عند درجات حرية )   2قيمة كا 

 علمع لج ي علإاص ئدح 

 

 

 

 علع  سعي

 عل  ل  ي  عل لاب 

ق 
ض
  
عل

Z
 V

a
lu

e
 

ع  
ج 
ة 
د 
ك 

 

 ة 
 د
ك

 ح 
س
 
مذ

 

تح
تد
ق

 

د  
أث
لذ
 ع
مح
 ي
 

 

ك 
ح 
دم
ق

2
 

دح 
  
لن
 ع
دح
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لأ
ع

 

ب 
سد
ذ 
عل

 

ع  
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ك 

 

 ة 
 د
ك

 ح 
س
 
مذ

 

تح
تد
ق

 

د  
أث
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 ي
 

 

ك 
ح 
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ق

2
 

دح 
  
لن
 ع
دح
بم
لأ
ع

 

ب 
سد
ذ 
عل

 

% % % % % % % % % % 

إلى أي م ى س ه  علأنش ح عل لابدح 

 في سةمدق علأب ع  علذ ب يح لتج معح؟ 
0 0 15 56 29 548.3 ** 34.3 4 0 0 18 61 22 549.2 ** 33.7 4 0.34 

علإدعسيح  إلى أي م ى سمث  علذنظدم ي 

مع ق ي لمم سسح علأنش ح عل لابدح 

 ب لج معح؟ 

21.3 52.8 24.4 1.6 0.0 67.7 78.7 2 12.9 63.3 23.1 0.7 0.0 129.7 77.7 2 0.69 

إلى أي م ى سمث  علإمك ن ي علذ ضيةدح  

ضعلذجهدزعي مع ق ي لمم سسح علأنش ح 

 عل لابدح ب لج معح؟

27.6 47.2 23.6 1.6 0.0 53.4 80.2 1 23.8 55.8 19.0 1.4 0.0 90.7 80.4 1 0.10 

إلى أي م ى سمث  علن عاي علشخصدح 

مع ق ي لمم سسح علأنش ح عل لابدح 

 ب لج معح؟ 

13.4 34.6 46.5 5.5 0.0 54.3 71.2 3 11.6 40.8 37.4 10.2 0.0 47.3 70.7 3 0.03 
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بات  الخاصة  النتائن  باتتوضح  الخاصة  الأسئلة  على  الطلابية  في     تراك ستجابات 
( بجدو   الطلابية  أو  5الأنلطة  أداء  في  يلاركوا  لم  الدراسة  عينة  من  الأعظم  السواد  أن   )

يفسر وجود   ال    الأمر  كامل   دراسي  عام  الطلابية خلا   الجامعة  أنلطة  أو  فعاليات  تنظيم 
ستجابة بنعم ولا لدى الطلبة في ات تراك بالأداء أو التنظيم في فعاليات  فرو  معنوية بين ات

أو أنلطة الجامعة الطلابية للعام الدراسي الحالي قيد الدراسة  ولصالح اتجابة بلا. وقد تعكس  
بالجامعة.  الطلابية  الأنلطة  خطة  في  قصور  نواحي  النتائن  أساسية  و   تلا  محورية  كأسئلة 

ستبيان الأو  والتي تناولت دور الأنلطة الطلابية في تحييق الأهداع  مثلت رؤوس محاور ات
في  الترب  اللخصية(  والنواحي  واتمكانات  )التنظيمية  المعوقات  تأثير  ومدى  للجامعة  وية 

متماثلة من حي     (6)جدو     ستجابات الطلابية الممارسة الفاعلة للأنلطة الطلابية  جاءت ات
التي يمكن أن   العوامل وبدون فرو  معنوية حو  المعوقات  الأهمية النسبية )تيريباً( وترتيب 

 رسة الطلا  والطالبات للأنلطة الطلابية   تحو  دون مما
الأهداع  وفي    في  لدورها  الطلابية  الأنلطة  تحييق  مدى  في  الطلبة  لآراء  تحليلنا 

التربوية للجامعة  ومعوقات ممارسة الأنلطة الطلابية بجامعة الملا  يصل )كملخا للنتائن(  
اتإنلاحت   )تيتفا   النسبية  الطلابية من حي  الأهمية  وبدون  ستجابات  العوامل  ريباً( وترتيب 

يمكن أن تحو  دون ممارسة الطلا  والطالبات للأنلطة  التي  المعوقات  فرو  معنوية حو  
)الأهمية  بالجامعة  الترويحية  اتمكانات  لنيا  خاصة  أهمية  أفردت  الآراء  أن  غير  الطلابية  

هاماً في درجة إقبا     (  لعبت إلى جانب ذلا التنظيمات اتدارية دوراً % 80النسبية في حدود   
تيريباً من كلا الجنسين أنها    %78حي  يرى نسبة     الطلا  والطالبات على الأنلطة الطلابية

تحل دون فرصاً ح ي ية للممارسة الطلابية للأنلطة  أما النواحي اللخصية فجاءت وفياً لآراء  
الثال  كمعو  للممارسة    %71الطلبة وفي حدود   المركي  الفاعلة للأنلطة كأهمية نسبية في 

الترويحية بالجامعة  في محاولة تلياء اللوم من قبل الطلبة على الجامعة في المسؤولية عن  
تطرح ما  إقبالهم على  ات   ضعف ملاركاتهم وعدم  ترويحية. ولعل ه    أنلطة  ستجابات  من 

ة التي  حو  محور معوقات ممارسة الأنلطة الترويحية بالجامعة يعلل الأهمية النسبية الضعيف 
وبدون فرو  معنوية بين  رائهم على ضعف ملاركة    %35جاءت لدى الطلا  والطالبات دون  

التربوية   الأهداع  تحييق  في  بالجامعة  الأنلطة  خريطة  على  الطلابية  الأنلطة  وإسهامات 
   للجامعة. 
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حو    للنتائن  تفسيرنا  تسهم  إولعل  مدى  أ   السؤا   إلى  حو   الطلبة  ستجابات 
( نجد توافياً في الآراء مع  6بية في تحييق الأهداع التربوية للجامعة؟ )جدو   الأنلطة الطلا 

العا    وعبد  البطراو   دراسة  والتي  4)  2018نتائن  النلاط  إ(  خطة  إعادة  يكلة  ستهدفت 
إجماع   على  النتائن  تؤكد  حي   للأنلطة   الطلبة  ميو   وفق  الملا  يصل  بجامعة  الطلابي 

على ضعف إسهامات الأنلطة الطلابية المطروحة ضمن برامن  الطلا  والطالبات في  رائهم  
النلاط التي تيدمها جامعة الملا  يصل في تحييق أهدافها التربوية المنلودة  متأثرة بانحصار  
الآراء حو  درجة التأثير اليليلة أو عديمة التأثير  في إ ارة لأهمية إعادة  يكلة خطة النلاط  

 تربوية للجامعة منطليات لتلا الخطة مستيبلًا.  الطلابي بحي  تكون الأهداع ال 
للإنتبا  تحييق   واللافت  في  الطلابية  للأنلطة  المنوط  للدور  الطلبة  فهم  النتائن  في 

الأهداع التربوية للجامعة  غير أن الواقع يؤكد غيا  ه ا الدور  بدليل أن تأتي تبارات هامة 
برامن الأنلطة  متأخرة في الأهمية النسبية للطلا  والطالبات على حد سواء  كالعبارات  تعمل

مي  إ باع  الطلا (  الطلابية على  بين  التاسع  )الترتيب  التربوية   للمنا    الطلا   وحاجات  و  
ستفادة من  اقات الطلبة في خدمة المجتمع  )الترتيب العا ر لدى الأنلطة الطلابية ات   تحيق 

الأنلطة الطلابية في إكتلاع المواهب المختلفة في  لدى الطالبات(  ك لا  تسهم  13الطلا    
الترويح  الأنلطة  المراكي  مجالات  لتحتل  ما   12   13ية   الترتيب.  والطالبات على  الطلا   لدى 

يؤكد ضعف جدوى الأنلطة الطلابية وفق الخط  الحالية في تحييق الأهداع التربوية للجامعة 
تطوراً  أكثر  تعليمية  مخرجات  تحييق  أجل  من  التعليمية  الأهداع  مع  وتتكامل  تتعاون  والتي 

 تراك في أداء أو تنظيم أنلطة ذلا في  راء الطلبة حو  ات   ومواكبة لسو  العمل. وقد ينعكس
ات  عدم  ولصالح  اليمني    الدراسة  الحالي  مجا   الدراسي  للعام  الطلابية  حي  الجامعة   تراك  

  بينما سجلت عدم %85.4جاءت نسبة عدم الملاركة في أنلطة الجامعة أو فعالياتها بنسبة  
(  وفي ذلا إتفا  5)أنظر جدو     %95.3معة بنسبة  سهامهم في تنظيم أ  من أنلطة الجاإ 

حي    2008ضمني وإن اختلفت العينة مع ما أ ارت إلي  نتائن دراسة عبد الح يت و خرون  
الها مية   بالجامعة  الطلبة  الطلبة الملاركين في أنلطة عمادة  ؤون  من   % 10جاءت نسبة 

 (.15)  2005إجمالي عدد الطلبة حسب إحصائيات عمادة  ؤون الطلبة في  
ستناد إليها وحدها اللافت هنا والجدير بالملاحظة ليست النسبة فحسب والتي لا نرى بات 

الميابل   في  ولكن  أنلطة   من  الجامعة  تيدم   ما  فاعلية  تيدير  بأهمية في  دراسة  بيعة   نرى 
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وحو    فراغهم   أوقات  في  ك لا  الطلبة  الجامعة إ ممارسات  لدى  لبة  الفرا   أوقات  ستثمار 
لى أن الطلبة بالجامعة الها مية يجدون أسهل الطر  ليضاء إ ا مية بالأردن تلير النتائن  اله

من  يعتبر  الأصدقاء  مع  الجلوس  أن  من  الرغم  على  البعت  بعضهم  بمجالسة  فراغهم  أوقات 
السلبية   الملاركة  الفرا   حي  جاءت في   passive participationمستويات  ليضاء وقت 

مع الأصدقاء  بالموبايلمن العينة الكلية تلاها اتتصا    %86.29م وبنسبة المركي الأو  لرغباته 
متأخراً   %69.36بنسبة   جاء  فيد  السباحة  وممارسة  اللطرنن  كلعب  اتيجابية  الأنلطة  أما 
الأنلطة 15)   % 33.66وبنسبة   خطة  في  اليصور  لنواحي  وبيوة  يعكس  قد  ال    الأمر   .)

ضعف ثيافة أوقات   ( 14)   2006تلير نتائن دراسة حجاز   الطلابية بالجامعة. لعل أهمها كما  
في  يساعد  قد  ال    الأمر  استغلالها   بمهارات  الكافي  إلمامهم  وعدم  الجامعة  لطلا   الفرا  

عتبارها عواملًا ثانويةً وليست أوليةً كح ييتها العملية  وعدم وجود خط  واضحة ومحددة لبرامن إ 
الأنلطة للإحتياجات الطلابية  ه ا باتضافة لتركيي برامن   النلاط الطلابي لتمثل معوقات ت باع 

 النلاط حو  الطلا  الموهوبين وليس كل الطلا .
قِ  من  الوقت  إدارة  بعملية  اتلمام  بأهمية  ك لا  نرى  الميابل  كمر د في  الطلا   بل 

تؤكد  دراسة  ت  ال    الأمر  الطلابية   الأنلطة  Huanga et al 2015 (47  )  تراكهم في 
والتي أفترضت تأثر إدارة وقت الفرا  بمعلومات الفرد حو  وقت  (10)   2015وفل و خرون  ون 

علاقة   لوجود  النتائن  تلير  حي   دالة  إ الفرا    موجبة  الفرا  إ رتبا ية  وقت  إدارة  بين  حصائياً 
رتبا ية بين إدارة وقت الفرا  وإدارة ال ات إ والتفاعل اتجتماعي  ه ا من ناحية  ووجود علاقة  

 تراك  يما تخط  لهم الجامعة فسر لحد بعيد عيوع  لابنا عن ات ن ناحية أخرى  والتي قد تُ م 
من أنلطة لوقت الفرا   ه ا في الوقت ال   يتوفر  ي  الوقت لدى  لبة الجامعة  حي  تلير 

 ( الأخير  عددها   ( 10دراسة  )البالي  العينة  أكثر من نصف  جامعة   896أن  و البة من   الب 
ساعات فرا  في اليوم حي  بلغت   6المنصورة في التخصصات المختلفة( يتوافر لديهم أكثر من  

ساعات    4-2في حين تياربت نسب من يتوافر لديهم أقل من ساعتين  من    % 57.7نسبتهم  
 . %14.2   %14   %14.2ساعات حي  بلغت على التوالي:    6-4ومن  

الطلابي   النلاط  إدارة  تؤكد  الطلابية   الأنلطة  بأهمية  وعيها  ومن  السيا   ه ا  وفي 
لتفتح المواهب والتعبير عن    أن الجامعة ليست للدراسة في  ولكن أيضاً  (68بجامعة الياهرة )

وات الثيا ية  المجالات  مختلف  في  الطلبة  لدى  الكامنة  و الطاقات  والفنية  الرياضية  جتماتية 
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تنمية  خصية   أجل  من  التطوتية  والأعما   العامة  الخدمة  ومجالات  وإثراء    الطلبة والجوالة 
 خصيتهم وتبصيرهم بطبيعة المجتمع ال   ينتمون إلي  ودور الثيافة في عملية التنمية سواء  

 يت  تنمية الو ن أو تنمية ال ات واليدرات اللخصية. تؤكد ذلا نتائن وتوصيات دراسة عبد الح
حي  ترى بأن مهمة عمادة  ؤون الطلبة بالجامعات تكمن في صيل    (15)  2008و خرون  

يعود   بما  لدي   الفرا   أوقات  استثمار  جوانبها من خلا   الجامعي من جميع  الطالب   خصية 
علي  وعلى مجتمع  بالنفع والفائدة  وذلا من خلا  تعييي المنا   والسلوكيات اتيجابية التي  

ال بها  كانت  أ طلبة  ييوم  إن  البدائل  وتوفير  أو خارجها  الجامعة  داخل  فراغهم سواء  ثناء وقت 
سلبية بأنلطة بناءة وهادفة من  أنها صيل  خصياتهم من جميع جوانبها  وبالتالي تخ يف  

وات  والفساد  الجامعي  العنف  عدد  مظاهر  زيادة  خلا   من  لدى  لبتها  السلوكية  نحرافات 
   . أوقات فراغهم للغل نلطة المتعددة التي تيدمها العمادة المنخر ين في البرامن والأ 

هتمام باتاحة  حي  ينبغي تكامل الجهود الأكاديمية التي ترعاها الجامعة من خلا  ات
نفعالية بعديد من الأنلطة الموجهة بدوافعهم  فرن ح ي ية لتفريي  اقات اللبا  الحركية وات 

ختيار  وإعداد  وإدارت  وتنفي    ويكون  إا النلاط في  للممارسة الفعلية تجعل الطالب محوراً له  
يجابية نحو المنا   الجامعية وأنلطة أوقات  تجاهات الطلبة اتإهدفها وغايتها تنمية وتعديل  

الفرا  بتنويعاتها المختلفة وتطوير دوافعهم للملاركات اتيجابية في الحياة الجامعية من خلا   
والفعال الأنلطة  في  فاعلة  واحتياجاتهم  أدوار  ميولهم  وإ باع  الجامعة   تيدمها  التي  يات 

أوقات فراغهم  فضلًا عن   بادارة  المرتبطة  المهارات  الطلبة على  لتدريب  للأنلطة  كما تسعى 
المو بة  إ الطلبة  إو   وتطويرها كتلاع  بين  الفريق  وروح  اتجتماتية  الرواب   تنمية  ستهداع 

الأنلط ومسؤولي  الطلبة  وبين  البعت   في  بعضهم  ال ياد   العنصر  إبراز  مع  وملرفيها   ة 
من   اتستفادة  جانب  إلى  ه ا  والتبعية   ال يادة  فنون  على  للتدريب  الفرن  ومنحهم  الطلبة 
اترتبا ية   العلاقة  تعكس  الأدوار  ه    ولعل  البيئة.  وتنمية  المجتمع  خدمة  في  الطلبة   اقات 

الم الطلابية  للأنلطة  اتيجابية  الممارسات  بين  ميولهم  –ختلفة  الدالة  على  والمؤسسة 
دون    –واتجاهاتهم يحو   والجامعة  الطالب  بين  الثية  من  قوى  صد  حائ   نخرا    إوبناء 

للممارسات السلبية لأوقات الفرا  ويحو  دون إمكانية الوقوع في براثن الجريمة واتدمان على  
الطلا  الأنلطة  خطة  وتأهيل  أهمية  يكلة  على  الميابل  في  وتؤكد  ينعكس  المخدرات   بما  بية 

ستثمار أوقات الفرا  للطلبة تح يياً لرؤية تؤسس للدور الوقائي والنمائي للأنلطة إعلى فرن  
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الجامعات السعودية )البطراو    الملا  يصل وغيرها من  الجامعية بجامعة  الحياة  الطلابية في 
 (.  4( )2018وعبد العا  

 
 

الإشكاليات المرتبطة لطالبات حول واآراء الطلاب  عرض وتحليل -
بالنواحي الإدارية ، ومكانات والتجهيزات الجامعية للترويحبالإ

الشخصية للطلبة كمعوقات والنواحي التنظيمية للأنشطة الطلابية، 
لممارساتهم لأنشطة وقت الفراغ في الحياة الاكاديمية بجامعة الملك 

 .فيصل
 

  بالمدينة الجامعية   للترويحمعوقات الإمكانات والتجهيزات 
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والأهمية النسبية وترتيبها لآراء الطلا  والطالبات في معوقات اتمكانات الترويحية والتجهييات بالمدينة   2( النسبة المئوية وقيمة كا7جدو  )
 الجامعية

 2.58=   0.01مستوى معنوية     1.96 =   0.05الجدولية عند مستوى معنوية    Z  قيمة  13.28 =   0.01مستوى معنوية    9.49 =   0.05( ومستوى معنوية  4عند درجات حرية )   2قيمة كا 
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% % % % % % % % % % 
أي م ى سمث  علإمك ن ي لذ ضيةدح ضعلذجهدزعي    إلى

 مع ق ي لمم سسح علأنش ح عل لابدح ب لج معح؟ 
27.6 47.2 23.6 1.6 0.0 53.4 80.2  23.8 55.8 19.0 1.4 0.0 90.7 80.4  0.10 

 *2.10 1 89.0 179.0 0.7 1.4 8.2 32.0 57.8 2 83.8 109.0 1.6 0.8 26.0 20.5 51.2   ح س ف  علمنشآي عل ي فدح 

 *2.14 2 87.6 95.9 0.0 3.4 10.2 31.3 55.1 4 82.2 82.4 2.4 3.9 19.7 28.3 45.7   ح س ف  علأجهزة ضعلأدضعي عل ي فدح 

 *2.18 11 75.9 65.5 0.7 7.5 34.0 27.2 30.6 6 80.6 71.0 1.6 7.1 22.0 25.2 44.1 إسس  ع أسع س علكذب علثم فدح 

  ح س ف  علم عد ضعلخ م ي للأشغ ل علمخذت ح  

 علمش ضغد ب     –جت د   -أخش ب  -)أضسعق
31.5 26.0 33.1 7.1 2.4 51.9 75.4 11 38.8 16.3 34.7 10.2 0.0 34.0 76.7 10 0.40 

  ح ضج د أم كن م ذ اح لتعب سن سب علم اتح  

 علعم يح لت لاب ضعل  ل  ي 
41.7 26.8 27.6 3.9 0.0 37.3 81.3 5 60.5 17.0 9.5 12.9 0.0 100.7 85.0 5 2.33* 

 0.04 12 72.2 31.6 8.8 15.6 17.7 21.1 36.7 13 73.1 39.6 5.5 11.0 30.7 18.1 34.6   ح ضج د ممشى دعخ  علج معح 

 ** 5.09 13 65.3 41.3 6.8 19.0 38.1 12.9 23.1 8 80.0 70.8 1.6 6.3 26.0 22.8 43.3 بعُ  علمكذ ح علج معدح  ن م كز علج معح 

علظ ض  علمن خدح سة ل دضن عرشذ عك في علأنش ح  

 عل لابدح 
40.2 26.0 29.1 3.9 0.8 73.2 80.2 7 40.8 21.8 21.8 15.6 0.0 21.1 77.6 9 0.77 

  ح إس اح م عفق علج معح للأنش ح عل لابدح في  

 غد  س قدذ ي علمة ف عي 
37.0 28.3 26.8 6.3 1.6 59.2 78.6 10 50.3 25.2 20.4 4.1 0.0 64.7 84.4 6 *2.38 

  ح ضج د أم كن يمكن لت ت ح علذع د  فده   ن  

 ب عي سه  ضإب ع  سه  كج عسي ي أض أن يح لت ن ن 
49.6 22.0 22.0 5.5 0.8 93.0 82.8 3 36.7 35.4 21.8 6.1 0.0 36.0 80.5 8 1.35 

 ** 2.89 7 82.4 102.0 1.4 10.2 10.9 29.9 47.6 12 74.5 36.7 4.7 11.0 26.0 23.6 34.6 ب لج معح   ح ضج د مم  دعئ  لتج علح ضعلكش فح 

  ح ضج د مم  دعئ  لتذخدد  )مع ك  قلابي   

 ب لج معح 
44.9 22.8 19.7 7.1 5.5 63.7 78.9 9 59.2 19.0 12.9 7.5 1.4 153.6 85.4 4 2.44* 

ضعلتد قح سشم    ح ضج د ص ري لتذ سيب لتصةح 

 علأدضعي ضعلذجهدزعي علة يثح في علذ سيب 
52.8 26.8 15.7 3.1 1.6 111.8 85.2 1 61.9 13.6 19.7 4.1 0.7 178.1 86.4 3 0.90 
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والبلرية   المادية  اتمكانات  توفر  أهمية  على  البحوث  ونتائن  العلمية  الخبرات  تؤكد 
لتيسير أمور إدارة الأنلطة الجامعية للدرجة التي تتأثر فيها تلا الأنلطة بصورة سلبية حا   

والتي أثبتت تأثر    Lin & Sakuno 2012  (50)توفر تلا اتمكانات  تؤكد ذلا نتائن  عدم  
لمسها   قد  الملكلة  تلا  أن  هنا  واللاهد  المتاحة.  بالموارد  الفرا   وقت  أنلطة    الطلبة إدارة 

نفسهم ومن واقع  رائهم وربطوا بينها وبين عيوفهم عن ات تراك بفاعلية في الأنلطة التي  أ
امعة في خططها. ونحن إذا ما تناولنا تحليلنا للنتائن وفق الأهمية النسبية لآراء  قد تطرحها الج

المدعمة بأدلة من الواقع الملموس في الدور المؤثر ال   يمكن أن  اتهم  الطلبة  نلمس قناع
تلعب  اتمكانات والتجهييات في قضاء أنلطة أوقات الفرا  الترويحية بالجامعة وبمستوى دلالة  

 (. 7)جدو   %80عاِ  وبأهمية نسبية في حدود 
والطال  الطلا   بين  راء  إحصائية  ذات دلالة  نلحت وجود فرو   قد  أننا  بات في  غير 
ختلاع  معظم تبارات محور اتمكانات والتجهييات بالمدينة الجامعية  ونرى بأن ذلا قد يرجع ت

درجة ترتيب أولويات الملاركة في الأنلطة بين الجنسين  ولا ينفي بأى حا  أهمية وجود تلا  
من    -يةوإن إقتصر الأمر هنا على اتمكانات الماد-اتمكانات والتجهييات بالمدينة الجامعية  

أجل ممارسطة الأنلطة الترويحية. تؤكد ذلا العديد من الدراسات البحثية  حي  تلير نتائجها  
وغيرها(    وأندية  لابية  مسارح  مراسم   صالات   )ملاعب   المادية  اتمكانات  نيا  تعتبار 
  تمثل عوامل فاعلة في ضعف إقبا  الطلا  والطالبات على ات تراك في برامن النلاط الطلابي 

بتفعيل دور    ( 12)  2009(  وفي الميابل توصي دراسة    ولطفي  17( )1994)المصطفي  
توفير   خلا   من  وذلا  الطلابية   الأنلطة  خلا   من  للطلبة  الفرا   أوقات  في  غل  الجامعة 

 2018اتمكانات والتلجيع اللازم لممارسة الأنلطة الطلابية. ويتفق في ذلا دراسة سلامة  
تناولها  لمع  (1) العلوم والآدا  بطريف جامعة  في  كلية  الطلابية في  الأنلطة  وقات ممارسة 

الطالبات   نظر  وجهة  من  اللمالية  لممارسة    الحدود  مناسبة  مييانية  بتوفير  توصي  حينما 
توفير   مع  الطالبات   وأعداد  ذلا  إالأنلطة  وإبراز  النلاط  يمارسن  اللاتي  للطالبات  متيازات 

   .كات كتحفيي الباقيات من غير الملار 
 تراك في الأنلطة الطلابية  لا  ه ا  وإن كان عامل  الظروع المناخية تحو  دون ات

يمثل أهمية قصوى لدى الطلا  أو الطالبات حي  أتي متأخراً في محور اتمكانات والتجهييات  
للمراكي   و   9   7بالجامعة  المناخية  الظروع  مع  التعاين  تمكانية  نظراً  التوالي  تخاذ  إعلى 
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ءات التي تحو  دون تأثيراتها السلبية كوجود الأماكن المكيفة  غير أن الطلا  يجدون  اتجرا
في  عدم وجود أماكن يمكن للطلا  التعبير فيها عن هواياتهم وإبداعاتهم كجداريات أو أندية  
في   ليأتي  الترويحية  الجامعة  أنلطة  في  الفعالة  ملاركاتهم  دون  يحو   قد  عاملًا  للفنون  

ال   نلاحت تراجع أهمية ذلا لدى الطالبات واللواتي وضعن  في الترتيب الثامن في  الترتيب الث
ات ذلا موضع  في  تمكانية وضع خصوصيتهن  منهن  بين  توجي   الفرو   جاءت  وإن  عتبار. 

الطلبة   يستطيع  مفتوحاً  مكاناً  الجامعة  في  يكون  أن  أهمية  على  لتؤكد  معنوية  غير  الآراء 
في رسم من وحي  خصيتهم. قد ينعكس ذلا في رغبتهن ك لا  التن يس  ي  عن ملاعرهم  

في وجود مير دائم للتخييم لتضعن  في أولوية متيدمة )الترتيب الرابع( كأحد الأنلطة الخلاقة  
بينما    والتي تسهم في تحييق بناء متكامل للخصيتهن وتعودهن التدريب على ال يادة والتبعية.

لوجود التخييم كثيافة من الأساس في حياة الطلا  بحكم  يتأخر لدى الطلا  للمرتبة التاسعة  
 حبهم لحياة الخلاء. 

وعلى الرغم من كون الأنلطة البدنية والرياضية الأهم في إ ار إهتمام الطلبة إلا أن 
  الأمر وغيرها  ذلا يتطلب توافر إمكانات خاصة وعديدة من ملاعب وصالات وحمامات سباحة 

خصائيين ساسية  ه ا إلى جانب ضرورة توفر ات لبنية الجامعية الأ ال ى يمثل محوراً هاماً في ا
مكانيات يحو  دون الرياضيين المدربين للتعامل مع  لبة الجامعة  ولعل النيا في توفر ه   ات 

ويحد من فرن إ باع    ي    ملاركة قطاعات كبيرة من الطلبة المحبين للنلاط والغير متمييين
فيهم تطويرها  أو  لها  الفر  ميولهم  أعضاء  على  الأمر  غالب  في  ات تراك  ييتصر  حي     

البحثية  وقى  الدراسات  نتائن  ولعل  منهم(   الطلا   )وخاصة  الموهوبين  الطلبة  من  الرياضية 
(  تتوافق على ذلا حي  تُرجع عدم إقبا  الطلبة على 19)  1993(  عبد السلام  31( ) 1990) 

مكانات البلرية العينية والمادية من بالجامعة إلى قلة اتممارسة الأنلطة الترويحية الرياضية  
خصائيين والملاعب والصالات  فضلًا عن عدم مناسبة البرامن المخط  لها لجميع الطلبة  أو ات 

عدم كفايتها لأعداد الملاركين كما أنها غير  املة لأوج  النلاط المختلف  لتناسب التباين في 
المتعددة الطلابية  دراسة  ف  . الميو   تؤكد  حين  عدم   Young et al 2003   (66)ي  أن  إلى 

وجود وقت كاعِ بسبب العمل أو الدراسة أو العائلة  وعدم معرفة الأنلطة المتاحة للطلبة كانت 
من أقو  المعوقات لملاركة  لبة الكليات الأمريكية في الأنلطة الرياضية الترويحية  ه ا وتؤكد 

على ما له   المعوقات وغيرها كيلة المعرفة   Alexandris et al 2002   (37 )نتائن دراسة  
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المخصصة المالية  الموارد  وقل   ال اتية   لها   بالبرامن  الدافعية  على  مبا ر  سلبي  تأثير  من 
يُ  ال    للملاركين باللكل  الأنلطة الرياضية أو اتستمرار والخارجية  تلا  حد من ممارسة مثل 

 .(باليونان) فيها 
 

 لتنظيمية )إدارة الأنشطة الطلابية( لممارسة ا-المعوقات الإدارية
 الأنشطة الطلابية بالجامعة
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والأهمية النسبية وترتيبها لآراء الطلا  والطالبات في المعوقات اتدارية والتنظيمية للأنلطة الطلابية  2( التكرار والنسبة المئوية وقيمة كا8جدو  )
 بالجامعة
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% % % % % % % % % % 

إلى أي م ى سمث  علذنظدم ي علإدعسيح مع ق ي لمم سسح  

 علأنش ح عل لابدح ب لج معح؟
21.3 52.8 24.4 1.6 0.0 67.7 78.7  12.9 63.3 23.1 0.7 0.0 129.7 77.7  0.69 

 0.49 5 79.3 11.3 0.0 0.0 28.6 46.3 25.2 1 79.2 22.9 0.0 8.7 22.8 32.3 36.2 علج معح ر سنظ  علمن شط علذ ضيةدح لك  قلابه 

عربذم ح بم  ع مة ضد من عل ت ح في علأنش ح عل لابدح  

 )أصة ب علذمدز  ضإغ  ل أصة ب عله عيح 
26.0 39.4 26.0 5.5 3.1 59.7 75.9 12 21.1 40.1 36.7 2.0 0.0 53.5 76.1 12 0.53 

علذ سيا ب لكتدح يك ن من خلال مة ف عي ص  ادح ضأخ ى 

 م  ئدح
22.8 20.5 49.6 5.5 1.6 91.1 71.5 23 13.6 40.8 38.1 7.5 0.0 50.5 72.1 20 0.56 

 *2.23 23 71.4 85.1 3.4 4.8 44.9 25.2 21.8 8 76.5 58.8 0.8 7.1 28.3 36.2 27.6   ح ملائمح م ع د  علنش ق عل ي سنظمه علكتدح لت ت ح 

ضعسج ب ي    ح من س ح علمن شط علذي سنظمه  علكتدح لمد ل 

  عل ت ح
23.6 33.1 29.1 13.4 0.8 43.2 73.1 21 15.0 38.8 42.2 4.1 0.0 60.2 72.9 18 0.35 

  ح ضج د علذشجدع ضعلذة دز علك في  تى مم سسح عله عي ي  

 علذ ضيةدح
25.2 31.5 36.2 7.1 0.0 24.8 75.0 15 26.5 39.5 26.5 7.5 0.0 30.6 77.0 10 1.03 

قتح علة عفز علم لدح ضعلمعن يح لإشذ عك عل ت ح في علأنش ح 

  عل لابدح
31.5 33.1 30.7 4.7 0.0 28.0 78.3 3 24.5 25.9 40.1 4.8 4.8 67.9 72.1 20 2.32* 

ر ي ج  من ي جه عل ت ح إلى ن ع علنش ق علمن سب له   

 )مش في ضمش ف ي علنش ق 
28.3 27.6 26.8 15.7 1.6 33.7 73.1 21 17.7 27.2 38.1 17.0 0.0 17.3 69.1 25 1.71 

 0.23 11 76.5 17.5 0.0 10.2 27.9 31.3 30.6 12 75.9 56.9 0.8 8.7 26.8 37.8 26.0   ح عبذم ح علكتد ي علج معدح ب لمن شط علذ ضيةدح

عربذم ح بأصة ب علذمدز من عل ت ح في علأنش ح علمخذت ح 

 ضإبم ل علم   ة علع يضح منه 
29.9 34.6 25.2 7.1 3.1 50.2 76.2 10 33.3 29.9 25.9 10.9 0.0 17.3 77.1 9 0.23 

عرفذم س لت  عم  علذثمد دح علذي سعم   تى ختق عل  ي بأبمدح 

 مم سسح علمن شط علذ ضيةدح لت ت ح
36.2 21.3 33.1 7.9 1.6 58.6 76.5 8 21.1 38.1 34.7 6.1 0.0 37.5 74.8 15 0.94 

علإ لان علك في  ن خ ي ح علأنش ح عل لابدح علمجمعح   ح 

 من ب عيح علع ح عل سعسي 
25.2 35.4 29.9 9.4 0.0 19.0 75.3 14 29.9 22.4 22.4 21.8 3.4 28.6 70.7 24 1.33 

  ح علذن دق بدن م ع د  فع لد ي علأنش ح عل لابدح ضم ع د  

 ب مح في أجن ة عل ت ح ك لإمذة ن ي مثلاس 
26.8 28.3 34.6 7.9 2.4 50.0 73.9 16 37.4 22.4 17.0 17.0 6.1 38.2 73.6 16 0.44 

  ح س فد  ف ص امدمح لتمم سسح في علأنش ح علذ ضيةدح 

  علع تح علصد دح علصد دح )خ ح علنش ق خلال 
36.2 32.3 22.8 8.7 0.0 22.9 79.2 1 37.4 32.0 12.9 17.7 0.0 23.6 77.8 6 0.23 

إاج ح أ ض   بدئح علذ سيا  ن عرشذ عك في فع لد ي  

 علأنش ح عل لابدح أض علإش ع   تده 
11.0 37.0 34.6 15.7 1.6 59.8 68.0 25 19.7 33.3 34.7 10.9 1.4 60.6 71.8 22 1.55 

 ** 3.26 6 77.8 87.4 0.7 2.7 30.6 38.8 27.2 24 70.6 76.4 0.8 11.0 34.6 41.7 11.8ر ي ع ى م  أ سك فؤ عل  ص  ن  علذخ دط ل  عم  علأنش ح 
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والأهمية النسبية وترتيبها لآراء الطلا  والطالبات في المعوقات اتدارية والتنظيمية للأنلطة الطلابية   2( التكرار والنسبة المئوية وقيمة كا8جدو  )تابع 
 بالجامعة

 2.58=   0.01مستوى معنوية     1.96 =   0.05الجدولية عند مستوى معنوية    Z  قيمة  13.28 =   0.01مستوى معنوية    9.49 =   0.05( ومستوى معنوية  4عند درجات حرية )   2قيمة كا 

 عل لابدح علذ ضيةدح

  ح عشذ عك عل ت ح في علإ  عد ضعلذخ دط ضعلذن د  للأنش ح 

  عل لابدح
28.3 33.1 37.0 1.6 0.0 39.1 77.6 7 34.0 29.9 26.5 9.5 0.0 20.4 77.7 8 0.33 

 1.55 2 80.7 50.0 0.0 17.0 12.2 21.1 49.7 6 77.8 52.8 2.4 7.9 22.8 32.3 34.6    ح سنظد  سالاي  تمدح أض س فدهدح دعخ  علممتكح ضخ سجه 

  ح سنظد  مه ج ن ي لتذ  ق بمع فح علج معح أض سنظد   

 زي سعي لذتك علمع س  
30.7 19.7 38.6 8.7 2.4 57.1 73.5 18 41.5 25.2 6.1 21.8 5.4 65.9 75.1 14 1.03 

 علمع لج ي علإاص ئدح              
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% % % % % % % % % % 
  ح عربذم ح بمع س  علم ب ح دعخ  ضخ س  علج معح لع   

 منذج ي عل ت ح ضأشغ له  علد ضيح 
25.2 36.2 33.1 5.5 0.0 29.0 76.2 10 30.6 29.3 27.9 12.2 0.0 13.0 75.6 13 0.05 

  ح علم  بمح عل ع لح من عل ت ح في علأنش ح علذ   دح 

 ضق عف  علذ  دح
21.3 34.6 33.9 9.4 0.8 56.4 73.2 20 21.8 29.9 41.5 5.4 1.4 82.6 73.1 17 0.18 

  ح عربذم ح ب لمه ج ن ي عل ي فدح أض عل ندح  تى م ذ ى  

  علكتدح أض علج معح
19.7 36.2 36.2 7.9 0.0 29.1 73.5 18 40.8 26.5 23.1 8.8 0.7 72.3 79.6 3 2.88 ** 

 0.56 19 72.7 72.3 2.0 8.8 41.5 19.0 28.6 16 73.9 83.9 0.8 3.9 38.6 38.6 18.1  ضعلنم ش ي عل لابدح  ح عربذم ح بذنظد  علة عسعي 

  ح ضج د مع   دعئ  لع   م عبب عل لاب ضعل  ل  ي  

   ضإنذ جه  عل ني ضعلثم في 
31.5 33.1 30.7 3.9 0.8 66.3 78.1 4 46.3 21.8 26.5 4.8 0.7 98.5 81.6 1 1.73 

سذدح علأنش ح عل لابدح عرسذ  دة من ق ق ي عل لاب في ر 

 خ مح عل دئح ضعلمجذمع
35.4 29.1 27.6 5.5 2.4 57.1 78.0 5 38.1 24.5 34.7 2.7 0.0 44.8 79.6 3 0.37 
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 ( جدو   اتدارية 8يعرض  التنظيمات  تمثل  مدى  أ   إلى  بالسؤا :  ورد  ما  لتفسير   )
 معوقات لممارسة الأنلطة الطلابية بالجامعة؟ 

المحور  تبارات  لجميع  النسبية  الأهمية  مستوى  إرتفاع  نلاحت  للجدو   تحليلنا  ومن 
الأمر ال   يعكس مدى لمس الطلا  والطالبات لواقع   1±   % 80:70والتي تراوحت بين حدود  

الطلابية.   بالأنلطة  المختصة  والتنظيمية  اتدارية  العملية  في  تدارة  الملكلات  واقعاً  لتعكس 
الطلابي   للنلاط  فعالية  أكثر  لملاركة  الطلبة  تطلعات  بتحييق  تفي  لا  وتنظيماتها  الأنلطة 

ستكلافي  إلى  ستجاباتهم على السؤا  الجامع اتإالترويحي بجامعة الملا  يصل. حي  جاءت  
التنظيمات اتدارية معوقات لممارسة الأنلطة الطلابية بالجامعة؟ وال   حيق  أ  مد ى تمثل 

حدود   في  نسبية  على    %78أهمية  لتدلل  بينهما  معنوية  فرو   وبدون  الجنسين    عتبار إلكلا 
لوقت   الطلابية  للأنلطة  والتنفي   تعاني  من قصور في  ليات اتعداد  اتدارية وما  التنظيمات 
الجنسين  يما   ومن  الطلبة  من  الأعظم  السواد  في ضعف ملاركة  رئيسياً  معوقاً  تمثل  الفرا  

 أنلطة ترويحية لطلابها. تيدم  الجامعة من  

 بين  راء الطلا  والطالبات في  الأمر ال   يتأكد في عدم وجود فرو  دالة إحصائياً 
بميو  و  التأثر  لمدى  تلير  الدالة  الفرو   أن  المحور  غير  تجاهات أصحابها  إمعظم تبارات 

الفنية   من الجنسين نحو الأنلطة المختلفة  حي  تأثرت في جانب الطالبات بالميل للأنلطة 
  فضلًا عن أنلطة خدمة  نيصد هنا الفنون اليدوية   وأنلطة المعارض والمهرجانات والرحلات

للمنا     الفعلية  للممارسة  الح يية  بالفرن  الطلا   حا   في  تأثرت  بينما  والمجتمع   البيئة 
ات مع  الصي ية   والأنلطة  قد  الترويحية  ما  ذلا  لعل  حوافي.  من  الجامعة  تيدم   بما  هتمام 

  الطلبة تراك  عنوية تيفسر دلالات الفرو  الدالة احصائياً في تبارة  قلة الحوافي المالية والم
( بينما جاءت متأخرة بالنسبة  3في الأنلطة الطلابية  لتأتي متيدمة بالنسبة للطلا  )المركي  

)المركي   الطالبات  وعلى  20للطالبات  لدى  الحوافي عنها  بيلة  الطلا   لتأثر  راء  يلير  ما   )
تبارة حو   في  رائهم  والطالبات  الطلا   بين  الفرو   تأتي  ذلا  من  ات  العكس  هتمام   عدم 

متيدماً  مركياً  لتحتل  الجامعة   أو  الكلية  مستوى  على  الفنية  أو  الرياضية  لدى    بالمهرجانات 
 (.  18( بينما جاءت متأخرة لدى الطلا  )المركي 3الطالبات )المركي 
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الطلابية   الأنلطة  خريطة  عن  الكافي  اتعلان  تبارة  عدم  تأتى  أن  اللافت  ولعل 
النسبية لدى الطلا  ومتأخرة جداً لدى  المجمعة من بداية العا الدراسي  متأخرة في الأهمية  م 

)المركي   ات   24   14الطالبات  عدم  في  يتمثل  ل لا  التفسير  أن  إلا  التوالي(  من  على  كتراث 
تلا   لتوجي   ذلا  يرجع  وقد  التوقيتات   ه    بمثل  والطالبات  الطلا   من  الأكبر  النسبة  جانب 

ا لأصحا   الأساس  في  غيرهمالأنلطة  دون  الطلا   من  يُضعف  ( 26)  لتميي  ال    الأمر    
فيد لا تتاح  هتمام لها.  الديهم الدافع حتى للسؤا  عن مواعيد الأنلطة الطلابية أو المتابعة ب

العييي  –لهم   وعبد  الحماحمي  يلير  كما  المتوقع  عكس  والفرن    2007وعلى  اتتاحية  من 
النلاط في  للإ تراك  للجميع  تنظمها الملار   -المتكافئة  التي  والمسابيات  البطولات  في  كة 

الت  الرياضية  كالمسابيات  الجامعات  مستوى  على  أو  السعود     يالجامعة  اتتحاد  ينظمها 
السنو    الطلابي  المؤتمر  أو  الطلابية  الملت يات  فعاليات  خلا   من  أو  للجامعات   الرياضي 

(27 :184 .) 
إعتبار  بأن  نرى  عن   وقد  عيوفهم  عوامل  كأحد  والتنظيمية  اتدارية  النواحي  الطلبة 

الملاركة الفاعلة المستهدع لها في الجامعة  قد لا يتناسب مع مسؤولياتها الكبيرة في رعايتهم  
الجامعة كمؤسسة علمية تربوية –فهي   مسؤولة وإلى جانب وضعهم على  ريق   -ونيصد هنا 

الت  مختلف  في  العلمى  والبح   ح ي ية المعرفة  فرن  توفير  عن  ك لا  مسؤولة  خصصات  
لممارساتهم لمختلف الأنلطة سواء رياضية  فنية  إجتماتية  ثيا ية  الجوالة والخدمة العامة  

(  وعلي  فيد 71:  18( ) 12:  34في محاولة منها تستثمار أوقات فراغهم بلكل فعا  وبناء ) 
ال  من  مييداً  الطلا   لأنلطة  تمتد  أن  الواجب  من  باعدادهم بات  اتهتمام  خلا   من  رعاية 

الأكاديمى وأيضا توفير المناخ الملائم تكسابهم المهارات الخاصة بُحسن قضاء وقت الفرا  في 
ممارسة ما يفضلون  منها  حتى يمكنهم العمل بلكل فعا  على وقاية المجتمع من الملكلات 

 (. 2: 35( ) 265:  25عاناة ) التى قد تواجه  ويعبروا بالو ن  ريق المصاعب والملاكل والم 
على أهمية ذلا من خلا  العمل على إ راك   ( 33)   2008وفي الميابل يؤكد موسى  

الطلبة فى التخطي  للأنلطة الطلابية بأ كالها المتنوعة وتنفي ها تمهيداً للملاركة بفاعلية فى 
ن الأهداع التي صنع اليرارات المرتبطة بحياتهم مستيبلًا  مستهدفين في ذلا تحييق مجموعة م

ات  كي ية  على  الطلبة  تدريب  ومنها:  للطالب   النمو  جوانب  كافة  الفرا  تغطي  بوقت  نتفاع 
المسؤولية  وقيادة إ و  العمل وتنظيم  وتحمل  ستثمار  بلكل فعا   وتدريبهم على كي ية تخطي  
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الناجحة في الجماعات  والتعاون والعمل في فريق  وإ باع حاجات الطلبة   الآخرين  والعضوية 
وات  النفس  عن  والترويح  وتنمية للتنافس  واتغترا   العيلة  من  ثار  والحد  بالحياة   ستمتاع 

ملاركاتهم اتيجابية من خلا  إتاحة مييد من الفرن لممارسة الأنلطة. ولعل ما توصلنا إلي  
تنفي  في من نتائن في الدراسة الحالية قد نعتبرها تدليلًا على عدم وضع مبدأ الخصوصية قيد ال 

التخطي  أو التنفي  للأنلطة الترويحية الجامعية  الأمر ال   يتسق مع نتائن دراسة عبد الرحيم 
كبيراً   ( 3)   2006 أثراً  حالياً  الطالبة  تمارس   ال    الترويحي  للنلاط  أن  النتائن  أوضحت  حي  

متطلبات الطالبة ومؤثراً في التطلع الترويحي لديها في حين تعددت الصعوبات التي تواج  رغبة و 
الجامعية )الدراسة مطبية على مركي الدراسات الجامعية للبنات بجامعة الملا سعود(  يما يتعلق 
بالنلاط الترويحي  أسرية  مجتمعية  ودينية  غير أنها قد تجسدت وبلكل عملي في عدم وجود 

 .خصوصية للطالبات في الأماكن الترويحية 
الدور   ذلا  واقع  -غير أن مثل  إذا   -تنا املاهد ومن  اليصور خاصة  ييابل  بعت  قد 

كان تأهيل اليائمين علي  من إداريين بعمادة  ؤون الطلا  بالجامعة ليس بيدر ما يُسند إليهم 
رغباتهم  وتحييق  حاجاتهم  إ باع  على  اللبا   مساعدة  في  بعضها  يتمثل  مسؤوليات   من 

ا فراغهم   أوقات  من  اتفادة  وبالتالي  ملكلاتهم   يفسر  ومواجهة  ال    الطلا  إ لأمر  ستجابات 
دارة وتنظيم الأنلطة الترويحية الجامعية. ويستدعي هنا إ المرتفعة على الكثير من المعوقات في  

حي  توصي بأهمية إقامة دورات تدريبية لتأهيل الملرفات   ( 1)   2018اتقرار بتوصية سلامة  
 على الأنلطة الطلابية.

الجامع الحياة  في  خبراتنا  واقع  كمحركات  ومن  المالية  الحوافي  أهمية  على  نؤكد  ية 
دوافع للطلبة نحو ملاركات إيجابية  يما تيدم  الجامعة من أنلطة وفعاليات  الأمر ال   يؤكد  

)الخالد   )   1422علي   حوافي   (16ه(  وجود  عدم  إلى  دراست   نتائن  واقع  من  يلير  حينما 
م عوامل اتعاقة نحو ملاركة فاعلة  مالية للملاركين في النلاط الرياضي التنافسي كاحد أه

من   العريضة  اليطاعات  نتائن   وقي  الطلبةمن  ذلا  يؤكد  السلام  31)  1990   وعبد    )
وتضيف الدراسة الأخيرة إ كالية عدم اللمولية  بمعني أنها غير  املة لأوج     (19)  1993

إلى أن تكدس الجداو   وعدم    (11)   1992في حين توصلت دراسة اليطان  .  النلاط المختلف  
والطالبات   الطلا   ممارسة  تعو   التي  المعوقات  أهم  من  للنلاط  المخصا  الوقت  كفاية 

 ين. للأنلطة الترويحية بجامعة البحر 
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من اختيارات قد  (  4)  2018ولعل ما أ ارت إلي  نتائن دراسة البطراو  وعبد العا   
لتأتي   لها  تفضيلهم  حسب  الترويحية  الفرا   وقت  لأنلطة  الطلبة  لميو   هادفة  غير  نعتبرها 

في المراتب الأولى للإهتمامات كنتاج لحالة    أنلطة  ملاهدة البرامن التليفييونية وأفلام الفيديو 
ل اللديد لأوقات الفرا  الطويلة التي يتمتع بها الطلا  والطالبات مع عدم اليدرة على  غل  المل

الغالب   في  يجدها  الملاهدة  تلا  نوتية  في  والباح   مهارات  غلها   خلا   من  الأوقات  تلا 
تمثل    للأفلام والمسلسلات والبرامن الفنية الترفيهية  بينما البرامن الثيا ية والدينية والوثائ ية لا

السواد الأعظم من   لدى  تُ كر  النسبية  الطلبة نسبة  الأهمية  ما هي علي   بالملاحظة  الجدير   .
مثا    بالجامعة  الطلابية  الأنلطة  خطة  صلب  في  تكون  أن  يُفترض  التي  للأنلطة  الضعيفة 
و كتابة   الميا    و كتابة  العلمية   الجمعيات  في  و  الملاركة  اللعرية   الأندية  في   الملاركة 

اللعر  ا و إلياء  )  لنثر   الندوات   في  للإهتمامات  .  ( 4و  الملاركة  اللامنطيي  الترتيب  ه ا 
مدى   يعكس  قد  الثيا ية  للأنلطة  تتضاء   إ الطلابية  حي   عنها   والطالبات  الطلا   نصراع 

قد   أو  الطلابية  الأنلطة  خطة  قِبل  من  معظمها  في  الأنلطة  له    الموجهة  الفعاليات  فرن 
ا لأصحا   صيل  تُوج   من  الهواة  أو  المبتدئين  يتمكن  لا  ثم  ومن  منهم   والتميي  لمو بة 

 ممارساتهم في إ ار مؤسسي لتنميتها.  
رؤية   تسعى  ي   ال    الوقت  عام    2030وفي  في  المتطوعين  عدد  يصل  أن  إلى 

إلى مليون متطوع من أبناء وبنات المملكة  يجد الطلبة ذلا ومن واقع نتائن الدراسة    2030
ن  موحاتهم في الحياة الأكاديمية  ولعل عدم تيدير ذلا من قِبل المسؤولين يؤكد على  بعيداً ع 

قِ  من  عن   اتنصراع  اتحالة  الطلابية  الأنلطة  تتيح  لا  حي   الطلبة   من  اقات  بل  ستفادة 
الطلبة في خدمة البيئة والمجتمع باليدر الملائم وال   جاء من حي  الأهمية في مراكي متيدمة  

التأخر في ترتيب تبارة  عدم المساهمة ( ع3   5) لدى الطلا  والطالبات  يؤكد   التوالي  لى 
المراكي   لتحتل  التوتية   وقوافل  التطوتية  الأنلطة  في  الطلا   من  لدى    17   20الفعالة 

العرو    نتائن  مع  ذلا  يتوافق  التوالي   على  والطالبات  جاءت    ( 5)  2019الطلا   حي  
الطالباتإ من  العينة  العمل    ستجابات  في  الملاركة  في  معوقات  وجود  عن  السؤا   حو  

لديهن معوقات تحو  دون قيامهن بالعمل التطوعي  ه ا في ميابل    %70.3التطوعي بنسبة  
بالعمل   الملاركة  خلا   من  الجديدة  والمعلومات  والمهارات  الخبرة  لاكتسا   الكبيرة  رغبتهن 

 .  %61ي التطوعي داخل الجامعة  جاءت نسبة اتستجابات حوال
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أن من أبرز المعوقات التي تواج  الطالبات في  (  5)  2019وفي السيا  ترى العرو   
وقت   مع  التطوعي  للعمل  المخصا  الوقت  تعارض  الجامعة   داخل  التطوعي  العمل  تنمية 

المطلو  التطوعي  العمل  ميارنة بحجم  للطلبة  الفرا   يتفق     المحاضرات وقلة وقت  ذلا  ولعل 
 عدم    وخاصة ما ورد من  راء الطلب  حو  العبارات   الحالية  تائن الدراسةلي  نإمع ما أ ارت  

    التدريس بالكلية يكون من خلا  محاضرات  للطلبةملائمة مواعيد النلاط ال   تنظم  الكلية  
صباحية وأخرى مسائية  وقد يلير ذلا لأسبا  واقعية غير أننا نرى بأن التخطي  الملائم من  

 د ييلل من الآثار السلبية المحتملة. قِبل إدارة النلاط ق
 
 بالجامعة الطلابية الأنشطة الشخصية لممارسة المعوقات 
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 ضعلأبمدح علن  دح ضس سد ه  لآسع  عل لاب ضعل  ل  ي في علن عاي علشخصدح كمع ق ي لمم سسح علأنش ح عل لابدح ب لج معح  2  علن  ح علمئ يح ضقدمح ك 9ج ضل )

 

 2.58=   0.01م ذ ى معن يح     1.96 =   0.05علج ضلدح  ن  م ذ ى معن يح    Z، قدمح  13.28 =   0.01م ذ ى معن يح    9.49 =   0.05  ضم ذ ى معن يح  4 ن  دسج ي ا يح )   2قدمح ك  
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% % % % % % % % % % 
إلى أي م ى سمث  علن عاي علشخصدح مع ق ي  

 لمم سسح علأنش ح عل لابدح ب لج معح؟ 
13.4 34.6 46.5 5.5 0.0 54.3 71.2  11.6 40.8 37.4 10.2 0.0 47.3 70.7  0.03 

 1.92 6 72.0 38.5 4.1 12.2 27.9 31.3 24.5 8 67.1 32.6 4.7 16.5 35.4 25.2 18.1 علإبذم ح بمض   ضقت عل  عس في علذةصد  عل سعسي 

قدمح علإشذ عك في عل الاي ر سذن سب مع دخ   

 علأس ة 
14.2 18.1 33.9 23.6 10.2 21.5 60.5 9 17.7 9.5 43.5 21.1 8.2 59.6 61.5 9 0.27 

 1.34 5 72.4 37.4 2.7 14.3 28.6 27.2 27.2 7 67.7 30.4 11.8 7.9 35.4 19.7 25.2   ح علإشذ عك في  ض يح أا  علأن يح 

 1.57 1 84.5 81.4 0.0 11.6 10.9 21.1 56.5 1 80.9 74.9 0.8 10.2 18.9 23.6 46.5 علإسب ق ضعلة جح لتن ح بع  عنذه   علد ح عل سعسي 

س   ي ذغ ق علإنذم ل من علمنزل لتكتدح ضعلع دة ضقذ 

 ق يلاس 
33.1 26.0 26.8 7.9 6.3 37.3 74.3 2 53.1 5.4 24.5 15.0 2.0 123.0 78.5 2 1.68 

 1.28 3 76.5 56.9 1.4 18.4 17.0 23.1 40.1 4 72.6 39.1 7.1 7.9 32.3 20.5 32.3 علشع س ب لمتق ض  ح ع ذ عل علة لح علمزعجدح 

 0.22 8 71.7 6.9 0.0 17.7 32.7 23.1 26.5 6 70.7 30.7 3.1 15.7 31.5 23.6 26.0 س ضد  م  ين ق  تى عله عيح في أم س أخ ى 

نمص ض ى أضلد   علأم س بأبمدح علأنش ح  

 علذ ضيةدح لأبن ئه  من عل ت ح 
28.3 27.6 29.9 11.0 3.1 37.4 73.4 3 23.8 25.9 39.5 8.2 2.7 63.6 72.0 6 0.70 

علإلذزعم ي علأس يح سة ل دضن إمك ندح علمم سسح  

 عل   تح في علأنش ح عل لابدح 
30.7 18.9 34.6 11.0 4.7 40.9 72.0 5 32.7 27.9 22.4 14.3 2.7 41.1 74.7 4 0.97 
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الطلبة  )  دللت  راء  للنواحي اللخصية كعنصر    ( 9بجدو   المبا ر  التأثير  على مدى 
يؤكد  .  محرك لدوافع ممارسة أنلطة وقت الفرا  الترويحية التي تطرحها الجامعة ضمن خطتها 

تفو  ذلا   النسبية  )الأهمية  والطالبات  الطلا   بين  والتوافق  النسبية  الأهمية  من  عالية  درجة 
دلالات إحصائية للفرو  بين  راء الطلا     درجة محدودة من التباين مع عدم وجودو (   % 70

الأبعاد   أهمية  يؤكد  قد  ذلا  بأن  ونرى  للمحور.  المتضمنة  العبارات  جميع  في  والطالبات  
الجامعيين.   الطلبة  لدى  الفرا   أوقات  ممارسات  معوقات  دراسة  في  تدليل على اللخصية  في 

مما  لدوافع  محرك  كعنصر  اللخصية  للنواحي  المبا ر  التأثير  الفرا  مدى  وقت  أنلطة  رسة 
خطتها ضمن  الجامعة  تطرحها  التي  ات ار  .  الترويحية  ذلا  حو   الرأ   في  نتوافق  ولعلنا 

الأكثر   العبارات  مع  نلحت  إالمعرفي  حي   اللخصية   بالنواحي  المحور  في  تفا   راء  إرتبا اً 
لمياجية  عاملًا  عتدا  الحالة ا إعتبار  اللعور باليلق وعدم  إالنسبة الأكبر من الطالبات على  

حو   الطالبات  تأتى  راء  متصل  سيا   في  الطلابية.  الأنلطة  لممارسة  لهن  عائياً   محورياً 
لتيامات الأسرية تحو  دون إمكانية ممارسة فاعلة للأنلطة الطلابية  في الأهمية النسبية   ات 

وه خاصة   المتيوجات  من  منهن  كبيرة  نسبة  على  الملياة  المسؤوليات  حي   ذات  الرابعة  و 
 حتل لدى الطلا  المرتبة الخامسة.   إالمحور ال   

دوراً  تلعب  أن  المفترض  من  كان  فرتية  اعتبارها  يمكن  أخرى  عوامل  في    تأتى  ما 
هتمام بيضاء وقت الفرا  في التحصيل الدراسي  و  عدم ات تراك  اتعاقة للممارسة خاصة  ات

   7   8ة في أمور أخرى  لتأتي في المراكي  في الأندية  فضلًا عن  تفضيل ما يُنفق على الهواي
التوالي. في دلالة على قوة    8   5   6على الترتيب لآراء الطلا   والمراكي    6 للطالبات على 

باقرار   يوحي  بما  الطلابية  الأنلطة  ممارسة  على  واتقبا   اللخصية  النواحي  بين  العلاقة 
اللخص المستوى  على  بمساهمتهم  والطالبات  الطلا   من  هام من مصادر  ضمني  كمصدر  ي 
رتبا   الغير مبا ر بملكلة  إملكلة البح  والتي قد يمتد أثرها في بُعد  خر للدراسة لتوضح  

تعا ي المخدرات لدى  لبة الجامعة. ولعلنا نتفق في ذلا مع الحيائق التي أصبحت راسخة أن  
فاللخصية تنمو    كلًا من محتوى تنمية اللخصية ومنهجها يعتمد وإلى حد بعيد على المنا   

اتنسا والثيافة  والمهارات  ال يم  تكتسا   ويهيئها  الظروع  يوفر  ال    النلاط  خلا   ية   نمن 
وفي الوقت ذات  تُلكل عملية تنمية اللخصية الظروع ال اتية لأنواع أخرى جديدة من النلاط  

 (.  181: 27أو لمييد من التنمية لتلا المنا   التي بدورها تُدعم وتٌعجل نمو اللخصية )
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تكمن   قد  وإنما  الفرا   وقت  توفر  في  ليست  الملكلة  أن  الدراسات  بعت  ترى  وقد 
الملكلة في عدم توفر معلومات كا ية لدى اللبا  حو  وقت الفرا   ومن ثم كي ية إدارتهم  

لل ات من ناحية وبعمليات تفاعلهم    بادارتهم ل   حي  ترتب  إدارة اللبا  للوقت كعامل محفي  
وات ) الأسر   أخرى  ناحية  من  )Huanga et al 2015جتماعي  تؤكد  47(  الميابل  في    )

و خرون   نوفل  )البالي عددها    (10)  2015دراسة  الدراسة  عينة  أكثر من نصف   896بأن 
ساعات    6 الب و البة من جامعة المنصورة في التخصصات المختلفة( يتوافر لديهم أكثر من  

نسبتهم   بلغت  حي   اليوم  في  قدرتها    %57.7فرا   المتوس   وفي  البح    عينة  إجمالي  من 
ساعات فرا  يومياً  الأمر ال   قد يعود لاختلاع    4-3بحوالي    ( 8)  1995دراسة المحادين  

الميابل   في  يؤكد  حالياً.  المهام  انجاز  في  الملحوظ  التطور  مع  التكنولوجيا  لدور  أو  العينة 
وجو     (8)  1995المحادين   الوق إعلى  ه ا  أنلطة ستثمار  ممارسة  في  اللبا   قِبل  من  ت 

ترويحية بناءة وهادفة تساعد على بناء أجسامهم وتنوير عيولهم وصيل  خصياتهم وزيادة  
واتإ الكامنة  وتفجير  اقاتهم  قتل  اقاتهم  نتاجياتهم  من  أنها  التي  السلوكيات  عن  بتعاد 
والمكوث بالبيت ولعب الور   نحرافهم واتساءة ل يم مجتمعهم وأعراف  مثل هدر الوقت بالنوم  إو 

 و ر  الخمر والتردد على الأماكن المفسدة و لب المل ات بالمخدرات وغيرها من الممنوعات. 
الاستبيان   محتوى  حو   واتناث  ال كور  الجنسين  بين  الطلابية  الآراء  تتوافق  هك ا 

اتدارية   بالنواحي  النواحي    –الخان  وك ا  الجامعية   والتجهييات  واتمكانات  التنظيمية  
ات  عن  لتعبر  تأتي  أنها  غير  باختلاع  اللخصية  المتأثرة  والأولويات  بينهم  المختلفة  تجاهات 

لآراء ولكن في حالة من اتتفا  الضمني على أهمية ما تطرح  الدراسة من  الجنس فتتباين ا 
عوامل قد نعتبرها معوقات للممارسات الفاعلة للأنلطة الترويحية بالجامعة  الأمر ال   يحيق  

 الفرضين الأو  والثاني للبح  وهما: 

وبا - الطلابية   للأنلطة  التنظيمية  اتدارية  بالنواحي  ترتب   إ كاليات  لامكانات  توجد 
معوقات    إعتبارهاوالتجهييات الجامعية للترويح  وك ا النواحي اللخصية للطلبة  يمكن  

 بفاعلية في أنلطة وقت الفرا  الترويحية بجامعة الملا  يصل.   ملاركتهمتحو  دون 
تتباين  راء الطلا   والطالبات حو  ات كاليات المرتبطة بالنواحي اتدارية التنظيمية   -

الط اللخصية  للأنلطة  والنواحي  للترويح   الجامعية  والتجهييات  وبالامكانات  لابية  
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كمعوقات   ملاركتهمللطلبة  دون  الأ   تحو   الحياة  في  الفرا   وقت  كاديمية  لأنلطة 
 بجامعة الملا  يصل. 

 

ثانياً: عرض ومناقشة الآراء لمشكلة تعاطي المخدرات في الجامعة )ودور متغيرات 
 التراكمي فيها(: والتخصص الأكاديمي والمعدلالسن والجنس 

 

 مشكلة تعاطي المخدرات في الحياة الاكاديمية 

 

والأهمية النسبية وترتيبها لآراء الطلا  والطالبات في  2النسبة المئوية وقيمة كا (10جدو  )
 تعا ي المخدرات كملكلة بجامعة الملا  يصل 

 

مستوى     1.96 =   0.05الجدولية عند مستوى معنوية    Z  قيمة  13.28 =   0.01مستوى معنوية    9.49 =   0.05( ومستوى معنوية  4عند درجات حرية )   2قيمة كا 
 2.58=   0.01معنوية  

)جدو    النتائن  تعا ي  10تلير  بملكلة  والطالبات  الطلا   إقرار  على  للتدليل   )
المخدرات وبييادة إقبا  الطلا  على الطالبات في تعا يها وبفرو  ذات دلالة معنوية لصالح  
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الطالبات    الطلا  في الحالتين  أما  رائهم حو  زيادة إقبا  الطلا  على تعا ي المخدرات عن 
فلم يحيق فروقاً في الآراء بين الطلا  والطالبات في تأكيد ضمني علي . ه ا في الوقت ال    
تؤكد  ي   راء الطالبات على التأكيد بوجود الملكلة على الرغم من أن السواد الأعظم منهن  

ة  ولعل  عتبرنها ملكلة!! حتى أنها حلت في المرتبة الثانيتقلل من خطورتها للدرجة التي لم  
بابعاد الملكلة عنهن وإلصاقها بالطلا   رغماً عن مدى إجماع نسب كبيرة   ذلا يكون كفيلًا 

 عتبار المخدرات وتعا يها ملكلة  نية في جامعة الملا  يصل. إمنهن على  
وقد نرى بأن  من غير المتصور أن تأتي نتائن الدراسة على عكس المتوقع وبأننا في  
العالم   دو   من  أ   تأمن  لم  والتي  الجامعي   بين  بابنا  المخدرات  تعا ي  معي  عن ملكلة 

ات مع  العربية  منها   المملكة  في  الجامعي  بين  بابنا  تستفحل  لم  زالت  لا  بأنها  حتفاظ 
بأن قضية    Jelley 2002  (49)ر وجودها متفيين في الطرح مع أورد  السعودية  وإن لم ننك

من   يعانون  من  نسبة  تييد  ي   ال    الوقت  ففي  ح ي ية   ملكلة  أضحت  المخدرات  تعا ي 
  (13) 2008(   يرى اليرعاو  49)  %20تعا ي المخدرات بين  لبة الجامعات الأمريكية عن 
ال المجتمع  منها  يعانى  التي  الملكلة  حجم  بالبلاد  أن  بالميارنة  خطورتها  في  أقل  سعود  

نتلارها مستيبلًا بين  لابنا الجامعيين يظل قائماً بسبب زيادة  إحتما   إالغربية  غير أن خطر  
حتكاك واتنفتاح على ب ية  أنحاء العالم  في وقت تتنوع  ي   ليات تداو  المعلومات وتطور  ات

وات التهريب  الجا ر   لللبا   وخاصةً  لدى    معي.ستهداع  تأصلت  التي  العادات  من  ولعل 
إِقبا  البعت على تناو  بعت    -حي  تيداد الضغوط والتوتر-  ختباراترتبا اً بفترة اتإالبعت  

في   الطلا /الطالبات  ل لا  يُيبل  الكا فة  العبارات  ومن  مبرر   غير  بلكل  المخدرات  أ كا  
العادة على تناو  المنبهات في فترة اتمتحانات الفصلية؟  و يُيبل الطلا /الطالبات في العادة  

للفرو  بين  على تناو  المنبهات في فترة ات متحانات النهائية؟  فعدم وجود دلالات إحصائية 
تناو    إقبالهم على  يعكس  إنما  الطلا    لدى  أكبر  النسبة  والطالبات وإن جاءت  الطلا    راء 

ات  فترة  ال   جاءت  المنبهات وخاصة في  الوقت  ذلا في  النهائية.  ستجاباتهم على  إختبارات 
كبيرة   بدرجة  المنبهات  الأصدقاءف –تبارة  تساعد  من  سماعا  أو  خبراتا  ضوء  على    -ي 

ات فترة  في  والتحصيل  )التركيي  جداً  متأخر  مركي  في  للطالبات(    15للطلا      13متحانات؟  
الطلا  عند مستوى دلالة   لصالح  ما يلير لضعف معلوماتهم عنها    0.01وبفرو  معنوية 

ن وأعداء اتسلام ال ين لا  ومدى تأثيرها الضار بالصحة. وهو الأمر ال   يستغل  أعداء الو  
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يضيعون فرصة في تدمير اللبا  ولهم في ذلا عديد الطر  التي يحتل الصدارة فيها التروين  
ولو   المخدرات  اتحصائيات على  إتدمان  تؤكد  وملموس حي   واقع  أمر  الأكاذيب  وهو  تبعوا 

اللبا  )تلير دراسة فوزى   أعداد متعا ي المخدرات وبخاصة من فئة  أن    (6)   2008تيايد 
من   عن    %60أكثر  أعمارهم  تيل  الجيائر  في  للمخدرات  المستهلكين  ولعل      سنة(  30من 

اللبا  الجامعي يستحوذ على النصيب الأكبر بينهم  ه ا في الوقت ال   تتضاتف  ي  في  
نتائن   مع  وبالتوافق  بها.  المتجرين  ضب   في  السعودية  الداخلية  وزارة  جهود  الميابلة  الجهة 

والبطراو     دراستنا  مرعي  لنتائن  ات ارة  بنا  تجدر  على    ( 29)  2012الحالية   ُ بيت  والتي 
حي  جاءت  رائهم حو  نسب اتقبا  على تناو     2012 لبة جامعة الملا  يصل في العام  

نتبا  هنا أن النتائن وضعت المخدرات  المخدرات دالة  وذلا من واقع تحليلنا لآرائهم. اللافت للإ 
ال    التخلي ية  ال الأمر  والطالبات   الطلا   بين  اتستخدام  أولويات  في  والمهدئات   منبهات 

تتصدر   حي   الجامعة   خارج  حتى  واللابات  اللبا   بين  تداولها  لسهولة  الدراسة  أعيت  
الترتيب   متصدرة  المهدئات  تأتى  بينما  ثانيًا  المهدئات  وتأتى  للطلا   الترتيب  المنبهات صدارة 

الطالبات وتأتى المنبهات ثانياً  أما مخدر الحلين  يأتي كمخدر  بيعي    والأهمية النسبية بين 
حدود   في  أهمية  وبنسبة  الثالثة  المرتبة  ك لا  %50في  والمهلوسات  اليات  ترتيب  يتراجع    
  أما مخدر البانجو  يأتي في المرتبة ذاتها  % 40للمراكي الرابع والخامس إلا أن نسبتها تفو   

 بة من النوعين.  )السادسة( بالنسبة للطل
 

 المخدرات بين الطلاب والطالبات  يالحياة الجامعية كمصدر لمشكلة تعاط
 بجامعة الملك فيصل

  على   للإقبا   كدوافع  الجامعية  الحياة  ضغوط  حو   الطلابية  للآراء(  11)  الجدو  التالي  يلير
 لمكافحة  متخصا  مركي  وجود  عدم   في  للطلا   الآراء   جاءت  حي   الجامعة    لبة  بين  المخدرات
  المرتبة   في   رئيسي  كعامل   المخدرات  تعا ي  على  الطالبات/الطلا   فرن  من  يييد  بالجامعة  المخدرات
 جاء  حي   السؤا   ه ا   أهمية  مدى  في  الطالبات   راء  تبتعد  ولم   (%77.0)  الأهمية  حي   من  الأولى
 ندوات  قلة   بموضوع    تأثراً   أكثر  رأيهن   كان   بينما    (%70.5  وبنسبة )  الثانية  المرتبة   في  لديهن  بالنسبة
 صدارة   لديهن   ليحتل   الطلا   بين  تعا يها  من   يحد  ولا  بمخا رها  الوعي  ييلل  اتدمان  بمخا ر  التوتية
 حي   من  الثانية  المرتبة  في  وضعو   ال ين   الطلا    راء  مع  بالتباد   وجاء   (%77)  والأهمية  الترتيب
 والطالبات   الطلا   بين  دالة  فرو    وبدون   المخدرات   تعا ي  على  الطلا   إقبا   في   كسبب  الأهمية
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  إ ترك   فيد  الثالثة  المرتبة  أما.  الجامعة  لطلا   المخدرات  تعا ي  من  الوقاية   في  التوتية  لمبدأ  تأكيداً 
 المختلفة  اتدارات  من  الميدمة  الطلابية  الأنلطة  إ باع  عدم   عامل  في  والطالبات  الطلا   فيها

  مدى   على  الملتركة   الآراء   لتؤكد   المخدرات  لتعا ي  يدفعهم  الطالبات/الطلا   ورغبات  لميو   بالجامعة
  تحييق  في أهدافها تحيق لكي والطالبات الطلا  لميو  وفياً  بتخطي  الطلابية الأنلطة تكون  أن  أهمية

  معنوية   دلالات  وجود  من  الرغم  على  ه ا  والطالبات   الطلا   وإحتياجات  لميو   اتيجابي  ات باع
 تأديبية  ولوائح  ضواب   وجود  عدم   بعامل  يتعلق  و يما.  الطلا   ولصالح  والطالبات  الطلا   بين  للفرو  
  المرتبة   في  الآراء  فتضع    المخدرات  تعا ى  لأمر  مسهلاً   يعتبر  الطالبات/الطلا   من  المخدرات  لمتعا ي
  لديهم   تمنع  للطلا    عيابية  إجراءات  اتخاذ  أهمية  على  ليدلل  الجنسين  لكلا  الأهمية  حي   من  الرابعة

  في  الطلبة  لآراء  وفياً   يأتي  ذلا  ولعل.  المخدرات  تعا ي  على  إقدامهم  حا   المسؤولية  وعدم  التساهل
  وال      المخدرات  تعا ي  في  الطلا   إستمرار  من  يييد  بالجامعة  التربو    والتوجي   اتر اد  ضعف   حا 
  واقعاً   ليعكس  الطلا   لصالح  معنوية  وبفرو    الطالبات  لدى  الترتيب  في  وتاسعاً   الطلا   لدى  سابعاً   حل

 وقت   قضاء   على   اليدرة   عدم   يعتبر     الطلا    يعتبر   وبينما   .الجامعية  حياتهم  في  الطلا   يعاني   ملموساً 
  وجود   عدم   في   الملل   يعتبر    و    المخدرات   تعا ي   على   الطلا    إقبا    أسبا    أهم   أحد   ايجابية   بصورة   الفرا  

  في  ويضعونها    الحالة   تلا   من   للخروج   المخدرات   تجربة   على   للإقبا    دافعاً   فراغ    وقت   في   الفرد   يفعل    ما 
  ملكلة   في   تأثيراً   الأكثر   الجامعية   الحياة   عوامل   بين (  التوالي   على   والسادسة   الخامسة  )   متيدمة   مرتبة 

 وبنسبة  والثامنة   السابعة   المرتبة   في   الطالبات   راء   تضعها   الجامعة     لبة   بين   وتعا يها   المخدرات 
 ولصالح  %0.01 دلالة  مستوى  وعند  بينهما  المعنوية  الفرو   يفسر  ما  التوالي  على  % 60.7 و    % 61.6
 العوامل  أهم   من   ولعل   .  كبيرة     و    جداً   كبيرة    حو    باستجاباتهم   تأثيرها   درجة  حو    بآرائهم   متأثرة   الطلا  
 بالضغوط   يتعلق   ما   البحثية   للآراء   ووفياً   الجامعة     لا    بين   وتعا يها   المخدرات  ملكلة   في   تسهم   التي 

 لتعا ى  دوافعاً   –  وغيرها   اتمتحانات   –  الواجبات   –  اتست كار )   التعليمية   الضغوط   تمثل     التعليمية 
      8  للمركي   تأخرت   أنها   حتى   أهميتها  من  قللت  حولها   الطلبة    راء   أن   غير   للمخدرات   الطالبات / الطلا  

 ولصالح  0.01  مستوى   عند   إحصائية   دلالة  ذات   معنوية   وبفرو    التوالي   على   والطالبات   للطلا    11و 
  إستناداً   الطالبات    لدى   علي    جاءت   مما   أكبر   بدرجة    كبيرة  و    جدا  كبيرة     حو   تأثرها   بدرجة   متأثرة   الطلا  
 . بالطلا    بالميارنة   دروسهن   بمتابعة   إهتمامهن   لدرجة 
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والأهمية النسبية وترتيبها لآراء الطلا  والطالبات في الحياة الجامعية كمصدر لملكلة تعا ى المخدرات بين  2( النسبة المئوية وقيمة كا11جدو  )
 الطلا  والطالبات بالجامعة

 علمع ملاي علإاص ئدح               
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% % % % % % % % % % 

 * 2.32 14 50.6 62.9 17.7 28.6 40.1 10.2 3.4 12 57.3 47.8 7.1 32.3 37.0 14.2 9.4 ضقت عل  عس ل يك / ل يكي مشكتح  يمث   قض  

يعذ     ح علم سة  تى قض   ضقت عل  عس بص سة 

عيج بدح أا  أب  أس  ب إق  ل عل ت ح  تى سع قي  

 علمخ سعي 

18.1 27.6 35.4 12.6 6.3 34.4 67.7 5 8.8 16.3 51.0 21.8 2.0 104.8 61.6 7 2.82 ** 

يعذ   علمت  في   ح ضج د م  ي عته عل  د في ضقت  

س للإق  ل  تى سج بح علمخ سعي لتخ ض    ف عغه دعفع 

 من ستك علة لح 

14.2 33.9 28.3 19.7 3.9 35.2 66.9 6 3.4 22.4 53.7 15.0 5.4 121.8 60.7 8 2.68 ** 

إق  ل عل لاب/  سمث  علةد ة علج معدح ف  لاس في  

 عل  ل  ي  تى سع قي علمخ سعي 
0.0 13.4 47.2 34.6 4.7 57.6 53.9 15 0.0 6.8 45.6 44.2 3.4 93.5 51.2 13 1.60 

سعذ   علأنظمح عل سعسدح علمعم ل به  في علج معح  

س في إق  ل عل ت ح  تى سع قي علمخ سعي   س   
8.7 22.8 17.3 32.3 18.9 18.8 54.0 13 0.7 8.8 15.0 46.9 28.6 97.2 41.2 16 4.23 ** 

 –عل عج  ي    –سمث  علضغ ق علذعتدمدح )عرسذ ك س  

س لذع قي    –علإمذة ن ي ضغد ب    دضعفع 

 عل لاب/عل  ل  ي لتمخ سعي 

13.4 23.6 37.0 15.7 10.2 29.2 62.8 8 6.1 18.4 36.1 24.5 15.0 36.6 55.2 11 2.75 ** 

سأدي دح لمذع قي    ح ضج د ف عبط ضل عئح 

علمخ سعي من عل لاب/عل  ل  ي يعذ   م هلاس لأم  

  سع قي علمخ سعي

10.2 42.5 29.1 12.6 5.5 60.4 67.9 4 12.9 31.3 29.9 21.1 4.8 37.5 65.3 4 1.16 

  ح إش  ع علأنش ح عل لابدح علمم مح من علإدعسعي  

علمخذت ح ب لج معح لمد ل ضسغ  ي  

 عل لاب/عل  ل  ي ي فعه  لذع قي علمخ سعي 

22.8 37.8 22.8 12.6 3.9 41.0 72.6 3 17.7 27.2 27.2 23.1 4.8 25.8 66.0 3 2.48 * 

غد ب علذ عص  عل ع ل مع أ ض   بدئح علذ سيا  

س في سع قي عل  لب/عل  ل ح   يمكن أن يك ن س   

 لتمخ سعي؟ 

1.6 14.2 33.1 26.8 24.4 38.7 48.3 16 1.4 27.9 19.0 33.3 18.4 43.4 52.1 12 1.35 

يم   عل لاب/عل  ل  ي في علع دة  تى سن ضل  

  علمن ه ي في فذ ة علإمذة ن ي عل صتدح؟
10.2 15.0 38.6 31.5 4.7 52.8 58.9 11 6.1 24.5 27.2 36.7 5.4 55.6 57.8 10 0.38 
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 2.58=   0.01مستوى معنوية     1.96 =   0.05الجدولية عند مستوى معنوية    Z  قيمة  13.28 =   0.01مستوى معنوية    9.49 =   0.05( ومستوى معنوية  4عند درجات حرية )   2قيمة كا 

يم   عل لاب/عل  ل  ي في علع دة  تى سن ضل  

 علمن ه ي في فذ ة علإمذة ن ي علنه ئدح؟ 
15.0 22.0 28.3 31.5 3.1 32.7 62.8 8 9.5 34.7 19.0 31.3 5.4 49.0 62.3 6 0.06 

في ف   خ  عسك –س     علمن ه ي ب سجح ك د ة  

 تى علذ كدز ضعلذةصد   -أض سم  ك من علأص ق  

  في فذ ة علإمذة ن ي؟

11.0 13.4 29.1 27.6 18.9 16.9 54.0 13 2.0 8.2 24.5 49.0 16.3 98.2 46.1 15 2.64 ** 

فعف علإسش د ضعلذ جده علذ ب ي ب لج معح يزي   

  سع قي علمخ سعيمن عسذم عس عل ت ح في 
18.1 24.4 33.9 18.9 4.7 28.6 66.5 7 6.8 23.1 41.5 22.4 6.1 62.1 60.4 9 2.24 * 

  ح ضج د م كز مذخصص لمك فةح علمخ سعي  

ب لج معح يزي  من ف ص عل لاب/عل  ل  ي  تى  

  سع قي علمخ سعي

39.4 26.8 15.7 15.7 2.4 48.8 77.0 1 24.5 29.9 22.4 19.7 3.4 29.4 70.5 2 2.45 * 

غد ب علعم  علجمعي )عل  يق   تى م ذ ى علةد ة 

علأك ديمدح )علذ سيا أض علأنش ح  يمث  معدن س  تى 

 عرنعزعل ضسع قي علمخ سعي 

10.2 17.3 40.9 23.6 7.9 44.5 59.7 10 4.1 25.9 54.4 10.9 4.8 131.4 62.7 5 1.67 

عل  ي  قتح ن ضعي علذ  دح بمخ ق  علإدم ن يمت  

 بمخ ق ب  ضر ية  من سع قده  بدن عل ت ح 
32.3 29.9 26.8 7.9 3.1 46.1 76.1 2 36.7 23.8 27.9 10.9 0.7 59.8 77.0 1 0.28 
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النتائن  في    تعا ي  ملكلة   في   حاسمة  نراها  قد   عوامل  ترتيب   تأخر  هو  واللافت 
  سيما   لا  الجامعية  حياتهم  في  الطلبة  على  الضغوط  من  عالية  درجة  تعكس  والتي  المخدرات

  إقبا   في   فاعلاً   الجامعية  الحياة  تمثل         ملكلة  لديكي/لديا   الفرا   وقت  قضاء   يمثل 
 الجامعة  في  بها  المعمو   الدراسية  الأنظمة   تعتبر      المخدرات؟  تعا ي   على  الطالبات/ الطلا 
  هيئة  أعضاء  مع   الفعا   التواصل  غيا         المخدرات  تعا ي  على   الطلبة  إقبا   في   سبباً 

  المركي  في  جاءت  حي    للمخدرات؟  الطالبة/ الطالب  تعا ي  في  سبباً   يكون   أن  يمكن  التدريس
  في.  الطلا   ولصالح  إحصائية   دلالة  ذا   فروقاً   حييت   مجملها   في  أنها   غير   16  إلى   12  من

الطلبة(  تلا  اعتبار  لعدم  إ ارة نظر  )ومن وجهة    الطلا   دفع  في   مسهمة  عواملاً   المحددات 
 .  مبا رة  بصورة المخدرات لتعا ي  والطالبات

  تناو   على  العادة   في   الطالبات/ الطلا   ييبل    الجدو   في   الكا فة   العبارات   ومن 
  تناو   على   العادة   في   الطالبات /الطلا   ييبل   و   الفصلية؟   اتمتحانات  فترة  في   المنبهات 
  الطلا     راء  بين  للفرو    إحصائية  دلالات  وجود  فعدم   النهائية؟   اتمتحانات   فترة  في  المنبهات
  المنبهات   تناو   على  إقبالهم  يعكس  إنما  الطلا    لدى  أكبر  النسبة   جاءت  وإن  والطالبات
  تبارة   على  استجاباتهم  جاءت  ال    الوقت   في   ذلا .  النهائية   اتختبارات   فترة  في  وخاصة

  التركيي  على  -الأصدقاء  من  سماعا  أو  خبراتا  ضوء  في–  كبيرة  بدرجة  المنبهات  تساعد 
  وبفرو  (  للطالبات  15  للطلا     13)   جداً   متأخر   مركي   في    اتمتحانات؟   فترة   في   والتحصيل 
  ومدى  عنها   معلوماتهم  لضعف   يلير  ما   0.01  دلالة  مستوى   عند  الطلا   لصالح  معنوية
 . بالصحة الضار تأثيرها
 

بعين اتعتبارو  ننظر  الميابل أن  يتعرض    علينا في  التي قد  الحياة الجامعية  لضغوط 
( والتي قد  11)جدو     على تعا ي المخدرات  لها الطلبة ونُير باعتبارها دوافع ح ي ية للإقبا 

اتدارات   من  الميدمة  الطلابية  الأنلطة  إ باع  مثل:  عدم  العوامل  بعت  في  دورها  يتعا م 
يدفعه الطلا /الطالبات  ورغبات  لميو   بالجامعة  الآراء  المختلفة  لتؤكد  المخدرات   لتعا ى  م 

الملتركة على مدى أهمية أن تكون الأنلطة الطلابية بتخطي  وفياً لميو  الطلا  والطالبات  
لميول  اتيجابي  ات باع  تحييق  في  أهدافها  تنجي  نرى  همواحتياجات  هملكي  ال    الأمر    

أهمية   على  تأكيدها  في  المعاصرة  التربوية  اتتجاهات  مع  حو   بانسجام   البرنامن  يدور  أن 
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ال ين   إحتياجاتهم وإ باع ميولهم  وليس هم  الأفراد الملاركون في منا ط  من أجل تحييق 
البداية والمحور   يجب عليهم أن يدوروا حو  البرنامن  ول ا يجب أن يكون هؤلاء الأفراد هم 

ا إستفادة  من  تربو   عائد  أفضل  تحيق  حتى  البرنامن   تصميم  عملية  من  لأفراد  والغاية 
الجماعي    المستوى  على  أو  الفرد   المستوى  على  سواء  المختلفة  منا طها  في  الملاركين 
وميولهم   حاجاتهم  وإ باع  المنا    به    الأفراد  إهتمامات  نطا   توسيع  إلى  يؤد   مما 

( فات 151-150   147:  20واتجاهاتهم  يلير  (.  كما  النلاط  نحو  اتيجابية  تجاهات 
Anderson 2005   دور إلى  تلعب  وتدفع   الأنلطة   ممارسة  نحو  الفرد  تنلي   في  مهماً  اً 

أن   على  أكد  كما  السلبية.  للإتجاهات  بالنسبة  صحيح  والعكس  ممارستها   في  اتستمرار 
الفرد   إدراك  على  تضفي  فاتتجاهات  سلوك    توجي   في  وفعا   قو   تأثير  لها  الفرد  اتجاهات 

(. يؤكد على  51:  38لطة برغبة وفاعلية )ونلا ات  معني ومغيى تساعد  على ممارسة الأن
يعتمد على    Corbin et al 2002ذلا   ب   للنلاط واتقتناع  بأن ممارسة الأفراد  حي  يرى 

مر ال   يرا   (. الأ67:  44تنمية اتتجاهات وال يم والأنماط السلوكية اتيجابية نحو النلاط )
 . جامعة عن الحياة ينعكس وبيوة على مستوى رضا  لبة ال  (12)  2009   ولطفي 

ه ا ولعل فهمنا لدوافع الطلبة في ممارسة أنلطة وقت فراغهم في الحياة الجامعية قد  
الجامعة   تطرحها  التي  الأنلطة  في  الملاركات  عن  عيوفهم  أسبا   في  البح   إ ار  يكمل 
ويجعلنا نتصور عديداً من السيناريوهات الممكنة التي قد تحو  دون وصو  الخدمات الجامعية  

أيد  أن نضع  أو  للبرامن  لهم   والتنفي   واتعداد  اتختيار  عمليات  في  اليصور  أسبا   ينا على 
والفعاليات الجامعية المطروحة في خط  النلاط الجامعي. ه ا ما تؤكد  في الميابل البطراو   

العا    ميو   (  4)  2018وعبد  وفق  الجامعية  الطلابية  الأنلطة  خطة  دراستهما   يكلة  في 
و  الترويحية   للأنلطة  حي   الطلا   الملا  يصل   جامعة  على  دراسة  إالمطبية  أن  ستنتجتا 

الدوافع والميو  واتتجاهات للطلبة نحو الأنلطة الطلابية الجامعية وأنلطة أوقات الفرا  قد  
تنصب في فهمنا لطبيعة اتعاقات اللخصية التى قد ت ف حائلًا دون إقدام هؤلاء الطلبة على  

طة الجامعية  حي  قد لا تمس تلا الأنلطة وجدانهم ولا  الممارسات الفعالة في برنامن الأنل
ما يعكس  .  تخا ب ميولهم ولا يجدون فيها تح يياً لدوافعهم التى ينتظرون تح ييها في النلاط 

مدى أهمية أن تكون الأنلطة الطلابية بتخطي  وفياً تعتبارات الميو  الطلابية وبما يتوافق  
سعياً   للجامعة  التربوية  الأهداع  التطوير  مع  تحييق  في  مصداقية  أكثر  جامعية  بيئة  لخلق 
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والبطراو    )مرعي  الطلابية  اللخصية  في  الطلبة  29( )2012المنلود  يؤكد   ال    الأمر   .)
عندما يضعون عامل  يعتبر عدم اليدرة على قضاء وقت الفرا  بصورة إيجابية أحد أهم أسبا   

تعا  الطلا  على  الفرد في وقت    ي إقبا   يفعل   ما  الملل في عدم وجود  المخدرات  و  يعتبر 
فراغ  دافعاً للإقبا  على تجربة المخدرات للخروج من تلا الحالة  بين عوامل الحياة الجامعية  

 الأكثر تأثيراً في ملكلة المخدرات وتعا يها بين  لبة الجامعة. 
لل  من أعراض للإكتئا  وما  ولنا أن نتوقف بعت الليي هنا عند ما قد يسبب   الم

  الدراسةفي    Zulling & Divin 2012  (67 )أكد ذلا  قد يرتب  ب  من تعا ي للمخدرات   
بين   ات إ العلاقة  وأعراض  الطبية  غير  العياقير  حي   ستخدام  الجامعات   بين  لا   كتئا  

 (NMPDU) ستخدام العياقير غير الطبيةإنتحار بلكل كبير مع  كتئا  وات رتبطت أعراض ات إ
الجامعات.   قد بين  لا   عوامل  ترتيب  تأخر  هو  الدراسة  لنتائن  تحليلنا  في  اللافت  أن  غير 

نراها حاسمة في ملكلة تعا ي المخدرات  والتي تعكس درجة عالية من الضغوط على الطلا   
الحياة   ملكلة    تمثل  لديا/لدياِ  الفرا   وقت  قضاء  سيما  يمثل   لا  الجامعية  حياتهم  في 

الدراسية  الجام الأنظمة  المخدرات؟    تعتبر  تعا ى  الطلا /الطالبات على  إقبا   فاعلًا في  عية 
التواصل   المخدرات    غيا   تعا ي  على  الطلا   إقبا   في  سبباً  الجامعة  في  بها  المعمو  
الفعا  مع أعضاء هيئة التدريس يمكن أن يكون سبباً في تعا ي الطالب/الطالبة للمخدرات؟   

أنها في مجملها حييت فروقاً ذا دلالة إحصائية    غير  16إلى    12المركي من    حي  جاءت في
عواملًا ذات  )ومن وجهة نظر الطلبة(  ولصالح الطلا . في إ ارة لعدم اعتبار تلا المحددات  

إسهام فعا  في دفع الطلا  والطالبات لتعا ي المخدرات بصورة مبا رة. ه ا في الوقت التي  
أعراض    Bostanci et al 2005   (41)يعتبرها  لظهور  قوية  إرتباط  دلالات  ذات  عوامل 

منها قلة الأنلطة اتجتماتية    ذكربتركيا حي     Denizliاتكتئا  على الطلا  الجامعيين في  
( الجامعي  الحرم  في  المرافق  )69.0ونيا  التعليمي  النظام  جودة  ضعف    )%54.8   )%

 (25.9%) %(  وملاكل الصداقة43.2%(  خيبة أمل من الجامعة )49.3ملاكل إقتصادية )
في إ ارة للأدوار السلبية ليلة الأنلطة ونيا المرافق الجامعية وغيرها كعوامل مسهمة في  

عتبارها أحد أهم  إ  هور ملكلة الأكتئا  بين الطلبة الجامعيين  والتي تؤكد الآراء العلمية على  
 مسببات تعا ي المخدرات بينهم. 
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تأتي ه   النتائن في إ ارة لتنصل الطلبة عن دورهم في الملكلة  وإلصاقها بالجامعة  
بعت الليي والتي تلير لضعف أدوارها الوقائية والتوعوية حيالها  حي  جاءت الآراء الطلابية  
في  عدم وجود مركي متخصا لمكافحة المخدرات بالجامعة يييد من فرن الطلا /الطالبات  

درات  و قلة ندوات التوتية بمخا ر اتدمان ييلل الوعي بمخا رها ولا يحد من  على تعا ي المخ
 عدم وجود ضواب  ولوائح تأديبية لمتعا ي المخدرات من    تعا يها بين الطلبة   باتضافة إلى

الأهمية  حي   من  متيدمة  مراكي  في  المخدرات    تعا ي  لأمر  مسهلًا  يعتبر  الطلا /الطالبات 
سين ليدلل على أهمية إتخاذ إجراءات عيابية ضد الطلبة تمنع لديهم التساهل  النسبية لكلا الجن

وعدم المسؤولية حا  إقدامهم على تعا ي المخدرات. ولعل ذلا يأتي وفياً لآراء الطلبة في حا   
من   يييد  بالجامعة  التربو   والتوجي   اتر اد  المخدرات   إ ضعف  تعا ى  في  الطلا   ستمرار 

اً يعاني  الطلبة في حياتهم الجامعية  وهنا نؤكد على أن التعامل مع الأمر ليعكس واقعاً ملموس
على  إ على   الجامعات  تركيي  إلى  أدى  صحية   ملكلة  كون   من  بدلًا  أخلاقياً  قصوراً  عتبار  

وقائية   إجراءات  إتخاذ  من  بدلًا  الكافي(  اتهتمام  تنا   لم  ه    )وحتى  العيابية  اتجراءات 
مست وضع  مما  على  وعلاجية   المخدرات  مكافحة  مجا   في  السعودية  الجامعات  فاعلية  وى 

( العالمية  بالجامعات  بالميارنة  على  69المحا  الضوء  إلياء  إلى  ات ارة  هنا  بنا  وتجدر   .)
الجامعية إ البيئة  في  تطبييي  بُعد  ذات  المخدرات  تعا ي  من  للوقاية  ميترحة     ستراتيجيات 

ية لحماية اللبا  الجامعي من ملكلة المخدرات  باتضافة لضرورة وضع خط  وقائية وعلاج
(70 .) 
 

 المخدرات بمشكلة الفراغ أوقات انشطة ممارسة معوقات علاقة 
 الجامعة طلبة بين وتعاطيها
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 ( 12جدو  )

  3)      ستبيان الأو  )معوقات ممارسة الانلطة الطلابية( جمالي بنود اتإرتباط بين دلالات ات  
ستبيان الثاني )المخدرات وتعا يها بين  لبة جامعة الملا  يصل( )محورين(   محاور(  وات

 ودلالات الفرو  بين الطلا  والطالبات 

مستوى     1.96 =   0.05الجدولية عند مستوى معنوية    Z  قيمة  13.28 =   0.01مستوى معنوية    9.49 =   0.05( ومستوى معنوية  4عند درجات حرية )   2قيمة كا 
 2.58=   0.01معنوية  

 

بين ما    0.05دال  معنوياً عند مستوى    رتبا ية إ ( لوجود دلالات  15:  12تلير جداو  ) 
تناولت  الدراسة من معوقات لممارسات وقت الفرا  لدى  لبة الجامعة )كاجمالي المحور كما في  

(  ومحاور ملكلة المخدرات وتعا يها بين  لا   15:  13  أو مفردات كما في جداو   12جدو   
لبات( على حد سواء. غير أن  لا  الجامعة )كاجمالي المحور(  وذلا لدى الجنسين ) لا   و ا 

بعت   المحاور  وإن جاءت  بين مجمل  والطالبات  الطلا   بين  ذات دلالة إحصائية  توجد فرو  
الفرو  دالة بين الجنسين في بعت العبارات المتضمنة  ما يلير ليناعات  لبة الجامعة للدور  

 . لديهم لمخدرات وتعا يها  لأنلطة الترويحية في ملكلة ا ا ال   يمكن أن تلعب  معوقات ممارسة  
 

 

 

 

 
درري علإسس  ق  

 ضعل  ضق 

 

 

 

 

 علمع ق ي  

 عل  ل  ي  عل لاب 

Z 

value 

عل  ضق  

بدن  

عل لاب 

ض  

عل  ل   

 ي 

علمخ سعي بدن قت ح علج معح كمشكتح بج معح علمتك   :سع قي 1مة س 

 فدص  

  2مة س 

: علةد ة  

علج معدح  

كمص س  

لمشكتح  

سع قي  

علمخ سع 

ي بدن  

قت ح  

ج معح  

علمتك  

 فدص  

  1مجم ع علمة سين 

،2 

  1مة س 

:سع قي  

علمخ سع 

ي بدن  

قت ح  

علج معح  

كمشكتح  

بج معح  

علمتك  

 فدص  

  2مة س 

: علةد ة  

علج معدح  

كمص س  

لمشكتح  

 قي  سع

علمخ سع 

ي بدن  

قت ح  

ج معح  

علمتك  

 فدص  

مجم ع  

علمة سي 

 2، 1ن 

علمع ق ي   1مة س 

علذنظدمدح  -علإدعسيح

)إدعسة علأنش ح  

 عل لابدح  

0.148* 
0.192

* 
0.175* 

0.144

* 

0.147

* 

0.152

* 
0.43 

: مع ق ي  2مة س 

علإمك ن ي علذ ضيةدح  

ضعلذجهدزعي ب لم ينح  

 علج معدح 

-0.166* 

-

0.168

* 

-0.196* -0.122 

-

0.156

* 

-

0.161

* 

0.17

1 

: مع ق ي  3مة س 

م س  ح ب لن عاي  

علشخصدح  

 لت  لب/عل  ل ح 

0.112 
0.166

* 
0.164* 

0.145

* 

-

0.162

* 

-

0.155

* 

1.92 
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نلطة الطلابية  ومحاور ملكلة المخدرات وتعا يها بين  لبة جامعة الملا التنظيمية لممارسة الأ -رتباط بين المعوقات اتدارية( دلالات ات 13جدو  )
  يصل  ودلالات الفرو  بين الطلا  والطالبات 

 درري عرإسس  ق ضعل  ضق 

 

 

 

 

 

 علذنظدمدح -علمع ق ي علإدعسيح

 عل  ل  ي  عل لاب 

Z 

value 

عل  ضق  

بدن 

عل لاب  

 ضعل  ل  ي 

:سع قي علمخ سعي بدن قت ح   1مة س 

 علج معح كمشكتح بج معح علمتك فدص  

علةد ة علج معدح كمص س لمشكتح سع قي علمخ سعي بدن   : 2مة س 

 قت ح ج معح علمتك فدص 

:سع قي   1مة س 

علمخ سعي بدن قت ح  

علج معح كمشكتح بج معح  

 علمتك فدص  

: علةد ة   2مة س 

علج معدح كمص س  

لمشكتح سع قي  

علمخ سعي بدن قت ح  

 ج معح علمتك فدص  

 0.49 0.084 0.090- 0.049 0.041- علذ ضيةدح لك  قلابه علج معح ر سنظ  علمن شط 
عربذم ح بم  ع مة ضد من عل ت ح في علأنش ح عل لابدح )أصة ب  

 علذمدز  ضإغ  ل أصة ب عله عيح 
-0.174 * 0.049 -0.052 -0.096 0.53 

 0.56 0.007 0.128 0.095 0.038- علذ سيا ب لكتدح يك ن من خلال مة ف عي ص  ادح ضأخ ى م  ئدح 
 * 2.23 0.116 0.048 * 0.167 0.096   ح ملائمح م ع د  علنش ق عل ي سنظمه علكتدح لت ت ح 

 0.35 0.066 0.097 * 0.163 0.098   ح من س ح علمن شط علذي سنظمه  علكتدح لمد ل ضعسج ب ي عل ت ح 
  ح ضج د علذشجدع ضعلذة دز علك في  تى مم سسح عله عي ي  

 علذ ضيةدح
0.054 0.076 0.055 0.063 1.03 

 * 2.32 0.082 0.069 0.142 0.142 قتح علة عفز علم لدح ضعلمعن يح رشذ عق عل ت ح في علأنش ح عل لابدح 

ر ي ج  من ي جه عل ت ح إلى ن ع علنش ق علمن سب له  )مش في  

 ضمش ف ي علنش ق 
0.073 0.120 0.026 0.085 1.71 

 0.23 0.008 0.042- 0.078 0.030- علج معدح ب لمن شط علذ ضيةدح  ح عبذم ح علكتد ي 
عربذم ح بأصة ب علذمدز من عل ت ح في علأنش ح علمخذت ح ضإبم ل 

 علم   ة علع يضح منه 
-0.014 0.041 0.081 -0.019 0.23 

عرفذم س لت  عم  علذثمد دح علذي سعم   تى ختق عل  ي بأبمدح 

 علذ ضيةدح لت ت حمم سسح علمن شط 
0.109 0.177 * -0.032 0.175 * 0.94 

  ح علإ لان علك في  ن خ ي ح علأنش ح عل لابدح علمجمعح من ب عيح  

 علع ح عل سعسي 
0.109 0.057 -0.139 * -0.018 1.33 

  ح علذن دق بدن م ع د  فع لد ي علأنش ح عل لابدح ضم ع د  ب مح 

 في أجن ة عل ت ح ك لإمذة ن ي مثلاس 
0.069 0.047 -0.184 * 0.120 0.44 

  ح س فد  ف ص امدمح لتمم سسح في علأنش ح علذ ضيةدح علصد دح  

 )خ ح علنش ق خلال علع تح علصد دح 
0.119 0.190 * -0.129 0.042 0.23 

إاج ح أ ض   بدئح علذ سيا  ن عرشذ عك في فع لد ي علأنش ح  

 عل لابدح أض علإش ع   تده 
0.216 ** 0.201 * -0.153 * -0.009 1.55 

ر ي ع ى م  أ سك فؤ عل  ص  ن  علذخ دط ل  عم  علأنش ح عل لابدح 

 علذ ضيةدح
0.161 * 0.060 -0.013 -0.017 3.26 ** 
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 2.58=   0.01مستوى معنوية     1.96 =   0.05الجدولية عند مستوى معنوية    Z  قيمة  13.28 =   0.01مستوى معنوية    9.49 =   0.05( ومستوى معنوية  4عند درجات حرية )   2قيمة كا 

 0.33 0.021 * 0.163- * 0.167 0.120 علإ  عد ضعلذخ دط ضعلذن د  للأنش ح عل لابدح   ح عشذ عك عل ت ح في 
 1.55 0.086 0.028 0.005 0.102   ح سنظد  سالاي  تمدح أض س فدهدح دعخ  علممتكح ضخ سجه  

  ح سنظد  مه ج ن ي لتذ  ق بمع فح علج معح أض سنظد  زي سعي  

 لذتك علمع س  
0.181 * 0.219 ** 0.043 0.001 1.03 

  ح علإبذم ح بمع س  علم ب ح دعخ  ضخ س  علج معح لع   

 منذج ي عل ت ح ضأشغ له  علد ضيح 
0.184 * 0.327 ** 0.094 0.145 * 0.05 

  ح علم  بمح عل ع لح من عل ت ح في علأنش ح علذ   دح ضق عف  

 علذ  دح
0.192 * 0.161 * .243 ** 0.016 0.18 

ب لمه ج ن ي عل ي فدح أض عل ندح  تى م ذ ى علكتدح أض     ح علإبذم ح

 علج معح
0.084 0.130 0.014 0.022 2.88 ** 

 0.56 * 0.177 0.033 0.058 0.128   ح علإبذم ح بذنظد  علة عسعي ضعلنم ش ي عل لابدح
  ح ضج د مع   دعئ  لع   م عبب عل لاب ضعل  ل  ي ضإنذ جه   

 عل ني ضعلثم في 
0.030 0.063 -.148 * -0.098 1.73 

سذدح علأنش ح عل لابدح عرسذ  دة من ق ق ي عل ت ح في خ مح عل دئح  

 ضعلمجذمع 
0.092 0.192 * 0.020 0.059 0.37 

 0.43 * 0.147 * 0.144 * 0.192 * 0.147 مجم ع    سعي عل ن  علأضل 
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مكانات والتجهييات الترويحية بالمدينة الجامعية  ومحاور ملكلة المخدرات وتعا يها بين  لبة جامعة بين المعوقات الخاصة بات رتباطدلالات ات  (14جدو  )
 الملا  يصل  ودلالات الفرو  بين الطلا  والطالبات

 2.58=   0.01مستوى معنوية     1.96 =   0.05الجدولية عند مستوى معنوية    Z  قيمة  13.28 =   0.01مستوى معنوية    9.49 =   0.05( ومستوى معنوية  4عند درجات حرية )   2قيمة كا 
 

 درري علإسس  ق ضعل  ضق 
 

 

 

 

 

 

  علمع ق ي علخ صح ب لإمك ن ي علذ ضيةدح ضعلذجهدزعي 

 عل  ل  ي  عل لاب 

Z value 

عل  ضق بدن  

عل لاب  

 ضعل  ل  ي 
:سع قي علمخ سعي بدن قت ح   1مة س 

 علج معح كمشكتح بج معح علمتك فدص  

علةد ة علج معدح كمص س لمشكتح   : 2مة س 

 سع قي علمخ سعي بدن قت ح ج معح علمتك فدص  

:سع قي   1مة س 

علمخ سعي بدن قت ح  

علج معح كمشكتح بج معح  

 علمتك فدص  

: علةد ة   2مة س 

علج معدح كمص س  

لمشكتح سع قي  

علمخ سعي بدن قت ح  

 ج معح علمتك فدص  

 * 2.10 0.000 0.121- 0.105- * 0.151-   ح س ف  علمنشآي عل ي فدح 
 * 2.14 0.009- 0.025- 0.084- 0.084-   ح س ف  علأجهزة ضعلأدضعي عل ي فدح

 * 2.18 0.064 * 0.137 0.135- ** 0.217- عسس  ع أسع س علكذب علثم فدح 
  –جت د    -أخش ب  -  ح س ف  علم عد ضعلخ م ي للأشغ ل علمخذت ح )أضسعق

 علمش ضغد ب   
-0.131 0.002 -0.124 0.036 0.40 

لت لاب   علعم يح  علم اتح  سن سب  لتعب  م ذ اح  أم كن  ضج د    ح 

 ضعل  ل  ي 
-0.104 -0.108 -0.103 -0.026 2.33 * 

 0.04 0.036- ** 0.195- 0.068- 0.088-   ح ضج د ممشى دعخ  علج معح 
 5.09 * 0.190 0.014- 0.060- 0.002 بع  علمكذ ح علج معدح  ن م كز علج معح

 0.77 0.026- 0.050- 0.107 0.106- علظ ض  علمن خدح سة ل دضن عرشذ عك في علأنش ح عل لابدح
س قدذ ي   غد   في  عل لابدح  للأنش ح  علج معح  م عفق  إس اح    ح 

 علمة ف عي
0.064 0.003 -0.096 -0.051 2.38 * 

ضإب ع  سه    ب عي سه   فده   ن  علذع د   لت ت ح  يمكن  أم كن  ضج د    ح 

  كج عسي ي أض أن يح لت ن ن
-.225 ** -0.121 0.037 -0.018 1.35 

 ** 2.89 0.133- * 0.183- 0.085 0.015-   ح ضج د مم  دعئ  لتج علح ضعلكش فح ب لج معح

 * 2.44 0.067- 0.115- 0.009 * 172.- ضج د مم  دعئ  لتذخدد  )مع ك  قلابي  ب لج معح  ح 

  ح ضج د ص ري لتذ سيب لتصةح ضعلتد قح سشم  علأدضعي ضعلذجهدزعي  

 علة يثح في علذ سيب 
-0.154 * -0.125 0.156 * 0.032 0.90 

 0.171 * 0.156- * 0.152- * 0.168- * 0.166- مجم ع    سعي عل ن  علث نى 
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بين المعوقات المرتبطة بالنواحي اللخصية للطالب/الطالبة  ومحاور ملكلة المخدرات وتعا يها بين  لبة جامعة الملا  رتباط( دلالات ات 15جدو  )
  يصل  ودلالات الفرو  بين الطلا  والطالبات 

 2.58=   0.01مستوى معنوية     1.96 =   0.05الجدولية عند مستوى معنوية    Z  قيمة  13.28 =   0.01مستوى معنوية    9.49 =   0.05( ومستوى معنوية  4عند درجات حرية )   2قيمة كا 

 رتباط والفرو  دلالات ات                                                  
 
 
 
 
 

  بالنواحي اللخصية للطالب المعوقات التي ترتب  

 Z الطالبات  الطلا  
value 
الفرو   
بين 

الطلا  
والطالبا 
 ت 

:تعا ي المخدرات بين  لبة الجامعة  1بند 
 كملكلة بجامعة الملا  يصل 

الحياة الجامعية كمصدر   : 2  بند 
لملكلة تعا ي المخدرات بين  لبة 

 جامعة الملا  يصل 

:تعا ي المخدرات   1بند 
بين  لبة الجامعة كملكلة  

 بجامعة الملا  يا 

: الحياة   2  بند 
الجامعية كمصدر لملكلة  
تعا ي المخدرات بين  لبة  

 جامعة الملا  يصل 

 1.92 0.057 * 0.146 0.060 0.036- التحصيل الدراسيالاهتمام بيضاء وقت الفرا  في 
 0.27 0.113- 0.015 ** 0.282 ** 0.272 قيمة الا تراك في الرحلات لا تتناسب مع دخل الأسرة 

 1.34 0.098 ** 0.196 0.080 0.052 حد الأنديةأعدم الا تراك في عضوية 
 1.57 0.116- *0.158- 0.055 0.062- اترها  والحاجة للنوم بعد انتهاء اليوم الدراسي 

 1.68 **0.256- 0.038 0.049 0.057    ويلاً نتيا  من المني  للكلية والعودة وقتا يستغر  ات 
 1.28 *0.153- 0.033 0.107 0.060 اللعور باليلق وعدم اعتدا  الحالة المياجية
 0.22 0.101- * 0.161 * 0.154 0.049  تفضيل ما ينفق على الهواية في أمور أخرى 

 0.70 0.110- 0.107- 0.038 0.107 بة نيا وعى أولياء الأمور بأهمية الأنلطة الترويحية لأبنائهم من الطل
 0.97 0.128- 0.059- 0.123 0.119  الالتيامات الأسرية تحو  دون إمكانية الممارسة الفاعلة في الأنلطة الطلابية

 1.92 *0.162- * 0.145 * 0.166 * 0.142 مجموع تبارات البند الثال  
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تفسيرنا   في  ملكلة  ونحن  حو   الطلبة  بالجامعة لآراء  المخدرات  على    تعا ي  نؤكد 
تأثيرها المبا ر في    Lin & Sakuno 2012  (50)أهمية الموارد المتاحة والتي أكدت نتائن  

إيجابية وفاعلية عملية إدارة أنلطة وقت الفرا   ونلير إلى جدوى  ت ليل الع بات أمام الطلبة  
ن ولكنا  فراغهم   وقت  في  أنلطة  من  إلي   يميلون  ما  اتنسانية  لممارسة  للأبعاد  ك لا  لير 

اللخصية كعوامل دافعة ومؤثرة  وإن كنا لا نغفل أهمية أن يتمتع الطلبة بيدر من  ليات إدارة  
اللخصية  تنعكاس  على  يؤكد    الوقت   وجود علاقة    Huanga et al 2015  (47)حي  

جتماعي  الأمر ال    سر  واتإرتبا ية بين إدارة وقت الفرا  وإدارة ال ات وعمليات التفاعل الأ
يؤكد   السيا   وفي  تلا.  اتدارة  لعملية  كموج   الفرا   وقت  حو   الفرد  بمعلومات  يتأثر 

Peterson & Pang 2006  (57 )   توافر أوقات فرا   ويل  لدى اتنسان ترهي     على أن
واللعور   والملل  الضجر  النفس  في  الفرا   يبع   إذ  المتواصلة   العمل  أوقات  ترهي   مما  أكثر 
بالكآبة والحين والهم واتهتمام بأ ياء ليس لها معنى أو قيمة  بينما النلاط هو ال   يملأ  

بالفرح والسعادة  حي  يجب إستغلا  وقت  الفرا  وييهر الضجر والملل ويجعل اتنسان يلعر  
الفرا  بأ ياء ذات قيمة تعود بالفائدة علي  وعلى مجتمع  بالنفع على حد سواء. يتوافق في  

حي  يرى بأن تستند دوافع التر ي  الهامة الأخرى على    McLean et al 2019ذلا الرأ   
أ الخ ية   المواهب  تطوير  أو  اتبداع   عن  التعبير  إلى  أو  الحاجة  البدنية   المهارات  تعييي  و 

في   تتلارك جميعها  أنها  غير  اللخصي   التعبير  من  متنوعة  أ كا   في  التميي  وراء  السعي 
 (.  5:  53تحييق حالة من اتسترخاء والتخلا من ضغوط العمل أو التوترات بكافة أ كالها )

الداخلية هي الدوافع الأبيى وا الدوافع  أن نيرر أن  الميابل  للطالب  وعلينا في  لمحفية 
على ات تراك وبفاعلية في خريطة الأنلطة الطلابية الجامعية والحفاظ على اتستمرار فيها   

رجح إلى خبرة غير سارة أو  فلا أحد يلارك تطوتياً وبحرية إختيار في نلاط سيؤدى على الأ 
الترويحية  مرضية  وله ا فان  من المتوقع أن يكون هناك علاقة إيجابية بين ممارسة الأنلطة  

( الملاركة  الرضا عن  ثم  ومن  ذات   النلاط  الناجمة عن  بالمتعة  الأمر  105:  2واللعور    )
حي  تفوقت الدوافع الداخلية كاتستمتاع وتطوير    Rabaan 1994  (59)ال ى تؤكد  نتائن  

غلبت   والتي  الممارسة   عن  المنيطعين  على  الممارسين  الأفراد  لدى  وغيرها  المهارات  وتعلم 
الدوافع الخارجية من قِبل الأصدقاء أو العائلة. فالرضا عن ممارسة أنلطة وقت الفرا     عليهم
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إلى    Brown et al  (42)  1991الترويحية ل  علاقة بجودة الحياة والرضا عنها  فيد أ ار  
الحياة   جودة  تعييي  حي   من  النلاط    enhancing quality of lifeأن   تحديد  فان 

أه أقل  الممارس  أن  الترويحي  كما  الملاركة.  من  الناتن  الرضا  مستوى  من  بكثير  مية 
(  حي  تكمن أسبا  الملاركة  48السلوكيات المدفوعة داخلياً ملازمة للسرور ومنتجة للرضا )

 & Ryanكما يرى    Self-Determinationالترويحية الرياضية وفياً لنظرية التيرير ال اتي  
Deci 2000  (61 )    أهداع تحييق  عن  البح   المهارات   في  تطوير  المتعة   مثل  محددة 

نتائن   تؤكد   ال ى  الأمر  نفسية.  بحاجات  مدعومة  الأهداع  وه    ذلا   وغير  البدنية  اللياقة 
الفرا     Lloyd & Auld 2002  (51)دراسة   وقت  أنلطة  دور  دراسة  إستهدفت  والتي 

تيديرات الرضا على  الترويحية في تحديد جودة الحياة  حي  أ ارت النتائن إلى التأثير الهام ل 
بالترويح.   المتعلق  الفرد  سلوك  أو  الفعلية  بالخبرة  مبا رة  مرتبطة  تكون  حينما  الحياة  جودة 
ولعلنا نؤكد هنا على جودة الحياة الجامعية ك لا  وذلا قد يصل للدرجة التي فيها يتحدد لدى  

الطلبة   من  كبير  أكدت  إقطاع  ما  ه ا  ولعل  عدم    من  الدراسة  في  دراسة    ستمرارهم 
Armistrong 1991  (39)    والتي أجريت على بعت  لبة الجامعات الأمريكية  حي  بدت

اتستمرارية   ليرار  إتخاذهم  الجامعية على  البرامن والأنلطة  بمثابة مؤ ر لأهمية  إستجاباتهم 
 والمداومة على الدراسة بالجامعة.  

 

  ،المستوى الدراسي، دلالات تأثير متغيرات الجنس، التخصص العلمي
 الجامعة طلبة بين وتعاطيها المخدرات بمشكلة والمعدل الدراسي

 

 البات( فى ملكلة المخدرات وتعا يها  –( دلالات الفرو  لتأثير متغير الجنس ) لا 16جدو  )
 بين  لبة جامعة الملا  يصل

  0.01معنوى عند مستوى   **  0.05عند مستوى  معنوى *

                                                      

 علمع لج ي علإاص ئدح 
 

  مذغد عي مشكتح سع قي علمخ سعي

 عل  ل  ي  عل لاب 
 عل  ق 

بدن 

 قدمح )ي   علمذ س دن
م ذ ى  

 ±ع  س   ±ع  س   عل رلح 

 0.04 * 2.08 0.65 2.03 7.77 3.09 8.42 سع قي علمخ سعي بدن قت ح علج معح كمشكتح بج معح علمتك فدص 

علةد ة علج معدح كمص س لمشكتح سع قي علمخ سعي بدن عل لاب  

 ضعل  ل  ي 
50.32 10.34 47.04 7.93 3.28 2.97 ** 0.00 

علمة س علث ني لت سعسح: علمخ سعي ضأف عسب  ضمجذمع ج معح 

 علمتك فدص  
58.74 12.56 54.81 8.99 3.93 3.01 ** 0.00 
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( الجدو   من  الجنس  16يتضح  تأثير  لدلالة  والطالبات  الطلا   بميارنة  الخان   )
كمتغير في ملكلة المخدرات وتعا يها بين  لبة الجامعة وجود فرو  ذات دلالة إحصائية عند  

بين الطلا  والطالبات  ولصالح الطلا   ما يد  على تأثير متغير الجنس فى    0.01مستوى  
 تعا ى المخدرات. 

 

( دلالات الفرو  لتأثير متغير التخصا الأكاديمي فى ملكلة المخدرات وتعا يها  17جدو  ) 
 بين  لبة جامعة الملا  يصل

   0.01معنوى عند مستوى   **  0.05معنوى عند مستوى  *
 

( الجدو   من  التخصا  17يتضح  تأثير  لدلالة  والطالبات  الطلا   بميارنة  الخان   )
ذات   فرو   وجود  عدم  الجامعة  بين  لبة  وتعا يها  المخدرات  ملكلة  في  كمتغير  الأكاديمي 

عتبار   إ دلالة إحصائية بين الطلا  والطالبات  ما يد  على أن التخصا الأكاديمي لا يمكن  
ملكلة   في  دالًا  التخصصات  متغيراً  أصحا   أقر  فيد  الجامعة   بين  لبة  وتعا يها  المخدرات 

المختلفة )الأدبية والعلمية( بوجود ملكلة تعا ي المخدرات بين  لبة جامعة الملا  الأكاديمية  
 عتبار الحياة الجامعية مصدراً لها.  إ  يصل  و 

 

 
 
 
 
 
 
 

 علمع لج ي علإاص ئدح                                            

 

 مذغد عي مشكتح سع قي لمخ سعي 

 عل  ق  كتد ي  تمدح  كتد ي أدبدح 

بدن 

 علمذ س دن 

قدمح 

 )ي  

م ذ ى  

 عل رلح
 ±ع  س   ±ع  س  

 0.58 0.55 0.17 2.93 7.99 2.18 8.16 سع قي علمخ سعي بدن قت ح علج معح كمشكتح بج معح علمتك فدص 

 0.79 0.26 0.30 10.30 48.42 8.03 48.71 علةد ة علج معدح كمص س لمشكتح سع قي علمخ سعي بدن عل لاب ضعل  ل  ي 

علمة س علث ني لت سعسح: علمخ سعي ضأف عسب  ضمجذمع ج معح علمتك 

 فدص 

56.87 9.28 56.40 12.35 0.47 0.35 0.72 
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فى ملكلة   يلدلالة تأثير المستوى الدراس( دلالة الفرو  بين المستويات الدراسية 18جدو  ) 
 المخدرات وتعا يها بين  لبة جامعة الملا  يصل

 0.01  ** قيمة )ع( معنوى عند مستوى  0.05* قيمة )ع( معنوى عند مستوى 
 

ملكلة   فى ي التراكمي( دلالة الفرو  بين المعدلات الدراسية لدلالة تأثير المعد  الدراس19جدو  )
 المخدرات وتعا يها بين  لبة جامعة الملا  يصل

 0.01** قيمة ) ع ( معنوى عند مستوى       0.05* قيمة ) ع ( معنوى عند مستوى 

علمع لج ي                                        

 علإاص ئدح 

 مذغد عي مشكتح سع قي علمخ سعي

 مص س علذ  ين
 مجم ع 

 علم بع ي 

دسجح  

 علة يح 

 مذ سط 

 علم بع ي 

 قدمح

  ( 

م ذ ى  

 عل رلح 

سع قي علمخ سعي بدن قت ح علج معح كمشكتح  

 بج معح علمتك فدص  

 * 2.17 14.26 6 85.58 بدن علمجم   ي 

  

  

0.05 

  

  
دعخ   

 علمجم   ي 

1752.10 267 6.56 

   273 1837.68 علمجم ع 

علةد ة علج معدح كمص س لمشكتح سع قي علمخ سعي 

 بدن عل لاب ضعل  ل  ي 

 * 2.15 171.30 6 1027.79 بدن علمجم   ي 

  

  

0.05 

  

دعخ     

 علمجم   ي 

22343.66 267 83.68 

   273 23371.45 علمجم ع 

علمة س علث ني لت سعسح: علمخ سعي ضأف عسب   

 ضمجذمع ج معح علمتك فدص  

 * 2.26 263.88 6 1583.29 بدن علمجم   ي 

  

  

0.04 

  

  
دعخ   

 علمجم   ي 

31152.48 267 116.68 

   273 32735.77 علمجم ع 

 علمع لج ي علإاص ئدح                                                    

 

 مذغد عي مشكتح سع قي علمخ سعي
 مص س علذ  ين 

 مجم ع 

 علم بع ي 

دسجح  

 علة يح

 مذ سط 

 علم بع ي 

 قدمح

   ( 

م ذ ى  

 عل رلح

 *3.96 26.08 2 52.17 بدن علمجم   ي  قت ح علج معح كمشكتح بج معح علمتك فدص سع قي علمخ سعي بدن 

  

  

0.02 

  

  
دعخ  

 علمجم   ي 

1785.51 271 6.59 

   273 1837.68 علمجم ع 

علةد ة علج معدح كمص س لمشكتح سع قي علمخ سعي بدن عل لاب  

 ضعل  ل  ي 

 **5.84 483.19 2 966.39 بدن علمجم   ي 

  

  

0.00 

  

  
دعخ  

 علمجم   ي 

22405.06 271 82.68 

   273 23371.45 علمجم ع 

علمة س علث ني لت سعسح: علمخ سعي ضأف عسب  ضمجذمع ج معح علمتك 

 فدص 

 **6.36 733.72 2 1467.44 بدن علمجم   ي 

  

  

0.00 

  

  
دعخ  

 علمجم   ي 

31268.33 271 115.38 

   273 32735.77 علمجم ع 
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مرتفع( وملكلة المخدرات وتعا يها بين  –متوس   –)منخفت  ( العلاقة بين المعد  الدراسى1 كل )
  لبة جامعة الملا  يصل

من   لدلالة  و (  18)  جدو اليتضح  الدراسية  المستويات  بين  الفرو   بدلالة  الخان 
فى الدراسى  المستوى  ذات    تأثير  فرو   وجود  الجامعة  بين  لبة  وتعا يها  المخدرات  ملكلة 

الدراسية المختلفة والتي  ملتها الدراسة  ما يؤكد تباين  راء  إدلالة   حصائية بين المستويات 
عتبار تعا ي  إ الطلبة عينة الدراسة وفي المستويات الدراسية المختلفة من الثاني للثامن حو   

بة جامعة الملا  يصل وقبو  فكرة كون الحياة الجامعية مصدراً  المخدرات ملكلة وواقع بين  ل
 لها. 

حصائية بين المعدلات الدراسية  إ( وجود فرو  ذات دلالة  19يتضح من جدو  )كما  
دراسي    التراكمية معد   متوس    دراسي  معد   منخفت   دراسي  )معد   الدراسة  والتي  ملتها 

ات  علاقتها  في  المخدر مرتفع(  بملكلة  من  رتبا ية  تتضمن   )بما  الجامعة  لطلبة  وتعا يها  ات 
يُ  كما  الملا  يصل   بجامعة  المحور(  إجمالي  وك ا  )بنود   اللكل  الدلالة  1فسر  قوة  أن   )

رتبا ية مع المعد   حي  تيداد الدلالات ات   التراكمي  رتبا ية يرتب  عكسياً مع المعد  الدراسيات 
 ي المرتفع.المنخفت والمتوس  بدرجة أكبر من المعد  الدراس

الدوافع   لأهمية  تفسيرنا  في  هامة  ديموجرا ية  بعوامل  يرتب   السيا   في  الأمر  ولعل 
والميو  والتي تحكم عملية الملاركة في أنلطة وقت الفرا  جنباً لجنب مع الأمور التسهيلية  
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   التي من المفترض أن توفرها الجامعة )كافة أ كا  الدعم الماد  والبلر (  وفي ه ا اتتجا
تلير بعت دراسات الترويح وأوقات الفرا  إلى أبعاد  خصية وإجتماتية هامة تؤثر في إدارة  

دراسة   أثبتت  حي   الخصون   وج   ولللبا  على  للأ خان عامة  الفرا    & Rostوقت 
Jubenville 2015  (60 )  إرتبا ية و ريية    وجود علاقة  اللبا   بين عمر  احصائياً  دالة 

( على  18تجاهاتهم نحو قضاء وقت الفرا . ه ا وتدلل نتائن الدراسة الحالية )جدو  إتفكيرهم و 
حو   للثامن  الثاني  من  المختلفة  الدراسية  المستويات  وفي  الدراسة  عينة  الطلبة  تباين  راء 

الملا  يصل  وقبولهم ك لا فكرة كون  إعتبار تعا ي المخدرات ملكلة وواقع بين  لبة جامعة  
 الحياة الجامعية كمصدر لها بين  لبة جامعة الملا  يصل. 

مع العمر عوامل أخرى هامة كمتغيرات ذات دلالة في دراسة أبعاد ملكلة المخدرات   تتراب  
التراكمي   الدراسي  وتعا يها بين  لبة الجامعة  لعل أهمها الجنس والتخصا الأكاديمي والمعد  

)  لا  ك   الجداو   تلير  تعا ي 19-16كما  فى  الجنس  متغير  لتأثير  النتائن  تلير  حي    .)
عتبار إ(  غير أن النتائن أ ارت ك لا إلى أن  لا يمكن  16المخدرات  ولصالح الطلا  )جدو   

أقر  فيد  الجامعة   بين  لبة  وتعا يها  المخدرات  ملكلة  في  دالًا  متغيراً  الأكاديمي  التخصا 
التخصصا الملا  يصل  أصحا   بين  لبة جامعة  المخدرات  تعا ي  المختلفة بوجود ملكلة  ت 

(. أما  يما يتعلق بالمعد  الدراسي التراكمي في 17عتبار الحياة الجامعية مصدراً لها )جدو   إو 
الدلالة  قوة  بأن  النتائن  فتلير  الجامعة   لطلبة  وتعا يها  المخدرات  بملكلة  اترتبا ية  علاقت  

ب  عكسياً مع المعد  الدراسي حي  تيداد الدلالات اترتبا ية مع المعد  المنخفت رت ت   اترتبا ية 
)جدو    المرتفع  الدراسي  المعد   من  أكبر  بدرجة  لنتائن 19والمتوس   تناولنا  في  ونحن   .)

ات  بأن حالة اتجماع أو  الجامعي نؤكد  لللبا   الترويحية  الأنلطة  تفا  الدراسات الأخرى عن 
عمومها قد لا يجد   حي  تتأثر كل دراسة بعوامل قدد تختلف باختلاع  بيعتها حو  النتائن في 

الدراسات   معظم  أن  في أ ومنهجها  غير  وك ا  والطالبات   الطلا   بين  التباين  من  لحالة   ارت 
 Petersonمجا  التخصا الأكاديمي في  بيعة الأنلطة التي ييبلون عليها  يؤكد ذلا نتائن  

& Pang 2006   (57)  ميتلجن وال بجامعة  السياسية  العلوم  أن  لبة  إلى  تلير  تي 
Michigan Univ.   السياسية الأحداث  ومتابعة  الأفلام  في حضور  فراغهم  أوقات  يستثمرون 

هتماماتهم في وقت الفرا  إ لطالبات في  االساخنة والموسييى والمطالعة  مع تمايي بين الطلا  و 
الجنس. وفي حين لمتغير  تُعيى  بينهم  نتائن حسين    وفروقاً  على ملاركة   (30)   2005تؤكد 
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حجاز   دراستي  بين  النتائن  تختلف  الطالبات   من  أكبر  بنسبة  الطلابية  الأنلطة  في  الطلا  
و فر     (14)   2006 الأنلطة   (26)   1987والحماحمي  في  الطلابية  الملاركات  ترتيب  في 

يبل عليها الطلا  هي الأنلطة التي يُ الترويحية الجامعية  حي  أوضحت دراسة الأو  أن أهم  
جتماتية فالثيا ية وأخيراً الفنية. بينما تؤكد نلطة الدينية ثم ات الأنلطة الرياضية بأنواعها ثم الأ 

دراسة الأخير على إقبا  الطلا  في التخصصات الأكاديمية المختلفة على منا   أوقات فراغهم 
ات  النلاط  التالى:  للترتيب  اوفيا  والسياحة  جتماعى   الخلوى  النلاط  والعلمى   الثيافى  لنلاط 

بأن   ( 3)  2006النلاط الرياضى  والنلاط الفنى والهوايات. في الميابل تؤكد دراسة عبد الرحيم  
ذلا  يلي  الجامعية  الطالبة  تمارسها  التي  الأنلطة  في ميدمة  تأتي  المجردة  الترفيهية  الأنلطة 

اتنفعال الأنلطة  ثم  الثيا ية  الموروث الأنلطة  لتأثير  إ ارة  في  الحركية   الأنلطة  وأخيراً  ية  
يتأصل   أن  يمكن  ال    الأمر  الحركية   للأنلطة  المرأة  بممارسة  يتعلق  والعادات  يما  الثيافي 
ومن واقع خبراتنا الحياتية والأكاديمية بالمنطية اللرقية وبجامعة الملا  يصل وال   يمكن أن 

م نحو  الطالبات  ميو   على  بات ينعكس  المتضمنة  الرياضية  الأنلطة  المطروح مارسة  ستبيان 
وال   يعتبر ممارسة  (28)  1992عليهن. ما يدعونا في الميابل للتأكيد على رأ  أمير  وبدو  

اللبا   تساعد  التي  المنا    أبرز  من  خارجها  أو  الجامعة  داخل  المختلفة  بأ كالها  الأنلطة 
 باع حاجات   نظراً لما تمثل  ه   الممارسة من مصدر الجامعي على اكتلاع إمكانات وقدرات  وإ 

الأمراض  من  الوقاية  إلى  ك لا  تؤد   السلوك   وته يب  واليلق   التوتر  وتخ يف  ال ات  لتأكيد 
نتبا   وتلتت الفكر وغيرها من الأمراض. ه ا من نهيار العصبي وعدم اليدرة على ات النفسية وات 

هتمام بتنمية فان ات   (12)   2009هة نظر    ولطفي  ومن وج   فان  ناحية  ومن ناحية أخر    
عد ضرورة حي  أن  من الأسبا  الهامة التي تؤثر على نمو تجاهات اتيجابية نحو الفرا  يُ ات 

اللخصية  كما أن تفعيل دور الجامعة في  غل أوقات فرا  الطلا  من خلا  الأنلطة الطلابية 
الرضا كما يحيق  لديهم  النفسي  التوازن  إذا ما    عن الحياة  يحيق  ال   قد نرى بأهميت   الأمر 

 قررنا التفكير في التصد  بحلو  ناجعة لملكلة المخدرات لدى  لبة الجامعة.

متغيرات   )ودور  الجامعة  في  المخدرات  تعا ي  بملكلة  المرتبطة  الفروض  تتحيق  وعلي  
 كاديمي والمعد  الدراسي التراكمي فيها( وهي: السن والجنس والتخصا الأ 

يدر الطلبة حجم ملكلة تعا ي المخدرات في جامعة الملا  يصل  وتتباين في ذلا  يُ  -
  راء الجنسين. 
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مكانات والتجهييات الجامعية  تؤثر النواحي اتدارية التنظيمية للأنلطة الطلابية  وات -
للطلبة   اللخصية  والنواحي  بين  لبة  إللترويح   المخدرات  تعا ى  يجابياً في ملكلة 

 جامعة الملا  بصل  وتتباين في ذلا درجة تأثيرها كما يراها الطلا  والطالبات. 
تعا  - لملكلة  مصدراً  الجامعية  الحياة  الملا    يتعتبر  جامعة  بين  لبة  المخدرات 

 . تباين في ذلا درجة تأثيرها كما يراها الطلا  والطالباتصل  وت ي 
رتبا ية لتأثير متغيرات السن  الجنس  التخصا الأكاديمي   إتوجد دلالات إحصائية   -

 والمعد  الدراسي التراكمي بملكلة المخدرات وتعا يها بين  لبة جامعة الملا  يصل. 
 الإستنتاجات والتوصيات:

 الإستنتاجات:

هتمام للوقاية من ملكلة تعا ي المخدرات في البيئة الجامعية من خلا  التوتية  توجي  ات
ستراتيجية غير متكاملة للوقاية  حي  يليم التعرع  ت  تجسيداً وحدها يراها الخبراء والمختصين  

على أسبا  الملكلة بدقة وتحديد الظروع التي تؤد  إليها وضبطها والتيليل من  ثارها  مع  
المبكر لفحا الملكلة فحصاً علمياً متأنياً لدراسة السيا  النفسي واتجتماعي  ضرورة التدخل  

غير أن ذلا ومن منظور الدراسة الحالية يستدعي الوقوع على مدى تحيق إتاحة      للتعا ي
تيدمة الجامعة في خططها لاستيعابهم.   الطلبة من خلا  دراسة ما  لبيئة نلطة لدى  الفرن 

وما   وفى   الدراسة   عليها   سستتأ   التي  الأهداع   وعلى ضوء عينتها     من   عن   أسفرت  حدود 
 : التالية  للإستنتاجات  التوصل يمكن نتائن 
  تنظيم   أو  أداء   في  يلاركوا  لم  الدراسة   عينة   من   الأعظم  السواد  أن  النتائن   توضح -

النتائن    تلا  تعكس  وقد  كامل   دراسي  عام  خلا   الطلابية  الجامعة  أنلطة  أو  فعاليات
 . بالجامعة  الطلابية   الأنلطة خطة في  قصور  لنواحي  وبيوة

  خريطة  على  الطلابية  تعكس الآراء الطلابية مدى ضعف ملاركة وإسهامات الأنلطة -
للجامعة  حي  تجمعت إجابات الطلا     التربوية  الأهداع  تحييق   في  بالجامعة  الأنلطة

والطالبات وبدون فرو  معنوية على حد سواء ناحية اليليلة والعديمة التأثير  ما يُعد  
الأهداع   رؤية  من  تنطلق  بحي   الأنلطة  تلا  صياغة  إعادة  لأهمية  لافتة  إ ارة 

 التربوية للجامعة في خططها المستيبلية. 
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  العوامل  وترتيب  النسبية  الأهمية  حي   ريباً منتي  متماثلة  الطلابية  اتستجابات  جاءت -
  الطلا    ممارسة   دون   تحو   أن  يمكن   التي  المعوقات  حو   معنوية  فرو    وبدون 

  بالجامعة   الترويحية   اتمكانات  نيا   الآراء  أكدت   حي    الطلابية    للأنلطة  والطالبات
  الطلا    إقبا    درجة  في  من دور  اتدارية  التنظيمات   جانب ما تلعب    إلى   ملحوظ    بلكل

أما  الأنلطة  على   والطالبات   الطلبة   لآراء  وفياً   فجاءت  اللخصية   النواحي   الطلابية  
  في   بالجامعة    الترويحية  للأنلطة  الفاعلة   للممارسة   كمعو    الثال    المركي   متأخرة في
  الملاركة  ضعف  عن  المسؤولية   في  الجامعة  على  الطلبة  قبل  من   اللوم   تلياء  محاولة
 .  ترويحية  أنلطة  من تطرحة ما  على  الطلبة  إقبا   وعدم

من   - بأدلة  المدعمة  قناعتهم  إلى  المرتفعة  النسبية  الأهمية  ذات  الطلبة  تلير  راء 
الواقع الملموس بأهمية الدور المؤثر ال   يمكن أن تلعب  اتمكانات والتجهييات في  

إيجابية العلاقة بين  الترويحية بالجامعة  في إ ارة لمدى    الفرا   أوقات   قضاء أنلطة
الطلبة   الجامعة وعيوع  برحا   الترويحية  بالممارسات  الخاصة  اتمكانات  تلا  نيا 

فرو   وجود  أن  غير  فيها.  الفاعلة  الملاركة     راء   بين  إحصائية   دلالة  ذات   عن 
  الملاركة  أولويات  ترتيب  درجة  تختلاع   فمردود    العبارات   معظم  في  والطالبات  الطلا 

حا    ولا   والطالبات    الطلا    بين  الأنلطة  في بأ     اتمكانات  تلا   وجود   أهمية  ينفي 
 الترويحية.   الأنلطة ممارسة أجل من  الجامعية المدينة في  والتجهييات 

  الأنلطة   نحو   الجنسين   من   أصحابها   وإتجاهات   بميو    تأثرها   الطلبة    راء   في   الملاحت  -
  الآراء   بين   إحصائياً   دالة   غير   فروقها المختلفة  غير أن النتائن في مجملها والتي جاءت  

التنظيمات اتدارية وما تعاني  من قصور للإعداد  إ على    دلل لت   والطالبات    للطلا   عتبار 
عائياً لفرن ح ي ية للممارسة الطلابية للأنلطة     والتنفي  للأنلطة الطلابية لوقت الفرا  

لملاركة   الطلا    تطلعات   بتحييق   يفي   لا   وبما    الطلابي   للنلاط   فعالية   أكثر   والطالبات 
رئيسياً في ضعف ملاركة الطلبة  يما    عاملاً تمثل   يصل  كما    الملا   بجامعة   الترويحي 

لطلابها.  ترويحية  أنلطة  من  الجامعة  الطلا     تيدم   لمس  مدى  يعكس  ال    الأمر 
 . والطالبات لواقع الملكلات في العملية اتدارية والتنظيمية المختصة بالأنلطة الطلابية 

الطلا  والطالبات وبدون فرو  دالة  ت - التوافق في الآراء بين  النتائن حالة من  عكس 
  ممارسة  لدوافع  محرك  كعنصر  اللخصية   للنواحي  المبا ر  التأثير  احصائياً عن مدى
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خطتها  في دلالة على قوة    ضمن   الجامعة  تطرحها   التي   الترويحية   الفرا   وقت  أنلطة
النواحي   بين  بما يتضمن  العلاقة  الطلابية  الأنلطة  اللخصية واتقبا  على ممارسة 

الملكلة.  بمساهمتهم في صياغة  الطلبة  تحليلنا    إقراراً ضمنياً من  اللافت من  أن  إلا 
للنتائن هو عدم اتقرار بلكل صريح ومبا ر بأن اللخا ذات  بميومات  خصيت   

بية على الممارسة للأنلطة  وبميول  وإتجاهات  وثيافت  يمثل ركيية أساسية في اتيجا
 الطلابية والترويحية 

ملكلة تعا ي المخدرات  اتقرار بتفا  على  تؤكد  راء الطلبة وبدرجة من اتجماع وات  -
  وإن تباينت في ذلا  راء الطلا   الجامعة   في  والطالبات  الطلا   بين  واقعاً   وإعتبارها

الطالبات أنها تمثل ملكلة ولكن ليست   بنفس أثرها الظاهر في  والطالبات حي  ترى 
الطلا   تبعاد   إجابات  منهن  محاولة  عنه   في  الأمر  بالطلا   وإلصاقها  نالملكلة    

بدرجة المخدرات  تعا ي  على  الطلا   إقبا   حو   تؤكد   رائهن    هو  مما  أكبر  ال   
 الطالبات.  لدى  علي  

كدوافع - الجامعية  الحياة  في  الضغوط  لدور  الطلابية  الآراء    على   للإقبا   تعكس 
التوتية  الجامعة     لبة  بين  المخدرات دور  أبرزت  أنها    تعا ي  من   الوقاية   في   غير 
وجود  لطلا    المخدرات أهمية  على  تؤكد  حي     لمكافحة   متخصا   مركي  الجامعة  
بالجامعة  ووضع ضواب  ولوائح تأديبية لمتعا ي المخدرات من الطلبة  مع    المخدرات

الم تعا ي  مخا ر  تناو   وبرامن  ضرورة  ممنهجة  ندوات  خلا   من  وإدمانها  خدرات 
أهمية  والتوجي   للإر اد نظر  مع  مختصون   ييدمها    الأنلطة  تكون   أن  التربو  

الطلبة بين الجنسين  وبما يحيق    يراعي التمايي في ميو   بتخطي    الطلابية الترويحية
دون  حائلًا  وي ف  اتيجابي  حالة    من  للخروج   المخدرات   تجربة  على   اتقبا    ات باع 

اليدرة  عدم  جراء  الطلبة  لها  يتعرض  التي    بصورة  الفرا    وقت   قضاء   على   الملل 
 إيجابية. 

  أكبر   النسبة  جاءت  وإن  والطالبات  الطلا    راء  بين  للفرو    اتحصائية  الدلالات  تعكس -
الفصلية    اتمتحانات  فترتي   في  وخاصة   المنبهات  تناو   على  إقبالهم   الطلا    لدى

  حو  أهمية ودور تلا المنبهات في  إستجاباتهم   تلير  ال    الوقت   في   والنهائية  ذلا 
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جداً من حي  ترتيب    متأخر  اتمتحانات والتي حلت بمركي   فترة   في   والتحصيل  التركيي 
 .بالصحة الضار  تأثيرها  ومدى  عنها معلوماتهم  لضعف  العوامل 

  الطلا   بين  إحصائية  دلالة  ذات   وبدون فرو    معنوياً   الدالة  اترتبا ية  تؤكد الدلالات -
  الطلا    ممارسة   معوقات   تلعب    أن   يمكن   ال    للدور   الطلبة   ليناعات   والطالبات
 الجامعة.   لبة لدى  وتعا يها المخدرات  ملكلة في الترويحية للأنلطة

الجامعة  نوع   - بين  لبة  وتعا يها  المخدرات  ملكلة  في  كمتغير  دلالة الجنس  يحيق 
بينما   الطلا    التخصا الأكاديمي متغيراً إرتبا ية إحصائية ولصالح  اعتبار  يمكن  لا 

التخصصات أقر أصحا   فيد  الجامعة   بين  لبة  وتعا يها  المخدرات  في ملكلة   دالًا 
ة( بوجود ملكلة تعا ي المخدرات بين  لبة جامعة المختلفة )الأدبية والعلمي   الأكاديمية

 عتبار الحياة الجامعية مصدراً لها.إ الملا  يصل  و 
للثامن حو   ت - الثاني  من  المختلفة  الدراسية  المستويات  في  الطلبة    عتبار إتباين  راء 

تعا ي المخدرات ملكلة وواقع بين  لبة جامعة الملا  يصل وقبو  فكرة كون الحياة  
 الجامعية مصدراً لها. 

ات  - الدلالة  الدراسية  قوة  المعدلات  بين  )معد     التراكميةرتبا ية  الدراسة  والتي  ملتها 
ات  دراسي مرتفع( في علاقتها  رتبا ية  دراسي منخفت  معد  دراسي متوس   معد  

الدراسي  بملكلة المعد   مع  يرتب  عكسياً  الجامعة  لطلبة  وتعا يها  حي      المخدرات 
ات  الدلالات  المعد   تيداد  من  أكبر  بدرجة  والمتوس   المنخفت  المعد   مع  رتبا ية 
 الدراسي المرتفع. 

 التوصيات:

وما توصلت إلي  من نتائن  نوصي بما    الخاصة بالدراسة   البحثية  المنطليات   على خل ية
 يلي: 

الملا  يصل  أهمية   - جامعة  وقائية ت تبني  المنهجي    إ ارها   فينمائية  –ستراتيجية 
  في   اتنغماس   من    لبتها   وبما يحمي  بها   للتصد  لملكلة تعا ي المخدرات   التطبييي 

  تعظيم   من  والبدنية  وذلا إنطلاقاً   النفسية  صحتهم  على  حفا اً   المخدرات  تعا ي  دائرة
  لوقت   الأمثل  باتستغلا   للملكلة  مواجهة  كمنهن  الطلابية  للأنلطة  التفاعلي  الدور
في  مع  الجامعة   لطلبة  الفرا  البح   خطة   إعادة  ضرورة  الأنلطة   وموارد    يكلة 
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اتمكانات المادية والبلرية المتطلبة لتنفي ها  وتأهيل    الطلابية بعمادة  ؤون الطلا  
  في   الترويحية   الفرا    أوقات   لطة أن   ممارسات     بما يُحد من معوقات برحا  الجامعة 

الميابل   الحياة  في  وينعكس  لجامعة   لطلبة  ح ي ية    الأكاديمية  فرن  خلق  على 
الميو    تباين  مع  يتوافق  وبما  مجالاتها  في  التنوع  تراعي  الفرا   أوقات  لاستثمار 

بين  وتماييها  الطلابية  الواحد   والطالبات  الطلا   النوعي  النلاط  فرع  ويُ في  غطي    
 حتياجات الآنية والمستيبلية للجامعة. ات 

 ات بين  لبتها من خلا : دور الجامعة في التصد  لملكلة تعا ي المخدر  تفعيل -
o   مركي  إبراز وعلاجها  دور  المخدرات  من  للوقاية  اتر اد  الجامعة  عملية  النفسي  في 

 .للحالات من الطلبةكتلاع المبكر المخدرات والوقاية منها وات   فةوالتربو  لمكافحة 
o    الجامعة  مركيتوفير داخل  متخصا  مختصين  صحي  علي   مساعدة  يُلرع  بهدع    

براثن   الطلبة بين  بالفعل  ييع منهم  معالجة من  أو  إلي    الانيلا   أو  المعرضين للإدمان 
 بما يحيق رسالتها.  ومادياً  اتدمان ودعم تلا المراكي فنياً 

o في   ودمجها  وعلاجها  المبكر لمتعا ي المخدرات من الطلبة  اتكتلاع  حالات  مع  التعامل  
الجامعة   العلاجية   الخدمات  على  الحصو   وإتاحة  المبكرة  المساعدة  لتيديم  وذلا  مجتمع 

 المعلومات.  سرية على  المحافظة مع يحتاجها لمن
o  المخدرات لطالب الجامعة يجرم تعا خلاقى يُ أوضع إ ار قانون.  
o التدريس مع    هيئةالفوقية في تعامل اتدارات المختصة وأعضاء    تجنب الأساليب الوعظية

اللبا  واللجان     قطاعات  المتاحة  تلكيلات   من خلا   الطلابي  العمل  حرية  إ لا   مع 
الطلابية وتلجيع الطلا  على اتبداع والمبادرة وتبنى أفكارهم البناءة وتنفي ها في سيا  

 التطوير الجامعي. 
o وزيارات   نلا ات  برامن  تنفي   خلا   من  الطلبة  لدى  المخدرات  ا يلتع  الرفت  ثيافة  بناء  

  مع .  لها  المؤثر  اتيجابي  والتصد   المخدرات  رفت  على  تساعدهم  والتأهيل  العلاج  لمراكي
 إلياء   إلى  محتواها  يتوج   بحي   الطلبة  بين  والثيا ية  العلمية  المسابيات  إجراء  إمكانية
  المخا ر  تلا  تبراز  واتعلان  الدعاية  أساليب  وإستخدام  اتدمان  مخا ر  على  الضوء
 . المخدرات تعا ي بخطورة لديهم الوعي لتلكيل متعددة بصور أمامهم

 تلجيع الممارسة الحرة للنلاط الطلابي بجامعة الملا  يصل  وذلا من خلا :  -
o يتطلب  من وما    وقت الفرا   نحو  اتيجابية لدى  لبة الجامعة  اتتجاهات  بتنمية  اتهتمام

 وصيلهاكتلاع المو بة إباتضافة إلى  ه ا الوقتادارة بالمهارات المرتبطة   تدريبهم على
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اتإو  الرواب   تنمية  بين  ستهداع  الفريق  وروح  وبين  الطلبة جتماتية  البعت  هم بعضهم 
ال ياد  في  وملرفيها معالأنلطة    ومسؤولي العنصر  الفرن للتدريب   همإبراز  ومنحهم 

والتبعية ال يادة  فنون  ات   على  إلى جانب  من  اقاته ا  المجتمع    همستفادة  في خدمة 
 . وتنمية البيئة

o إبتكارية  برامن  صياغة  على  بها  المختصة  اتدارات   تساعد  تنفي ية  ولوائح  أنظمة  صياغة  
  اللازمة   المالية  اتعتمادات  ورصد  الدراسي  اليوم  خلا   اليمنية  المساحة  وتوفير  للوقاية 

الطلبة  من  الملاركين  أعداد  مع  والمتناسب    على   التنفي   ه ا  يعتمد  أن  على  للتنفي  
 .بالجامعة واللابات لللبا  الفعالة النلطة  الملاركة

o  وتحديد الفنية  أو  اتدارية  اتجراءات  سواء  الأنلطة  ه    ممارسة  إجراءات  تسهيل 
 . أنلطتهم داخل كليات الجامعة لبةالطالأماكن التي سيمارس فيها 

o   تجهيي العمل علي  ذلا  في  بما  الأنلطة   تنفي  ه    تساعد علي  التي  الوسائل  توفير 
  للطلبة.وتهيئة ميرات لجان الأنلطة بالكليات الجامعية حتى تكون عامل ج   

o   الجامعة   الطلبةإ راك في  سيمارسونها  التي  الطلابية  للأنلطة  التخطي   وإبراز   في 
وذلا من خلا  اتفادة من التصورات ووجهات النظر    رهم في التخطي  لها وتنفي ها دو 

الطلابي النلاط  نابعة من    و التي تعرضها لجان  تكون  بما  حتياجاتهم ورغباتهمإ التي    
علي يضمن   مواعيد   العمل  مع  بالكلية  الطلابية  الأنلطة  ممارسة  مواعيد  تتعارض   ألا 

الجدو    الطلا  عند وضع  النلاط وبين  ئون  إدارة  التنسيق بين  المحاضرات  بل يتم 
   .الدراسي  لتخصيا أوقات خاصة بممارسة الأنلطة

o  تغطي   بحي   الجامعة  لطلبة  الطلبة   ؤون   عمادة  من  الميدمة  الأنلطة  عدد  زيادة  
 الرياضية   الدينية   اتجتماتية   أو  الثيا ية   سواء  الطلابية  اتهتمامات  مجالات  لفمخت

 وغيرها.  والطبية النفسية 
o لتلمل ليس الموهوبين و   من خلا  إدراج الأنلطة الغير نمطية    هتمامتوسيع قاعدة ات

ت  يسعى  من  تلمل  بل  ميل  كتسا وحسب  ل   ي   ما  نلاط  في  من      مهارات  ليتحو  
والمو بة المهارة  مستوى  إلى  التدريب  دون    خلا   الممارسين  قاعدة  توسيع  بمعنى 

 . الاكتفاء بأصحا  التميي من الموهوبين
o  مسابيات في  متيدمة  مراكي  ال ين حصلوا علي  الطلا   أسماء  إبراز ونلر  العمل علي 

 اقي الطلا  للإ تراك في الأنلطة الميترحة.  الجامعة حتى يكون ذلا تلجيعاً لب
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o    الطلابي النلاط  برامن  بممارسة  ال يام  عند  الطلبة  بين  الفردية  الفرو   مبدأ  مراعاة 
ومساعدة الطلبة ال ين يعانون من ملكلات نفسية كالخجل واتنطواء وعدم اليدرة علي  

 لتدرين. إقامة علاقات إجتماتية  وتلجيعهم علي الملاركة في الأنلطة با
o  الملاركين للطلبة  تيدم  )مادية وأدبية( بحي   المختلفة  بأ كالها  الحوافي  تفعيل  ضرورة 

في الأنلطة الطلابية الجامعية  والملاركة المجتمعية وخاصة ال ين لهم دور بارز في  
 ذلا. 

الأنلطة   - في  الملاركة  من  الطلبة  تمكن  التي  اللازمة  واتمكانات  الموارد  توفير 
 تفادة منها  وه ا يتطلب:  الطلابية وا

o   زيادة الدعم الماد  وتوفير مستليمات النلاط من قبل الجامعة 
o   تنلي  العلاقة بين الجامعة وبين المؤسسات المجتمعية المختلفة  بحي  يمكن أن تسهم

 في توفير الاحتياجات المطلوبة للأنلطة.  
o حتياجات المادية لممارسة  البح  عن موارد متنوعة يتم من خلالها تأمين المتطلبات وات

 الأنلطة المختلفة. 
o  تكون البحوث  بحي   الجامعية ومراكي  بالكليات  إنلاء وحدات ذات  ابع خان  يمكن 

الجامعة أو غيرهم وبأسعار رميية   لممارسة الأنلطة سواء لطلا   الوحدات مراكي  ه   
 يمكن أن تستخدم في تلبية إحتياجات الأنلطة 

o والمعدة بلكل يراعي تنفي  الأنلطة الطلابية بأ كالها المتنوعة توفير المباني المجهية 
o   :لتلمل بالجامعة  الرياضية  اتنلائية للإمكانات  العملية  البدنية (  1تطوير  للياقة  مركي 

ليخدم   الأجسام  وبناء  لمياولة  (  2   الجامعة   لبةوالايروبكس  الجامعة  داخل  مملى 
والدراجات والجر   الملي  وتعليم مسبح  (  3   رياضات  لممارسة  يصلح  الأعما   متعدد 

ملاعب للكرة الطائرة اللا ئية وكرة (  4   رياضات السباحة وكرة الماء والغون والغطس
)الراكيت( المضر   لكرة  وملاعب  الطائرة  الريلة  وملاعب  اللا ئية  حوائ  (  5   اليدم 

 وغيرها.  التسلق التي تحاكى رياضة تسلق الجبا 
o ا والصالات  الملاعب  بالأنلطة صيانة  المرتبطة  الأخرى  الياعات  من  وغيرها  لرياضية 

مع    التعاقد  خلا   من  مستمر  بلكل  الجامعية  بالكليات  الموجودة  المختلفة  بأ كالها 
  ركات متخصصة.  

o الأنلطة  لممارسة  فرصاً   يتيح  الجامعة  لطالبات  والأنلطة  الفرا   لأوقات  مركي  إنلاء  
  حا    في  خاصة  اليوام  على  والحفاظ  الر اقة  وتدريبات  الملائم  الحركي  النلاط)  الحركية
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 والثيا ية   (للمتيوجات  الولادة   وعيب  الحمل  أثناء  وفى  اليوامية  العيو   بعت  وجود
 . الفئات  كل من الجامعة لمنسوبات المجالات ذات في الملورة وييدم والاجتماتية والفنية

  الأنلطة   مختلف  في  واللابات  اللبا    تدريب   مجا   في  الرواد  بجلب  اتهتمام -
  اتهتمام   ضرورة  مع   (والخلوية  اتجتماتية  الثيا ية   الفنية    الرياضية )   الترويحية
  وذلا  الجامعية   بالكليات   الطلابية   للأنلطة  الرواد  وك ا  المناسبين   الملرفين  باختيار

 :  خلا  من
o بين  من  الجامعية  الكليات  في  الطلابية  الأنلطة  علي  الملرع  إختيار  يكون   أن 

 .   ي  سيعمل ال   المجا  في المتخصصين الملرفين
o كانت   سواء   منهم  المتميي  وخاصة  الطلابية   الأنلطة  علي  للملرفين  محفيات  إعطاء 

    معنوية. أو مادية حوافي
o منها  تدريبية  دورات   إقامة المتعلية  وخاصة  الأنلطة     الطلابي    بالنلاط  لملرفي 

 الدورات  به   إلتحاقهم سبل وتسهيل
o بالكليات   الطلابية  الأنلطة  مجا   في  العاملين  اتجتماعيين  اتخصائيين  عدد  زيادة  

 متميي. بلكل الأنلطة تنفي  يتم حتى الجامعية 
o الريادة   ممارسة  في  الراغبين  التدريس  هيئة   أعضاء  من  الطلابي  النلاط  رواد  يكون   أن 

 وإجادة  خبرات  من  لديهم  يتوفر  بما  إلي    المييد  وإضافة  تيديم  علي  واليادرين  الأنلطة  في
  ي . 

o تلجيع   عنهم  عُرع  ال ين  التدريس  هيئة  أعضاء  بين  من  الطلابي  النلاط  رواد  يكون   أن  
  الطلابية. الأنلطة ممارسة  علي الطلبة

o ذلا   يكون   حتى  التدريس  هيئة  أعضاء  من  الطلابي  النلاط  لرواد  المناسبة  الحوافي  تيديم  
 بالكلية.  الطلابية  الأنلطة ممارسة علي الطلبة تلجيعهم في مؤثراً  عاملاً 

الترويحية بادارة الأنلطة الطلابية بعمادة    الأنلطة   تفعيل  في   اتعلامي   الدور   تطوير  -
 :  خلا  من  وذلا  الجامعية   ؤون الطلا   وبالكليات

o مياولتها ومكان وزمان وبرامجها وأهدافها الطلابية الأنلطة عن للطلبة الكافي اتعلام. 
o من   ونلرها  الأنلطة  وبرامن   لمسابيات  إعلامية  وتغطية  الصح ية  التح ييات  إجراء  

 .  التليفييونية واليناة اتجتماعي للتواصل ومواقعها الجامعة مجلة خلا 
o أنتجها   التي  الأعما   لعرض  دراسي  فصل  كل  نهاية  في  الطلابية للأنلطة  معارض  إقامة  

 .  الطلابية الأنلطة  برامن خلا   المميية الأعما  وخاصة الطلبة

https://obsa.journals.ekb.eg/


 
 

- 309 - 
 

 الثامن العدد   – (  4مجلد )  مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية

 

Beni-Suef Journal Of Physical Education And Sport  Sciences (B.J.P.E.S.S) 

Website:- https://obsa.journals.ekb.eg/ 

E-mail:- journal@phed.bsu.edu.eg 
 

 (B.J.P.E.S.S ) 

 

o ه    تحو    بحي   بالجامعة   الثيافي  النلاط  وبا راع   هرية  صح ية  نلرة  إصدار  
  المجالات   في  المتمييين  الطلبة  وأسماء  المتعددة  والفعاليات  للأنلطة  أخبار  النلرة

  منها. المختلفة
البح  في تأثير دلالات العوامل الديموجرا ية للطلبة الجامعيين كمحددات في ملكلة   -

أنلطة   ممارسة  نحو  إتجاهاتهم  تلكيل  في  مساهمتها  خلا   من  المخدرات  تعا يهم 
 وقت الفرا . 

اتكتئا   - أبعاد  دراسة  ملكلة    أهمية  في  ودور   الجامعيين  الطلبة  لدى  ومسببات  
 تعا ييهم للمخدرات. 

 : المراجع
سلامة .1 يحيى  خالد  العلوم   (.2018)  ابتسام  كلية  في  الطلابية  الأنلطة  ممارسة  معوقات 

والآدا  بطريف جامعة الحدود اللمالية من وجهة نظر الطالبات  المجلة الدولية 
 .12  للعلوم التربوية والنفسية

الفاضلأ .2 محمد  بن  الأ   (.2010)  حمد  بعت  ممارسة  الرياضية دوافع  الترويحية  نلطة 
العدد   وتطبييات   نظريات  مجلة  بالرضا   التربية 69وعلاقتها  كلية  نوفمبر     

 الأسكندرية. الرياضية للبنين  جامعة 
الرحيم .3 عبد  صلاح  الصعوبات    (.2006)   ما   بين  الجامعية  للطالبة  الترويحي  النلاط 

للب الجامعية  الدراسات  مركي  في  مطبية  دراسة  الملا والتطلعات.  بجامعة  نات 
 (.2+ 1  العدد )22سعود  مجلة جامعة دملق  المجلد 

4. ( العا   محمد عبد  إبتسام  البطراو    متولي  الطلابية 2018أماني  الأنلطة  (.  يكلة خطة 
الملا  لجامعة  تطويرية  )رؤية  الترويحية  للأنلطة  الطلا   ميو   وفق  الجامعية 

الرياضة    وفنون  لعلوم  العلمية  المجلة  للبنات  يصل(   الرياضية  التربية  كلية 
 .جامعة حلوان  بالياهرة

مام محمد بن سعود اتسلامية  الدور التربو  لجامعة ات  .(2019 منة محمد علي العرو  ) .5
رؤية   لتحييق  الطالبات  لدى  التطوعي  العمل  تنمية  نظر    2030في  وجهة  من 

عة عين  مس   جام  –جتماتية  مجلة كلية التربية  الطالبات في كلية العلوم ات
 . 445-397ن ن  2019(  صيف 4  الجيء )43العدد 

واقع وعوامل تناو  المخدرات في الجيائر: دراسة ميدانية بجامعة    (.2008)  بن دريدى فوز   .6
الأهلية   اليرقاء  جامعة  المخدرات   و فة  الجامعي  بحوث  اللبا   مجلد  جيجل  
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الأردن    دار كن2006أيار    11-9عمان  الأولى   الطبعة  العلمية      المعرفة  وز 
 . 159-133 ن نعمان 

(. الترويح والتربية الترويحية  الطبعة الأولى  دار الفكر العربي  2001تهاني عبد السلام ) .7
   .الياهرة

8. ( المحادين  في  1995حسين     ميدانية  دراسة  الأردني   اللبا   الأوقات عند  استثمار   .)
 عرا . محافظة الكرك  رسالة ماجستير  جامعة بغداد  ال

العييي   .9 )حميدة عبد  بالجامعة    (.1992إبرا يم  الطلابية  الانلطة  دراسة    –بعت ملكلات 
 .ميدانية  مجلة كلية التربية جامعة الاسكندرية  المجلد الخامس )العدد الاو (

محمد   .10 الله  عبد  محمد  وأميرة  عييي   حنا  حنان  أحمد   إبرا يم  إبرا يم  نوفل   محمود  ربيع 
الفرا  لدى اللبا  الجامعي وعلاقت  بالمناخ الأسر   مجلة  (. إدارة وقت  2015)

  ن  7  عدد  6اليراعة والاقتصاد والعلوم الاجتماتية  جامعة المنصورة  مجلد  
 . 1276-1227ن 

(. تيويم الأنلطة الترويحية لطلا  جامعة البحرين  رسالة ماجستير  1992سامية اليطان ) .11
  .وانكلية التربية الرياضية بنات  جامعة حل

وممارسات  لا    تجاهاتإ(.  2009سلوى محمد زغلو      وفاتن مصطفى كما  لطفي ) .12
)الدولي  السنو   المؤتمر  الحياة   عن  بالرضا  وعلاقت   الفرا   وقت  نحو  لجامعة 

الرابع(  ات  –الأو    العالي العربي  التعليم  وبرامن  لمؤسسات  الأكاديمي  عتماد 
العربي     كلية  2009بريل  إ  9-8الواقع والمأمو       –النوعي في مصر والعالم 

 صورة  مصر.التربية النوتية  جامعة المن
المخدرات و ثارها النفسية على الطالب الجامعي في   (.2008)  سليمان بن صالح اليرعاو   .13

المجتمع السعود . مجلد بحوث  اللبا  الجامعي و فة المخدرات  جامعة اليرقاء  
الأردن    عمان  المعرفة  2006أيار    11-9الأهلية  كنوز  دار  الأولى   الطبعة    

 . 211-191 ن ن. 2008العلمية  عمان 
14. ( حجاز   صبر   إ ب2006صالح  معوقات  خلا   (.  من  الجامعي  اللبا   إحتياجات  اع 

الكليات  الأ  بعت  على  مطبية  لمواجهتها  دراسة  والتخطي   الطلابية  نلطة 
التربية  جامعة   كلية  الأ راع  رسالة ماجستير غير منلورة   بتفهنا  المستحدثة 

 الأزهر.
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سلامة   .15 بني  الغني  عبد  إبرا يم  خصاونة   صالح  أمان  الح يت   عبد  مبارك  الباس   عبد 
العلوم إ(.  2008) الها مية  دراسات:  الجامعة  الفرا  لدى  لبة  أوقات  ستثمار 

 . )ملحق( 35التربوية  مجلد 
ه(. تيويم برامن الأنلطة الرياضية لطلا  جامعة الملا سعود    1422عبد العييي الخالد ) .16

 .بالرياض  رسالة ماجستير غير منلورة  كلية التربية  جامعة الملا سعود
ال .17 العييي  )عبد  باتحساء عن  1994مصطفي  الملا  يصل  أسبا  عيوع  لا  جامعة   .)

العلوم اتنسانية  الأردن  ن   الرياضي  مجلة دراسات  سلسلة  ممارسة النلاط 
   23-11ن 

سبا  عيوع  لبة جامعة الكويت عن ات تراك في أ(.  2000عبد العييي دتين الدتين ) .18
 .64الأنلطة الطلابية  المجلة التربوية  العدد 

حتياجات  إهتمامات و نلطة وقت الفرا   دراسة تحليلية تأ  (.1993)  عفت مختار عبد السلام .19
للبنين   الرياضية  التربية  كلية  البدنية   للتربية  العلمية  المجلة  الجامعة     لا  

 . 1993جامعة حلوان 
ة  (. دور الأنلطة الطلابية في تنمي 2007بو الياسم على  هاني الدسوقي إبرا يم )أعماد   .20

بعت السمات اتيجابية لدى  لا  جامعة جنو  الواد   المجلة العلمية للتربية 
   أغسطس. 51البدنية والرياضية  العدد 

إدمان المخدرات وعلاقت  بعدد   (.2006)  عويد سلطان الملعان  رمضان عبد الستار احمد .21
الجامعي   بحوث  اللبا   مجلد  اللخصية.  السمات  العيلية وبعت  الو ائف  من 

الأردن   و  عمان  الأهلية  اليرقاء  جامعة  المخدرات     2006أيار    11-9 فة 
 . 108-59. صفحات 2008الطبعة الأولى  دار كنوز المعرفة العلمية  عمان 

  .(. الترويح وأوقات الفرا   مطبعة الفرسان  المنصورة2003كما  السمنودى ) .22
23. ( الخولى  وأمين  دروين  الفرا   2001كما   وأوقات  الترويح  والفلسفة  (.   –)التاريف 

 . البرامن والأنلطة(  الطبعة الثانية  دار الفكر العربي  الياهرة –جتماعات ات
24. ( الحماحمي  الطبعة 2007كما  دروين  ومحمد  الفرا    وأوقات  للترويح  (. رؤية عصرية 

 الثالثة  مركي الكتا  للنلر  الياهرة.
النبي   .25 عبد  )مجد   لدى  لا  (.1997إسماعيل  الفرا   وميترحاتهم وقت  الياهرة  جامعة    

ات البدنية  لييادة  للتربية  العلمية  المجلة  الرياضي   النلاط  ممارسة  على  قبا  
 .جامعة حلوان   ديسمبر  31والرياضية  العدد 
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نلطة الترويحية لدى  لا  الجامعة  بح  معوقات ممارسة الأ   (.1983)  محمد الحماحمي .26
و   كلية التربية بجامعة  المجلد الاو   العدد الأ منلور  مجلة البحوث التربوية   

 غسطس. أ نطا  
27. ( العييي  عبد  وعايدة  الحماحمي   الطبعة 2007محمد  والتطبيق   النظرية  بين  الترويح   .)

   .الياهرة  الرابعة  مركي الكتا  للنلر
أمير   .28 )   محمد كما   بدو   الرياضة  مكتبة  1992وأحمد عصام  لمفهوم  العلمي  التطور   .)

 . نهضة المصرية  الياهرةال
البطراو   .29 متولي  أماني  مرعى   إبرا يم  الترويحية    (.2012)  محمود  الأنلطة  ممارسة  دور 

الجامعة لطلا   وإضرارها  المخدرات  من  الوقاية  في  بالدوافع  رؤية  –الموجهة 
الملا   جامعة  الجامعي   التعليم  تطوير  عمادة  منلور   بحثي  ملروع  مستيبلية  

 ملكة العربية السعودية. ء  المحسا يصل  الأ
(. دور الأنلطة الطلابية في إكسا  قيم الملاركة لدى 2005حمد حسين )أمحمود عبد    .30

  لا  جامعة الأزهر  رسالة ماجستير غير منلورة  كلية التربية  جامعة الأزهر. 
31. ( ميخائيل  لدى 1990مدحت  وقي  الحر  الوقت  في  الرياضي  النلاط  ممارسة  معوقات   .)

سيوط  رسالة دكتورا  غير منلورة  كلية التربية الرياضية  جامعة أ لا  جامعة  
 .سيوطأ

 (: سيكولوجية تعا ي المخدرات والكحوليات  جامعة الكويت  الكويت. 1998مصر  حنورة ) .32
33. ( موسي  يونس  محمد  المعلمين 2008هاني  بكلية  الطلابثثية  للأنلثثطة  تيويميثثة  دراسثثثة   .)

ضوء   في  سعود  الملا  والهوية جامعة  التعليم  مؤتمر  مناهن  راء  لابها  
بجامعة عين  مس    الضيافة  دار  للمناهن   المصرية  الجمعية  -30الثيا ية   

 4م  مجلد2008يوليو 31
الدين .34 صلاح  محمد  الأ   (.2000)  وليد  للطلا   تيويم  الجامعية  بالمدينة  الترويحية  نلطة 

الرياضية   التربية  كلية  منلورة   غير  ماجستير  جامعة رسالة  بالهرم   للبنين 
 حلوان. 

الغنى .35 عبد  السيد  الأ   (.1998)  يسرية  في تيويم  النوتية  التربية  بكليات  الرياضية  نلطة 
الرياضية   التربية  كلية  منلورة   غير  ماجستير  رسالة  العربية   مصر  جمهورية 

 جامعة  نطا. 
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علاقة معوقات ممارسات أنشطة أوقات الفراغ الترويحية في الحياة الأكاديمية 
تحليلية من واقع الآراء الطلابية بمشكلة تعاطي المخدرات لطلبة الجامعة )دراسة 

 بجامعة الملك فيصل(

 ملخص البحث
علأث    فدص ، ض لاقح  علمتك  بج معح  علمخ سعي  سع قي  مشكتح  دسعسح  في  س جهن   خت دح   تى 

علذي ق  سنذ  من مع ق ي مم سس ي أنش ح ضقت عل  عس علذ ضيةدح كأبع د في دسعسذه ، ضم  ق  يعك ه 

بد لإ  دة  عاذد جن   من  أضجه  الك  بذة ي   علأبمدح  عل ةث  ي لي  به ،  عل لابدح  علأنش ح  منظ مح  كتح 

علمص س في علخ ط ضعلآلد ي في علأنش ح عل لابدح علذ ضيةدح م ذن ين في الك للآسع  عل لابدح علمذأث ة  

س لخ  ه  علذ  ي يح، م  دفعن    به ع علمص س ب  ذ  سب  م آة ص دقح لت فع عل عبن في علج معح ضمن تم 

سع قي ل سع بمشكتح  ض لاقذه  علأك ديمدح  علةد ة  في  عل  عس  أضق ي  أنش ح  مم سس ي  مع ق ي  أبع د  سح 

علمخ سعي ل ت ح ج معح علمتك فدص ، ادث أج يت عل سعسح  تى  دنح  ش عئدح من قت ح علإنذظ ح لتع ح  

سعسح لت   111لت سعسح علأس سدح، ض  822  ق ل  س ضق ل ح شمتت  933ق عمه  )  2019/2020علج معي  

من  دنح عل ةث علكتدح  تى علذ علي. ضلجمع آسع     %11.90ض    %88.10علإسذ لا دح، م  يمث  ن  ح  

عل ت ح س  عسذخ عح عرسذ د ن علممنن مذضمن س مة سي عل سعسح، علأضل منه  يذن ضل علمع ق ي علذي سة ل  

علمة س علث ني فم  سن ضل    دضن مم سسح عل ت ح لأنش ح ضقت عل  عس علذ ضيةدح في علةد ة علج معدح، أم 

 مشكتح سع قي علمخ سعي في علةد ة علج معدح ل ت ح ج معح علمتك فدص .

ضق   ك ت علنذ ئ  إس  ق علآسع  بدن عل لاب ضعل  ل  ي  تى علإق عس بمشكتح سع قي علمخ سعي 

س، ضب ضن   س بدن قت ح علج معح. كم  سشد  درري علإسس  ق عل علح معن ي  ف ضق إاص ئدح بدن ضع ذ  سب  ضعقع 

للأنش ح  عل لاب  مم سسح  مع ق ي  ستع ه  أن  يمكن  عل ي  لت ضس  عل ت ح  لمن   ي  ضعل  ل  ي  عل لاب 

علذ ضيةدح )علمع ق ي علإدعسيح علذنظدمدح، نمص علم عسد ضعرمك ن ي في علةد ة علج معدح، ضك ع علن عاي 

 . علشخصدح  في مشكتح سع قي علمخ سعي ل ى قت ح علج معح

ضق ئدح  عسذ عسدجدح  بذ ني  علمم ب   في  عل سعسح  سع قي –ضس صي  لمشكتح  لتذص ي  نم ئدح 

س من سعظد  عل ضس علذ   تي للأنش ح عل لابدح كمنه  م عجهح  علمخ سعي بج معح علمتك فدص ، عن لاق 

خ ح  بدكتح  إ  دة  في  عل ةث  مع ف ضسة  علج معح،  ل ت ح  عل  عس  ل قت  علأمث   ب لإسذغلال  لتمشكتح، 

م عسد علأنش ح عل لابدح بعم دة شؤضن عل لاب، بم  ية  من مع ق ي مم سس ي أنش ح أضق ي عل  عس ض 

علذ ضيةدح في علةد ة علأك ديمدح ل ت ح لج معح، ضينعكا في علمم ب   تى ختق ف ص امدمدح لإسذثم س 

عل لابدح،  علمد ل  س  ين  مع  سذع قي  من  ح  أنش ح  خلال  من  عل  عس  لتخ  أضق ي  علذ  ي يح  ضسعف عس   ط 

 لتج معح.   علم ذم تدح
 

الفرا   تعا ي المخدرات  الآراء الطلاببة  جامعة   الكلمات المرشدة: معوقات  أنلطة وقت 
 الملا  يصل 
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The relationship of obstacles in in recreational leisure 

activities in academic life to the problem of drug abuse for 

university students (an analytical study based on the opinions 

of students of King Faisal University) 
 
Abstract 
     On the background of our approach to studying the problem of drug abuse at King Faisal 

University, and the impact relationship that may result from obstacles to the practices of 

recreational leisure activities as dimensions in its study, and what this may reflect on our 

need to restructure the system of student activities in it, the research attaches importance to 

identifying deficiencies in the plans and mechanisms In the student's recreational activities, 

based on the opinions of the students affected by this shortcoming, as it is a true mirror of 

the current situation at the university and the starting point for its development plans, What 

prompted us to study the dimensions of the obstacles to the practices of leisure-time activities 

in academic life and its relationship to the problem of drug abuse for students of King Faisal 

University, as the study was conducted on a random sample of regular students for the 

academic year 2019/2020 consisting of (933) male and female students, which included 822 

for the basic study, and 111 for the pilot study, Which represents 88.10% and 11.90% of the 

total research sample, respectively. To collect students ’opinions, a standardized 

questionnaire was used, including the two axes of the study, the first of which deals with the 

obstacles that prevent students from practicing leisure-time activities in university life, and 

the second axis deals with the problem of drug abuse in the university life of students of King 

Faisal University 

The results reflected the consensus between male and female students to acknowledge the 

problem of drug abuse and consider it a reality among university students. Also, 

indications of significant correlation, and without statistical differences between male and 

female students, indicate the students ’convictions of the role that obstacles to students’ 

practice of recreational activities can play (Administrative and organizational obstacles, 

lack of resources and capabilities in university life, as well as personal aspects) in the 

problem of drug abuse among university students. 

On the other hand, the study recommends adopting a preventive-development strategy to 

address the problem of drug abuse at King Faisal University, based on maximizing the 

interactive role of student activities as an approach to confronting the problem by 

optimizing the use of free time for university students, with the need to research the 

restructuring of the plan and resources for student activities at the Deanship of Student 

Affairs, in a way that limits Obstacles to the practices of recreational leisure activities in 

the academic life of university students, and this is reflected in the creation of real 

opportunities to invest leisure time through various activities that deal with varied student 

tendencies, and cover the current and future needs of the university. 

Key Words: Obstacles, leisure activities, Drug Abuse, Student Opinions, King Faisal 

University 
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لمراحل البناء الحركي لمهارة الشقلبة الخلفية على اليدين  الخصائص الكينماتيكية
 كأساس لوضع تمرينات تصحيحية لناشئي الجمباز

                                         .صبحي نور الدين عطاد/ أ.م  
  مقدمة البحث

يعتبر الجمباز من الرياضات التي تجمع بين الجماليثات والمهثارات الفنيثة حيث  يحتثوى 
على مجموعة من السلاسل والجمل الحركية المتينة من الناحية الفنية والتي تتطلثب مثن لاعبثي 
الجمباز قضاء فترات  ويلثة مثن التثدريب الفنثي وتثدريب اللياقثة البدنيثة وخاصثة اليثوة والمرونثة 

ى أفضل النتائن, وتعتبر الحركات الأرضية الياعثدة الرئيسثية تتيثان الأداء المهثار  للحصو  عل
في رياضة الجمباز ككل حي  إنها تمثثل المثدخل الرئيسثي لثتعلم المهثارات علثى الأجهثية الأخثرى 
سثثواء أكثثان ذلثثا علثثى أجهثثية الرجثثا  أو أجهثثية السثثيدات  حيثث  يمكثثن أداء بعثثت المجموعثثات 

لحركات الأرضية كمثا هثي بثنفس الترتيثب علثى الأجهثية الأخثرى, ويثرى عثاد  الفنية على جهاز ا
( أن  من خلا  الحركات الأرضثية يمكثن للاعبثين الارتيثاء بمسثتوى اللياقثة 2007عبد البصير )

البدنية الخاصة وتنمية اليدرة على استخدام أجياء الجسم على الأرض أو في الفرا  ممثا يسثاهم 
 داء المهارى في رياضة الجمباز بلكل فعا .  في الارتياء بمستوى الأ

انث  يجثثب الاهتمثثام بتعلثثيم  الثى MITCHELL, DAVIS. & LOPEZ (2002)ويلثير 
 مثثن %80 نسثثبة وتثدريب المبتثثدئين علثثى مهثارات الحركثثات الأرضثثية فثي الجمبثثاز ويثثرى أن

 إلا بمهثارة تنفيث ها الأجهثية المختلفثة لا سثمكن  علثى التثي تثؤدى الجمباز المهارات في رياضة
 فنثي واداء بكفثاءة الأرضثية الحركثات الأساسية له   المهارات علثى جهثاز المتطلبات اتيان بعد

 متميي.
 وتعتبثثر مهثثارة اللثثيلبة الخل يثثة علثثى اليثثدين أحثثد مهثثارات اللثثيلبة وفيثثا لتيسثثيم أوكثثران
لحركثثات الجمبثثاز وتعتبثثر مثثن أهثثم الحركثثات الأساسثثية علثثى جهثثاز الحركثثات الأرضثثية وأكثرهثثا 

( أنهثثا تسثثتخدم كمهثثارة 2006 ثثيوعا حيثث  يثثرى محمثثد إبثثرا يم  ثثحاتة وأحمثثد فثثؤاد اللثثاذلي )
بادئثثة أو للثثرب  للوصثثو  إلثثى المهثثارات الأكثثثر صثثعوبة مثثثل الثثدورات الهوائيثثة حثثو  المحثثاور 

العرضي والسهمي  وتعتبثر اللثيلبة الخل يثة علثى اليثدين نثاتن حركثى للتثأثير المختلفة الطولي و 
المتبثثاد  لليثثوى الداخليثثة )اليثثوة العضثثلية( والخارجيثثة )الجاذبيثثة الأرضثثية الاحتكثثاك( مثثن لحظثثة 
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الارتكثثاز بثثالرجلين علثثى سثثطح الأرض وهثثى فثثى ذلثثا انتيثثا  دينثثاميكى متبثثاد  مثثن الثثرجلين إلثثى 
نيثثة يتبعهثثا الانطثثلا  مثثن سثثطح الأرض والتثثى عثثن  رييهثثا تتحثثو  كميثثة اليثثدين للثثرجلين مثثرة ثا

الحركة الأف ية إلى رأسية للحصو  على الارتفثاع الث   يسثمح باتمثام الحركثة التثى تليهثا ولث لا 
زادت أهمية الليلبة الخل ية على اليدين لكونها حركة دوران الجسثم حثو  المحثور العرضثى مثع 

   الارتكاز باليدين على الأرض.
وبأنث  بالبحث  فثي الدراسثات السثابية تثم ملاحظثة (Grassi GP, 2005)  ويث كر 

حدوث بعثت اتصثابات عنثد البثدء فثي  تعلثيم هث   المهثارة نتيجثة عثدم الفهثم الصثحيح لطبيعثة 
الآداء لثث لا أوصثثت البحثثوث بالبحثث  فثثي التحليثثل الحركثثي باسثثتخدام الأجهثثية الحديثثثة والبثثرامن 

 عبثد عاد  من كل رياضي ويتفق مع ذلا الحديثة للتحليل الحركي والبيوميكانيكى في المجا  ال
 الحيويثة الميكانيكا ان (2003عبد المنعم ) ونبيل اليهر   العا  عبد وأ رع ( 1998البصير )

 علثى التكنولوجيثا الرياضثية للتعثرع تطبثق التحليثل الحركثي مثن خثلا  التثي الهامثة العلثوم مثن
 والخارجيثة وأثرهثا اليثوة الداخليثة عمثل تحليثل مثثل الحركات الرياضثية عن الأساسية المعلومات

 الصثحيحة تمد المدربين والمعلمين فثي مجثا  تعلثيم الحركثة بالمعلومثات وهي الفني الاداء على
 ويمكثن مثن الحركيثة للمهثارات الفنثي الاداء فثي تحسثين عليهثا الاعتمثاد الحركثة ويمكثن عثن

 ح يية.   علمية اسس على البرامن التدريبية   بناء في الاستفادة خلالها
 تثوفير البيوميكثانيكى يمثثل اسثاس البعثدأن  أميمثة العجمثي ويحيثى الحريثر  وتث كر 

 خاصثة بصثفة الرياضثية الانلثطة عامثة  وأداء حركثات بصثفة الحركثي الاداء عثن المعلومثات
 كميثة متغيرات على حي  يعتمد مدخلًا موضوتياً للتيييم ويعتبر والكيناتيكى بلييها الكينماتيكى

 يرجثع كمثا هث ا الاداء  دراسثة البثارامترات( عنثد مثن وغيثر ذلثا اليثوة  السثرعة  ة )الثيمن دقييث
الاهتمثام  إمكانيثة يتثيح المسثتويات العليثا والث   الثى الارتيثاء بالتثدريب فثي للبيوميكانيثا الفضثل

العمثل التخصصثي مثن  علثى ملاحظتث  بالملاحظثة بثل بالاعتمثاد لا بمكثن والث   الاداء بتفاصثيل
 خلا  التحليل.  

الدين     يليرو  حسام  أن    (2014) لحة  دراسة  إلى  في  تستعمل  التي  المصطلحات 
هي   فالكينالميكانيكا  والكيناتيكا    الكينماتيکا  الحركة   ياتممصطلح  بهندسة  ترتب     وهىکا 

ال التغير  الحركة في ضوء  ذلا    المكاني ماني  ي توصف  في  للأجسامالسعة  بما  فمن     والعجلة 
تهتم بالوصف    وك لا  حو  محور ثابت تحدث  تحدث الحركة في خ  مست يم أو    الممكن أن
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من   عميا  أكثر  فهي  وبالتالي  الحركة   بمسببات  وليس  الحركة   لأنواع  والرياضي  التحليلي 
التي تجر  في التربية البدنية والرياضة  للدراسات    وعلى  الكيناتيکا  وهي تعتبر مجالا خصبا 

الكيناتيكا الخطية تهتم بالحركات التي تتم في خ  مست يم أو الحركات   غرار الكينماتيکا فان 
فيها الأجسام حو  محاور تدور  التي  بالحركات  تهتم  الدورانية  الكيناتيكا  ,  الانتيالية في حين 

يناميكا  الكينماتيكا تعتبر إحدى أقسام الد ( في أن  2007)عاد  عبد البصير     ويتفق في ذلا  
وهي تهتم في الميام الأو  بدراسة حركة الأجسام دون النظر إلى مسببات حدوثها  وفي سبيل  

والسرعة    Displacement  واتزاحة  Distanceتحييق ذلا باستخدام مصطلحات المسافة  
Speed  المتجهة والسرعة    Velocity     بالنسبة وبالمثل  الخطية  للحركة  بالنسبة  والعجلة 

الياوية   المسافة  تستخدم  الياوية  الياوية    Angularللحركة   Angularواتزاحة 
displacement  العجلة الياويةAngular sacculation . 

مثن   تتخث الخصثائا الكينماتيكيثة لحركثة اتنسثان  ( أن  2011ويرى لؤ  الصميدعي )
للإنسثان فثي الفضثاء  الحركثيلخارجي الهندسي والرسم الكينماتيکی لللكل  خلا  دراسة اللكل ا
وبعبارة أخرى هو العلم ال   يهثتم بدراسثة الوصثف الخثارجي للحركثة وكث لا    وتغيرات  في اليمن

للحركثثة وأسثثبا   هورهثثا وتغييراتهثثا دون التطثثر  إلثثى الكتلثثة  يالوصثثف العثثام لللثثكل الخثثارج
 .واليوة المسببة له   الحركة

التحليثثثثل أن   .BRAHAM J.N( نيثثثثلًا عثثثثن برهثثثثام 2005وتثثثث كر  ثثثثريف  ع يفثثثثي )
أو الوصفي يهثتم بالملاحظثة العلميثة والتوصثيف العلمثي لمتغيثرات الحركثة وهثو مثن   الكينماتيكى

أهم المداخل الأساسية في تيييم ودراسة الأداء الحركي لما يتميي ب  مثن موضثوتية فثي التييثيم 
واعتمثثادا علثثى متغيثثرات كميثثة مثثثل الثثيمن والمسثثافة فثثي دراسثثة الحركثثات وخاصثثة التثثي تتسثثم 

الارتياء والدفع  ومثا يترتثب علثى ذلثا مثن حكثم موضثوعي علثى مسثتوى   بسرعة الأداء كحركات
اتيثثان الأداء للوصثثو  إلثثى تثثأثير الحركثثة اليبليثثة  والبعديثثة علثثى بعثثت المتغيثثرات الكينماتيكيثثة 

 للليلبة الخل ية علثى اليدين.  
ان هث ا النثوع مثن التحليثل يسثمى الكينماتيثا الث   (  2011ويوضح لثؤ  الصثميدعی )

سثثة مسثثار حركثثة الأجسثثام بالنسثثبة للثثيمن سثثواء أكانثثت خطيثثة أم دائريثثة لثث ا يهثثتم يعنثثى بدرا
بالجانثب المظهثثر  للحركثة مثثثل المسثثافة والسثرعة والثثيمن والياويثثة ومسثاراتها الحركيثثة وتوضثثيح 

  ريية الأداء التي ييوم بها الجسم.  

https://obsa.journals.ekb.eg/


 
 

- 321 - 
 

 الثامن العدد   – (  4مجلد )  مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية

 

Beni-Suef Journal Of Physical Education And Sport  Sciences (B.J.P.E.S.S) 

Website:- https://obsa.journals.ekb.eg/ 

E-mail:- journal@phed.bsu.edu.eg 
 

 (B.J.P.E.S.S ) 

 

تيثديرها  إمكانيثة فثي الجمبثاز حركثات علثى الميكانيكيثة اليثوانين تطبيثق أهميثة وتظهثر
 وتصثحيح  وتيثدير الأداء واكتلثاف  الحركثي المسار في الخطأ المختلفة  وتحديد الظروع تحت

 ووضثع التوافثق للمسثار الحركثي النهائيثة النتيجثة وإيجثاد وإتيانث  اسثتكمال  إلثى الطر   وتحديد
 أدائها.   المطلو  الحركة مع الهدع يتفق عندما ب  الخان

 البيوميكثانيكى الحركثي التحليثل أن ( إلثى1981()23) SIMONIAN سثيمونيان  ويلثير
مثن  بث  يتميثي لمثا الجمبثاز رياضثة فثي وخاصثة الحركثي الأداء تيثويم  ثر   أهثم يُعثد مثن

 دراسثة الحركثات فثي والسثرعة والازاحثة الثيمن مثثل كميثة متغيثرات علثى لاعتمثاد  موضثوتية 
 إتيثان مسثتوى  علثى الموضثوعي للحكثم الفرصثة مما تتثيح الأداء بسرعة منها يتسم ما وخاصة
الأداء الرياضثي عثن  ريثق تصثحيح  وتطثوير  وفيثاً لنظريثات  تحسثبن تسثاهم فثي كمثا الأداء

 التدريب.  
هثو الث   يسثتطيع اللاعثب مثن خلالث  كسثب الدرجثة   والجدير بال كر أن الآداء المثثالى

النهائية للمهارة داخل الجملة الحركية ولا يتحيق ذلا إلا من خلا  الوصثو  إلثى برمجثة الحركثة 
والسثثثيطرة الحركيثثثة داخثثثل الجهثثثاز العصثثثبي وذلثثثا بالامكانثثثات الجسثثثمية التثثثي تضثثثمن المسثثثار 

تكمثثن أهميثثة البحثث  فثثي الكلثثف عثثن  الصثثحيح للحركثثة منثث  بدايثثة التمثثرين إلثثى نهايتثث  , لثث لا
الأخطثثاء الفنيثثة التثثي يمكثثن أن ييثثع فيهثثا اللاعثثب المبتثثدئ وخثثلا  مراحثثل الثثتعلم حتثثى مرحلثثة 
الاتيان والتثبيت وتلخيا ه   الأخطاء لبيان أسثبا  ضثعف الآداء فثي ضثوء التحليثل الحركثى 

علثثى ضثثوء هثث   البيانثثات للمهثثارة وخاصثثة التحليثثل الكينمثثاتيكى قياسثثا بثثالنموذج الأمثثثل لثثلأداء و 
المستخلصثثة مثثن التحليثثل يثثتم إعثثداد بعثثت التمرينثثات التصثثحيحية التثثي يثثتم بناؤهثثا علثثى أسثثس 
علمية سليمة حتى يستفيد منها المعلمون والمدربون للجمباز فثي تعلثيم مهثارة اللثيلبة الخل يثة 

لوصثو  للمرحلثة على اليدين بغرض التيليل من هث   الأخطثاء مثن بدايثة عمليثة الثتعلم انتهثاءا ل
 الآلية في الأداء  

CHENFU HUANG & GIN-SHU HSU (2009 )ويلير  ثينفو هثوانن جثين  ثو هسثو 
إلثى وجثود عثثدة اتجاهثات حديثثة تلثثير إلثى أهميثة التثثدريبات التثي يتلثاب  فيهثثا المسثار اليمنثثى 

ء المهثارة لليوة في المجموعات العضلية العاملة خلا  التمرين مثع المسثار اليمنثي لهثا أثنثاء أدا
وفى الأوضاع التي تكون في مجموعها اللكل النهائي للحركة. وأ لثق علثى هث   التثدريبات فثي 
بعثثت البحثثوث التثثدريبات النوتيثثة علمثثا بأنثث  سثثيتم فثثي هثث ا البحثث  اسثثتخدام هثث   التثثدريبات 
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لتصحيح الأخطاء والتي سييوم المدر  باعطائهثا للاعثب كنثوع مثن أنثواع التغ يثة الراجعثة أثنثاء 
 النوتية التدريبات ان (1999الدبن ) حسام حسين  لحة برى  عملية التعلم  وفى ه ا السيا   

 مع كبيرة بدرجة يتلاب  بأسلو  التدريب خلا  من المهارى  الاداء الأساليب لتحسين أفضل من
 عثالي تثدريبي عائثد الثى ادى كلمثا خصوصثية أكثثر التثدريب كثان وكلمثا المهثارة نفسثها اسثلو 
 العملية التدريبية.   خلا 

( هثث   التثثدريبات تسثثتخدم فثثى تنميثثة وتطثثوير 2003ويضثثيف محمثثد إبثثرا يم  ثثحاتة )
الاداء الصحيح للمهارات الحركية ويجب عند أدائها وضع التسثهيلات اللازمثة مثثل خفثت مركثي 
ثيثثل اللاعثثب مثثع اتسثثاع قاعثثدة الارتكثثاز وذلثثا فثثى التثثثوازن بينمثثا تثثدريبات اليثثوة علينثثا تبسثثي  

لتمثثرين علثثى تيليثثل الثثوزن النسثثبى للجسثثم وبالنسثثبة لمهثثارات اللثثيلبات يثثتم تنفيثث ها مثثن مكثثان ا
 عالى للهبوط إلى مكان منخفت نسبيا عن مكان الارتياء.  

 تسثاعد الجمبثاز فثي الأرضثية للحركثات الفني الأداء تعلم وفاعلية  سرعة  أنويرى الباح   
 أنهثا بثل المختلفثة  الجمبثاز أجهثية على الأخرى  ركيةالح المهارات باقي وإتيان تعلم  في  كبير  بلكل
 مثن الكثيثر لثتعلم تؤهثل التثي  والحركيثة  والتواف يثة  البدنيثة  اليثدرات  مثن  لياعثدة  لتؤسثس  ذلا  تتعدى

أن مسثثتوى الأداء  عثثن فضثثلاً  الأخثثرى. الرياضثثات منهثثا تتكثثون  التثثي المركبثثة الحركيثثة المهثثارات
الحركثثي يعتمثثد علثثى إمكانيثثة الفثثرد فثثي اسثثتغلا  قدراتثث  لتحييثثق أهثثداع المهثثارة وفيثثا لتركيبهثثا 
الحركثثي ومتطلباتهثثا الحركيثثة  كمثثا أن الأداء الحركثثي المركثثب لا يمكثثن تنفيثث   بأسثثلو  مميثثي إلا 

ة تمهيثثثدا إذا للبحثثث  والتحليثثثل مثثثن أوجثثث  متعثثثددة فثثثي ضثثثوء قثثثوانين وأسثثثس الميكانيكثثثا الحيويثثث
 للوصو  لأفضل النتائن.  

ة  (  أنثثثثثث  مثثثثثثع التطثثثثثثور السثثثثثثريع ل افة الان 2003)ه حات  اھي اب  محم  ,وي ي
ل ال اصبح  المتخصصيزياضية  على  الت  ناما  مجا   ملاح ال  بري فى  الاساليظياضى   بة 
  الآداء ومثثثن خثثثلا  المنافسثثثات المحليثثثة والدوليثثثة  هثثثرت أهميثثثة  تي نرية لل  ف ت  الت

مكونات المهارية والمسارات الكلية والجيئيثة للتعثرع علثى أد  المواصثفات والخصثائا دراسة ال
التي تتميي بها المهارات بهدع الوصثو  إلثى أفضثل أسثلو  لتنميتهثا والوصثو  إلثى قمثة الآداء 
وه ا ما دعي الباح  تجراء دراسة علمية تعتمثد علثى أسثلو  التحليثل الكينمثاتيكى فثي محاولثة 

سثثس الكينماتيكيثثة لمهثثارة اللثثيلبة الخل يثثة علثثى اليثثدين )قيثثد البحثث ( وصثثياغة للتعثرع علثثى الأ
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بعت التدريبات التصحيحية التي تعتمد علثى مجموعثة المتغيثرات الكينماتيكيثة لتلثا المهثارة مثن 
 خلا  استخدام الأساليب الحديثة في عملية التحليل الحركي.

 الدراسات السابقة

 ( بدراسددة بعنددوان "أثددر2019ياسددر  بددراهيم )قددام علدد  حسددينة أسددامة جددواد    -1

تمريندداى تصددحيحية وفددق المواءمددة البايوكنماتيكيددة فددي تحسددين اداء قفددزة اليدددين 

يفددف البحد  الد  ايجداد المواءمدة "  الجمناسدتك  للاعبدينطاولدة القفدز  الأمامية عل   

فدا البايوكنماتيكية من خلال التعدرف علد  المتغيدراى المباشدرة والغيدر مباشدرة وربط

ببعضفا ومع المتغيراى التابعة واعداد تمريناى تصدحيحية علد  وفدق اهدم المتغيدراى 

البايوكنماتيكية للنموذج ومعرفدة مددى تدرثير التمرينداى التصدحيحية فدي تحسدين اداء 

( لاعبدين 10)وتم اجراء البح  علد  عيندة مدنقفزة اليدين الامامية عل  طاولة القفز 

تحديدددد اهدددم المتغيدددراى  وتدددم ( 4بواقدددع ) وقدددد قسدددمة العيندددة الددد  مجمدددوعتين

الاختبداراى واجدراء واختباراى الاداء لاستخراج المواءمة الميكانيكية     البايوكنماتيكية

تطبيق التمريناى التصحيحية واجراء الاختبداراى البعديدة واسدتنتث البداحثون والقبلية  

مجموعدة التجريبيدة ال  ان التمريناى التصحيحية لفا ترثير في تحسن الاداء لصدال  ال

وصدد  البدداحثون الدد  تفعيددل اسددتخدام التحليددل الحركددي البايوميكددانيكي فددي تحليددل 

المسدداراى الحركيددة لبدداقي الرياضدداى لمددا لفددا دور كبيددر فددي تحسددن مسددتوى الاداء 

 ومعرفة نقاط القوة والضعف لدى اللاعبين

ريندداى رثير تم( بدراسددة بعنددوان "تدد2018قددام منتظددر مجيددد و قسددور عبدالواحددد) -2

تصددحيحية وفددق دقددة الاداء الكينمدداتيكي باسددتخدام محدددداى ميكانيكيددة لددتعلم مفددارة 

س" وقد استخدم الباحثان برنامث قدائم علد  جلو –المناولة من الاعل  بالكرة الطائرة 

تحليل المراجع لتصميم برنامث تمريناى تصحيحية وفق المتغيراى البيوميكانيكيدة وتدم 

ة الطائرة جلوس نظرا لوجود بعض الأخطاء الناتجة عدن عددم الكر   تنفيذه عل  لا عب

وحددة   21استطاعتفم النقل الحركي من الجزء السفل  وقد تدم تنفيدذ البرندامث بواقدع  

تعليمية وأظفرى النتائث وجود تحسن في المتغيراى الفنية لمفارة المناولة مدن أعلد  

لمعتمددد علدد  التمريندداى فددي الكددرة الطددائرة للاعبددين نتيجددة تطبيددق هددذا البرنددامث ا

 التصحيحية وفق المتغيراى الميكانيكية.

دراسدة  Potop Vladimir, Dorgan Viorel& Jurat Valeriu(2017)أجدرى  -3

بعنوان تحسدين الأداء الفندي الرياضدي بالاعتمداد علد  التحليدل البيوميكدانيك  لمفدارة 

لتحليدددل علددد  حصدددان القفدددز للسددديداى وقدددد قدددام باسدددتخدام ا yurchinkoالشدددقلبة 

سدنة مدن  15الد  12لاعباى جمباز في مرحلة عمرية بدين    7البيوميكانيك  ال  عدد  
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منتخب رومانيا حي  تم تحليل المراجع النظرية لتحديد الأداء الفني للمفارة وكذلك تدم 

واستنتاج بعدض التمرينداى التدي  KINOVEAاستخدام تحليل المفارة بواسطة برنامث 

وقدد تدم ملاحظدة أداء عيندة البحد  فدي ثدلا  مسدابقاى   تحسن التكنيك لفدذه المفدارة

وطنية وقد ساهم استخدام التمرينداى الخاصدة بتعدديل وتصدحي  التكنيدك المستخلصدة 

 من التحليل في تحسين درجاى اللاعباى خلال المسابقاى الثلا .

( دراسة بعنوان "ترثير بعدض التمرينداى 2009أجرى عدنان الجبوري ومحمد خليل ) -4

ة وفق التحليل الحركي لعدد من المتغيراى الكينماتيكية للبداية من أعلد  فدي التصحيحي

السددباحة" حيدد  تددم وذلددك بعددد أن تددم  عددداد بعددض التمريندداى التصددحيحية للمفددارة 

طدلاب   6وحداى في الأسبوع عل  عينة مكونة مدن    3أسابيع بمعدل    4وتنفيذها لمدة  

ند أدائفم للبدء مدن أعلد  وتدم تحليدل من كلية التربية الرياضية وتم تصوير الطلاب ع

حيدد  تددم تحديددد المندداطق والمفاصددل   AUTO CAD 2000الأداء بواسدطة برنددامث 

الفامة وتحليليفا كينماتيكيا قبل تنفيذ البرنامث وبعده وأظفراى النتائث فعاليدة برندامث 

 التمريناى التصحيحية عل  مستوى أداء مفارة البدء من أعل  في السباحة.

ترثير تمريناى تصحيحية فدي تقليدل المسدافة ( بدراسة بعنوان "2015  جبار )قام عل -5

وهددف البحد   لد  ة" ناشئي كدرة السدلل الأفقية لطيران اللاعب ودقة التصويب بالقفز

أعداد تمريناى تصحيحية لتقليل المسافة الأفقية لطيران اللاعب أثناء التصويب بدالقفز 

قددار المسدافة الأفقيدة لطيدران اللاعدب أثنداء من الركض و التعرف عل  الفروق في م

المتمثلدين لاعبدين كدرة سدلة   8, وقد أجدرى البحد  علد   التصويب بالقفز من الركض

لغدرض التحليدل واسدتخراج قديم متغيددر , وتدم التصدوير بالفيدديو ( 1.2.3بدالمراكز ) 

وقد أظفدرى النتدائث  المسافة الأفقية ومن ثم قام الباح  بتطبيق التمريناى التصحيحية

وجود فدروق معنويدة ذاى دلالدة  حصدائية بدين الاختبداراى القبليدة والبعديدة ولصدال  

الاختباراى البعدية في مقدار المسافة الأفقيدة لطيدران اللاعدب أثنداء التصدويب بدالقفز 

 من الركض

 أهداف البحث: 
 يهدع ه ا البح  للتعرع على:  

 ي تحكم أداء مهارة الليلبة الخل ية على اليدين.  أهم المتغيرات الكينماتيكية الت -1
مهثارة اللثيلبة تحديد أهم الأخطاء التي يمكن أن ييع فيها اللاعب أثناء التدريب على تعلثم   -2

 الخل ية على اليدين.  
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تصثثثميم تمرينثثثات لتصثثثحيح الأخطثثثاء وفيثثثا للتحليثثثل الفنثثثي ونتثثثائن التحليثثثل الكينمثثثاتيكى  -3
 تعليم المهارة.لاستخدام  عند  

 طرق واجراءات البحث: 
 منهج البحث: 

الحركثثي نظثثراً اسثثتخدم الباحثث  المثثنهن الوصثثفي باسثثتخدام التصثثوير بالفيثثديو والتحليثثل 
 لملائمت  لطبيعة البح .

 مجتمع وعينة البحث: 
يمثثثل مجتمثثع البحثث  لاعبثثي الجمبثثاز بنثثاد  اللثثرقية الرياضثثي باليقثثازيق والمييثثدين 

  وقد تم اختيار العينة بالطرييثة العمديثة والتثي 2019/2020للجمباز موسم    بالاتحاد المصر  
المييثثد بالاتحثثاد المصثثر   تكونثثت مثثن أحثثد لاعبثثي فريثثق الجمبثثاز مثثن نثثاد  اللثثرقية الرياضثثي

  وتم تصوير خمس محاولات للاعب واختيار أفضلها للتحليل. كما تم الاسثتعانة بمثدربي للجمباز
الاسثثتبانة التثثي توضثثح أهثثم الأخطثثاء اللثثائعة التثثي ييثثع فيهثثا اللاعبثثون عنثثد الجمبثثاز لتحكثثيم 

 تعلمهم المهارة في بداية عملية التعلم.
 ( 1جدو  )

 توصيف اللاعب )عينة البح ( 
 العمر التدريبى العمر اليمني الوزن  الطو  سم( 

145 55 11.5 5 

 أدوات جمع البيانات:
 الأدوات والأجهزة المستخدمة: 

 كادر/ثانية(. 600( فائية السرعة )PANASONIC( كاميرا فيديو )1عدد )
( حامل كاميرا ثلاثي متعدد الارتفاعات ميود بثلاثة موازين مائيثة لضثب  وضثع 1عدد ) .1

 الكاميرا أف ياً ورأسياً.
 الحركة.( متر توضع في منتصف مجا  1علامة إر ادية ضابطة بطو  ) .2
والأسثود  الأبثيت بثاللونين مطليثة (50cm x 50cm) المعثدن مثن ( مربثع1) عثدد .3

 (.25cm X 25cmمربعات ) إلى ميسمة
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 جهاز حاسب  لي. .4
 .KINOVEAبرنامن التحليل الحركي   .5
لبيثان أهثم الأخطثاء اللثائعة عنثد تعلثم مهثارة اللثيلبة الخل يثة علثى  استمارة الاستبيان .6

 اليدين
 الدراسة الاستطلاعية: 

بصثثالة  3/2/2020قثثام الباحثث  بثثاجراء الدراسثثة الاسثثتطلاتية يثثوم السثثبت الموافثثق 
 نادى اللرقية الرياضي  وكان الهدع من ه   الدراسة:  

 اختيار المكان المناسب للتصوير.   ▪
 قت للتصوير.تحديد أفضل و  ▪
 ضب  مسافة الكاميرا )البُعد البؤر  لعدسة التصوير(. ▪
 ضب  ارتفاع الكاميرا لتحديد مجا  أو مدى التصوير. ▪
 اختبار برنامن التحليل المستخدم. ▪

 الدراسة الأساسية: 
علثثى اللاعبثثين عينثثة  23/2/2020قثثام الباحثث  بثثاجراء الدراسثثة الأساسثثية يثثوم الأحثثد الموافثثق 

 اً لما يلي:  البح  وذلا وفي
 التصوير بالفيديو:   -أ  

تثثم تصثثوير مهثثارة اللثثيلبة الخل يثثة علثثى اليثثدين )قيثثد البحثث ( مثثن المسثثتوى العمثثود  
درجثثةب بحيثث  يظهثثر اللاعثثب بحجثثم مناسثثب يسثثهل تحليلثث   وتكثثون زاويثثة اللاعثثب  90»زاويثثة 

 بح .للعدسة  املة حدود الأداء وقد قام الاعب بأداء خمس محاولات للمهارة قيد ال
 التحليل البيوكينماتيكى:   -   

بعد تصوير المحاولات للجانب المواجث  للكثاميرا تثم تحديثد النيثاط والوصثلات التلثريحية 
قيثثد البحثث   بيثثاً للدراسثثات السثثابية وكانثثت النيثثاط )الثثرأس  الكتثثف  المرفثثق  الرسثثي  الحثثوض  

 الركبة  مفصل اليدم  مل  اليدم(
لأداء مهثثثارة اللثثثيلبة الخل يثثثة علثثثى اليثثثدين بنثثثاء علثثثى تييثثثيم تثثثم إدخثثثا  أفضثثثل محاولثثثة  -1

 المحكمين لتحليلها من خلا  البرنامن على جهاز الحاسب الآلي.
 .Kinoveaتم تحليل المهارة بواسطة برنامن التحليل الحركي   -2
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   وأمكن استخراج المتغيرات التالية:  KINOVEAتم تحليل المحاولات ببرنامن   -3
 زمن مرحلتي الطيران الأو  والثاني والمهارة ككل.   ▪
 زمن مرحلتي الارتكاز بالرجلين واليدين أثناء أداء المهارة.   ▪
 مسافة الطيران الأو  والثاني والمسافة الكلية.   ▪
 أقصى مسافة أف ية وأقصى ارتفاع لمركي ثيل الجسم.   ▪
 ي ثيل الجسم لمرحلتي الطيران.  السرعة المتوسطة لمرك ▪
 التغير الياو  لمفصلي الفخ ين ومفصلي الكتفين أثناء الأداء. ▪
 .زاوية انطلا  الجسم ▪

بعثثد اسثثتخراج بيانثثات التحليثثل الحركثثي الخثثان بمهثثارة اللثثيلبة الخل يثثة علثثى اليثثدين )قيثثد  -4
المهثارة وفيثا لأهثم   البح (  تم تصميم نموذج لتصحيح الأخطاء التي يمكن حثدوثها أثنثاء تعلثيم

المتغيرات الهامة في الحركة والتي تم استخلاصثها مثن نتثائن تحليثل الاسثتبانة التثي تثم عرضثها 
 على الخبراء والمدربين في رياضة الجمباز.

وبناء على نتائن التحليل الكينماتيكى وبيان أهم الأخطاء اللائعة في مراحثل البنثاء الحركثي   -5
 التصحيحية له   الأخطاء.  للمهارة تم وضع التمرينات

 
 لتحليل مهارة الليلبة الخل ية على اليدين  KINOVEA( استخدام برنامن 1 كل )
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  كل توضيحي يبين النياط الأساسية والمراحل التي تم التحليل الكينماتيكى للمتغيرات قيد البح ( 2 كل )

 عرض النتائج ومناقشتها: 
 أولًا: زمن مرحلتي الطيران الأو  والثاني ومهارة الليلبة الخل ية على اليدين ككل:  

 (  2جدو  )
 زمن مراحل الليلبة الخل ية على اليدين

 علأزمنح ضا ة علمد س علمذغد عي

 2.09 ث علزمن علكتى

 1.25 ث علم اتح علذمهد يح

 0.18 ث زمن عل د عن علأضل

 0.15 ث زمن عل د عن علث ني

 

 
 ( المنحنى البياني ليمن أداء مرحلة الطيران الأو  والطيران الثاني والمهارة ككل )بالثانية(3 كل )
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3

الطيران الأول الطيران الثاني المهارة ككل المرحلة التمهيدية

الزمن
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أن الثيمن الكلثى لآداء مهثارة اللثيلبة الخل يثة هثو (  3( و ثكل رقثم )2يتضح من الجثدو  رقثم )
ث كما أن زمن الطيران الثانى أقصر من زمثن الطيثران الأو  ويتميثي زمثن الطيثران الأو    2.09

بطو  المدة وذلا لأن اللاعب ييوم بالدفع باليدمين بيوة وهو ما ينثتن عنث   ثو  فتثرة الطيثران, 
ويلعب الثيمن دورا هامثا أثنثاء أداء مهثارة اللثيلبة  ويساعد الطيران على سرعة الدوران للخلف. 

الخل يثثة علثثى اليثثدين وذلثثا تتمثثام الحركثثة بنجثثاح فكلمثثا زاد زمثثن الثثدوران كلمثثا زاد ارتفثثاع مركثثي 
 .SARAH KNOLL ET ALالثيثل وتثتم المهثارة بنجثاح وذلثا للتغلثب علثى قثوة الجاذبيثة الأرضثية 

(. ولا  ا أن  و  الفتثرة اليمنيثة للمرحلثة التمهيديثة يثؤدى إلثى إتاحثة الفرصثة للاعثب 2006)
لبثث   قثثوة كبيثثرة تنجثثاز الواجثثب الحركثثي بلثثكل أفضثثل  كمثثا أنهثثا تسثثاهم زيثثادة المثثدى الحركثثي 
لمفاصل الجسم. وب لا فان المرحلة التمهيدية تؤثر تأثيرا مبا را في نجثاح أداء مرحلثة الارتكثاز 

والثثدفع بيثثوة وسثثرعة. لثث ا لابثثد مثثن الاهتمثثام بتثثدريبات المرحلثثة التمهيديثثة والتثثي بثثدورها باليثثدين 
 تلعب دورا هاما في نجاح أداء المهارة بالمستوى المطلو .

 ثانياً: زمن مرحلتي الارتكاز بالرجلين والدفع باليدين أثناء أداء المهارة قيد البحث:
 ( 3جدو  )

 بالرجلين والدفع اليدين أثناء أداء المهارةزمن مرحلتي الارتكاز  
 علأزمنح ضا ة علمد س علمذغد عي

 0.27 ث زمن عل فع ضعرسسك ز  تى علم مدن

 0.52 ث زمن عل فع ب لد ين

 

 
 مرحلتي الارتكاز بالرجلين والدفع اليدين أثناء أداء المهارة )بالثانية(( المنحنى البياني ليمن 4 كل )
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الارتكاز بالرجلين الارتكاز باليدين

زمن الارتكازات
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( أن زمثن الارتكثاز بثالرجلين فثي مهثارة اللثيلبة الخل يثة 4( و ثكل رقثم )3يوضح الجدو  رقم )
( ثانيثثة. 0.52( ثانيثثة بينمثثا اسثثتغرقت مرحلثثة الثثدفع باليثثدين )0.27علثثى اليثثدين قثثد اسثثتغر  )
اليمن( فثاليمن الأقثل يعطثى نثاتن دفثع أكبثر ويسثاهم فثي المرحلثة   Xوالدفع حاصل ضر  )اليوة  

كمثا أنث  الطيثران الأو  والث   يهثدع لتحييثق مسثافة أف يثة كبيثرة وبسثرعة. مرحلثة  هثي  التالية و 
يلاحثثت سثثرعة الثثدفع باليثثدين مثثن خثثلا  زمثثن عمليثثة الثثدفع ممثثا يسثثاعد اللاعثثب علثثى المرجحثثة 

 والهبوط على اليدمين على الأرض
أداء مهارة الشقلبة ثالثاً: أقصى مسافة أفقية وأقصى ارتفاع لمركز ثقل الجسم أثناء مراحل 

 الخلفية على اليدين
 ( 4جدو  )

 أقصى مسافة أف ية وأقصى ارتفاع لمركي ثيل الجسم 
 علم  فح ضا ة علمد س علمذغد عي

 2.445 علمذ  أقصى م  فح أفمدح لم كز علثم 

 0.884 علمذ  أقصى عسس  ع لم كز ثم  علج  

 0.794 علمذ   م  فح عل د عن علأضل

 0.426 علمذ  م اتح عرسسك ز ب لد ينم  فح 

 0.832 علمذ  م  فح عل د عن علث ني 

 
 )بالمتر( قصى ارتفاع لمركي ثيل الجسم( المنحنى البياني لأ5 كل )
( بأنث  بلثي أقصثى مسثافة أف يثة لمركثي ثيثل اللاعثب 5( واللكل رقثم )4يتضح من الجدو  رقم )

( متثر  وهثي مسثافة أف يثة جيثدة تتفثق 2.445أثناء أداء مهارة اللثيلبة الخل يثة علثى اليثدين )
مع تكنيا المهارة قيد البح  والتي تسثتليم مسثافة أف يثة كبيثرة وسثريعة تحييثت مثن خثلا  عثيم 

ر ولابد من توافر المسافة الأف ية المطلوبة بين مركي ثيل الجسم ومتج  قثوة رد الفعثل دوران كبي
 CHENFUللوصو  لثلأداء الجيثد مثن خثلا  انسثيابية مسثار مركثي ثيثل الجسثم  ويتفثق ذلثا مثع 
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الطيران الأول نالارتكاز باليدي الطيران الثاني

أقص ارتفاع لمركز الثقل
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HUANG & GIN-SHU HSU, (2009)  ( أحمثد عبثد اللطيثف 2005وكث لا  ثريف  ع يفثي  )
ة للمثثدى الحركثثي الواسثثع لمفصثثلي المرفثثق والثثركبتين. و يمثثا ( مثثن أن هنثثاك حاجثثة كبيثثر 1994)

يتعلثثق بمرحلثثة ارتكثثاز اليثثدين علثثى الأرض فيثثد ارتفثثع مركثثي ثيثثل الجسثثم مسثثافة رأسثثية قثثدرها 
 ( متر.0.426)

( اخثتلاع ارتفثاع مركثي ثيثل الجسثم أثنثاء الطيثران الأو  3كما يتضثح مثن جثدو  رقثم )
( 0.794عثب فثي الطيثران الأو  عثن الأرض بمسثافة )والثاني  حي  ارتفع مركي ثيل جسثم اللا

( متثر عثن الأرض فثي الطيثران الثثاني. 0.832متر بينما حيق مركي ثيل الجسثم ارتفاعثاً قثدر  )
ويرجع الاختلاع في أقصى ارتفاع للطيران الأو  والثاني لاختلاع  بيعة أداء كثل مرحلثة  يثران 

رة علثثثى كثثثل منهمثثثا  حيثثث  أكثثثد يورسثثثلاع منهمثثثا كثثث لا اخثثثتلاع العوامثثثل الميكانيكيثثثة المثثثؤث
( على أن ارتفاع الطيثران يعتبثر 2017) .JAROSLAW OMORCZYK ET ALأومورتليا و خرون 

محكاً موضوتياً لمستوى أداء المهارات التي تتطلب مرحلة أو مثرحلتين مثن الطيثران لأن ارتفثاع 
 SARAH KNOLL و خثرون   الطيران دالة في زمن الطيران. وه ا ما يتفق مثع نتثائن سثار  كنثوو

ET AL. (2006 بأنثث  كلمثثا زاد ارتيثثاع الطيثثران الثث   يصثثل إليثث  مركثثي ثيثثل الجسثثم زاد الوقثثت )
 المتوفر تتمام الدوران في الهواء.  

رابعثثثاً: التغيثثثر الثثثياو  لمفصثثثلي الفخثثث ين ومفصثثثلي الكتفثثثين أثنثثثاء أداء اللثثثيلبة الخل يثثثة علثثثى 
 اليدين:  

 ( 5جدو  )
زوايا مفاصل الجسم والسرعة الياوية أثناء مراحل الارتكاز على الرجلين والهبوط على اليدين  

 والدفع باليدين أثناء أداء مهارة الليلبة الخل ية على اليدين 

 علمذغد عي
 عل   ح علزعضيح أثن   عرسسك ز ضعله  ق ضعل فع قد س ي علزضعي  أثن   عرسسك ز ضعله  ق ضعل فع

 عل فع عله  ق عرسسك ز ضا ة علمد س عل فع عله  ق عرسسك ز ضا ة علمد س

 12.6- 201.8- 352.1 دسجح 138.9 180.7 166.5 دسجح علكذف

 350.4- 170.2- 672.3 دسجح 130.5 245.8 220.6 دسجح عل خ 

 70.5 52.3- 370.2 دسجح 180.9 128.4 131.2 دسجح عل ك ح

 22.4- 63.5- 390.5 دسجح 132.1 180.7 140.5 دسجح علم ح
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 ( التغير الياو  والسرعة الياوية لمفاصل الجسم المختارة خلا  الهبوط والارتكاز والدفع 6 كل )

( زوايا مفاصثل الجسثم المختثارة والسثرعة الياويثة لهثا 6(    كل رقم )5يتضح من الجدو  رقم )
وهثثى مفاصثثل الكتثثف والفخثث  والركبثثة ومفصثثل اليثثدم حيثث  يتضثثح أهميثثة زاويثثة الركبثثة والسثثرعة 
الياوية لها عند مرحلة الارتكاز باليدمين وهى تعتبر من المتغيرات الهامثة جثدا أثنثاء أداء مهثارة 

ليلبة الخل ية على اليثدين وكث لا أيضثل السثرعة الياويثة لمفصثل الفخث  ومفصثل الركبثة حيث  ال
يتضح أهميتها في إتمام عملية الطيران والدوران للخلف, ويعنبر الامتثداد الكامثل لمفصثل الركبثة 
والسثثرعة الياويثثة لمفصثثلي الفخثث  والركبثثة مثثن المتغيثثرات الهامثثة تتمثثام اللثثيلبة الخل يثثة علثثى 

 ين.اليد
ويوضثح الجثدو  أيضثا زوايثا المفاصثثل المختثارة والسثرعة الياويثة لهثثا أثنثاء مرحلثة الهبثوط علثثى 
اليدين ويتضح منها الامتداد الكامل لياوية مفصل الكتثف وتتوقثف زاويثة مفصثل الركبثة والسثرعة 
 الياوية لها على حالتها في مرحلثة الثدفع باليثدين حيث  يسثتمر وتنتيثل السثرعة مثن خثلا  الثدفع
لتظهثثر خثثلا  مرحلثثة الطيثثران الأو  والهبثثوط للارتكثثاز علثثى اليثثدين, وكلمثثا تثثم الثثتحكم فثثي زاويثثة 
مفصل الكتف ومد مفصل الركبة كلما وصل اللاعب إلى وضع جيد ومتثين للوقثوع علثى اليثدين 
أثناء الليلبة ويتم الحفاظ على زاوية ه   المفاصثل خثلا  مرحلثة الارتكثاز علثى اليثدين اسثتعداد 

يثثة الثثدفع, أيضثثا وضثثع هثث   اليوايثثا والسثثرعة الياويثثة لهثثا أثنثثاء مرحلثثة الثثدفع باليثثدين حيثث  لعمل
تتميي بالوصو  إلى مرحلة الطيران الثاني حي  تييد زاويثة مفصثل الفخث  وكث لا السثرعة الياويثة 
البطيئثثة لهثث ا المفصثثل مثثع ثنثثى بسثثي  لمفصثثل الركبثثة وزيثثادة للياويثثة مفصثثل الكتثثف حتثثى يثثتم 

( بثثأن 2001انتهثثاء الحركثثة, وهثثو مثثا يتفثثق مثع مثثا يلثثير إليثث  سثثعيد عبثثد الر ثثيد ) الثبثات بعثثد
التثثيامن الثث ى يثثتم خثثلا  مراحثثل أداء المهثثارة يثثؤثر ويتثثأثر بحركثثة أجثثياء الجسثثم المختلفثثة والتثثي 
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تظهر من خلا  التغيرات الياوية للمفاصل المعنية للحركة  ومن ثم فثان الاهتمثام بأوضثاع أجثياء 
راحثثثل أداء المهثثثارة لثثث  تثثثأثير مبا ثثثر علثثثى مسثثثتوى الأداء مثثثن الناحيثثثة الفنيثثثة الجسثثثم خثثثلا  م

واللثثكلية. وهثث ا مثثا يؤكثثد ضثثرورة وضثثع تثثدريبات نوتيثثة خاصثثة بمهثثارة اللثثيلبة الخل يثثة علثثى 
اليدين والتركيي عليها كتمرينات تعطثى تغ يثة راجعثة للاعثبُ أثنثاء تعلثم هث   المهثارة قيثد البحث  

 انات.استناداً إلى تلا البي
 خامساً: السرعة المتوسطة لمركز ثقل الجسم أثناء أداء مهارة الشقلبة الخلفية على اليدين: 

 ( 6جدو  )
 السرعة الرأسية والأف ية لمركي ثيل الجسم عند الارتياء بالرجلين والدفع باليدين 

 عل   ح ضا ة علمد س علمذغد عي

 1.65 مذ / ث ندح عل   ح علأفمدح  ن  عل فع ب لم مدن 

 0.82 مذ / ث ندح عل   ح عل أسدح  ن  عل فع ب لم مدن

 2.156 مذ / ث ندح ب عيح م اتح عل د عن عرضلي

 2.096 مذ / ث ندح نه يح م اتح عل د عن عرضلي

 1.55 مذ / ث ندح عل   ح علأفمدح  ن  عل فع ب لد ين

 0.64- مذ / ث ندح عل   ح عل أسدح  ن  عل فع ب لد ين 

 1.748 مذ / ث ندح ب عيح م اتح عل د عن علث ني

 1.907 مذ / ث ندح نه يح م اتح عل د عن علث ني

 

 
 ( السرعة الرأسية والأف ية لمركي ثيل الجسم عند الارتكاز بالرجلين والدفع باليدين7 كل )

( أن سثثرعة مركثثي ثيثثل جسثثم اللاعثثب أثنثثاء بدايثثة 7واللثثكل رقثثم )( 6يتضثثح مثثن الجثثدو  رقثثم )
( متر في الثانية بينمثا تناقصثت فثي نهايثة مرحلثة 2.156مرحلة الطيران الأو  قد وصلت إلى )

( متر/ثانيثة 1.748( متر/ثانية ثم تناقصت مثرة أخثرى لتصثل إلثى )2.096الطيران الأو  إلى )
( متثر كثل 1.907يادة في نهاية الطيران الثاني وتصثل إلثى )أناء بداية الطيران الثاني لتعاود الي 
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( أن اللثيلبة الخل يثة علثى اليثدين كمهثارة 2013ثانية. وفي ه ا الصدد تث كر  ثريف  ع يفثي )
سابية لأداء الدورانات الهوائية تسثتليم الانطثلا  مثن سثطح الأرض بثأكثر سثرعة ممكنثة مؤديثة 

إلى نيطة النهاية بسرعة عالية يمكثن الاسثتفادة منهثا إلى انتيا  جسم اللاعب من نيطة البداية  
( 2001عند تحويلها في اتجا  أداء الدورات الهوائيثة الخل يثة. حيث  يث كر سثعيد عبثد الر ثيد )

أن تتابع الارتكاز بالرجلين في المرحلة التمهيدية ثم اليدين في المرحلة الرئيسثية يتبثع ذلثا نيثل 
لثث راعين باتضثثافة إلثثى أزمنثثة ارتكثثاز قليلثثة نسثثبيا حتثثى حركثثي انسثثيابي وبيثثوة مثثن الثثرجلين وا

يسثثتطيع اللاعثثب الاسثثتفادة مثثن نثثاتن قثثوة الثثدفع لاسثثتكما  أداء عمليثثة الثثرب  التاليثثة مثثع أحثثد 
ممثثا يبثثرز  المهثثارات الهوائيثثة وبثث لا تكثثون اللثثيلبة الخل يثثة قثثد حييثثت الهثثدع الأساسثثي منهثثا.

رة اللثثيلبة الخل يثة علثثى اليثدين حيثث  ينثتن عنهثثا أهميثة عمليثة الثثدفع باليثدمين اثنثثاء أداء مهثا
ارتفثثاع  يثثران أكبثثر ويمثثنح وقتثثا أ ثثو  لعمليثثة الطيثثران كمثثا أن السثثرعة الأف يثثة والرأسثثية لعمليثثة 

 .  الدفع باليدين تساعد في عملية الهبوط الجيد للاعب في المرحلة النهائية للمهارة
 قلبة الخلفية على اليدين: سادساً: زاوية انطلاق الجسم أثناء أداء مهارة الش

 ( 7جدو  رقم )
 زاوية انطلا  الجسم 

 الياوية وحدة ال ياس المتغير
 18 الدرجة زاوية انطلا  الجسم

 (:  7يتضح من الجدو  رقم )
 18أن زاوية انطلا  الجسثم أثنثاء أداء مهثارة اللثيلبة الخل يثة علثثى اليثدين قثد بلغثت 

( علثى أن زوايثا الانطثلا  لمركثي الثيثل واتزاحثات 2007درجة. حي  يؤكد عاد  عبثد البصثير )
الأف يثثة والرأسثثية لمركثثي الثيثثل خثثلا  مرحلثثة الطيثثران الثثثانى تُعتبثثر مثثن المتغيثثرات الكينماتيكيثثة 

 لمؤثرة فى مستوى الأداء وه ا ما يتفق مع نتائن الدراسة الحالية.  الهامة ا
( نيثثلا عثثن 1997و إيمثثان فرحثثات ) WINTER (1990)وهثثو مثثا يتفثثق أيضثثاً مثثع  

أن أهم عامل محثدد للثدوران فثي الهثواء لا يتوقثف علثى مثا يسثتطيع  HAY JAMESها  جيمس 
أن يفعل  في الهواء  ولكن ما استطاع أن يفعل  وهو على الأرض  وأن مسار مركي ثيثل الجسثم 

 يتحدد بالدفع وزاوية الانطلا .
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عثثرض نتثثائن اسثثتبانة أهثثم الأخطثثاء اللثثائعة فثثي مراحثثل البنثثاء الحركثثي لمهثثارة مهثثارة اللثثيلبة 
 خل ية على اليدين:  ال

وفيثا لنتثائن التحليثثل الكينمثاتيكى التثثي تثم التوصثل إليهثثا وبيثان أهثثم اللحظثات والمراحثثل 
( 2الهامثثة للمهثثارة تثثم الاسثثتعانة بمجموعثثة مثثن الخبثثراء فثثي مجثثا  تثثدريب الجمبثثاز )مرفثثق رقثثم 

علمهثثم لتحكثثيم الاسثثتبانة التثثي توضثثح أهثثم الأخطثثاء اللثثائعة التثثي ييثثع فيهثثا اللاعبثثون عنثثد ت
المهثثارة فثثي بدايثثة عمليثثة الثثتعلم والجثثدو  التثثالي يوضثثح مراحثثل البنثثاء الحركثثي للمهثثارة اللثثيلبة 
الخل ية على اليدين, وك لا أهم الأخطاء التي يمكن أن ييع فيها اللاعبثون خثلا  مراحثل الثتعلم 

 وك لا نسبة اتفا  الخبراء على ه   الأخطاء .
 ( 8جدو  رقم )

على الأخطاء اللائعة لمراحل البناء الحركي في مهارة الليلبة الخل ية    نسبة اتفا  الخبراء
 على اليدين 

 ن  ح عس  ق علمةكمدن علأخ    علأس سدح م عا  عل ن   علة كي لتمه سة

 علم اتح علذمهد يح

 %100 م كز علثم  يك ن أم ح ق   ة عرسسك ز

 %100 مد  علج ع لتختف

 %100 علأس   ح ضفع ك م  عل جتدن  تى 

 م اتح عرسسك ز

 %100 ثنى عل ك ذدن أكث  من عللازح

   ح م جةح عل سع دن بم ة

 علخ ف غد  ك في لمذ ت  ي علمه سة

95% 

 %100   ح م  م صتي عل خ ين ك ملا

 %90   ح ثنى عل أس لتختف س يع 

يكر ن من سرب فعف )  ح  عل فع ب لم مدن )خص ص  ب لمش دن  لتختف ضلأ تى اذرى  

 لإسم ح ق س قد عن ك في

100% 

 م اتح عل د عن علأضل

 %100   ح سم س علج ع أثن   عل د عن

 %95 لف عل أس لأا  علج ن دن

 %100 علم  لغح ب رسس  ع أثن   عل ثب لتختف

بع  عسسك ز علد ين من مك ن عرسسم   م  فح عل د عن علأضل ك د ة نذدجح فرعف عرسسكر ز 

 ضعل فع في عرسج ه علأفمي دضن عرسج ه عل أسي

95% 

 %100 فذح عل جتدن

 %100 عنثن   عل ك ذدن قتدلا

ق ب عسسك ز علد ين من مك ن عرسسم   م  فح عل د عن علأضل صغد ة نذدجح علذ كدرز  ترى 

 عل فع في عرسج ه عل أسي

100% 

 م اتح عله  ق  تى علد ين

 %100 عل ق    تى علد ين  ح علم ضس ب فع 

 %95 فذح علد ين أكث  من م ذ ى علص س

 %100 ثنى عل سع دن أثن   عرسسك ز  تى عرس 

 م اتح عل فع
 %100   ح ثنى م صتي عل خ ين 

 %100   ح عل فع ب لد ين بع  عرسسك ز

 م اتح عل د عن علث ني

 %100   ح ضج د م اتح قد عن ث ني

 %100 علم  ص  عل ئد دح أثن   عل د عنثنى 

 1005 ثنى عل ك ذدن

 %100 فذح عل جتدن
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 %100 ثنى علمش دن

 %100 ضفع عل أس غد  علصةدح م اتح عله  ق

 %100 ثنى عل ك ذدن ك ملا 

 %100 عله  ق ق يب من م قع عرسسك ز 

 %100 عله  ق بعد  ج ع  ن م فع عرسسك ز 

 %100 فذح عل جتدن 

 %90   ح سفع عل سع دن   لد  

 الاستنتاجات والتوصيات:
 أولًا: الاستنتاجات: 

 في حدود عينة البح  وإجراءات  ونتائج  أمكن التوصل الاستنتاجات إلى التالية:
اسثتغرقت مرحلثثة الطيثران الأو  لمهثثارة اللثيلبة الخل يثثة علثثى اليثدين زمثثن أ ثو  مثثن مرحلثثة  -

 ( ثانية.  2.09الطيران الثاني  كما استغر  أداء المهارة ككل )
حيثثثق مركثثثي ثيثثثل اللاعثثثب أثنثثثاء أداء اللثثثيلبة الخل يثثثة علثثثى اليثثثدين مسثثثافة أف يثثثة قثثثدرها  -
 0.844لأرض خثلا  مرحلثة الطيثران الأو  مسثافة )م(  بينما ارتفع مركثي الثيثل عثن ا2.445)

 سم(  832سم( وأثناء الطيران الثاني مسافة )
(  كثثث لا 245.8كثثثان أكبثثثر تغيثثثر زاو  لمفصثثثل الفخثثث  عنثثثد نهايثثثة مرحلثثثة الطيثثثران الأو  ) -

 (.  180.7لمفصل الكتفين )
الخل يثثة علثثى اليثثدين أقصثثى حييثثت بدايثثة مرحلثثة الطيثثران الأو  أثنثثاء أداء مهثثارة اللثثيلبة  -

( متثثر فثثي 2.156سثثرعة لمركثثي ثيثثل الجسثثم  حيثث  تحثثرك مركثثي الثيثثل بمتوسثث  سثثرعة قثثدرها )
 الثانية.

 . 18انطلق جسم اللاعب لأداء الليلبة الخل ية على اليدين بياوية قدرها   -
 فثثي ضثثوء التحليثثل الكينمثثاتيكى الثث   تثثم مثثن خثثلا  نتثثائن هثث   الدراسثثة ومثثن خثثلا  تحليثثل -

المراجثثع العلميثثة فثثي الجمبثثاز وكثث لا  راء الخبثثراء تثثم توضثثيح البنثثاء الحركثثي لمهثثارة اللثثيلبة 
الخل يثثة علثثى اليثثدين والتوصثثل إلثثى أهثثم الأخطثثاء اللثثائعة التثثي يمكثثن أن ييثثع فيهثثا اللاعبثثين 
وخاصة المبتدئين وتم وضع تمرينات تصثحيحية لهث   الأخطثاء وفثق نتثائن التحليثل الكينمثاتيكى 

 (.1ة )مرفق  للمهار 
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 ثانياً: التوصيات: 
 اللثيلبة مهثارة أداء ولتحسثين الدراسثة هث   فثي نتثائن مثن إليث  التوصثل تثم مثا ضثوء  في

 يلي:  بما  الباح   يوصي  اليدين  على  الخل ية
ضرورة الاهتمام بلكل الوضع الابتدائي للجسم لما ل  من دور فعثا  فثى نجثاح أداء مهثارة  .1

 الليلبة الخل ية على اليدين )قيد البح (.  
ضثثرورة الاهتمثثام بتثثدريبات مثثد مفاصثثل الجسثثم )الكتفثثين والحثثوض والركبثثة( والتثثي تعتمثثد  .2

ى أن تكثثون تثثدريبات عليهثثا أداء مهثثارة اللثثيلبة الخل يثثة علثثى اليثثدين )قيثثد البحثث (  علثث
 نوتية تلاب  المسار الحركي للمهارة.  

ضرورة الاهتمام بتدريبات الهبوط واست با  الأرض في مهارة الليلبة الخل يثة علثى اليثدين  .3
)قيد البح ( حي  من الممكن أن يتبع دفع الرجلين أداء دورانثات هوائيثة  لث ا مثن الأهميثة 

 النوع من الهبوط ال   يع ب  دفع بالرجلين.  أن يفر  بين تدريبات الهبوط للثبات وذلا
إجراء دراسة لأخطثاء الأداء الفنثى لمهثارات الجمبثاز وفثق الخصثائا الكينماتيكيثة كأسثاس  .4

بوضع تمرينات لتصحيح أحطاء الآداء الفنثى مثع ضثرورة اسثتخدام التحليثل الكيفثى لتنظيثر 
 الأخطاء كما ونوعا  

 (  1مرفق )   ل ية على اليدينالتدريبات التصحيحية لمهارة الليلبة الخ
فثثي ضثثوء نتثثائن البحثث  واسثثتنتاجات   ووفيثثاً للأسثثس البوكينماتيكيثثة التثثي نتجثثت مثثن 

تثثم وضثثع مجموعثثة مثثن التثثدريبات   تحليثثل مهثثارة اللثثيلبة الخل يثثة علثثى اليثثدين )قيثثد البحثث (
الأداء   التصحيحية التي تعمل في نفس المسار الحركي للمهارة  والتثي تهثدع للارتيثاء بمسثتوى 

مثثن خثثلا  تلبيثثة الاحتياجثثات البيوميكانيكيثثة لمهثثارة اللثثيلبة الخل يثثة علثثى اليثثدين  مثثع مراعثثاة 
 المتطلبات الفنية لأداء المهارة ذاتها.
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 ملخص البحث باللغة العربية 

 لمراحل البناء الحركي لمهارة الشقلبة الخلفية على اليدين         الخصائص الكينماتيكية 
      كأساس لوضع تمرينات تصحيحية لناشئي الجمباز                   

 عطا   نورالدين   صبحي   د.                                                           

 يفدف البح  الحالي  ل  التعرف عل :  :  الدددفدف

 أهم المتغيراى البيوكينماتيكية التي تحكم أداء مفارة الشقلبة الخلفية عل  اليدين.   -1

 أداء مفارة الشقلبة الخلفية عل  اليدين.   عند الأخطاء التي يمكن أن يقع فيفا المبتدئ تحديد أهم  -2

تصميم تمريناى تصحيحية للأخطاء التي يمكن أن تحد  في أداء المفارة وذلك وفق التحليل   -3

 الكينماتيك  للمفارة 

):  الاجراءاى من  البح   عينة  )1تكونى  تحى  واحد  جمباز  لاعب  الرياضي(  12(  الشرقية  نادى  تم  من   .

 للتحلي الحركي للمفارة.   Kinoveaاستخدام برنامث كينوفيا 

مفارة الشقلبة الخلفية عل   استغرقى مرحلة الطيران الأول ل :: تشير نتائث الدراسة  ل ثالنتائددد

 . ( ثانية2.09زمن أطول من مرحلة الطيران الثانية كما استغرق أداء المفارة ككل )اليدين 

حقق مركز ثقل اللاعب أثناء أداء الشقلبة الخلفية عل  اليدين مسافة أفقية قدرها   -

 0.844م(ة بينما ارتفع مركز الثقل عن الأرض خلال مرحلة الطيران الأول مسافة )2.445)

 سم( 832سم( وأثناء الطيران الثاني مسافة )

(ة كذلك  245.8كان أكبر تغير زاوي لمفصل الفخذ عند نفاية مرحلة الطيران الأول ) -

  (.180.7لمفصل الكتفين )

أثناء أداء مفارة الشقلبة الخلفية عل  اليدين أقص    حققى بداية مرحلة الطيران الأول -

( متر في  2.156سرعة لمركز ثقل الجسمة حي  تحرك مركز الثقل بمتوسط سرعة قدرها )

 . الثانية

  .18انطلق جسم اللاعب لأداء الشقلبة الخلفية عل  اليدين بزاوية قدرها  -

 

 

  المنصورة   جامعة   –  الرياضية   التربية   كلية   –  الرياضية   الحركة   .علوم   بقسم   مساعد   أستاذ . 
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THE KINEMATIC PROPERTIES OF MOTOR STRUCTURE STAGES OF BACK 

HANDSPRING AS A BASIS FOR DEVELOPING CORRECTIVE EXERCISES FOR 

BEGINNERS' GYMNASTICS 
* DR. SOBHI ATA 

Aim the study 

The current research aims to identify: 

1- The most important biochemical variables governing the performance of 

the backhand somersault skill. 

2- Determine the most important mistakes that a beginner can make when 

performing the back flip skill. 

3- Designing corrective exercises for errors that may occur in the 

performance of the skill, according to the kinematic analysis of the skill 

Method 

The research sample consisted of (1) one gymnast under (12) years old from 

SHARKIA club. The KINOVWA software used for the kinetic analysis of the 

back handspring skill. 

Results 

In view of   the results of the kinematic analysis that made through the results 

of this study and through the analysis of scientific references in gymnastics as 

well as the opinions of experts. The kinematic structure of the back flip skill 

was clarified on the hands and reached the most common mistakes that 

players, especially beginners, can make. Corrective exercises for these errors 

were developed according to the results Kinematic analysis of skill. 
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وبعض المهارات    تأثير برنامج قائم على الأنشطة الحركية لتطوير بعض عمليات العلم الأساسية " 
 " فال التوحد الحركية الأساسية لدي أط 

 م.د/ أحمد شاكر عبد العزيز الغول 
 -مقدمة ومشكلة البحث:

يعتبثثر الاهتمثثام بالطفثثل فثثي أ  مجتمثثع هثثو اهتمثثام بمسثثتيبل المجتمثثع كلثث    حيثث  ييثثاس      
من حيث  الرعايثة والتعثرع علثي   ا فالهااهتمام المجتمعات باهتمامها بالعنصر البلر  لا سيما  

ونثثة الأخيثثثرة دعثثي الثثثرئيس السيسثثي الثثثي زيثثادة الاهتمثثثام ملثثكلاتهم ومحاولثثثة حلهثثا, وفثثثي الآ
بالأ فثثا  ذو  اليثثدرات الخاصثثة فثثي محاولثثة لمسثثاعدتهم ودمجهثثم مثثع المجتمثثع بثثل دعثثي الثثي 

ظمثثات من  فثثي تعيثثين الو ثثائف المختلفثثة فثثي محاولثثة منثث  الثثي حثث %5ضثثرورة تطبيثثق نسثثبة الثثث
المجتمع المختلفة علي رعايتهم والاهتمثام بهثم بمثا يضثمن لهثم حيثاة تتيثار  مثع حيثاة الأ فثا  

 الطبيعيين .
وقثثد أهتمثثت العديثثد مثثن الدراسثثات بالأ فثثا  بلثثكل عثثام والأ فثثا  ذو  الاحتياجثثات الخاصثثة      

تناولثت هث   بلكل خان لا سيما الأ فا  التوحديين   حي  نجد أن هنثاك العديثد مثن الميثالات 
) ثثاكر الفئثثة خاصثثة بعثثد اذديثثاد أعثثدادهم فثثي المجتمعثثات دون الوقثثوع علثثي أسثثبا  محددة.

 م(2019
عمثثثر ثلاثثثثون  ثثثهراً وهثثثو اضثثثطرا  نمثثثائي   فثثثيويظهثثثر أضثثثطرا  التوحثثثد عنثثثد الأ فثثثا       

  يثثثثؤثر سثثثثلباً عنثثثثد الطفثثثثل علثثثثي عثثثثدد مثثثثن المجثثثثالات منهثثثثا التفاعثثثثل الاجتمثثثثاعي والتواصثثثثل 
ر لفظثثثي  و هثثثور سثثثلوكيات وحركثثثات نمطيثثثة  والانلثثثغا  بأ ثثثياء واهتمامثثثات اللفظثثثي والغيثثث
 American Psychiatric Association 2019 )غير عادية.)
التربية والتي تخرج    وتعد الحديثة في  الاتجاهات  الحركة واحدة من  التربية من خلا  

التيليدية إلى صيي إيجابية وفاعلة في تنمية الطفل بما تسمح ب  إمكانيات     ةالتعليم من الصيغ
من خلا  برامن تمكن اليائمين على التعليم من تحييق الأهداع  للوصو  ب  إلى النمو اللامل  

 ( 195  ن2010مما يضمن بياء أثر التعلم.  )عيمي محمد  التعليمية ب
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)الصاو             يؤكد  ذلا  الطفل  151  ن2019وفي  اكتسا   الحركة في  أهمية  ( على 
تمكن   تعليمية ضرورية  خبرة  أنها  حي   الملكلات   وحل  المفا يم  وتلكيل  المعر ية  للجوانب 
الأ فا  من اكتسا  المهارات في جميع الجوانب  فهي وسي  تربو  يؤثر في تلكيل  خصية  

 درجة كبيرة.   الطفل بجميع أبعادها ب
وقد كلفت نتائن بعت الدراسات عن فاعلية استخدام برامن التربية الحركية في تنمية  

ومسافر    )سليم  دراسة  مثل  والعددية  والرياضية  الهندسية  ودراسة  2011المفا يم   )
) 2017)جنيد   ودراسة   )2016Ayob,   )   الديب( تنمية  2018ودراسة  في  وك لا   )

حصائل المفا يم  (  وفي زيادة  2008المفا يم التبولوجية والتصنيف كما في دراسة )دروين  
 (. 2013الهندسية )المهد  عصر اللغوية والمفا يم العددية والمفا يم 

الحركية           الأنلطة  فاعلية  أخرى  دراسات  نتائن  أ هرت  أ فا   فيكما    روضة ال   تعلم 
الجغرا ية  المفا يم  )  لبعت  دراسة  الأ فا  ( Mavilidi et al, 2016مثل  اكتسا   وعلى    

( البصرية  قبل  Martin,2017للكلمات  ما  أ فا   عند  الأجنبية  اللغة  مفردات  تعلم  وعلى    )
 . المدرسة  
)الهويد           يؤكد  ذلا  الحسية  44-43  ن  2010وفي  الخبرة  تيديم  ضرورة  على   )

المبا رة للأ فا  وتمكينهم من استخدام حواسهم الخمس بلكل مبا ر في عملية التعلم  الأمر  
ال   يجعلهم أكثر  وقا ودافعية نحو التعلم  كما يجب توفير الأنلطة الحركية لأن الأ فا  إذا  

الدما   أجبروا عل من  الأمامي  الفا  إن  حي   تعبا  أكثر  لمدة  ويلة سيصبحون  الجلوس  ى 
 يكون في حالة نمو  وكلما نما دما  الطفل كلما أصبح أكثر قدرة على التحمل. 

هناك الكثير من الدراسات التي اهتمت بتنمية عمليات العلم  وفي سيا  عمليات العلم الأساسية  
باستخدا الروضة  لدى  فل  )علي  الأساسية  دراسة:  مثل  مختلفة   واستراتيجيات  برامن  م 

( التي  2014كمدخل للتعلم ودراسة )عمر حسن     مدخل الألغاز  ( التي استخدمت2014محمد 
التعليمية    استخدمت  العلمية  التعلم الالعثا   لعملية  ( 2015)سليمان محمد   ودراسة    كمدخل 

استخدمت العلمية   التي  التعلم     المحطات  لعملية  التي  2016)العبد   ودراسة  كمدخل   )
التدريساستخدمت   التعلم   نموذج رحلة  لعملية  التي  2017)محمود على   ودراسة    كمدخل   )
التعاونياستخدمت   الاستيصاء  ودراسة    استراتيجية  التعلم   لعملية  ( 2018)البو ي   كمدخل 

ودراسة    كمدخل لعملية التعلم    التطبييات الحياتيةبرنامن ميترح مبني على  التي اعتمدت على  
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حرام    على  2019)أبو  اعتمدت  التي  قائم  (  ميترح  المتدرجة  على برنامن  كمدخل   الأنلطة 
 لعلمية التعلم. 

بلكل       عمل   خلا   من  أدائهم  ورصد  التوحديون  الأ فا   بفئة  الباح   اهتمام  خلا   ومن 
خان في احد المراكي التي تهتم بالأ فا  ذو  الاحتياجات الخاصة   ومن خلا  رصد عدد من  

وقد   للطفل  الحركية  بالأنلطة  اهتمت  والتي  السابية  إلى  الدراسات  الدراسات  من  كثير  أ ارت 
اأهمية   المهارات  لحركية  الأنلطة  بعت  وتنمية  وتعليم  تعلم  في  ومفيدة  ج ابة  كوسيلة 

 Palmerودراسة ودراسة )(   2009والمفا يم عند أ فا  الروضة مثل دراسة )أحمد محمد 
et al,2017  )   (  وفي مجا  التربية الحركية للطفل التوحد  كدراسة  2018ودراسة )الديب

( الغو    الباح2019 أحمد  اكر  لاحت  الطبيعي  (    للطفل  موج   اما  الدراسات  كافة  أن    
ذو    للأ فا   مبا ر  بلكل  الحركية  المهارات  تطوير  أو  العيلية  وقدرات   مهارات   لتطوير 
الباح  جمعت بين تطوير مهارات   ان  لا توجد دراسة في حد علم  الا  الخاصة    الاحتياجات 

التوح  للطفل  الأساسية  الحركية  والمهارات  الأساسية  سعي  العلم  هنا  ومن  خان    بلكل  د  
الباح  الي وضع برنامن قائم علي الأنلطة الحركية لتطوير مهارات العلم الأساسية ومن ثم  

 تطوير المهارات الحركية الأساسية للطفل التوحد . 
 -البحث:   هدف 
بعت        لتطوير  الحركية  الأنلطة  على  قائم  برنامن  تأثير  على  التعرع  إلى  البح   يهدع 

 عمليات العلم الأساسية وبعت المهارات الحركية الأساسية لد  أ فا  التوحد. 
 -وذلا من خلا  التعرع على : 

 ( سنوات. 9-7عمليات العلم الأساسية المناسبة للطفل التوحد  من عمر ) -
استخدام البرنامن الميترح اليائم على الأنلطة الحركية في تطوير بعت عمليات    تأثير -

 ارات الحركية الأساسية المختارة  قد البح  . العلم وبعت المه
 -فروض البحث: 

والبعد   -1 اليبلي  ال ياسين  درجات  متوسطات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فرو   توجد 
للمجموعة التجريبية في اختبار عمليات العلم الأساسية قيد البح  لصالح متوس  درجات  

 ال ياس البعد . 
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طي درجات ال ياسين اليبلي والبعد  للمجموعة توجد فرو  ذات دلالة إحصائية بين متوس -2
ال ياس   درجات  متوس   لصالح  البح   قيد  الأساسية  العلم  عمليات  اختبار  في  الضابطة 

 البعد . 
والبعد   -3 اليبلي  ال ياسين  درجات  متوسطات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فرو   توجد 

لصا  البح   قيد  الأساسية  الحركية  المهارات  في  التجريبية  درجات  للمجموعة  متوس   لح 
 ال ياس البعد . 

توجد فرو  ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات ال ياسين اليبلي والبعد  للمجموعة  -4
 الضابطة في المهارات الحركية قيد البح  لصالح متوس  درجات ال ياس البعد . 

للمجموعتين   -5 البعديين  ال ياسين  درجات  متوسطي  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فرو   توجد 
ال ياس  الت درجات  متوس   لصالح  الأساسية  العلم  عمليات  اختبار  في  والضابطة  جريبية 

 البعد  للمجموعة التجريبية. 
للمجموعتين   -6 البعديين  ال ياسين  درجات  متوسطي  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فرو   توجد 

البعد   ال ياس  درجات  متوس   لصالح  الحركية  المهارات  في  والضابطة  التجريبية 
 تجريبية. للمجموعة ال 

 -مصطلحات البحث: 
 : الأساسية   عمليات العلم 

نلطة والمهارات  من الأ  ة ( بأنها “مجموع340  ن2016  ييعرفها )عبد العيي
ودراسة الظواهر الطبيعية   الملكلات العلمية  حل   فييستخدمها الفرد   التيوالعمليات العيلية  

  . بغرض تفسيرها والوصو  الى المعرفة العلمية 
 -إجراءات البحث: 

والأخرى   تجريبية  إحداهما  مجموعتين  باستخدام  التجريبي  المنهن  الباح   استخدم 
 ضابطة وذلا باتباع ال ياس اليبلي والبعد  لهما. 

 ثانيا: مجتمع وعينة البحث 
البح    عينة  و  مجتمع  اختيار  الخاصة  تم  الاحتياجات  ل و   الوان  مركي  أ فا   من 

بمحافظة بني سويف من الأ فا  ذو  اضطرا  التوحد ولا يوجد لديهم أ  متلازمات اخر  او  
( من  العمرية  المرحلة  في  )9-7اعاقات  وعددهم  سنوات   )12( الي  تيسيمهم  تم  (  4(  فل 
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فا  مجموعة استطلاتية   ( أ 4( أ فا  مجموع  ضابطة   و)4أ فا  مجموع  تجريبية   و) 
 والجدو  التالي يوضح توصيف العينة. 

 ( 1جدو  )
 توصيف العينة قيد البح  

 علن  ح علمئ يح  علعدنح  عل د ن 

 % 33 4 علمجم  ح علض ب ح 

 % 33 4 علمجم  ح علذج ي دح 

 % 33 4 علمجم  ح عرسذ لا دح 

 %100 12 مجذمع عل سعسح 

وقد قام الباح  بالاستعانة بسجلات المركي للتعرع علي العمر اليمني والعيلي واختيار  
(  70-50عينة البح    وايضاً مستو  ال كاء وتم اختيار الأ فا  ممن هم نسبة ذكائهم )

 درجة واختار اليابلين للتعلم. 
 ( 2جدو  )

 المتوس  الحسابي والوسي  والانجراع المعيار  ومعامل الالتواء للمتغيرات قيد البح   
 مع م  عرلذ ع  عرنة ع  علمعد سي  عل سدط علمذ سط  ضا ة علمد س  علمذغد عي 

 0.56 3.73 90.00 91.62 س  عل  ل مع ري علنم 

 0.27 4.17 55.00 45.37 كج  عل زن

 0.40 0.71 7.00 7.25 سنح عل ن 

 0.61 2.91 87.50 87.25 دسجح  علم سعي علعمتدح )عل ك    

 0.46 1.66 17.00 16.75 دسجح  م ذ ي عرف  عب

علمه سعي 

علة كدح  

 عرس سدح

 0.16 1.38 6.00 6.25 دسجح  علمشي

 0.38 1.04 4.00 4.25 دسجح  علج ي 

 0.48 1.41 3.50 3.62 دسجح  عل مي 

علصع د  

 ضعله  ق

 0.86 0.99 6.00 5.87 دسجح 

 0.49 0.91 6.50 6.20 دسجح  سص يب علك ة

 متد ي علذعت   

 عرس سدح

 0.468- 2.10 7.00 7.34 دسجح  علملااظح

 0.074 2.57 3.50 3.21 دسجح  علذصندف 

 0.159 1.93 2.00 2.11 دسجح  عرسذنذ   

 0.277 1.57 1.50 1.82 دسجح  علذن ؤ 

 أدوات البحث: 
 قام الباح  باستخدام الأدوات التالية:       
برنامن الأنلطة الحركية الميترح لتنمية عمليات العلم الأساسية قيد البح  وتطوير   (1

 المهارات الحركية الأساسية لد  أ فا  التوحد. 
 اختبار عمليات العلم الأساسية قيد البح .  (2
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  فا  التوحديين.  استمارة لتحديد اهم المهارات الحركية الأساسية لد  الأ (3
 اختبار المهارات الحركية الأساسية لد  أ فا  التوحد.  (4

 ( برنامج الأنشطة الحركية المقترح : 1) 

 تعداد برنامن الأنلطة الحركية الميترح قام الباح  باتباع الخطوات التالية:      
 تحديد أهداع البرنامن:    -أ

العلم   عمليات  بعت  تنمية  البرنامن  التصنيف   استهدع  )الملاحظة   وهي  الأساسية 
 ( سنوات. 9-7التنبؤ  الاستنتاج( لطفل التوحد عمر )

 تحديد أسس بناء البرنامن :    - 
المرتبطة    - البرامن  بناء  كي ية  تناولت  التي  المصادر  بعت  على  الباح   ا لاع  بعد 

وراتب    )الخولي  مثل  الدراسة  ومسافر   2007بموضوع  (    2011(  )سليم 
وأسات ة المناهن    ءوك لا استطلاع  راء الخبرا   (  2017(   )جنيد    1420)مصطفى 

و ر  التدريس في كليات التربية الرياضية تم تحديد الأسس التالية عند اختيار أنلطة 
 البرنامن : 

 أن تراعي خصائا نمو الأ فا  وحاجاتهم وقدراتهم وميولهم.  -
 ان تحيق محتويات  الغرض منها.  -
 أن تكون الأدوات المستخدمة في البرنامن بسيطة ومن البيئة.  -
للمو  والتكامل بين وحدات البرنامن ورب  خبرات الطفل بما ييدم ل  في  أن تراعي ا -

 البرنامن. 
الوقت  فلا تكون قصيرة فتفيد الغرض   - البرنامن مناسبة من ناحية  أن تكون أنلطة 

 منها ولا  ويلة فتلعر الطفل بالملل. 
 أن تلجع الأ فا  على البح  والوصو  إلى المعرفة بأنفسهم وباستنتاجاتهم.  -
 تراعى الفرو  الفردية بين الأ فا  أن   -
 أن تكون محتويات البرنامن ملوقة وممتعة  -
 أن تتوفر  ي  عوامل الأمن والسلامة.  -
أن يكون المعلم موج  ومحفي للأ فا  يدفعهم للاستطلاع  فهو ليس ميدما للعلم بل   -

 ميسرا ل .    
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 حتويات البرنامن :  م -ج
قام الباح  بالا لاع على الدراسات والأبحاث السابية المرتبطة بموضوع البح  والتي  
تناولت الأنلطة الحركية وبناءها وتنمية عمليات العلم الأساسية وخصائا النمو لد  الطفل  

   وا تملت محتويات البرنامن علي : 
 أنلطة الوعي بالجسم,    -
 أنلطة الوعي بالفرا .  -
 بالعلاقات الحركية. أنلطة الوعي   -
 أنلطة الوعي بالمواصفات النوتية للحركة.  -
 الألعا  الحركية.  -
 اليصا الحركية.  -
 أنلطة الاستكلاع الحركي.   -
 أنلطة التيليد والمحاكاة.    -

 تحديد الأدوات اللازمة للبرنامن:  -د
التي  البيئة  في  الموجودة  للطفل  المعروفة  المواد  من  مجموعة  علي  الأدوات  ا تملت 

في مواصلات  يعين  نماذج  بلاستيكية   لحيوانات  نماذج  البالونات   الأ وا    )الأقماع   مثل  ها 
مختلفة    بألوان  أعلام  وعصي   حبا   لحيوانات   صور  تلوين   وأقلام  ملونة  أورا   بلاستيكية  

 مكعبات وكرات بلاستيكية  توابل ومواد ذات  عم ورائحة مميية و بيعية... الف(  
 تحديد الجدو  اليمني للبرنامن:  -و

   9ج ضل )

 علأنش ح علة كدح علممذ ح علذ زيع علزمني ل  ن م  

 علذ زيع علزمني  عل درر ن  ح

   عس  ع12)    د علأس بدع    1

   دقدمح40)   زمن عل ا ة   

   في عرس  ع 2)   د م عي عل ا عي في علأس  ع 

   دقدمح480)  علزمن علكتى لذ  دق عل  ن م     

 ضب  البرنامن:   -ز
بعد إعداد البرنامن في صورت  الأولية وللتأكد من صلاحيت  ومناسبت  قام الباح  بعرض  
المناهن   في  مساعدون(  وأسات ة  )أسات ة  المتخصصين  المحكمين  السادة  من  مجموعة  على 
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و ر  تدريس التربية الرياضية وذلا تبداء  رائهم حو  مضمون البرنامن  كما هو موضح في  
 ( من حي : 1ملحق ) 

 مناسبة الأنلطة لطفل التوحد.  -
 مدى ملائمة الأنلطة لتنمية عمليات العلم الأساسية لطفل التوحد.  -
 مدى كفاية الأنلطة المرتبطة بكل موضوع من موضوعات المحتوى.  -
 إمكانية تحييق كل نلاط للهدع من .   -

بنود   من  بند  كل  على  التعديل  أو  اتضافة  أو  بالح ع  يرونها  ملاحظات  أ   إبداء  مع 
 البرنامن  وقد تمثلت  راء السادة الخبراء والمحكمين للبرنامن  يما يلي:  

 مناسبة الأنلطة لطفل التوحد.  -
 ملائمة الأنلطة لتنمية عمليات العلم الأساسية لطفل التوحد.  -
 كفاية الأنلطة المرتبطة بكل موضوع من موضوعات المحتوى. -
 تحييق كل نلاط للهدع من .  -

 التجربة الاستطلاتية للبرنامن:   –ح 
( ا فا  من من  4تم تطبيق بعت أنلطة البرنامن الميترح على عينة استطلاتية عددها )    

نوفمبر   من  هر  الأو   الأسبوع  خلا   وذلا  البح    عينة  من    2020خارج  للتأكد  وذلا 
المعو  وتحديد  نلاط  كل  وزمن  المستخدمة  والوسائل  والأدوات  الأنلطة  قد  مناسبة  التي  قات 

التجربة   أ هرت  وقد  عليها   التغلب  ومحاولة  البرنامن  لأنلطة  التطبيق  أثناء  الباح   تواج  
 الاستطلاتية للبرنامن مناسبت  من النواحي السابق ذكرها. 

 الصورة النهائية للبرنامن:  –ط 
ء  وتجريب  بعد قيام الباح  باجراء التعديلات الميترحة من جانب السادة المحكمين والخبرا    

البرنامن استطلاتيا.. أصبح البرنامن في صورت  النهائية  صالحا للتطبيق في تجربة البح   
 ( . 3كما هو موضح في ملحق )  الأساسية

 . لطفل صور ل اختبار عمليات العلم الم 
على الدراسات السابية في مجا  تنمية عمليات العلم الأساسية لدى  فل   عبعد الا لا        

 الروضة قام الباح  ببناء الاختبار وفق الخطوات التالية: 
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الاختبار:   -1 من  الهدع  البح   تحديد  عينة  الأ فا   اكتسا   قياس  إلى  الاختبار  هدع 
العلم   أثناء تطبيق  لبعت مهارات عمليات  البح  التي تمت ممارستها  الأساسية قيد 

 أنلطة البرنامن الميترح. 
للاختبار:  -2 العلمي  المحتوى  عمليات    تحديد  مهارات  من  مهارات  أربع  الاختبار  عالن 

 العلم الأساسية وهي: 
 ( في الاختبار. 15-1مهارة الملاحظة: وت يسها الصور من ) -
 ( في الاختبار. 30-16مهارة التصنيف: وت يسها الصور من ) -
 ( في الاختبار. 40-31مهارة الاستنتاج: وت يسها الصور من ) -
 ( في الاختبار. 50-41مهارة التنبؤ: وت يسها الصور من ) -

 بنية الاختبار: تضمن الاختبار خمسين تبارة  لكل تبارة جيءان:  -
  جيء لفظي: تبارة عن سؤا  لفظي يكون موجود مع مطبق الاختبار  حي  ييوم بالياء •

 السؤا  على الطفل  وبعدها ييوم الطفل باختيار اتجابة التي يراها صحيحة. 
ييوم  جيء مصور:   • الاختبار   لكل تبارة من تبارات  الصور  تبارة عن مجموعة من 

بين   التوصيل  أو  الصحيحة  اتجابة  تد  على  التي  الصورة  دائرة حو   بوضع  الطفل 
 لو  من  في كل سؤا . صورتين أو وضع الأرقام داخل كل صورة حسب المط

 بناء الاختبار: تمت عملية بناء الاختبار من خلا  الخطوات التالية:  -3
العلم   -أ عمليات  موضوع  تناولت  التي  السابية  والأبحاث  الدراسات  على  الا لاع 

الأساسية لطفل الروضة و ر  قياسها للاستفادة منها في  ريية صياغة وتحديد  
 مفردات الاختبار. 

الميابلات  -ب اللخصية مع عدد من معلمات رياض الأ فا  والتحدث معهم    إجراء 
أبدت   وقد  العبارات   صياغة  عند  بآرائهن  والاستعانة  خبراتهن  من  للاستفادة 
صياغة   عند  الاعتبار  في  بأخ ها  الباح   قام  التي  الملاحظات  بعت  المعلمات 
تكو  وأن  الواحدة  الصفحة  في  أسئلة  أربعة  من  أكثر  وجود  عدم  مثل  ن  العبارات 

الصور مألوفة لدى الطفل  ثم قام الباح  بعدها بصياغة ما تجمع لدي  من أفكار  
 في اختبار مصور يناسب موضوع البح  الحالي. 

 استطلاع  راء الخبراء للتأكد من سلامة الاختبار من الناحية العلمية واللغوية.  -ج
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ييوم  -4 إجابة صحيحة  لكل  واحدة  درجة  بوضع  الباح   قام  الم ياس:  الطالب    تصحيح 
 باختيارها وب لا تكون النهاية العظمي للاختبار من خمسين درجة.

 حسا  الثوابت اتحصائية:   -5
 كالتالي:صد  الم ياس استخدم الباح  نوعين من الصد      لحسا  الصد : -6

 المحكمي: صدق    -أ  
الاختبار   بعرض  الباح   الأولية  قام  صورت   الخبراء  في  من  مجموعة  مجا    في على 

في كليات التربية الرياضية ورياض الأ فا  كما هو موضح في ملحق  المناهن و ر  التدريس  
 واقتراح ما يرون  من تعديلات  والحكم علي  من حي :  تبداء الرأ  ( 1رقم )
 الصحة اللغوية لعبارات الاختبار. -
 قياسها. قياس العبارات للمهارات المطلو   -
 الدقة العلمية لمحتوى تبارات الاختبار.  -
 وضوح الصور المعبرة عن العبارات اللفظية في الاختبار.  -
 صلاحية تطبيق الاختبار.  -

 الفرضي: صدق التكوين    -ب
)الاتسا  الداخلي( وذلا    الفرضي لحسا  صد  الاختبار قام الباح  باستخدام صد  التكوين  

ثم    للبح    من مجتمع البح  ومن غير العينة الأساسية  ا ف ا(  4بتطبيي  على عينة قوامها )
قام الباح  بحسا  معاملات الارتباط بين درجة كل سؤا  والدرجة الكلية للمحور ال   ينتمي  

الكلي    الي   والمجموع  بين درجة كل سؤا   الارتباط  تم حسا     للاختبار وك لا معاملات  كما 
 . للاختبار والمجموع الكلي   بارةتمعاملات الارتباط بين مجموع درجات كل  
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 ( 3جدو  )
 معاملات الارتباط بين درجة كل سؤا  من أسئلة اختبار مهارات عمليات العلم   

 ( 4للمحور ال   ينتمي إلي         )ن =  والمجموع الكلى

 يلي: ( ما  3يتضح من جدو  )
العلم   عمليات  مهارات  اختبار  أسئلة  من  سؤا   كل  درجة  بين  الارتباط  معاملات  تراوحت 

معاملات ارتباط دالة    وهي (  0.87  : 0.51والمجموع الكلي للمحور ال   ينتمي الي  ما بين )
 البح . صد  الاتسا  الداخلي للاختبار قيد   إلىإحصائياً مما يلير  

 ( 4جدو  )
 درجة كل سؤا  من اسئلة اختبار مهارات عمليات العلم معاملات الارتباط بين 

 ( 4والمجموع الكلى للاختبار        ) ن=
 علذن ؤ  عرسذنذ    علذصندف  علملااظح 

 مع م  عرسس  ق  علع  سة  مع م  عرسس  ق  علع  سة  مع م  عرسس  ق  علع  سة  مع م  عرسس  ق  علع  سة 

1 0.59 16 0.76 31 0.75 41 0.76 

2 0.64 17 0.63 32 0.73 42 0.75 

3 0.70 18 0.75 33 0.67 43 0.80 

4 0.66 19 0.80 34 0.80 44 0.76 

5 0.57 20 0.81 35 0.50 45 0.75 

6 0.66 21 0.80 36 0.57 46 0.81 

7 0.63 22 0.71 37 0.73 47 0.57 

8 0.68 23 0.81 38 0.66 48 0.74 

9 0.55 24 0.73 39 0.73 49 0.60 

10 0.74 25 0.52 40 0.60 50 0.71 

11 0.60 26 0.75     

12 0.60 27 0.70     

13 0.65 28 0.80     

14 0.70 29 0.60     

15 0.66 30 0.79     

 يلي: ( ما  4يتضح من جدو  )

 علذن ؤ  عرسذنذ    علذصندف  علملااظح 

 مع م  عرسس  ق علع  سة  مع م  عرسس  ق علع  سة  مع م  عرسس  ق علع  سة  مع م  عرسس  ق علع  سة 

1 0.66 16 0.82 31 0.78 41 0.82 

2 0.75 17 0.68 32 0.74 42 0.80 

3 0.77 18 0.78 33 0.76 43 0.83 

4 0.72 19 0.83 34 0.82 44 0.77 

5 0.60 20 0.87 35 0.51 45 0.79 

6 0.78 21 0.84 36 0.65 46 0.83 

7 0.63 22 0.77 37 0.75 47 0.62 

8 0.74 23 0.86 38 0.69 48 0.77 

9 0.61 24 0.77 39 0.78 49 0.68 

10 0.80 25 0.56 40 0.73 50 0.75 

11 0.60 26 0.77     

12 0.70 27 0.72     

13 0.76 28 0.82     

14 0.75 29 0.62     

15 0.69 30 0.80     
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تراوحت معاملات الارتباط بين درجة كل سؤا  من أسئلة الاختبار والمجموع الكلي ل  ما بين  
إحصائياً مما يلير    وهي (  0.81  : 0.50) دالة  ارتباط  الداخلي    إلىمعاملات  الاتسا   صد  

 . رللاختبا
 ( 5جدو  )

 ( 4والمجموع الكلى للاختبار          ) ن =  معاملات الارتباط بين مجموع درجات كل محور
 مع م  عرسس  ق  علمة ضس  ح

 0.95 علملااظح  1

 0.90 علذصندف  2

 0.93 عرسذنذ    3

 0.88 علذن ؤ  4

 يلي: ( ما  5يتضح من جدو  )
تراوحت معاملات الارتباط بين مجموع درجات كل محور من محاور اختبار مهارات عمليات  

معاملات ارتباط دالة إحصائياً مما    وهي (  0.95  : 0.88العلم والمجموع الكلي ل  ما بين )
 البح . صد  الاتسا  الداخلي للاختبار قيد   إلى يلير 

 الثبات: ب ـ  
 الآتي: لحسا  ثبات الاختبار استخدم الباح  

 التطبيق:التطبيق وإعادة   -1
لحسا  ثبات اختبار مهارات عمليات العلم قيد البح  تم تطبيثق الاختبثار ثثم إعثادة تطبييث  

(  فل مثن مجتمثع البحث  ومثن خثارج العينثة الأساسثية بفاصثل زمنثي 4عينة قوامها )على  
والجثدو  التثالي   والثثاني وتم حسا  معامل الارتباط بين التطبييثين الأو     أيام (  10مدت  )

 النتيجة.( يوضح    )
 ( 6جدو  )

 العلم معاملات الارتباط بين التطبيق وإعادة التطبيق لاختبار مهارات عمليات  
 ( 4=  )نقيد البح  

 المتغيرات 
 إ  دة علذ  دق علذ  دق

 مع م  عرسس  ق 
 ع ح ع ح

 0.97 4.46 9.97 5.14 9.43 علملااظح  1

 0.95 5.03 8.97 5.70 8.10 علذصندف 2

 0.98 3.30 5.30 3.60 4.97 عرسذنذ    3

 0.92 3.17 6.60 3.76 6.03 علذن ؤ 4
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 يلي:( ما 6يتضح من جدو  )
تراوحت معاملات الارتباط بين التطبيثق وإعثادة التطبيثق لاختبثار مهثارات عمليثات العلثم قيثد 

معثاملات ارتبثاط دالثة إحصثائيا ممثا يلثير إلثى ثبثات  وهثي( 0.98 :0.92البح  مثا بثين )
 البح .الاختبار قيد  

 ( 6م( مرفق)2019أعداد  أحمد  اكر الغو   ) -اختبارات المهارات الحركية الأساسية: 
عام   الباح   قبل  من  الاختبارات  وضع  الدراسات 2019تم  من  لعدد  بالرجوع  وذلا  م 

 ( 2006(  ليلي زهران )2007والمراجع منها أمين الخولي واسامة راتب )
 -الصدق : 

 -أولاً صدق المحكمي : 
حكمين حي  قام بعرض الاختبارات  للتحيق من صد  المهارات استخدم الباح  صد  الم      

( خبراء من أعضاء هيئة التدريس ولديهم خبرة 5علي بعت أعضاء هيئة التدريس وقوامهم )
( سنوات   و لب منهم الحكم علي مناسبة الاختبارات مع الفئة قيد البح     10لا تيل عن )

 ( فأكثر  %80وقد ارتضي الباح  نسبة موافية )
 -الثبات : 

لحسا  صد  الاختبارات استخدم الباح  دلالة الارتباط بثين نتثائن التطبيثق واعثدة التطبيثق     
  حي  قام الباح  بتطبيق الاختبارات علي عينة من مجتمع البح  ومن غيثر العينثة الأساسثية 

(لاعبثثين   ثثثم تثثم اعثثاد  الاختبثثارات علثثي نفثثس العينثثة بفاصثثل زمنثثي مدتثث  4للبحثث    قثثوامهم )
 التطبييين.أسبوع بين  

 ( 8جدو )
 معاملات الارتباط بين التطبيق وإعادة التطبيق للاختبارات المهارية قيد البح  

قدمح   علذ  دق علث ني  علذ  دق علأضل  ضا ة علمد س  علمذغد عي 

 ع ح ع ح  س  

علمه سعي 

 علة كدح 

 0.96 1.06 6.55 0.75 6.42 دسجح  علمشي 

 0.89 0.99 4.75 0.53 4.50 دسجح  علج ي

 0.94 1.46 3.63 0.55 3.15 دسجح  عل مي 

علصع د  

 ضعله  ق 

 0.87 0.54 5.50 0.93 5.05 دسجح 

 0.829=  0.05قيمة  ر  الجدولية عند مستو  
 ( ما يلي: 8يتضح من جدو  )
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 المهثارات الحركيثة الاساسثيةتراوحت معاملات الارتباط بين التطبيق وإعادة التطبيق لاختبار 
معثثاملات ارتبثثاط دالثثة إحصثثائيا ممثثا يلثثير إلثثى  وهثثي( 0.96 :0.87قيثثد البحثث  مثثا بثثين )
 البح .ثبات الاختبار قيد  

 تطبيق البرنامج: 
( خلا   الميترح  البرنامن  تطبيق  الاحد    12تم  يوم  من  اليمنية  الفترة  في  أسبوع( 

الموافق  29/11/2020الموافق   الاربعاء  يوم  حتى  في  24/2/2021م  وحدتين  بواقع  م  
الود   من  حالة  خلق  بهدع  وألعا   حلوى  من  المكافآت  باستخدام  الباح   قام  وقد  الأسبوع  

 امن.  والألفة أثناء تطبيق أنلطة البرن
 القياسات البعدية:   -ج 

بعد تطبيق الباح  لتجربة البح  وتنفي  أنلطة البرنامن الميترح على الأ فا  عينة  
الدراسة  قام باعادة تطبيق اختبار عمليات العلم المصور على الأ فا  عينة الدراسة في يوم  

وم الاثنين الموافق  م   كما تم اجراء اختبارات المهارات الحركية ي29/2/2021الأحد الموافق  
 م1/3/2021

 -عرض النتائج: 
 ( 10جدو  )

متوسطي درجات ال ياس اليبلي والبعد  للمجموعة التجريبية في  دلالة الفرو  بين 
 اختبار عمليات العلم الأساسية قيد البح  

 المتغيرات 
عل  ق بدن  علمد س عل ع ي  علمد س علم تي 

 ع ح ع ح علمد سدن

 3.31 1.07 10.65 7.00 7.34 علملااظح 1

 2.29 1.26 5.50 3.50 3.21 علذصندف  2

 3.49 0.981 5.60 2.00 2.11 عرسذنذ    3

 1.23 0.959 3.05 1.50 1.82 علذن ؤ  4

 يلي: ( ما10يتض  من جدول )

متوسطي درجات ال ياسين اليبلي والبعد  للمجموعة التجريبية في جميع  بين وجود فروق 
 محاور اختبار عمليات العلم الأساسية قيد البح  لصالح ال ياس البعد . 
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 ( 1 كل )

  والبعد  اليبلي   ال ياس درجات  متوسطي  بين الفرو  يوضح  
 الأساسية  العلم  عمليات  اختبار  في التجريبية  للمجموعة

 ( 11جدو  )
للمجموعة الضابطة في  دلالة الفرو  بين متوسطي درجات ال ياسين اليبلي والبعد  

 اختبار عمليات العلم الأساسية قيد البح . 
الفرق بين  القياس البعدي القياس القبلي  المتغيرات 

 ع م ع م القياسين 
 1.38 1.51 8.72 7.07 7.34 الملاحظة  1
 0.86 1.86 4.27 3.24 3.41 التصنيف 2
 2.08 1.78 4.42 1.87 2.34 الاستنتاج  3
 0.89 2.01 2.50 1.07 1.61 التنبؤ 4

 يلي:( ما 11يتض  من جدول )

متوسثثطي درجثثات ال ياسثثين اليبلثثي والبعثثد  للمجموعثثة الضثثابطة فثثي جميثثع وجثثود فثثرو  بثثين 
 محاور اختبار عمليات العلم الأساسية قيد البح .

 
 ( 2 كل )

  والبعد  اليبلي   ال ياس درجات  متوسطي  بين الفرو  يوضح  
 الأساسية  العلم  عمليات  اختبار في  الضابطة  للمجموعة
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 ( 12)جدو  
 متوسطي درجات ال ياسين البعديين للمجموعتين التجريبية والضابطة. دلالة الفرو  بين 

 المتغيرات
مع م    علمجم  ح علذج ي دح  علمجم  ح علض ب ح 

 عرسس  ق 

عل رلح  

 ع ح ع ح علإاص ئدح 

 دعل  0.54 1.07 10.65 1.51 8.72 علملااظح 1

 دعل  0.24 1.26 5.50 1.86 4.27 علذصندف  2

 دعل  0.76 0.981 5.60 1.78 4.42 عرسذنذ   3

 دعل  0.23 0.959 3.05 2.01 2.50 علذن ؤ  4

 0.05˃ *الدلالة           
 يلي: ما  (12يتض  من جدول )

للمجمثثثوعتين متوسثثطي درجثثات ال ياسثثين البعثثديين  حصدددائية بددين وجددود فددروق ذاى دلالددة 
التجريبيثثثة والضثثثابطة لصثثثالح المجموعثثثة التجريبيثثثة فثثثي جميثثثع محثثثاور اختبثثثار عمليثثثات العلثثثم 

 الأساسية قيد البح .
 ( 13جدو  )

 نسب التحسن لكل مجموعة في متغيرات الدراسة 
 ن ب سة ن علمجم  ح علذج ي دح ن ب سة ن علمجم  ح علض ب ح  علمذغد عي 

 %16.7 %4 علملااظح 

 %34.6 %9.7 علذصندف

 % 35 %7 عرسذنذ   

 %30.5 %16.8 علذن ؤ

( أن : تفاوتت نسب التحسن لدى كلا المجموعتين في قياس عمليات  13يتضح من جدو    )
متغيرات   جميع  في  التجريبية  المجموعة  لدى  تحسن  نسب  أعلى  جاء  حي   الأساسية   العلم 

للمجموعة    الدراسة التحسن  معد   تراوح  حي   التنبؤ(  الاستنتاج   التصنيف   )الملاحظة  
( بين  )%35-  %16.7التجريبية  الضابطة  للمجموعة  التحسن  معد   تراوح  بينما   )4%  -

16.8% .) 
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  (14دو  )ج
 دلالة الفرو  تختبار ويلككسون بين ال ياسين اليبلي والبعد  

 4ن =للمجموعة الضابطة في المهارات الحركية الأساسية                                 
 م ذ ي عل رلح zقدمح  مجم ع عل سب مذ سط عل سب علع د  عرسج ه  ضا ة علمد س عرخذ  سعي 

 دسجح  مه سة علمشي 

- 0 0.00 0.00 2.84 0.02 

+ 4 2.50 10.00 

= 0   

 دسجح  مه سة علج ي

- 0 0.00 0.00 2.84 0.02 

+ 4 2.50 10.00 

= 0   

 دسجح  مه سة عل مي

- 0 0.00 0.00 2.84 0.02 

+ 4 2.50 10.00 

= 0   

 دسجح  مه سة علصع د ضعله  ق 

- 0 0.00 0.00 2.00 0.04 

+ 4 2.50 10.00 

= 0   

= 0   

 1.96=  0.05معنوية ( عند مستو  zقيمة )
 يتضح من الجدو  ما يلي :

وجثثثود فثثثرو  دالثثثة إحصثثثائيا لاختبثثثار ويلككسثثثون للمجموعثثثة الضثثثابطة بثثثين ال ياسثثثين اليبلثثثي 
 والبعد  في المهارات الحركيثة الأساسثية قيثد البحث  لصثالح ال يثاس البعثد  حيث  جثاءت قيمثة

 z ( ممثثا يثثد  علثثي تحسثثن 0.05المحسثثوبة أكبثثر مثثن قيمتهثثا الجدوليثثة عنثثد مسثثتو  معنويثثة  )
   .ال ياس البعد  في ال ياسات المهارية بدرجة دلالة معنوية

 ( 15جدو  )
 النسبة المئوية لمعدلات التغير بين ال ياسين اليبلي والبعد    

 4ن =       للمجموعة الضابطة في المهارات الحركية الأساسية             

 ضا ة علمد س عرخذ  سعي 
عل  ق بدن  علمد س عل ع ي  علمد س علم تي 

 علمذ س دن

 مع ل علذغد  

 ع ح ع ح

 16.94 1.05 0.82 7.25 1.15 6.20 دسجح  مه سة علمشي 

 34.62 2.25 0.85 6.50 0.81 4.25 دسجح  مه سة علج ي

 32.04 1.65 1.41 5.15 1.29 3.50 دسجح  مه سة عل مي

 17.96 1.15 0.74 6.40 0.95 5.25 دسجح  مه سة علصع د ضعله  ق 
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اليبلثثي والبعثثد  ( أن النسثثبة المئويثثة لمعثثدلات التحسثثن بثثين ال ياسثثين 15يتضثثح مثثن الجثثدو )
كثأكبر  34.62للمجموعة الضابطة في المهارات الحركية الأساسية قيثد البحث  تراوحثت مثا بثين 

 كأصغر قيمة.  16.94قيمة 
 بالنسبة للفرض الثانى وال ى ينا على :

توجد فرو  ذات دلالة إحصائية بين متوسطي رتب درجات المجموعثة التجريبيثة  فثي ال ياسثين 
 .  اليبلي و البعد  لم ياس المهارات الحركية وابعاد  لصالح ال ياس البعد 

 
 ( 16دو  )ج

التجريبية في المهارات  للمجموعة  دلالة الفرو  تختبار ويلككسون بين ال ياسين اليبلي والبعد 
 4ن =   الحركية الأساسية

 م ذ ي عل رلح  zقدمح  مجم ع عل سب مذ سط عل سب علع د  عرسج ه ضا ة علمد س عرخذ  سعي

 دسجح  مه سة علمشي

- 0 0.00 0.00 2.85 0.01 

+ 4 2.50 10.00 

= 0   

 دسجح  مه سة علج ي 

- 0 0.00 0.00 2.00 0.04 

+ 4 2.50 10.00 

= 0   

 دسجح  مه سة عل مي 

- 1 2.00 2.00 2.13 0.02 

+ 3 2.67 8.00 

= 0   

 دسجح  مه سة علصع د ضعله  ق

- 1 2.50 2.50 2.00 0.03 

+ 3 2.50 7.50 

= 0   

 1.96=  0.05( عند مستو  معنوية zقيمة )
توجثثد فثثرو  دالثثة إحصثثائيا لاختبثثار وجثثود ويلككسثثون للمجموعثثة  يتضثثح مثثن الجثثدو  مثثا يلثثي :

التجريبيثثة بثثين ال ياسثثين اليبلثثي والبعثثد  فثثي المهثثارات الحركيثثة الأساسثثية قيثثد البحثث  لصثثالح 
المحسثثثوبة أكبثثثر مثثثن قيمتهثثثا الجدوليثثثة عنثثثد مسثثثتو   z ال يثثثاس البعثثثد  حيثثث  جثثثاءت قيمثثثة

البعثثد  فثثي ال ياسثثات المهاريثثة بدرجثثة دلالثثة (  ممثثا يثثد  علثثي تحسثثن ال يثثاس 0.05معنويثثة)
 .معنوية
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 ( 17دو  )ج
النسبة المئوية لمعدلات التحسن بين ال ياسين اليبلي والبعد  للمجموعة التجريبية في  

 4ن =             المهارات الحركية الأساسية

 عرخذ  سعي 
ضا ة  

 علمد س 

عل  ق بدن   علمد س عل ع ي  علمد س علم تي 

 علمذ س دن 

ن  ح 

 ع ح ع ح علذة ن% 

 18.03 1.43 1.22 7.93 1.29 6.50 دسجح  مه سة علمشي 

 38.67 2.90 1.28 7.50 1.09 4.60 دسجح  مه سة علج ي 

 32.55 1.81 1.69 5.56 1.70 3.75 دسجح  مه سة عل مي 

 21.09 1.47 1.55 6.97 0.57 5.50 دسجح  مه سة علصع د ضعله  ق 

( أن النسبة المئوية لمعدلات التحسن بين ال ياسين اليبلي والبعد  17الجدو  )يتضح من  
كأكبر    38.67للمجموعة التجريبية في المهارات الحركية الأساسية قيد البح  تراوحت ما بين 

 كأصغر قيمة.  18.03قيمة 

 
 ( 5 كل )

 اليبلي والبعد   ال ياس درجات  متوسطي  بين الفرو  يوضح  
 في المهارات الحركية الأساسية  التجريبيةللمجموعة  

 بالنسبة للفرض الثال  وال ى ينا على :
توجد فرو  ذات دلالة إحصائية بين متوسطي رتب درجات المجموعتين التجريبية والضابطة 

 في ال ياس البعد  لم ياس المهارات الحركية وابعاد  لصالح المجموعة التجريبية . 
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 ( 18دو  )ج
دلالة الفرو  بين ال ياسين البعديين باختبارمان ويتني للمجموعتين الضابطة والتجريبية في  

 8ات الحركية الأساسية                 ن =المهار 
 م ذ ي عل رلح zقدمح  مجم ع عل سب مذ سط عل سب علع د  علمجم   ي  ضا ة علمد س عرخذ  سعي 

 دسجح  مه سة علمشي 

 25.00 6.25 4 علض ب ح

 11.00 2.75 4 علذج ي دح  0.03 2.09

   8 علمجم ع

 دسجح  مه سة علج ي

 23.50 5.88 4 علض ب ح

 12.50 3.13 4 علذج ي دح  0.02 2.63

   8 علمجم ع

 دسجح  مه سة عل مي

 25.00 6.25 4 علض ب ح

 11.00 2.75 4 علذج ي دح  .03 2.08

   8 علمجم ع

مه سة علصع د  

 ضعله  ق
 دسجح 

 23.50 5.88 4 علض ب ح

 12.50 3.13 4 علذج ي دح  0.01 2.64

   8 علمجم ع

 1.96=  0.05( عند مستو  معنوية zقيمة )
يتضثح مثثن الجثثدو  مثا يلثثي : وجثثود فثرو  دالثثة إحصثثائيا بثين ال ياسثثين البعثثديين للمجمثثوعتين 

فثثي المهثثارات الحركيثثة الأساسثثية قيثثد البحثث  لصثثالح المجموعثثة التجريبيثثة  الضثثابطة والتجريبثثة
(  ممثا 0.05المحسثوبة أكبثر مثن قيمتهثا الجدوليثة عنثد مسثتو  معنويثة ) z   حي  جاءت قيمة

 .يد  علي تحسن المجموعة التجريبية في ال ياسات المهارية بدرجة دلالة معنوية
 (19جدو )

 النسبة المئوية لمعدلات التحسن بين ال ياسين البعديين للمجموعتين الضابطة   
 8ن =              المهارات الحركية الأساسيةوالتجريبية في                     

 عرخذ  سعي 

ضا ة  

 علمد س 
عل  ق بدن  علمجم  ح علذج ي دح  علمجم  ح علض ب ح 

 علمذ س دن

ن  ح 

 علذة ن% 

 ع ح ع ح 

 8.58 0.68 1.22 7.93 0.82 7.25 دسجح  مه سة علمشي 

 13.33 1.00 1.28 7.50 0.85 6.50 دسجح  مه سة علج ي

 7.37 0.41 1.69 5.56 1.41 5.15 دسجح  مه سة عل مي 

 8.18 0.57 1.55 6.97 0.74 6.40 دسجح  مه سة علصع د ضعله  ق 

التحسثثثثن بثثثثين ال ياسثثثثين البعثثثثديين ( أن النسثثثثبة المئويثثثثة لمعثثثثدلات 19يتضثثثثح مثثثثن الجثثثثدو )
للمجمثثوعتين الضثثابطة والتجريبيثثة فثثي المهثثارات الحركيثثة الأساسثثية قيثثد البحثث  تراوحثثت مثثا بثثين 

 كأصغر قيمة . 3.23كأكبر قيمة   13.33
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 ( 6 كل )

 الضابطة  للمجموعتين  البعدية  ال ياسات درجات  متوسطي  بين الفرو  يوضح  
 في المهارات الحركية الأساسية  والتجريبية

 -مناقشة النتائج :
 مناقلة وتفسير نتائن الفرض الأو : 

( جدول  من  دلالة  10يتض   ذاى  فروق  وجود  بين(  درجات    يمتوسط   حصائية 
العلم   عمليات  في  البعد   ال ياس  لصالح  التجريبية  للمجموعة  والبعد   اليبلي  ال ياسين 
النتائن وجود تحسن ملحوظ في كل متغير من متغيرات   البح   حي  أوضحت  الأساسية قيد 

 .  التنبؤ( لدى أ فا  المجموعة التجريبية   –الاستنتاج   –التصنيف  –الاختبار )الملاحظة 
للم  الميترح  فالنسبة  الحركية  الأنلطة  برنامن  إلى  النتيجة  ه    الباح   يعيو  لاحظة 

التي تمثلت في استخدام   وال   ساعد على تنمية مهارة الملاحظة  وذلا من خلا  الأنلطة 
الروائح   ذات  الآمنة  الطبيعية  المواد  بعت  على  بالتعرع  قيامهم  ثم  الأ فا   مع  العين  رباط 

م اللم  حاسة  باستخدام  أو  المميية  الكرات  باختيار  الأ فا   قيام  أو  مرة   الت و   وحاسة  رة 
المكعبات على أساس اللون والوقوع من الجر  عند سماع صافرة المعلم على المربعات ذات  
الألوان المحددة التي يحددها المعلم لهم مما يعيز استخدام حاسة البصر  وك لا لمس الأ فا  

)خلنة   لمواد  منة  العين  الطفل    –باردة    –اء  ملس  –معصوبي  يصف  مرة  كل  وعند  دافئة( 
)خلن   بكلمة  بلمس   قام  ال    استخدام    –بارد    –أملس    –الجسم  يعيز  ال    الأمر  دافي( 

 الطفل لحاسة اللمس 
التصنيف   الميترح  أما  الحركية  الأنلطة  برنامن  سببها  النتيجة  ه    أن  الباح   ير  

وال   يعمل على تنمية مهارة التصنيف  من خلا  الأنلطة التي تمثلت في قيام الأ فا  بجمع  
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نموذج لحيوان صغير ثم البح  بين النماذج الموجودة أمام  عن النموذج لنفس الحيوان ولكن   
الدج مثل  الكبيرة  باختيار  في صورت   الأ فا   قيام  أو  وهك ا   واللبل  الأسد  أو  والكتكوت  اجة 

نصف صورة لحيوان من الحيوانات والبح  عن نصف الصورة الأخرى المكمل لنفس الحيوان  
الملونة   للأقلام  الأ فا   استخدام  وك لا  المختلفة   الحيوانات  من  عدد  مع  النلاط  تكرار  مع 

الم الحيوانات  لبعت  البيئة والمألوفة لهم بحي  يختار  لتلوين صور مفرغة  وجودة حولهم في 
الطفل صورة للحيوان وييوم بتلوينها لنفس الحيوان صغير  وكبير   وتصنيف النباتات إلى فواك   

 وخضروات  الأمر ال   ساهم في تعييي مهارة التصنيف لدى الأ فا .    
التي   الأنلطة  أن  إلى  النتيجة  ه    الباح   يرجع  الاستنتاج  البرنامن  اما  تضمنها 

الميترح تساهم في تنمية مهارة الاستنتاج  وذلا من خلا  عدد من الأنلطة تمثلت في عرض  
صورة لحيوان بها جيء ناقا من جسم  ثم قيام الأ فا  باستنتاج الجيء الناقا من صورة  
ت  الحيوان  أو استنتاج مكان ممارسة نلاط من الأنلطة على أساس ما يوجد بالمكان من أدوا

مكتبة   في  و اولات  كتب  وجود  أو  الدراسة  غرفة  في  وسبورة  و اولات  كراسي  وجود  مثل 
 المدرسة. 

إلى أن استخدام برامن التربية الحركية    ائن السابية جميعهايرجع الباح  ه   النت كما  
في عملية التعلم يسهل من استيعا  الطفل ويجعل عملية التعلم عملية  يية وسهلة ومحببة  

كون التيليدية  للطفل  الطر   خلا   من  وليس  الفاعلة  والملاركة  الحركة  خلا   من  يتعلم    
للتعلم   الأولى  للمرة  يتعرض  ربما  الأ فا   هؤلاء  بعت  وأن  والتليين   الحفت  على  المعتمدة 
 الحركي الأمر ال   أثار دافعيتهم وزاد من رغبتهم وجعلهم ييبلون على التعلم برغبة ودافعية. 

ي   السيا   ه ا  )بطرس وفي  المعاصرة  174  ن2017كر  التربوية  الاتجاهات  أن   )
تركي اهتمامها على نلاط الطفل الحسحركي كمنطلق لكل مجا  تعلم ينبغي من خلال  تكوين  
واضح   تصور  وتكوين  اليومية   حيات   في  الطفل  مع   يتعامل  عما  عيلية  وصور  مدركات 

 للعلاقات المكانية النا ئة عن نلا   الحركي. 
الكاف وق      )عبد  أ ار  أن  74-73  ن2003   ي د  على  الأ فا   يساعد  اللعب  أن  إلى   )

يتعلموا  كما أن  يسهم في تنمية حواس الأ فا   ويكسبهم معارع جديدة عن  ريق العلاقات  
في   رغبات   إ باع  على  أيضا  ويساعد   الفعل   ورد  الفعل  بين  الطفل  يكتلفها  التي  السببية 
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  تنوع  ر  الاستطلاع وبالتالي التغلب على الملل ال   قد يلعر  الاستثارة والتغيير من خلا 
 ب . 

( أحمد  اكر  أ ار  من  2019كما  يمكن  التي  المهمة  الوسائل  من  وسيلة  اللعب  أن  الي   )
 خلالها تطوير الاتصا  لد  الطفل التوحد  وك لا تطوير المهارات الحركية الأساسية. 

 مناقلة وتفسير نتائن الفرض الثاني: 
متوسثثطي درجثثات بثثين  وجثثود فثثرو  ذات دلالثثة إحصثثائية (12مددن جدددول ) يتضدد 

ال ياسين اليبلي والبعد  للمجموعة الضابطة في جميع محاور اختبثار عمليثات العلثم الأساسثية 
قيد البح  لصالح ال ياس البعد   حي  أوضحت النتائن وجود تحسن   يف وغير ملحثوظ فثي 

التنبثثؤ( لثثدى أ فثثا   –الاسثثتنتاج  –التصثثنيف  –الاختبثثار )الملاحظثثة كثثل متغيثثر مثثن متغيثثرات 
 .المجموعة الضابطة

ويرجع الباح  ه   النتيجة إلى أن استخدام الطر  التيليديثة فثي عمليثة الثتعلم يصثعب 
من استيعا  الطفثل ويجعثل عمليثة الثتعلم عمليثة مملثة وصثعبة وغيثر محببثة للطفثل كونث  غيثر 

الحفت والتليين وكون المعلم ييدم ل  المعلومة جاهية  وليس من خثلا  ملارك ويتعلم من خلا   
 الطر  الحديثة المعتمدة على إ راك الطفل في عملية التعلم.

كما يرى الباح  أن تحسثن ال يثاس البعثد  لأ فثا  المجموعثة الضثابطة يرجثع إلثى أن 
 –)الملاحظثثة  البحثث  معظثثم هثثؤلاء الأ فثثا  يتعامثثل ربمثثا للمثثرة الأولثثى مثثع مهثثارات العلثثم قيثثد

التنبؤ( ومن خلا  الطر  التيليدية الأمثر الث   يثؤد  إلثى عثدم إتيثان   –الاستنتاج    –التصنيف  
 الأ فا  لما ييدم إليهم.

و  (  ,2015Jirout&Zimmerman)  دراسة  ويتفق ذلا مع نتائن دراسات كل من 
(2017Tekerci& Kandir,   2017(  و )حسن وإمام)   (.  2019)أبو حرام  و  

 مناقشة وتفسير نتائج الفرض الثالث: 
متوسثثطي درجثثات  إحصثثائية بثثينوجثثود فثثرو  ذات دلالثثة  (13يتضدد  مددن جدددول )

ال ياسثثين البعثثديين للمجمثثوعتين التجريبيثثة والضثثابطة فثثي جميثثع محثثاور اختبثثار عمليثثات العلثثم 
أوضثحت النتثائن وجثود تحسثن ملحثوظ الأساسية قيد البح  لصالح المجموعة التجريبيثة  حيث   

التنبثؤ( لثدى أ فثا   –الاسثتنتاج  –التصثنيف  –في كل متغير من متغيرات الاختبثار )الملاحظثة 
 .المجموعة التجريبية

https://obsa.journals.ekb.eg/


 
 

- 366 - 
 

 الثامن العدد   – (  4مجلد )  مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية

 

Beni-Suef Journal Of Physical Education And Sport  Sciences (B.J.P.E.S.S) 

Website:- https://obsa.journals.ekb.eg/ 

E-mail:- journal@phed.bsu.edu.eg 
 

 (B.J.P.E.S.S ) 

 

ويرجع الباح  ه   النتيجة إلى اسثتخدام البرنثامن الميتثرح للتربيثة الحركيثة فثي عمليثة 
اسثتخدام الطثر  التيليديثة مثع أ فثا  المجموعثة    يما تثم   التعلم مع أ فا  المجموعة التجريبية

لعمليثة الثتعلم فثي المجموعثة التجريبيثة الضابطة  الأمر ال   يؤد  إلى استمرار متابعة الأ فا  
دون كلل  كمثا أنهثا تييثل اللثعور بالسثلبية والانصثراع عثن الثتعلم التثي يلثعر بهثا المثتعلم فثي 

 الطريية التيليدية.
ب دورا إيجابيا في عملية التعلم لا يلعر بالتعب والملل على  فالطفل ال   يتحرك ويلع

 عكس الأ فا  في المجموعة الضابطة وال ين يلعرون بالملل في الطريية التيليدية. 
)إلياس   ن2015ومرتضى   وي كر  أ45-46   تركيي    ن(  من  يتمكن  لن  الطفل 

أن   أ هرت  الطفولة  مجا   في  الدراسات  جميع  وأن  بسيطة   دقائق  من  لأكثر  لللرح  انتباه  
البد ل الطبيعي لها هو الأنلطة التي من خلالها  يالأ فا  لا يستجيبون لللرح واتلياء  وأن 

 يكتسبون الكثير من المفا يم والمهارات. 
( أن الألعثثا  التربويثثة ومنهثثا الأنلثثطة 83-82  ن2010ويثث كر ) ثثعلان ونثثاجي  

الحركيثثة تعمثثل علثثى زيثثادة إيجابيثثة المتعلمثثين ونلثثر جثثو مثثن المثثرح والاسثثترخاء والتفاعثثل ممثثا 
يثثثؤد  إلثثثى زيثثثادة الثثثتعلم  وتيويثثثة الملاحظثثثة والانتبثثثا  وتعثثثودهم علثثثى سثثثرعة التفكيثثثر وحثثثل 

كثار  وتطبيثق الحيثائق والمفثا يم الصعوبات  كما أنهثا تتثيح الفرصثة لنمثو التخيثل والتفكيثر الابت
 والمبادئ في مواقف حياتية مختلفة.

م( أن التمرينثثات علثثي  ثثكل العثثا  تسثثاعد بلثثكل 2019وهثث ا مثثا يؤكثثد  أحمثثد  ثثاكر )
مبا ر وغير مبا ثر فثي تطثوير الاتصثا  لثد  أ فثا  التوحثد وبالتثالي فهثي تثؤثر علثي عمليثات 

 العلم الأساسية.
 -لرابع :مناقشة وتفسير نتائج الفرض ا

توجثثثد فثثثرو  ذات دلالثثثة إحصثثثائية بثثثين متوسثثثطي رتثثثب درجثثثات المجموعثثثة  الضثثثابطة فثثثي ) 
وأ ثارت  ال ياسين اليبلي و البعد  لم يثاس المهثارات الحركيثة وابعثاد  لصثالح ال يثاس البعثد (

النتائن إلثى وجثود فثرو  دالثة إحصثائيا لاختبثار ويلككسثون للمجموعثة الضثابطة بثين ال ياسثين 
البعد  في المهارات الحركية الأساسية قيد البحث  لصثالح ال يثاس البعثد  حيث  جثاءت اليبلي و 
(  ممثثا يثثد  علثثي 0.05المحسثثوبة أكبثثر مثثن قيمتهثثا الجدوليثثة عنثثد مسثثتو  معنويثثة ) z  قيمثثة

أن الأ فثا  وذلثا يرجثع إلثى  تحسن ال ياس البعد  في ال ياسات المهارية بدرجة دلالثة معنويثة
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صثارخ فثى الثوعى بأجسثامهم وصثعوبة فثى إدراك  التوحثد يعثانون مثن عجثيذوى اضطرا   يثف 
 بعت المهارات الحركية.

وقثد أجمعثثت العديثثد مثن الدراسثثات علثثى أن الأ فثا  ذوى اضثثطرا   يثثف التوحثد يعثثانون مثثن    
تدنى واضح في المهارات الحركية لديهم وهو الامر ال ى ينعكس على كافة جوانب حيثاتهم وهث ا 

ق أن تحسين الجانب الجسمي والمتمثثل فثي المهثارات الحركيثة الأساسثية سثينعكس يعنى بالمنط
فعاليثثة البرنثثامن التثثدريبي أثثارة بالضثثرورة إيجابيثثاً علثثى منثاحي أخثثرى عديثثدة لثثدى الفثرد  وأكثثدت 

)الأنلطة الحركية( ال ى يتضمن العديد من الأنلطة والألعا  الحركية كان ل  أثر إيجثابي علثى 
ت الحركيثثة وأدى إلثثى تلثثجيعهم علثثى التعثثاون والتفاعثثل والانثثدماج فثثي الأنلثثطة تنميثثة المهثثارا

 ممارسثة الألعثا  والأنلثطة الحركيثة مثع أقثرانهم وبنثاء علثى مثا  وإثارة حماسثهم ودافعيثتهم نحثو
سبق   فيثد أكثدت نتثائن الدراسثة فعاليثة برنثامن التربيثة الحركيثة اتلكترونثي الميتثرح فثي تنميثة 
المهارات الحركية لدى الأ فا  ذوى اضطرا   يف التوحد وب لا تتفق نتائن الدراسة معثا نتثائن 

( 46()2015( ودراسثثة عبثثدالله بثثن صثثالح )14( )2011إيمثثان عبثثد الحلثثيم )دراسثثات كثثل مثثن 
هثث ا وقثثد  (5()2019( ودراسثثة أحمثثد  ثثاكر الغثثو )27()2016سثثها علثثى حسثثين )ودراسثثة 

أوضحت نتائن الدراسة الراهنة بعثد تطبيثق برنثامن التربيثة الحركيثة اتلكترونثي   والث ى يتضثمن 
 .  عدداً من الأنلطة الحركية الفردية والجماتية

 مناقشة وتفسير الفرض الخامس  : 
جثثد فثثرو  ذات دلالثثة إحصثثائية بثثين متوسثثطي رتثثب درجثثات تو أ ثثارت النتثثائن اتحصثثائية     

المجموعة التجريبية فثي ال ياسثين اليبلثي و البعثد  لم يثاس المهثارات الحركيثة وابعثاد  لصثالح 
للمجموعثثة التجريبيثثة بثثين ال ياسثثين اليبلثثي  ويلككسثثون  وقثثد أسثثتخدم اختبثثار.  ال يثثاس البعثثد 

 والبعد  في المهارات الحركيثة الأساسثية قيثد البحث  لصثالح ال يثاس البعثد  حيث  جثاءت قيمثة
 z (  ممثثا يثثد  علثثي تحسثثن 0.05الجدوليثثة عنثثد مسثثتو  معنويثثة ) المحسثثوبة أكبثثر مثثن قيمتهثثا

إلثثى رجثع الباحث  تلثا النتيجثة ويال يثاس البعثد  فثي ال ياسثات المهاريثة بدرجثة دلالثثة معنويثة. 
فعالية البرنامن التدريبي اتلكتروني الميترح ال ى يتضمن العديد من الأنلطة والألعثا  الحركيثة 

ذوى اضطرا   يف التوحثد. كان ل  أثر إيجابي على تنمية المهارات الحركية الأساسية للأ فا   
ى تسثاعد الأ فثا  ذوى اضثطرا  من خثلا  أنلثطة البرنثامن اليائمثة علثى الأنلثطة الحركيثة التث

علثثى تحسثثين قثثدراتهم البدنيثثة وتييثثد مثثن مسثثتوى مهثثاراتهم الحركيثثة وتعمثثل علثثى   يثثف التوحثثد
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زيادة التفاعل والتواصل الاجتماعى لديهم كما أنهثا تثدخل البهجثة والسثرور فثي نفوسثهم وتطثور 
( وكثثث لا تتفثثثق 45()  2016قثثثدراتهم البدنيثثثة العامثثثة )عبثثثدالفتاح مطثثثر وابثثثرا يم عبثثثدالراز   

( ودراسثة ممثدوح موسثى الروا ثدة 46()2015الدراسة مع دراسة عبد الله بن صالح اليحطانى)
( ودراسثثثة سوسثثثن فثثثوزى 63()2016( ودراسثثثة مثثثؤمن محمثثثود )61() 2016وهثثثانى  ثثثحات)

( في أن الألعا  الحركية بصفة عامة لدى الأ فا  المصثابين بالتوحثد 30( )2019عبدالحليم )
ة تأهيليثثة لتحسثثين صثثفة التثثوازن للجسثثم أثنثثاء الملثثى والتفاعثثل مثثع الغيثثر وتتفثثق  تعتبثثر وسثثيل

ايضثثاً مثثثع أن الأنلثثثطة الحركيثثثة تلعثثثب دوراً إيجابيثثثاً فثثثي تحسثثثين تصثثثرفات الأ فثثثا  المصثثثابين 
باضطرا  التوحد والحد من درجت  لديهم   وأثبتت فاعلية البرنامن التثدريبي فثى تنميثة المهثارات 

 الحركية لديهم .
 مناقشة وتفسير الفرض السادس :

أ ثثثارت النتثثثائن اتحصثثثائية ايضثثثاً وجثثثود فثثثرو  دالثثثة إحصثثثائيا بثثثين ال ياسثثثين البعثثثديين     
فثي المهثارات الحركيثة الأساسثية قيثد البحث  لصثالح المجموعثة   للمجموعتين الضابطة والتجريبة
المحسثثوبة أكبثثر مثثن قيمتهثثا الجدوليثثة عنثثد مسثثتو  معنويثثة  z  التجريبيثثة حيثث  جثثاءت قيمثثة

(  ممثثا يثثثد  علثثي تحسثثثن المجموعثثثة التجريبيثثة فثثثي ال ياسثثثات المهاريثثة بدرجثثثة دلالثثثة 0.05)
 .معنوية

ق البرنثثامن  تختلثثف نسثثبة التحسثثن المئويثثة بثثين وقثثد كلثثفت نتثثائن الدراسثثة الحاليثثة بعثثد تطبيثث
ال ياسثثين اليبلثثي والبعثثد  لمجموعثثة البحثث  فثثي تعلثثم بعثثت المهثثارات الحركيثثة الأساسثثية قيثثد 

( تراوحثت نسثبة التغيثر المئويثة بثين ال ياسثين اليبلثي والبعثد  21البح  . يتضح من جثدو  )  
ر إلثثى إيجابيثثة البرنثثامن الميتثثرح فثثي للعينثثة قيثثد البحثث  فثثي تعلثثم المهثثارات الحركيثثة    ممثثا يلثثي

تحسثن المهثارات الحركيثثة الأساسثية لثثدى عينثة البحث  التجريبيثثة . ويرجثع الباحثث  تلثا النتيجثثة 
إلى إيجابية البرنامن اتلكتروني الميترح اليائم على التربية الحركية وقدرت  علثى المسثاهمة فثي 

ى اضثثطرا   يثثف التوحثثد والتثثى تعمثثل تعلثم بعثثت المهثثارات الحركيثثة الأساسثثية لثثدى الأ فثثا  ذو 
على اندماجهم في المجتمع المحي  وعدم ابتعثادهم عثن التعامثل مثع المجتمثع نتيجثة إحساسثهم 
بثثثالنيا   فيثثثد أ ثثثارت النتثثثائن الخاصثثثة بنسثثثب التحسثثثن وجثثثود تحسثثثن ملحثثثوظ فثثثي م يثثثاس 

نخثراط يثد  علثى ا  تلخيا الطفل ذى اضطرا   يف التوحثد والمهثارات الحركيثة الأساسثية ممثا
الأ فا  ذوى اضطرا   يثف التوحثد داخثل المجتمثع وبعثدهم عثن العيلثة الاجتماتيثة التثى كانثت 
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تلحق بهم  فالأنلثطة الحركيثة تسثاعد الأ فثا  ذوى اضثطرا   يثف التوحثد علثى أداء الحركثات 
الأساسثثية الحركيثثة مثثع أقثثرانهم داخثثل المدرسثثة   وتكثثوين صثثدقات مثثع الأقثثران   وتسثثاعد علثثى 

اتهم علثثى التعبيثثر اللفظثثي وتنظثثيم البيئثثة المحيطثثة بهثثم وتهيئثثتهم لمواجهثثة التغيثثرات تنميثثة قثثدر 
أكدتثث   هثث    المحتملثثة ومسثثاعدتهم علثثى أداء المهثثام المطلوبثثة مثثنهم بصثثورة ناجحثثة وهثث ا مثثا

 .الدراسة  
  -الاستنتاجات:

 في ضوء أهداع البح  وفروض  وحدود عينة البح  يمكن استخلان ما يلي:
البرنامن الميترح اليائم على الأنلطة الحركية ل  تثأثير إيجثابي دا  فثي تنميثة عمليثات  -1

العلثثثم الأساسثثثية قيثثثد البحثثث  )الملاحظثثثة  التصثثثنيف  الاسثثثتنتاج  التنبثثثؤ( لثثثدى أ فثثثا  
 .( سنوات9-7المجموعة التجريبية عمر )

يثثة فثثي تثثدريس البرنثثامن الميتثثرح هثثو أحثثد البثثدائل الجديثثدة غيثثر التيليديثثة والأكثثثر فاعل -2
والتثثثي يصثثثعب تنميتهثثثا بثثثالطر  للأ فثثثا  الثثث اتويين وتنميثثثة عمليثثثات العلثثثم الأساسثثثية 

 التيليدية.
البرنامن ل  تأثير إيجابي على إثارة الدافعية واتيجابية لدى الأ فثا   الأمثر الث   جعثل  -3

 عملية التعلم أكثر سهولة ودون ملل أو تعب لأنهم ملاركون في العملية.
 البرنامن الميترح أثراً تاثيراً واضحاً في تطوير المهارات الحركية الأساسية. -4
 أن الأ فا  التوحديون يستجيبون بلكل كبير وفعا  مع التمرينات والألعا  الحركية. -5

 -التوصيات :
د  الأ فثا  ذو  الاحتياجثات الخاصثة بلثكل الاهتمام بتنمية عمليات العلم الأساسثية لث -1

 .التوحد بلمل خانعام وأ فا   
 لتنمية عملياى العلم الأساسية. لأطفال التوحديون تصميم برامث تربية حركية ل  -2

ومربيثثات ريثثاض الأ فثثا  للتعريثثف بأهميثثة دمثثن التربيثثة  تدريبيثثة لمعلمثثاتعمثثل دورات  -3
 ذو  اضطرا  التوحد.  الحركية في تعليم الأ فا 

ات لتنفي  البرامن الميننة والتأكثد ضرورة توفير جميع اتمكانات الللازمة من أجهية وأدو  -4
 من سلامتها لد  الأ فا  ذو  الاحتياجات الخاصة.
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ينبغثثي علثثي معلمثثات ريثثاض الأ فثثا  وخاصثثة العثثاملين مثثع اضثثطرا   يثثف التوحثثد أن  -5
 يبدأوا برامجهم بالتمرينات الحركية مع الطفل التوحد .

 المــراجــع  
 قائمة المراجع العربية:

الديب   (1 سعد  بناء  (.  2018)أسماء محمد جلا   في  الحركية  الألعا   على  قائم  برنامن  فعالية 
   كلية التربية  جامعة  نطا. رسالة ماجستير.  بعت المفا يم الرياضية لدى أ فا  الروضة

من سلوك التنمر لدى   دأنلطة حركية ميترح للح  ن(.  برنام2019)إبرا يم زكي أحمد الصاو    (2
كلية رياض   مجلة الطفولة والتربية الأ فا  من وجهة نظر معلمات الروضة بمحافظة مطروح    

 (.145-198)(  ن 37)(  ع 11)الأ فا   جامعة الاسكندرية  من 
  تنمية   على  حركية  تربية  برنامن  تأثير (.  2011)مسافر  إبرا يم عبد الراز  سليم وعلي عبد الله   (3

من  عين   التربية  كلية  مجلة.   المدرسة  قبل  ما  لأ فا   الرياضيات  مفا يم مصر     1 مس  
 (. 36-1)ن 35ع

سليمثثثثان (4 إبرا يم  سليمان  بعت (.  2015)  أحمد  لتعديل  ميترح  حركية  تربية  برنامن  تأثير 
التفكير   وتنمية  السلوكية  المدرسة  الابتكار  المظاهر  قبل  ما  مرحلة  ماجستير .  لأ فا     رسالة 

 كلية التربية الرياضية  جامعة كفر الليف.
الغو  ) (5 الحركية  2019أحمد  اكر  المهارات  م(.  تأثير برنامن تعليمي لتطوير الاتصا  وبعت 

  كلية التربية الرياضية   جامعة بني  رسالة دكتوراة غير منلورةالأساسية لد  أ فا  التوحد    
 سويف 

اتجاهات حديثة في تصميم وتطوير (.  2015)أسما جريس إلياس وسلوى محمد علي مرتضى   (6
 (.1. دار اتعصار العلمي  عمان  الأردن  ط )هن في رياض الأ فا المنا

. الدار العربية للكتا   الابتكار وتنميت  لدى الأ فا (.  2003)  يعبد الكاف   حإسماعيل عبد الفتا (7
 . 1الياهرة  ط

  العربي  . دار الفكر  نظريات وبرامن التربية الحركية للأ فا (.  2007)أمين الخولي  أسامة راتب   (8
 الياهرة. 

باستخدام الوسائ  المتعددة على تنمية بعت   تاثير برنامن حركى ( .  2011إيمان عبد الحليم ) (9
التعلم  قابلي  ذهنياً  المعاقين  التلامي   لدى  الحركية  منلورة      المهارات  ماجستير غير      رسالة 

 كلية التربية الرياضية للبنات   جامعة حلوان .
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. دار أساليب التدريس لطفل الروضة(.  1201ناجي )سامي    وفا مةالسيد محمد  علان   (10
 . 1الياهرة  ط الحدي  الكتا  

.  تنمية المفا يم والمهارات العلمية لأ فا  ما قبل المدرسة(.  1720)بطرس حافت بطرس   (11
 .11  طدار المسيرة  عمان  الأردن

 تنمية  في  الحركية  التربية  على  قائم  برنامن  فاعلية (.  2017)جنيد         ماهر   جيهان (12
 لمنطية  الحكومية  الروضات  في  الروضة  لطفل  والحسابية  والهندسية  العددية  المهارات  بعت
 ( 76 – 67  ن ) 7ع20 مصر  من   الطفولة دراسات.  أو ل فص 1438 عام الجوع سكاكا

برنامثن  (.   2014)حسن عمر حسن   (13 العلمية ميترح  فاعلية  الالعثا   استخثدام  على  قائم 
اكتسا  المفا يم العلمية وتنمية بعت مهارات عمليات   فيالتعليمية في ضوء المعايير اليومية  

والتفكير   الأساسية  الروضة  الابتكار  العلم  أ فا   دكتوراة .  لدى  جامعة  رسالة  التربية   كلية    
 المنيا.

اللهاو    (14 صلاح  محمد  الأداء  فاعلية  (.  2017)حنان  فنون  على  قائم  أنلطة  برنامن 
  كلية التربية  جامعة  نطا  من مجلة كلية التربية  .  لدى أ فا  الحضانة  الوجدانيلتنمية ال كاء  

 (. 1-18)(  ن 2)(  ع 66)
دار الكتا  الجامعي    .أساليب تدريس العلوم في المرحلة الأساسية(. 2010)زيد الهويد   (15

 العربية المتحدة.العين  اتمارات 
فاعلية برنامن ميترح قائم على اللعب  (.  2017)أحمد إمام    و  ا زينب حسن أبو سريع   (16

السلوك  على  وأثر   الروضة  لدى  فل  العلمية  والميو   العلم  عمليات  مهارات  بعت  تنمية  في 
 مس  مصر    كلية التربية  جامعة عبن  مجلة كلية التربية في العلوم التربوية.   اتيثار  لديهم

 . 1  ع41من
فاعلية استخدام مدخل الألغاز في تدريس مجال العلوم لتنمية (.   2014)زينب علي محمد   (17

الروضة طفل  لدي  الأساسية  العلم  عملياى  ماجستير".  بعض  جامعة  رسالة  التربيةة  كلية  ة 
 سوهاج

تأثير الالعا  الحركية والموسييي في ج   الانتبا   (.   2016سها علي حسين ) (18
التوحد    والعلرون لا فا   الثامن  المجلد  الرياضية  التربية  كلية   العددالثاني     مجلة 

 جامعة بغداد. 
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برنامن قائم على الأنلطة الحركيثة للحثد  فعالي (.  2019سوسن فوزى عبدالحليم ) (19
  كليثة التربيثة    رسثالة ماجسثتيرمن السلوك النمطى لدى أ فا  ذوى اضطرا  التوحثد    

 جامعة بنى سوبف .
الأنلطة   علىفاعلية برنامن ميترح قائم  (. "2019)شادية  سماعيل عبد الكريم أبو حرام   (20

الروضة أ فا   لد   الأساسية  العلم  وعمليات  العلمية  المفا يم  لتنمية  رسالة   .  المتدرجة 
   كلية التربية  جامعة سوهاج.ماجستير

عصر   (21 المهد   أحمد  وقي  حركية    برنامن(.  2013) يماء  الاتجا     فيتربية  ضوء 
  رسالة دكتورا   .  ما قبل المدرسة   والرياضية لأ فاعلى حصائل المفا يم اللغوية    التكاملي وأثر 

 كلية التربية الرياضية  جامعة الاسكندرية.
دروين   (22 مصطفى  بعت .  (2008)صفاء  لتنمية  ميترح  حركية  أنلطة  برنامن  فعالية 

  كلية  التربية اللاملةمجلة بحوث   .  المفا يم التبولوجية والتصنيف لطفل مرحلة رياض الأ فا 
 (. 85-104)(  ن 1)التربية الرياضية للبنات  جامعة اليقازيق  من 

برنامن تربية حركية في تنمية المفا يم العلمية لطفل   ة فاعلي  (.2009)محمد    دصفاء أحم (23
  كلية التربية النوتية  جامعة  الدولي الأو   -العربي الرابع    -العلمي السنو     رالمؤتمالروضة .  

 .(572-601)(  ن 1)المنصورة  من 
24) ( اليحطانى  صالح  بن  الله  على  (  2015عبد  قائم  تعليمى  برنامن  .  فاعلية 

اضطرا    ذوى  الأ فا   لدى  الحركية  المهارات  بعت  تنمية  فى  البصرية  الاستراتيجيات 
 .  (  السعودية 5(  العدد )4 المجلد )  المجلة الدولية التربوية المتخصصةد    يف التوح

التربيثثة الحركيثثة والرياضثثية : ( 2016عبثثد الفتثثاح مطثثر   وايثثرا يم عبثثد الثثراز  .) (25
 .الرياض :دار النلر الدولى للطباعة والنلر والتوزيع .    ل وى الاحتياجات الخاصة

محمد   (26 عيمي  محمد  الدين  باستخدام 2010)عصام  ميترح  حركية  تربية  برنامن  (.  تأثير 
الأ فا  .   رياض  بمرحلة  الأهداع  بعت  تحييق  في  المصورة  التعليمية  العلمي   رالمؤتمالدراما 

  كلية التربية الرياضية للبنين تحديات الأل ية الثالثة  –التربية البدنية والرياضية    -الثال  علر
 (. 195-227)(  ن 3)بالهرم  جامعة حلوان  من 

عثمان مصطفى   (27 عثمان  الفعا (.  2014)عفاع  التدريس  لدنيا  استراتيجيات  الوفاء  دار   .
 .1الطباعة والنلر  اتسكندرية  مصر  ط
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استخدام الخرائ  ال هنية في تنمية عمليات   ة(.  فعالي2016)محمود إبرا يم عبد العييي   (28
بعت  في ضوء  الخدمة  قبل  الأولية  الصفوع  معلمات  لدى  التدريس  مهنة  نحو  والاتجا   العلم 

المعر ية التربوية .  الأساليب  ج  المجلة  سوهاج   جامعة  التربية   كلية  -364)ن  (   24)  
327). 

تدريبي سلوكي لتنمي  بعت    فعالي  برنامن (.2016ممدوح موسي احمد .وهاني  حات .) (29
/ابريل 2/ح  مجل  العلوم التربوي /العدد الثاني.   المهارات الحركي  الدقيي  لد  الا فا  التوحديين

2016 . 
برنامن ترويحي لتجسين بعثت المهثارات الحركيثة ( .  2016مؤمن محمود أحمد ) (30

التثثثرويح  كليثثثة التربيثثثة قسثثثم  رسثثثالة ماجسثثثتيرغير منلثثثورةالأساسثثثية لا فثثثا  التوحثثثد . 
 الرياضية للبنات   جامعة اتسكندرية.

البو ي   (31 علي     السيد  الحياتية   نبرنام(.  2018)نانسي  الفييي ية  المفا يم  لتنمية 
الروضة لدى  فل  الأساسية  العلم  ماجستير  .  وعمليات  المبكرة  رسالة  للطفولة  التربية  كلية    

 جامعة المنيا.
الطبيعية  (.  2017)محمود علي    عبد اللهنبيلة   (32 العلوم  في  التعاوني  الاستيصاء  استخدام 

الروضة العلم لد   فل  اللغوية والاجتماتية وعمليات  المهارات    رسالة دكتورا  .  لتنمية بعت 
 جامعة  نطا.  –كلية التربية 

العبد   (33 الصاو   رجب  تنمية   (.  2016)هداية  في  التدريس  رحلة  نموذج  المفا يم فاعلية 
الروضة لدى  فل  الأساسية  العلم  وعمليات  ماجستير.   الكونية  جامعة رسالة  التربية   كلية    

  نطا. 
  -الأجنبية:  عثانيا: المراج

 

1( American  Psychiatric  Association. (2002): Diagnosis and 

Statistical Manual of Mental Disorders, (4rd edtr). 

Washington, 

2( Ayob, S. (2016). Using structured movement educational 

activities to teach numeracy and literacy concepts to 

preschoolers (Doctoral dissertation, University of Pretoria). 

3( Carline, P., & Cathy, M(2012). Motor Skills in Children Aged 

7-10 Years, Diagnosed With Autism Spectrum Disorder 
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تأثير برنامج تعليمي قائم علي نظرية التعلم المستند إلي المخ في ضوء أنماط التعلم على  
 مستوى التحصيل المعرفى وتعلم بعض المهارات الأساسية في کرة السلة 

 الفتاح الخفيف * أ.م.د. الشيماء عبد  
 ـ مقدمة ومشكلة البحث:

يمر العالم الآن بثورة هائلة فى عثالم التكنولوجيثا التعليميثة وانتلثارها فثى عثالم التثدريس 
ولعل الصراع اليائم بين الثدو  الآن لكثى تواكثب كثل مثنهم التيثدم الهائثل فثى اتمكانيثات العلميثة 

لوجيثة اليائمثثة وكثل ذلثا مثثن أجثل تحسثثين والفكثر العصثرى الثث ى بثدور  يواكثب تلثثا الثثورة التكنو 
عملية التدريس وتطوير التعليم والتعلم ال ى بدور  يعتمد علثى الفكثر الابتكثارى والابثداع وتثدريب 

 (32:7اليائمين على عملية التعليم لمواكبة تلا الثورة التكنولوجية الهائلة.  )
المعلومثات والخبثرات مثن  م أن التعليم عملية هامة جثداً لنيثل2014  أحمد اللواتيويلير  

جيل إلى  خر كما أن  يؤثر تأثيراً بالغاً في نلأة الأجيا    والتعليم ذات  لا يمكثن نيلث  أو تطثوير  
إلا عثثن  ريثثق وسثثائل التعلثثيم المختلفثثة وعثثن  ريثثق إسثثتخدام أحثثدث الأجهثثية واتمكانثثات التثثي 

وتيثثة المتعلمثثين و رييثثة تتناسثثب مثثع المثثتعلم والظثثروع المحيطثثة بعمليثثة التعلثثيم مثثن حيثث  ن
التثثثدريس والتطبيثثثق والهثثثدع نفسثثث  مثثثن التعلثثثيم   والتعلثثثيم كعمليثثثة فرديثثثة تتثثثأثر بمثثثا يتعلثثثق 
بالمتعلمين من فرو  فردية   فمن الأفراد من هو سريع التعلم ومنهم من هو بطثي الثتعلم حيث  

ك  وتثؤثر فثي يتعلم كل فرد حسب قدرات  التي يمر بها عن  ريثق خبثرات وقثدرات تُعثد  مثن سثلو 
 (  76    75:    3 خصيت .  )

فاعداد المتعلم اليادر علي ال يثام بثدور ايجثابي يتطلثب ضثرورة البحث  عثن اسثتراتيجيات 
تثثدريس تسثثاعد المثثتعلم علثثي بنثثاء معنثثي لمثثا يتعلمثث  وتنمثثي  يثث  قدرتثث  علثثي حثثل الملثثكلات   

جثاهية للملثكلات العلميثة  يعتمد علثي نفسث  فثي الثتعلم ولا ينتظثر أن ييثدم لث  المعلثم الحلثو  ال
 (53:    2التي تواجه .  )

 مثع الثتعلم تؤكثد المثف الثى المسثتند الثتعلم نظريثة م أنJensen2000  جينسن  ويرى 
 والواقعيثة العاليثة الاسثتثارة وجثود مثع   learning with brain in mind الث هن حضثور
 التعليمية العملية فى الانظمة وتداخل وتعدد التهديد وغيا  والتعاون  والمرح والتلويق والمتعة

استاذ مساعد بقسم نظريات وتطبيقات الرياضات الجماعية ورياضات المضرب كلية التربية الرياضية جامعة  
 مدينة السادات 
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 (  32:16المف.  ) مع المتناغم التعلم خصائا من ذلا وغير 
 الطثر   تحتويهثا التثي المعلومثات لنوتيثة تناولهثا فثي المثف نصثفي و ثائف وتختلثف

 والتحليليثة اللفظيثة الأنلثطة فثي الأيسثر النصثف    يعمثل الفثرد لهثا يتعثرض التثي التعليميثة
 الأيمثن النصثف يتنثاو  حثين   فثي والخطيثة والمنط يثة والرقميثة والدافعيثة والمجثردة والرمييثة
 النصثف أن ذلثا   ويعنثي اللفظيثة وغير والحسية والخيالية والكلية والمكانية التركيبية الأنلطة
 المعلومات تجهيي علي والكتابة ويعمل لليراءة اللغة ولاسيما التحليلي التفكير في يتحكم الأيسر
 اللفظيثة والمهثارات بالابتكثار الأيمثن الكثرو   النصثف   ويثتحكم ومتتثابع متسلسثل بلثكل

 (89:6) والحدس.  
وتُعد المهارات الأساسية في رياضثة كثرة السثلة بمثابثة العمثود الفيثر  فهثي جثوهر الأداء 
له ا النلاط   كما تتيح للفريق في حالثة الهجثوم والثدفاع فرصثة إحثراز النيثاط والفثوز بالمبثاراة. 

(35:5) 
م أن المهثثارات الأساسثثية لكثثرة السثثلة هثثى كثثل 2015  ثثار  عبثثد الثثرءوعحيثث  يثث كر 

حركية ذات الواجبات المختلفة والتي تؤدى في إ ار قانون اللعبة سثواء كانثت بثالكرة المفردات ال
أو بدونها  وتعثد مثدى إجثادة أفثراد أ  فريثق لكافثة أ ثكا  المهثارات الأساسثية مثن أهثم العوامثل 
التي تثؤدى إلثى النجثاح والتفثو   إذ لايوجثد بثين المهثارات الأساسثية مثا هثو مهثم ومثا هثو أقثل 

 (17:   8للاعب في حاجة ماسة إلى كل مهارات اللعبة  وا  المباريات. )أهمية لأن ا
ومثثن خثثلا  عمثثل الباحثثثة لاحظثثت أن الطالبثثات لثثديهم ملثثكلة فثثي اسثثتيعا  مهثثارات كثثرة 
السثثلة لاخثثتلاع الفثثرو  الفرديثثة بثثين الطالبثثات فثثي اسثثتيعا  المهثثارات والثث   يجثثب أن يراعثثي 
أنماط التعلم من خثلا  م يثاس إليكترونثي يجثر  علثي الطالبثات لمعرفثة أسثاليب تعلمهثم )الثنم  

الثثنم  الحركثثي( ثثثم تطبيثثق البرنثثامن التعليمثثي باسثثتخدام نظريثثة  -ر  الثثنم  البصثث -السثثمعي 
الثثتعلم إلثثي المثثف   وتثثر  الباحثثثة أن أسثثلو  التعلثثيم للمهثثارات المتبثثع يعتمثثد اعتمثثاداً كليثثاً علثثي 
المعلمة في تيديم المهارات عثن  ريثق أداء نمثوذج واللثرح اللفظثي أحيانثا والتثدريبات للمهثارات 

ة   ولايتثثيح للطالبثثات الملثثاركة اتيجابيثثة فثثي الثثتعلم لتواكثثب الاتجاهثثات الأساسثثية فثثي كثثرة السثثل
المعاصثثرة فثثي مجثثا  التعلثثيم للارتيثثاء بمسثثتو  أداء الطالبثثات كمثثا أنثث  لايراعثثي الفثثرو  الفرديثثة 
بين الطالبات ولا يتيح لهم اختيار مستو  الصعوب  وفياً لمستواهم ولا يوفر لهم التغ ي  الراجعثة 

 البة علي حد  , وتعثد نظريثة الثتعلم المسثتند إلثي المثف إحثد  النظريثات الحديثثة الفردية لكل  
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التي تتما ي مع متطلبات العصر , كما أنها تتيح للطالبات عنصر الاستمتاع بثالتعلم وتحفيثيهم 
في تحمل مسئولي  تعلمهم وتييد التفاعل والاتصا  بين الطالبات وبثين معلمثاتهن , ممثا يسثاعد 

لتعرع علثي نيثاط الضثعف واليثوة فثي اسثتيعابهم ومسثتو  ادراكهثم للمهثارات حيث  المعلمة في ا
أنها تلتمل علي استراتيجيات وأنلطة تعليمية تخا ب نصفي المف الأيمثن )الوجثداني( والأيسثر 
)المنطيثثي( ممثثا أد  إلثثي إحثثداث التناسثثق والتكامثثثل بثثين النصثثفين   حيثث  تحثثدث الاسثثثتجابة 

لوجداني تتبعها الاسثتجابة العيليثة مثن المثف المنطيثي تحثداث التثوازن الوجدانية أولًا من المف ا
 والتكامل بينهما.

وبناءاً على ذلثا كانثت فكثرة البحث  الحثالي والتثي تنصثب حثو  التعثرع علثى مثدى تثأثير 
اسثثتخدام نظريثثة الثثتعلم المسثثتند إلثثي المثثف علثثي مسثثتو  الأداء المهثثار  فثثي محاولثثةٍ لتو يثثف 

الطالبات   وبالتالي فان ه   الدراسثة تُعثثد مثن الدراسثثات التثي تيثثوم علثى   التكنولوچيا في خدمة
استخدام إحد   بكات التواصل الاجتماعي لتعليم بعت المهارات الأساسثية فثي كثرة السثلة مثن 

  وييوم البرنامن علثى اسثتخدام  Lap top خلا  الهاتف المحمو  أو الحاسب الآلي المحمو  
صثثوتية مثثن خثثلا  ملثثاهدة المثثؤثرات المرئيثثة أو البصثثرية لطالبثثات الثثنم  المثثؤثرات المرئيثثة وال

البصر   ومن خثلا  الاسثتماع وصثفاً تفصثيلياً لتلثا المهثارات )مثؤثرات صثوتية( لطالبثات الثنم  
السمعي وتو يثف ذلا في التيليثثد والممارسثثة الفعليثة مثن خثلا  التطبيثثق العملثي للمهثارات قيثد 

 البح .
 حث:ثانياً: هدف الب 

نظرية التعلم  يهدع البح  إلى تصميم ثلاث برامن تعليمية وفياً لنم  التعلم باستخدام  
المف   إلي  تأثيرها  المستند  المهارات  ومعرفة  بعت  وتعليم  المعرفى  التحصيل  مستوى  علي 
 . في كرة السلة الأساسية قيد البح  

 ثالثاً: فروض البحث:
متوسطات   -1 بين  إحصائياً  دالة  فرو   )اليبلية  توجد  المجموعات    –ال ياسات  البعدية( 

التجريبية الثلاث في مستوى التحصيل المعرفى وتعليم بعت المهارات الأساسية قيد البح   
 لصالح ال ياس البعد . 

بين   -2 البعديين  ال ياسات  متوسطات  بين  إحصائية  دالة  فرو   التجريبية توجد  مجموعات 
 . في مستوى التحصيل المعرفى وتعليم بعت المهارات الأساسية قيد البح  ث الثلا
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لمجموعثثثات البحثثث  التجريبيثثثة الثثثثلاث يوجثثثد تبثثثاين فثثثي نسثثثب  راء وإنطباعثثثات المبتثثثدئات  -3
 تعلم بعت المهارات الأساسية في كرة السلة.  باستخدام التعلم المستند إلي المف فى

 رابعاً: مصطلحات البحث:
 Brain based learning :المخ  إلى المستند  التعلم نظرية   -

 والتعلم.  وال اكرة من خلا  الفهم وو ائفة المف  تركيب علي  تستند  التي وهي النظرية
 إجراءات البحث: 

 أولاً : منهج البحث:  
استخدمت الباحثة المثنهن التجريبثي نظثراً لملائمتثة لطبيعثة هث   الدراسثة   وقثد اسثتعانت 
بأحثثد التصثثميمات التجريبيثثة وهثثو التصثثثميم التجريبثثي لثثثلاث مجموعثثات )مجمثثوعتين تجريبيثثثة 

 ومجموعة ضابطة( مستخدمة ال ياس اليبلي والبعد .
 ثانياً : مجتمع البحث:

تثثم اختيثثار مجتمثثع البحثث  بالطرييثثة العمديثثة علثثي  البثثات الفرقثثة الرابعثثة لائحثثة قديمثثة 
م والبثالي عثددهن 2020/2021بكلية التربية الرياضثية جامعثة مدينثة السثادات للعثام الجثامعي 

 (  البة.60)
 ثالثاً : عينة البحث:

ابعثة لائحثة قديمثة تم إختيار العينة الأساسية بالطريية العمديثة علثي  البثات الفرقثة الر 
م وبلثثي عثثددهن 2020/2021بكليثثة التربيثثة الرياضثثية جامعثثة مدينثثة السثثادات للعثثام الجثثامعي 

(  البثثة حيثث  تثثم تثثوزيعهن بالطرييثثة العمديثثة علثثي ثثثلاث مجموعثثات بعثثد إجثثراء الم يثثاس 60)
الاليكترونثثي لتحديثثد أسثثلو  الثثتعلم الثث   يتوافثثق مثثع نمثث  تعلمهثثم المجموعثثة الأولثثي )الثثنم  

لبصر (   المجموعة الثانية )النم  السمعي(   المجموعة الضابطة   وبلي حجم عينثة الدراسثة ا
(  البثثة مثثن مجتمثثع البحثث  وخثثارج عينثثة البحثث  الأساسثثية وذلثثا لحسثثا  20اتسثثتطلاتية )

المعاملات العلميثة   تثم تيسثيم العينثة قيثد البحث  بعثد إجثراء الم يثاس الاليكترونثي علثى النحثو 
 -التالي:

 (  8انس عينة البح : ملحق ) تج
 ( 9تكافؤ المجموعات: ملحق )   -
 أدوات ووسائل جمع البيانات : -
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 لجمع البيانات والمعلومات المتعلية به ا البح  تم استخدام الأدوات والوسائل التالية:
 المسح المرجعي : -1

قامثثت الباحثثثة بثثاجراء مسثثح للدراسثثات والمراجثثع العلميثثة المتخصصثثة فثثي لعبثثة كثثرة السثثلة وذلثثا 
 -بهدع:

 تحديد وحصر المتغيرات الخاصة بالتمرينات المهارية التي تتناسب مع عينة البح .  -أ
 تحديد وحصر الاختبارات البدنية التي تتناسب مع عينة البح .  - 
 ارية التي تتناسب مع عينة البح .تحديد وحصر الاختبارات المه  -ج
 تحديد وحصر محتويات البرنامن التعليمي. -د
 ( 1الميابلات اللخصية : ملحق )   -2
 ( 3الأدوات والأجهية المستخدمة في البح : ملحق )   -3
 ( 4ملحق )    استمارات البح : -4
 (2ملحق )  الاختبارات المستخدمة: -5

 المعاملات العلمية للاختبارات المستخدمة:  رابعاً :
 (5صد  الاختبارات البدنية والمهارية: ملحق ) -1
 (6: ملحق )ثبات الاختبارات البدنية والمهارية -2

 خامساً: البرنامج التعليمي المقترح:
 خطوات تصميم البرنامن التعليمي:  -1
 تصميم البرامن الثلاث:   -

فثثي ضثثوء مثثا أ ثثارت إليثثة المراجثثع العلميثثة والدراسثثات السثثابية تثثم تصثثميم البثثرامن الميترحثثة وفيثثاً 
 -للخطوات التالية:

 تحديد الهدع من البرامن الثلاث الميترحة:  -أ
على  نظرية التعلم المستند إلي المف  استخدام  تهدع البرامن الميترحة إلي معرفة تأثير  

 . في كرة السلة  وتعليم بعت المهارات الأساسية قيد البح   مستوى التحصيل المعرفى 
 محتوى البرامن التعليمية الثلاث:  -  
 البرنامن الأو  )البصر (: -
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تعليمثثات مرئيثثة(  -فيثثديوهات –ا ثثتمل البرنثثامن علثثى عثثرض المحتثثو  بالوسثثائ  المتعثثددة )صثثور 
 داخل الجيء الرئيسي.

 البرنامن الثاني )السمعي(: -
تعليمثثات صثثوتية( داخثثل   –على عرض المحتو  بالوسائل السمعية )اللرح اللفظي    ا تمل البرنامن
 الجيء الرئيسي.

 البرنامن الثال  )الحس حركي(: -
)اللرح اللفظي والأداء الحركي(   ا تمل البرنامن على عرض المحتو  بالوسائل المتحركية -

 داخل الجيء الرئيسي.
 -التوزيع الزمني للبرنامج المقترح:  -

( أسابيع بواقع وحدة أسبوتياً  10قامت الباحثة باعداد البرنامن التعليمى بحي  يلتمل على )
( يلتمل على  البرنامن  أن  الوحدة  10أ   تعليمية   زمن  تطبيق  90( وحدات  يتم  بينما      

وزمنها  المحت بالوحدة  التحضير   الجيء  خلا   بالبح   )35و   على  البرنامن  ويلتمل    3  )
اليمني  التوزيع  يوضح  والجدو   الأداء    وتحسين  تتيانها  تعليمية  الثلاث    مهارات  للبرامن 

 الميترحة. 
 ( 8جدو  )

 التوزيع اليمني للبرنامجين التعليميين الميترحين 
 علذ زيع علزمني علمةذ ى ح

 10 علأس بدع  د  1

 2   د عل ا عي علذعتدمدح في علأس  ع  

 20   د عل ا عي علذعتدمدح كك   3

4  

 زمن علذ  دق في عل ا ة 

 ق  90

 ق سه ئح 5 ق إام   10

 ق  س  دق سم ين ي عل ةث 40 ق ش ح ضنم ا   35

 علزمن علكتى لت  ن م   5

 ق  1800
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 خطوات تطبيق البحث:  ثامناً :
 تنفيذ التجربة الأساسية:

الحركثثي( مثثن يثثوم  -البصثثر   -قامثثت الباحثثثة بتطبيثثق البثثرامن التعليميثثة الثثثلاث )السثثمعي
م   وكانثت مثدة كثل برنثامن 2021/ 1/  20 الأربعثثاءم  إلثى يثوم 2020/  11/    7السبت  

 ( أسابيع.10)
 تاسعاً: أماكن التطبيق وإجراء القياسات:

إجراء ال ياسات اليبلية والبعديثة وإجثراء قياسثات المعثاملات العلميثة للعينثة الاسثتطلاتية تم  
 وتطبيق البرامن الميترحة بكلية التربية الرياضية جامعة مدينة السادات.

 عاشراً: المعالجات الإحصائية:
 تمثلت المعالجة اتحصائية في:  

 ث اتحصاء الوصفي  مياييس النيعة المركيية ث الانحراع المعيار  ث معاملا الالتواء والتفلطح  
 .( T. test )ث معامل الارتباط لحسا  ثبات الاختبارات البدنية والمهارية   اختبار   ت     
   نسبة التحسن.  LSDث تحليل التباين في اتجا  واحد   حسا  أقل فر  معنو   

 -شة النتائج:عرض ومناق 
 -أولاً: عرض ومناقشة الفرض الأول:

 (   9جدو  ) 
 البعد ( للمجموعة –دلالة الفرو  بين متوسطي ال ياسين )اليبلي 
 10ن =   الضابطة في الاختبارات المهارية

 عرخذ  سعي 

مذ سط  علمد س عل ع ي  علمد س علم تي 

 عل  ضق

 ) ح     

قدمح  ي   

 علمة  بح

ن  ح 

 علذة ن

 ع س ع س %

 % 58.31 *12.42 3.58 0.84 9.72 0.42 6.14 مه سة عل ف ع ف  علمم س

 % 51.60 *9.67 1.77 0.57 5.20 0.31 3.43 مه سة علةجز عضعلمذ بعح عل ف  دح

 % 76.73 *11.75 2.11 0.32 4.86 0.18 2.75 مه سة عل ف ع ف  علمص ب 

 % 14.03 1.72 2.55 1.61 15.63 0.77 18.18 عل ف ع ف  علمة ضس

 % 24.43 *5.44 4.69 1.53 14.51 1.16 19.20 علخ  عي عل ف  دح

 % 20.90 *3.96 5.60 2.82 32.39 4.32 26.79 عرخذ  س علمع في

 (1.74( = )0.05قيمة   ت   الجدولية عند مستو  دلالة )
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والبعثد  ( وجود فرو  دالة إحصائياً بين متوسطي ال ياسين اليبلثي 9يتضح من جدو  )
للمجموعثثة التجريبيثثة لصثثالح ال يثثاس البعثثد  لعينثثة البحثث  فثثي المتغيثثرات المهاريثثة حيثث  كانثثت 

  (.0.05قيمة )ت( المحسوبة أعلي من قيم )ت( الجدولية عند مستو  معنوية )

 
 (   1 كل ) 

 المتغيرات المهارية للمجموعة الضابطة 
 (   10جدو  ) 

 البعد ( للمجموعة –بلي دلالة الفرو  بين متوسطي ال ياسين )الي 
 16ن =  التجريبية الأولي )النم  البصر ( في الاختبارات المهارية 

 عرخذ  سعي 
ضا ة  

 علمد س 

مذ سط  علمد س عل ع ي  علمد س علم تي 

 عل  ضق

 ) ح     

قدمح  ي   

 علمة  بح

ن  ح 

 علذة ن

 ع س ع س %

 % 181.06 *23.24 10.61 1.19 16.47 0.49 5.86 دسجح  مه سة عل ف ع ف  علمم س

مهررررر سة علةجرررررز عضعلمذ بعرررررح 

 عل ف  دح
 % 161.54 *18.38 5.67 0.37 9.18 0.28 3.51   د 

 % 241.22 *19.63 6.32 0.22 8.94 0.19 2.62   د  مه سة عل ف ع ف  علمص ب 

 % 40.02 *14.86 7.02 1.08 10.52 0.85 17.54 ث ندح  عل ف ع ف  علمة ضس

 % 45.09 *16.39 8.44 1.14 10.28 1.31 18.72 ث ندح  عل ف  دحعلخ  عي 

 % 42.91 *11.71 11.53 2.91 38.40 4.17 26.87 دسجح  عرخذ  س علمع في

 (1.80( = )  0.05قيمة   ت   الجدولية عند مستو  دلالة )
( وجثثود فثثرو  دالثثة إحصثثائياً بثثين متوسثثطي ال ياسثثين اليبلثثي 10يتضثثح مثثن جثثدو  )

والبعد  للمجموعة التجريبية لصالح ال ياس البعد  لعينثة البحث  فثي المتغيثرات المهاريثة حيث  
  (.0.05كانت قيمة )ت( المحسوبة أعلي من قيم )ت( الجدولية عند مستو  معنوية )

0
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الحجزضد الممرر
ضد المصوب

الخطواى ضد المحاور
الدفاعية

المعرفي

القياس القبلي 6.143.432.7518.1819.226.79

القياس البعدي 9.725.24.8615.6314.5132.39

القياس القبلي

القياس البعدي
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 (   2 كل ) 

 المتغيرات المهارية لمجموعة النم  البصر  
 (   11جدو  ) 

 البعد  ( للمجموعة  –دلالة الفرو  بين متوسطي ال ياسين ) اليبلي  
 14ن =   التجريبية الثانية )النم  السمعي( في الاختبارات المهارية

 عرخذ  سعي 
مذ سط   علمد س عل ع ي  علمد س علم تي 

 عل  ضق 

 ) ح     

قدمح  ي   

 علمة  بح 

ن  ح 

 علذة ن 

 ع س  ع س  %

 % 144.37 * 19.39 8.72 0.92 14.76 0.39 6.04 عل ف ع ف  علمم س

 % 152.19 * 16.28 5.22 0.24 8.65 0.27 3.43 علةجز عضعلمذ بعح عل ف  دح

 % 204.78 * 14.81 5.57 0.27 8.29 0.20 2.72 عل ف ع ف  علمص ب 

 % 35.41 * 12.50 6.49 0.53 11.84 0.74 18.33 عل ف ع ف  علمة ضس

 % 40.00 * 14.42 7.58 0.69 11.37 0.98 18.95 علخ  عي عل ف  دح

 % 42.92 * 10.86 11.09 2.76 36.93 4.67 25.84 عرخذ  س علمع في

 (1.83( = )  0.05قيمة   ت   الجدولية عند مستو  دلالة )
( وجثثود فثثرو  دالثثة إحصثثائياً بثثين متوسثثطي ال ياسثثين اليبلثثي 11يتضثثح مثثن جثثدو  )

البعثد  لعينثة البحث  فثي المتغيثرات المهاريثة حيث  والبعد  للمجموعة الضابطة لصالح ال ياس 
  (.0.05كانت قيمة )ت( المحسوبة أعلي من قيم )ت( الجدولية عند مستو  معنوية )
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ضد الحجزضد الممرر
المصوب 

الخطواى ضد المحاور
الدفاعية

المعرفي

القياس القبلي 5.863.512.6217.5418.7226.87

القياس البعدي 16.479.188.9410.5210.2838.4

القياس القبلي

القياس البعدي
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 (   3 كل ) 

 المتغيرات المهارية لمجموعة النم  السمعي 
( وجود فرو  دالة إحصائياً بثين متوسثطى ال ياسثين 11( )10( )9يتضح من جدو  )

لمجموعات البح  الثلاث فثى مسثتوى الأداء لمهثار  للمهثارات قيثد البحث  حيث    اليبلى والبعدى
الثثدفاع ضثثد  -الثثدفاع ضثثد المصثثو  –الحجثثي أوالمتابعثثة الدفاتيثثة -تلثثمل )الثثدفاع ضثثد الممثثرر
الاختبثار المعرفثي( لصثالح ال يثاس البعثدى   -الخطثوات الدفاتيثة  -المحاور الدفاع ضد المحاور

( 0.05سوبة أكبر من قيمة  ت  الجدولية عند مسثتوى معنويثة )حي  يتضح أن قيمة  ت  المح
 للمهارات قيد البح  مما يؤكد وجود فرو  دالة إحصائياً لصالح ال ياس البعدى.

وتعثيو الباحثثة هثث   الفثرو  بثثين ال ياسثين اليبلثثى والبعثدى لطالبثثات مجموعثات البحثث  
إلى إسثتخدامهن الثتعلم المسثتند للمثف التجريبية فى مستوى الأداء المهار  للمهارات قيد البح   

ال ى أتاح لهن بيئة تعليمية ناجحثة سثاهمت فثى إسثتيعابهن للمراحثل الفنيثة الخاصثة بالمهثارات 
قيد البح  بطريية جيدة   ومن ثم الوصو  إلى الأداء المهارى المثالي لكثل مرحلثة فنيثة خاصثة 

وتثأثير تلثا إلكترونثى يثتم مثن خلالث   بكل مهارة وذلا لما يتضمن  التعلم المستند للمف من تعلثم
التمرينثثثات التثثثى قثثثاموا بهثثثا والمتمثلثثثة فثثثى جمثثثع الصثثثور المرتبطثثثة بالمهثثثارات قيثثثد البحثثث  مثثثن 
المصادر المختلفة وملاهدة أفلام الفيديو واسطوانات مدمجة مرتبطثة بالمهثارات والتثى كثان لهثا 

هن بالرضثا عمثا قثامو بث  مثن أثر فى تنميثة وعثى الطالبثات بث اتهن واعتثيازهن بأنفسثهن و ثعور 
إنجثثاز يلثثجعهن لل يثثام بانجثثاز مهثثارات  خثثر  إذا مثثا  لثثب مثثنهن , كمثثا كثثان لثث  أثثثر كبيثثر فثثى 
تمكينهن من التحكم فثى مسثتو  الأداء وبالميارنثة مثع الأخريثات فثى الوحثدات التعليميثة وتتنثوع 

بثات مثن رؤيث  الفيثديو مثن خثلا  مثا تطلبثة المعلمثة مثن الطال  المصادر التعليمية فى بيئة التعلم
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ضد الحجزضد الممرر
المصوب 

الخطواى ضد المحاور
الدفاعية

المعرفي

القياس القبلي 6.043.432.7218.3318.9525.84

القياس البعدي 14.768.658.2911.8411.3736.93
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الميترح عن المهارات قيد البح  خلا  رؤي  فردية ثثم يطلثب مثنهن تحديثد أهثم الأجثياء الرئيسثة 
في المهارة , ويجرى الحوار والمناقلة على الأسئلة التى تخا ب نصفى المف والتثى تلثى الثنا 

حسثين مسثتوى وكل هث ا سثاهم فثى ت المكتو  والمسموع لمجموعتي البح  تحت إ راع الباحثة
 الأداء المهار  لدى  البات مجموعتي البح  التجريبية.  

كما ترجع الباحثة ه   النتيجة إلى أن استخدام التعلم المسثتند للمثف فثى تعلثم المهثارات 
قيثثد البحثث  أثثثر تثثأثيرا فعثثالا فثثى الطالبثثات مثثن خثثلا  تنثثوع مصثثادر الخبثثرة التثثى ييثثدمها الثثتعلم 

رصثثة لثثدى الطالبثثات فثثى الثثتحكم فثثى تلثثا المعلومثثات وتثث كرها المسثثتند للمثثف وكثث لا إتاحثثة الف
وسهولة إسترجاعها أثناء الأداء   ممثا يسثهم فثى إكتسثا  الأداء الفنثى الصثحيح وتطثوير  لثدى 

   الطالبات.
أحمثد أنثور (   6م )2008حمثدان محمثد وتتفق ه   النتيجة مع نتائن دراسة كثلا مثن 

(   حيثث  أ ثثارت نتثثائن تلثثا الدراسثثات إلثثى أن إسثثتخدام الثثتعلم المسثثتند للمثثف أثثثر 2م )2015
تأثيراً إيجابياً فى الجانب المهارى ممثا أدى إلثى تحسثين مسثتوى الأداء المهثارى لصثالح ال يثاس 

 البعدى للمجموعتين التجريبيتين.
ى أنث  وبه   النتيجة يتحيق ما جاء بالفرض الأو  من فروض البحث  والث ى يثنا علث

البعديثثة( لمجموعثثات البحثث   –توجثثد فثثرو  دالثثة إحصثثائياً بثثين متوسثثطات ال ياسثثات )اليبليثثة 
لصثثالح  قيثثد البحثث مسثثتوى التحصثثيل المعرفثثى وتعلثثيم بعثثت المهثثارات الأساسثثية  علثثي الثثثلاث

 .ال ياس البعد 
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 -ثانياً: عرض ومناقشة الفرض الثاني:
 (   12جدو  ) 

 مهارية الثلاث مجموعات في الاختبارات التحليل التباين بين 
 40ن=

 دسج ي علة يح  مجم ع علم بع ي مص س علذ  ين عرخذ  سعي علمه سيح 
مذ سط مجم ع 

 علم بع ي
 قدمح  

 عل ف ع ف  علمم س 

 118.63 2 237.27 بدن علمجم   ي 

 0.14 37 3.88 دعخ  علمجم   ي  *24.70

  39 241.15 علمجم ع علكتي 

علةجز أضعلمذ بعح  

 عل ف  دح 

 47.34 2 94.68 بدن علمجم   ي 

 0.25 37 6.72 دعخ  علمجم   ي  *19.12

  39 101.40 علمجم ع علكتي 

 عل ف ع ف  علمص ب 

 48.15 2 96.29 بدن علمجم   ي 

 0.08 37 2.20 دعخ  علمجم   ي  *15.67

  39 98.49 علمجم ع علكتي 

 عل ف ع ف  علمة ضس

 79.02 2 158.04 علمجم   ي بدن 

 0.22 37 5.86 دعخ  علمجم   ي  *14.28

  39 163.86 علمجم ع علكتي 

 علخ  عي عل ف  دح

 53.82 2 107.63 بدن علمجم   ي 

 0.15 37 4.04 دعخ  علمجم   ي  *13.93

  39 111.67 علمجم ع علكتي 

 عرخذ  س علمع في 

 163.63 2 327.27 بدن علمجم   ي 

 3.65 37 98.60 دعخ  علمجم   ي  *14.81

  39 425.87 علمجم ع علكتي 

 3.58( =   0.05قيمة   ع   الجدولية عند مستوى دلالة )  
( 0.05( وجثثود فثثرو  دالثثة إحصثثائياً عنثثد مسثثتو  معنويثثة )  12يتضثثح مثثن الجثثدو  ) 

 -بين قياسات عينة البح  اليبلية والبعدية للمجموعات الثلاث في متغيرات )الدفاع ضثد الممثرر
 -الثدفاع ضثد المحثاور الثدفاع ضثد المحثاور -الدفاع ضد المصو   –الحجي أوالمتابعة الدفاتية

حيث  كانثت قيمثة ) ت ( المحسثوبة أعلثي مثن قثيم )ع( الاختبار المعرفي(    -الخطوات الدفاتية
(   ولتوضثثيح دلالثثة الفثثرو  بثثين هثث   ال ياسثثات سثثوع 0.05الجدوليثثة عنثثد مسثثتو  معنويثثة )

( كمثا هثو موضثح بالجثدو  ) L.S.Dتيوم الباحثة بحسا  أقل فثر  معنثو  باسثتخدام اختبثار )
25 .) 
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 (   13جدو  ) 
 ال ياسات في الاختبارات المهاريةدلالة الفرو  بين متوسطات 

 40ن=                
 علمجم   ي  عرخذ  سعي علمه سيح 

علمذ سط 

 علة  بي

 عل  ضق بدن علمجم   ي 

 علمجم  ح علة كدح  علمجم  ح عل معدح علمجم  ح عل ص يح 

 عل ف ع ف  علمم س 

علمجم  ح 

 عل ص يح 
16.47  1.71 1.72 

 1.04   14.76 علمجم  ح عل معدح

    15.72 علمجم  ح علة كدح 

علةجز عضعلمذ بعح  

عل ف  دح علةجز  

 عضعلمذ بعح عل ف  دح 

علمجم  ح 

 عل ص يح 
9.18  0.53 1.98 

 1.45   8.65 علمجم  ح عل معدح

    7.20 علمجم  ح علة كدح 

 عل ف ع ف  علمص ب 

علمجم  ح 

 عل ص يح 
8.94  0.65 1.08 

 1.43   8.29 علمجم  ح عل معدح

    8.86 علمجم  ح علة كدح 

علمجم  ح  عل ف ع ف  علمة ضس

 عل ص يح 
10.52  -1.32 -1.11 

 1.79-   11.84 علمجم  ح عل معدح

    11.63 علمجم  ح علة كدح 

 علخ  عي عل ف  دح

علمجم  ح 

 عل ص يح 
10.28  -1.09 -1.23 

 1.14-   11.37 علمجم  ح عل معدح

    12.51 علة كدح علمجم  ح 

 عرخذ  س علمع في 

علمجم  ح 

 عل ص يح 
38.40  1.47 1.01 

 1.54   36.93 علمجم  ح عل معدح

    36.39 علمجم  ح علة كدح 

 -( ومن عرض نتائج  بيانياً ما يلي  يما يتعلق بمتغير: 13يتضح من الجدو  )  
 بين المجموعة البصرية والمجموعة السمعية: -

( بين متوسث  ال يثاس اليبلثي 0.05عدم وجود فرو  غير دالة إحصائياً عند مستو  معنوية ) 
 والبعد .

 بين المجموعة البصرية والمجموعة الحس حركية: -
( بثثين متوسثث  ال يثثاس اليبلثثي 0.05عثثدم جثثود فثثرو  دالثثة إحصثثائياً عنثثد مسثثتو  معنويثثة ) 

 والبعد  لصالح ال ياس البعد .
 لسمعية والمجموعة الحس حركية:بين المجموعة ا -
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( بثثين متوسثث  ال يثثاس اليبلثثي 0.05عثثدم جثثود فثثرو  دالثثة إحصثثائياً عنثثد مسثثتو  معنويثثة ) 
 والبعد  لصالح ال ياس البعد .

حي  جاءت الفرو  لصالح مجموعات البح  التجريبيثة )الثتعلم المسثتند للمثف( وترجثع 
التجريبيثثثة علثثثي مسثثثتو  التحصثثثيل المعرفثثثي الباحثثثثة سثثثبب تفثثثو  مجموعثثثات البحثثث  الثثثثلاث 

ومستو  الأداء المهارى إلي استخدامهن البرنامن التعليمثي باسثتخدام الثتعلم المسثتند للمثف مثن 
( والثثث   يثثثتم عثثثن  رييثثثة عثثثرض المهثثثارات المرئيثثثة للمجموعثثثة whatSappخثثثلا  برنثثثامن )

البرنثامن كلمثا احتاجثت   البصرية والسمعية للمجموعثة السثمعية قبثل أداؤهثا ورجثوع الطالبثة إلثي
خثثلا  الوحثثدة التعليميثثة إلثثي ذلثثا وأنهثثا تثثر  نمثثوذج المهثثارة الحركيثثة الثث   يتمتثثع بثبثثات الأداء 
مهما تكرر عثرض النمثوذج بثالكيف المناسثب مثع قثدراتها واحتياجاتهثا وبالتثالي لث  دور ايجثابي 

لا حريثة التجثو  داخثل في تكوين التصور السليم للمهارة الحركية في ذهثن الطالبثة ويثبتهثا وكث 
البرنامن والرب  بين النواحي الفنية والتعليمية وكي ية تصثحيح الأخطثاء والأدوات المسثاعدة ممثا 

أثنثثاء الوحثثدة التعليميثثة باتضثثافة إلثثى عثثرض الطالبثثات يييثثل الارتبثثاك الثث   قثثد يحثثدث فثثي أداء 
ابلهن أثنثثاء العمليثثة المهثثارة بطرييثثة ملثثوقة وج ابثثة أدت إلثثى إزالثثة الصثثعوبات التثثى كانثثت تيثث

التعليميثثة حيثث  أنهثثا تتميثثي بدرجثثة مثثن الصثثعوبة أثنثثاء أدائهثثا   وبالتثثالى تيلثثل مثثن كثثثرة وجثثود 
أثناء التطبيق واتسثتفادة مثن هث ا الوقثت الث ى الطالبات الأخطاء اللائعة المحتمل  هورها بين 

يثتم إسثتثمار هث ا الوقثت يتم إهدار  لتصحيح تلا الأخطاء وتكرار التطبيثق مثرة أخثرى   وبالتثالى 
فى زيادة وقت الممارسة والتطبيق العملى للمهارة   ه ا باتضافة إلى  رح المُعلم أثنثاء الوحثدة 
التعليمية وتنوع  ر  عرض المُعلم للمهارة المتعلمة بثأكثر مثن  رييثة   وكث لا مراعثاة الفثرو  

سب حاجتها وقثدراتها   وبالتثالى بحي  يمكن لكل  البة السير فى التعلم حالطالبات  الفردية بين  
فثثثثان الثثثثتعلم المسثثثثتند للمثثثثف يثثثثدمن بثثثثين كثثثثل مثثثثن مميثثثثيات الثثثثتعلم اتلكترونثثثثى عبثثثثر برنثثثثامن 

(whatSapp والتعليم الصفى كل ه ا أتاح للطالبات فرصة كبيرة تسثتيعا  المراحثل المتتابعثة )
ة بصثورة مثاليثة معتمثدا لأداء المهارة بلكل سثليم ممثا أثثر إيجابيثا علثى أدائهثم للمهثارة المتعلمث

علثثى التغ يثثة الرجعيثثة للطالبثثة   فثثي حثثين أن الطرييثثة التيليديثثة تعتمثثد علثثي اسثثتخدام اللثثرح 
النظر  والنموذج من قبل المعلمة أو الصور الثابتة بالمراجع مما قلل مثن دافعيثتهن للثتعلم لكثن 

يتهثا نمثو  ونضثج  ولثيس النظرة الحديثة في التعلم تنظر للمتعلم علي أن  كائن حي متفاعل وغا
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الهثثدع حفثثت المعلومثثات بثثل بنثثاء المثثتعلم للمعرفثثة وفثثق نمثث  معالجتثث  لهثثا فهثثي تعتبثثر  بثثاني 
 لمعرفت .

م 2004( ناديثثة سثثميح 15م )Duman 2006ويتفثثق ذلثثا مثثع دراسثثات كثثل دومثثان 
( حيثث  أ ثثارت نتثثائن تلثثا الدراسثثات إلثثى أن الثثتعلم المثثدمن 13م ) 2005( منثثى حسثثين 14)

التعلثثثيم الصثثثفى خثثثلا  التغ يثثثة الرجعيثثثة( كثثثان أكثثثثر فاعليثثثة للمجموعثثثة  –اتلكترونثثثى  )الثثثتعلم
 التجريبية فى تحسين مستوى الأداء المهارى ميارنة بالمجموعة الضابطة.  

توجثثد فثثرو  دالثثة إحصثثائية بثثين وممثثا سثثبق فيثثد تحيثثق الفثثرض الثثثاني والثث ى يثثنا علثثى أنثث  
مسثثتوى التحصثثيل  علثثيلبحثث  التجريبيثثة الثثثلاث متوسثثطات ال ياسثثات البعديثثة بثثين مجموعثثات ا

 .       المعرفى وتعليم بعت المهارات الأساسية قيد البح 
 -ثالثاً: عرض ومناقلة الفرض الثال :

 ( 14جدو  )
 الآراء واتنطباعات الوجدانية لدى  البات مجموعات البح  التجريبية 

 45ن=

 ح
علمجم ع 

 علذم ي ي 

عل زن  

 علن  ي
 ح

علمجم ع 

 علذم ي ي 

عل زن  

 علن  ي
 ح

علمجم ع 

 علذم ي ي 

عل زن  

 علن  ي

علمجم ع 

علذم ي ي  

 علكتي

عل زن  

علن  ي 

 علكتي

 ررررر  ررررر  % 100 30 21 % 100 30 11 % 100 30  1

 ررررر  ررررر  % 86.67 26 22 % 100 30 12 % 90 27  2

 ررررر  ررررر  % 83.33 25 23 % 0.0 0 13 % 93.33 28  3

 ررررر  ررررر  % 100 30 24 % 0.0 0 14 % 0.0 0  4

 ررررر  ررررر  % 100 30 25 % 100 30 15 % 90 27  5

 ررررر  ررررر  % 100 30 26 % 100 30 16 % 93.33 28  6

 ررررر  ررررر  ررررر  ررررر  27 % 100 30 17 % 0.0 0  7

 ررررر  ررررر  ررررر  ررررر  28 % 100 30 18 % 80 24  8

 ررررر  ررررر  ررررر  ررررر  29 % 100 30 19 % 0.0 0  9

 ررررر  ررررر  ررررر  ررررر  30 % 100 30 20 % 96.67 29  10

 193   240   171  604 77.44 % 
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لمجموعات البح  التجريبية قد  الطالبات  ( أن الوزن النسبي لاستجابات  14يتضح من جدو  )
مجموعات   البات % وه ا يلير إلى وجود تأثير إيجابي في الآراء واتتجاهات لدى 77.44بلي 

ضمن      (whatsapp  أ   )الوتس  اتجتماعى   التواصل   بكات  البح  التجريبية نحو استخدام
 برنامن التعلم المستند إلي المف في تعلم بعت المهارات قيد البح .   

وإتجاهات  وتعُ  إيجابية  راء  الباحثة  أن  الطالبات  يو  إلى  التجريبية  البح   بمجموعات 
مما دفعها  الطالبات ( قد زادت من تجاو  whatsapp بكات التواصل اتجتماعى )الوتس أ  

ومن  الطالبات  للملاركة اتيجابية في العملية التعليمية وقد أثار نلا اً ذاتياً هادفاً من جانب  
 ا للطالبات متابعة الوحدات التعليمية بنلاط وه ا لا يتوافر في التعليم التيليد . ثم أتاح ذل

(  whatsapp  أ    )الوتس  اتجتماعى   التواصل   بكاتوترجع الباحثة ذلا إلى  بيعة  
أنفسهن  الطالبات  وه ا بلهادة  الطالبات  حي  لها أسلو  جديد ومميي تماماً يتم عرض  على  

ج  على  تعمل  لأنها  أيضا  للمهارات     والملوقة  الواضحة  الرؤية  خلا   من  وذلا  الانتبا     
من خلا  تخيل وتصور المفهوم أو المعلومات أو الحيائق من خلا  وتركيي الحواس البصرية  

والمجسمات والفيديوهات  الرسوم  مثل  أ   المرئية  المثيرات  البصر     استخدام  النم   لمحموعة 
السمعية من خلا    الحواس  برامن  تليي  وتركيي  )المعلم    المختلفة  المصادر  من  المعلومات 

سمعية( لمجموعة النم  السمعي أثناء العرض الليق   وك لا    كمبيوتر   محاضرات   أفلام
المتعددة   الوسائ   خلا   من  للمهارات  الحركي  الأداء  وعرض  البرنامن  داخل  اتبحار  حرية 

المر  المتعددة  الوسائ   البصر   النم   لمجموعة  ه ا  المرئية  كل  السمعي  النم   لمجموعة  ئية 
واستعدادهن للاستيعا  والتعلم الصحيح والتركيي  يما يتم عرض    وزاد  الطالبات  أثار اهتمام  

تم استثارة  الطالبات  من  غف ودافعية   أن   المهارات حي   الجهد لتعلم  المييد من  نحو ب   
اتفيت علي ضرور  التدرج في  حي  أن جميع النماذج  وبالتالي زاد تركييهن  الطالبات  حواس  

تطبيق مراحل التعلم المستند للمف بدءاً بالتهيئة ومروراً بتيديم الخبرة التعليمية والتوسع فيها  
  ويتفق ذلا  من خلا  استخدام الأنلطة وإنتهاءاً بالتيويم وتطبيق المعرفة في مواقف جديدة  

ثر من حاسة أثناء التعليم يكون  مع ما أ ارت إلي  نتائن بعت الدراسات إلى أن استخدام أك 
يؤكد   مما  التعلم  عملية  في  فعا   أثر  جنسن  ذو  )Jensen  2000رأى  نظرية  16م  أن   )

التعليم المستند للمف تؤكد على التعلم مع حضور ال هن مع وجود الاستثار  العالية والواقعية  
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ة فى العملية التعليمية  والمتعة والتلويق والمرح والتعاون وغيا  التهديد وتعدد وتداخل الأنظم
 وغير ذلا من خصائا التعلم المتناغم مع المف. 

ينا          وال    البح   فروض  من  الثال   بالفرض  جاء  ما  تحيق صحة  قد  يكون  وب لا 
وإنطباعات  على   نسب  راء  في  تباين  الثلاث  الطالبات  يوجد  التجريبية  البح   بمجموعات 

 . علم بعت المهارات الأساسية في كرة السلة باستخدام التعلم المستند إلي المف فى ت
 -الاستخلاصات: -

في ضوء  بيعة ه   الدراسة والعينة والمنهن المستخدم ونتائن التحليثل اتحصثائي وفثي 
 نطا  ه ا البح  توصلت الباحثة إلي الاستخلاصات التالية:

ن مسثتو  الأداء أن استخدام نظريثة الثتعلم المسثتند إلثي المثف لهثا تثأثير ايجثابي علثي تحسثي  -
 المهار  للمهارات قيد البح .

يتسثثثم البرنثثثامن اليثثثائم علثثثي التكامثثثل بثثثين نصثثثفي المثثثف فثثثي تعلثثثم المهثثثارات بفاعليتثثث  علثثثي  -
 المستو  المهار  للمهارات قيد البح .

 –بناء علي ما أسفرت عن  نتثائن البحث  أنثة يوجثد ارتبثاط قثو  بثين أنمثاط الثتعلم )السثمعي   -
ومتابعة الطالبات ومسثتو  الأداء المهثار    فكلمثا زاد التواصثل واتبثاع الثنم  الحركي(  -البصر  

 الملائم للطالبات زاد التحسن في مستو  الأداء المهار .
 -التوصيات: -ثانياً 

التثثي اعتمثثدت علثثي  بيعثثة الدراسثثة والعينثثة والمثثنهن المسثثتخدم  فثثي ضثثوء الاستخلاصثثات
ونتثثائن التحليثثل اتحصثثائي   تمكنثثت الباحثثثة مثثن تحديثثد التوصثثيات التثثي تفيثثد العمثثل فثثي مجثثا  

 تعليم كرة السلة كالتالي:
توجي  نتائن ه   الدراسة والبرنثامن التعليمثي المسثتخدم وخطثوات تنفيث   إلثي العثاملين  -1

 في مجا  كرة السلة للاستفادة من ه   النتائن.
لابثثد مثثن الاعتمثثاد علثثي مثثوا ن اليثثوة فثثي الجانثثب الأيمثثن للمثثف فثثي التخطثثي  للمنثثاهن  -2

 واختيار الأنلطة.
 علثى السثليم والتفكيثر التث كر اتيجياتوإسثتر  مختلفثة إسثتراتيجيات إسثتخدام أثثر دراسثة -3

 الدما . العيلية لجانبي العمليات تنمية
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 -أولاً: المراجع العربية:
 أحمد النجد  -1

 مني عبد الهاد 
الطبعثثة الأولثثي   دار الفكثثر    ثثر  وأسثثاليب واسثثتراتيجيات تربويثثة حديثثثة : 

 م.2003العربي   الياهرة   
 مهارات  تنمية فى المف نصفى بين التكامل على قائم برنامن فاعلية:  أحمد أنور الفيي -2

رسثالة الثثانوى    الأو  الصثف  ثلا  لثدى التثاريف مثادة فثى الناقثد التفكيثر
 م.2015, كلية التربية   جامعة بنها    دكتورا  غير منلورة

: تثثثأثير برنثثثامن باسثثثتخدام تكنولوجيثثثا التعلثثثيم علثثثى تعلثثثم بعثثثت المهثثثارات  أحمد راضي اللواتي -3
  مجلثثة علثثوم وفنثثون الرياضثثة      بحثث  منلثثورةالأساسثثية فثثي كثثرة السثثلة 

 م.2014كلية التربية الرياضية بنات بالجييرة   جامعة حلوان   
 أحمد عبد اليادر -4

 أ رع يوسف
برنامن ميترح قائم علي التدريس لجانبي الدما  لتنميثة الجوانثب المعر يثة :  

  مجلثة التربيثة العمليثة  بح  منلثورفي العلوم لد   لا  الصف التاسع   
 .2007  الجمعية المصرية للتربية العملية   الياهرة  

ام الخثرائ  ال هنيثة فثي فاعلي  برنامن قائم علي اعما  نصفي المف باستحد: أزهار عبد المنعم تلا -5
تنميثثثة مهثثثارات التفكيثثثر التثثثاريخي والاتجثثثا  نحثثثو المثثثادة لتلاميثثث  المرحلثثثة 

, كليثثة التربيثثة بثثالعرين   جامعثثة  رسثثالة دكتثثورا  غيثثر منلثثورةالاعداديثثة   
 م.2012قناة السويس   

فاعلية نموذج ميترح على التعلم البنائى ونظرية المف لتعليم العلوم لتلامي  :  حمدان محمد على -6
, كليثثة التربيثثة   جامعثثة  غيثثر منلثثورة رسثثالة دكتثثورا المرحلثثة الاعداديثثة   

 م.2008   حلوان
الرياضثات وفيثا لنظريثة الثتعلم اليثائم علثى تركيثب المثف   برنامن ميتثرح فثى  : صباح عبدالله عبدالعظيم -7

لتنميثثثة التحصثثثيل المعرفثثثى وبعثثثت مهثثثارت التفكيثثثر لثثثدى التلاميثثث  المرحلثثثة 
, كليثة التربيثثة بالسثويس , جامعثثة  رسثالة دكتثثورا  غيثر منلثثورةالاعداديثة , 

 م.2010قناة السويس   
 ثثثثثثثثار  محمثثثثثثثثد عبثثثثثثثثد  -8

 الرءوع
يم المبرمجثثثة علثثثي تعلثثثم بعثثثت المهثثثارات تثثثأثير اسثثثتخدام خثثثرائ  المفثثثا : 

  مجلثثثة علثثثوم التربيثثثة البدنيثثثة   بحثثث  منلثثثورالأساسثثثية فثثثي كثثثرة السثثثلة 
جامعثة اتسثكندرية  –  كلية التربية الرياضثية للبنثين   36والرياضية   العدد  

 م.2015  
  منلثثثثأة المعثثثثارع     ثثثثر  التثثثثدريس فثثثثي التربيثثثثة البدنيثثثثة و الرياضثثثثة:  عفاع عبد الكريم -9

 م.1990الاسكندرية   
الطبعثة الاولثي , دار    النمثوذج التربثو  فثي غرفثة الصثف –تفعيل الثتعلم  :   كلارك , باربارا 10

الفرقثثان للنلثثر والتوزيثثع )ترجمثثة يعيثثو  نلثثوان ومحمثثد خطثثا (   عمثثان   
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 م.2004
محمثثثثثثود عبثثثثثثثد الحلثثثثثثثيم  -11

 المنسي
  مكتبثثثة الانجلثثثو المصثثثرية   الثثثتعلم )المفهثثثوم   النمثثثاذج   التطبييثثثات( : 

 م.2003الياهرة   
 محمود عبدالفتاح عنان -12

 مصطفي حسين باهي
: ميدمثثثثة فثثثثي علثثثثم الثثثثنفس الرياضثثثثة   مركثثثثي الكتثثثثا  للنلثثثثر   اليثثثثاهرة   

 م.2001
أثر برنامن تدريبى لبعت مهارات ال كاء الوجدانى فى تنمية التفكير الناقد :   منى حسن بدوى  -13

 بح  منلثوروالحل الابداعى للملكلات لدى  البات الصف الاو  الثانوى , 
النفسى والتربوى للانسان العربثى فثى ضثؤ     الموتمر العلمى الثال   الانماء

 م. 2005جودة الحياة  , كلية التربية جامعة اليقازيق   
: التعلم المستند الي الدما  . الطبعة الاولثي , دار الميسثرة للنلثر والتوزيثع  نادية سميح السلطي - 14

 م.2004  عمان   
 -ثانياً: المراجع الأجنبية: 

:The Brain Targeted Teaching Model: A 

comprehensive model for Classroom 

instruction and School reform In The 

Praeger Handbook of Learning and the 

Brain,Westport,  

CN: Greenwood Publishing Group, 2006. 

Hardiman dowman, 

Mariale. 

15- 

:Brain-based Learning, Sandiago, CA:The 

Brain Store, 2000. 

Jensen ,Eric 16- 

:Hemispheric Enconding Asymmetry is 

Apparent than Real. Journal of Cognitive 

Neuroscience, 14(5),702-708, 2002. 

 

Michael Miller 17- 

Engaged learning through the use of brain 

based teaching : Acase study of eight middle 

school classroom, Ph.D., Dissertation, 

northern Illinois university, 2007. 

Weimer, C., 18- 

:The Effects of Brain-Based Learning on 

Academic Achievement and Retention of 

Knowledge in Science Course, Electronic 

Journal of Science Education, 12(1),1-

17,2008. 

Ozden, Muhammet  

and Gultekin, Mehmet 

 

 

19- 
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تعلم بعض مهارات الكرة    "تأثير استخدام اسلوب التعلم المختلط علي 
 الطائرة لطلاب المرحلة المتوسطة" 

   أ.د/ مدحت علي أبو سريع *                                                      
 م.د/احمد شاكر عبد العزيز الغول **                                                               

 الباحث / أحمد محمد عبدالرحمن محمد  ***                                                                  
 -المقدمة:     

يتسم العصر الحالي بحركة تغير متسارع لم يلهد لها مثيل من قبل  ولعل من أهم مظثاهر هث ا 
التغير الانفجار المعرفي والتيدم التكنولوجي  وتعتبر المعرفة مثن أهثم عناصثر التيثدم واليثوة فثي 
هثثث ا العصثثثر   والأسثثثاس فثثثي بنثثثاء المجتمعثثثات وذلثثثا لمواكبثثثة عصثثثر المعلومثثثات والتكنولوجيثثثا 

 ة.الحديث
وتعثثثد قضثثثية التعلثثثيم مثثثن الأمثثثور الهامثثثة التثثثي  ثثثغلت رجثثثا  التربيثثثة بمختلثثثف انتمثثثاءاتهم     

أفضثثل الطثثر  والوسثثائل لمواجهثثة هثث ا التطثثور   لثث لا  هثثرت أسثثاليب  وجعلثثتهم يبحثثثون عثثن
التحثثديات علثثى المسثثتوى العثثالمي مثثثل الثثتعلم اتلكترونثثي  ونمثثاذج تعليميثثة جديثثدة لمواجهثثة تلثثا

الوقثثت الثث   يفضثثل  دون الالتثثيام.  م علثثى الثثتعلم فثثي المكثثان الثث   يريثثد  وفثثيليسثثاعد المثثتعل
علمي مختلثف لمثا  محتوى  بالحضور إلى قاعات الدراسة في أوقات محددة وفي التعلم من خلا 

-)نصثثون  ييثثدم فثثي الكتثثب المدرسثثية حيثث  يعتمثثد المحتثثوى الجديثثد علثثى الوسثثائ  المتعثثددة
دم مثثثن خثثثلا  وسثثثائ  إلكترونيثثثة حديثثثثة  باسثثثتخدام صثثثوت( وييثثث -صثثثور فيثثثديو  -رسثثثومات  

 (283 : 2) التعليم والتعلم. تينيات
ويعتبر التعليم المختل  كمصطلح يلير إلى دمن أساليب وأدوات التعليم اتلكترونثي مثع 

الدراسثثثية بالمؤسسثثثة     أسثثاليب وأدوات الطرييثثثة التيليديثثة )العثثثرض و اللثثرح( داخثثثل الياعثثة 
فهو تطبيق للاستراتيجيات التعليمية اليديمة برؤيثة المسثتحدثات التكنولوجيثة التعليمية  ومن ثم  

 

الكلية  جامعة بني سويف وعميد    -* أستاذ ورئيس قسم المناهج وطرق التدريس بكلية التربية الرياضية 
ا. 
ً
 سابق

 مدرس بقسم المناهج وطرق تدريس التربية الرياضية بكلية التربية الرياضية جامعة بني سويف.   ** 
 باحث بقسم المناهج وطرق تدريس التربية الرياضية بكلية التربية الرياضية جامعة بني سويف.   ***
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الجديدة في قاعة الدراسة   ويتم  ي  استخدام أكثر من  رييتين متمييتين للتعلم بثدمجهما معثا  
 أحدهما تهتم بالتعلم في الياعات الدراسية  

تنترنثت والمسثتحدثات التكنولوجيثة التيليدية وتدمن مع أساليب التعلم التي تثتم مثن خثلا  ا     
  و يثث  يتحثثو  دور المعلثثم داخثثل قاعثثة الدراسثثة إلثثى مثثدر  وموجثث  للطثثلا   ومثثديرًا لأنلثثطة 

 (98:  3التعلم.)
م( أن التربية البدنيثة والرياضثة جثيء أساسثي مثن النظثام التربثو  2005وي كر  علي زكي  )    

داد الفثثثرد إعثثثدادا بثثثدنيا ونفسثثثيا وعيليثثثا يمثثثثل جانبثثثا مثثثن التربيثثثة العامثثثة التثثثي تهثثثدع إلثثثى إعثثث
واجتماتيثثا فثثي تثثوازن تثثام  ووسثثيلة التربيثثة البدنيثثة والرياضثثة فثثي ذلثثا تعلثثيم مهثثارات الأنلثثطة 

 (9 :6) الرياضية المتنوعة الجماتية والفردية.
( أن الكثرة الطثائرة كنلثاط رياضثي منهجثي تحتثو  2001كما يؤكد محمد صبحي حسانين )    

المهثثارات التثثي تحتثثاج إلثثى تعلمهثثا بلثثكل جيثثد كمثثا أن إتيثثان أداء المهثثارات  علثثى العديثثد مثثن
الأساسية في الكرة الطائرة من أهم العوامل التي تحيق الفوز  وإن نجاح أ  فريثق يتوقثف علثى 
مدى استطاعة لاعبي  جميعا أداء المهارات الأساسية بأنواعها المختلفثة بتفثو  وبأقثل قثدر مثن 

 (155:   8الأخطاء. )
 :  البحث مشكلة  

إن المثثدراس فثثي جمهوريثثة مصثثر العربيثثة  تثثدرك أن ادخثثا  التكنولوجيثثا فثثي حياتنثثا لا 
تعنثثي فيثث  اسثثتحداث  لات ومعثثدات كمثثا يتبثثادر إلثثى الثث هن   وإنمثثا التطثثوير التكنولثثوجي يعنثثي 

تبثاد  تطوير في الفكر وتنظيم في المعلومات   وتنمية فثي الأداء وتوسثيع للمثدارك وتمكثين مثن 
المعلومثثثات والاتصثثثالات وتغيثثثر لأنمثثثاط الفكثثثر البلثثثر  فثثثي أجيثثثا  الغثثثد   لثثث لا فثثثان اسثثثتخدام 
الكمبيثثوتر والتكنولوجيثثا فثثي المثثدراس لا يعنثثي اسثثتغلا  مجموعثثة مثثن الأجهثثية المعيثثدة بثثل يعنثثي 
اسثتغلا  ثيافثة تلثغيل المعلومثات لاسثتخلان معثثارع جيثدة   وتحليثل بيانثات وتفسثير  ثثاهرات 

بثثثرامن متخصصثثثة مبنيثثثة علثثثى أسثثثس علميثثثة فالمثثثدارس فثثثي عصثثثر تطثثثوير تكنولوجيثثثا  وانتثثثاج
المعلومثثات والاتصثثا  وتثثدفق المعلومثثات وتسثثارعها يحتثثاج الثثى تعلثثيم يثثؤد  الثثى اخثثراج  اقثثات 
البلر المتنوعة وتمكينهم من تليي المعلومات وتنظيمها وحسن استخدامها في التفكيثر والتعبيثر 

 .  والاتصا  وبناء العلاقات
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وفي ه   الفترة ادركنا تمام أهمية اسثتخدام التكنولوجيثا فثي التعلثيم ومحاولثة الاسثتفادة 
منها خاصة في  ل الظروع التي فرضت علثي العثالم مثن التباعثد الاجتمثاعي وتيلثيا الاعثداد 

 واحيانا العيلة بعيداً عن العمل والدراسة .
تثدريس مهثارات الكثرة الطثائرة للأسثلو  المسثتخدم فثي    ون باتضافة الي ملاحظة الباحث

الميررة على  لا  المرحلة اتعدادية وهي ) اترسا  المواجث  مثن أسثفل ل التمريثر بالسثاعدين 
مثثثن الاسثثثفل ل التمريثثثر للأمثثثام ولأعلثثثى بثثثأ راع الاصثثثابع ( وسثثثؤا  المعلمثثثين علثثثى الاسثثثلو  

و اللثرح( والتثي  المستخدم في التعليم اتضثح أنهثم يعتمثدون علثى الاسثلو  التيليثد  ) العثرض
تعتبر غير كا ية تتيان المهارات الاساسية للعبة وايضثاً لا تراعثي الفثرو  الفرديثة بثين الطثلا  

 في الدرس . وضعف الملاركة الفعلية واتيجابية  
إلثثثى محاولثثثة لثثثرب  بثثثين الطرييثثثة التيليديثثثة )اللثثثرح والنمثثثاذج(  ون ممثثثا دفثثثع البثثثاحث

العملية التعليمية ضمن برنثامن الثتعلم المخثتل  باسثتخدام  والمستحدثات التكنولوجية الحديثة في
الكمبيوتر )الصور وليطات الفيديو( ومعرفة أثر ذلا على نثواتن الثتعلم بمثنهن التربيثة الرياضثية 

 )تخصا الكرة الطائرة( لتلامي  المدرسة اتعدادية الرياضية  خاصة في  روع الحالية.
 أهداف البحث: 

 -يهدع البح  الى:      
التعرع على تأثير التعلم المختل  علي تعلم بعت المهارات الحركية الأساسثية لنلثاط الكثرة   -1

 الطائرة لتلامي  المرحلة اتعدادية.
 فروض البحث: 

توجد فرو  دالة إحصائيا بين ال ياس اليبلي وال ياس البعد  للمجموعة الضثابطة فثي تعلثم   -1
 الكرة الطائرة ولصالح ال ياس البعد .بعت المهارات الحركية الأساسية في  

توجثثد فثثرو  دالثثة إحصثثائيا بثثين ال يثثاس اليبلثثي وال يثثاس البعثثد  للمجموعثثة التجريبيثثة فثثي  -2
 تعلم بعت المهارات الحركية الأساسية في الكرة الطائرة لصالح ال ياس البعد .

والتجريبيثثة فثثي  توجثثد فثثرو  دالثثة احصثثائيا بثثين ال ياسثثين البعثثديين للمجمثثوعتين الضثثابطة -3
 تعلم بعت المهارات الحركية الأساسية في الكرة الطائرة لصالح المجموعة التجريبية.
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 صطلحات المستخدمة في البحث:   الم   
 التعلم   -1

 (60:   5تعديل أو تغيير في سلوك الفرد نتيجة قيام  بنلاط )  
 التعلم المختلط   -2

الدمن بين الأهداع والمحتوى ومصثادر وأنلثطة هو تو يف المستحدثات التكنولوجية في 
التعلم و ر  توصيل المعلومات مثن خثلا  أسثلوبي الثتعلم وجهثا لوجث  والتعلثيم اتلكترونثي 

التثثثدريس بكونثثث  معلثثثم ومر ثثثد للطثثثلا  مثثثن خثثثلا   تحثثثداث التفاعثثثل بثثثين عضثثثو هيئثثثة
 ( 100    99  : 3) محددة المستحدثات التي لا يلترط أن تكون أدوات إلكترونية

 منهج البحث :
المثثنهن  ثثب  التجريبثثي لمناسثثبت  لطبيعثثة البحثث  علثثى مجمثثوعتين احثثداهما تجريبيثثة يطبثثق 

وسثثثوع يتبثثثع معهثثثم الاسثثثلو  المتبثثثع علثثثيهم أسثثثلو  الثثثتعلم المخثثثتل , والاخثثثرى ضثثثابطة 
 .)الأمر ( اللرح والنموذج

 مجتمع وعينة البحث :
تثثم اختيثثار عينثث  تلاميثث  المدرسثثة اتعداديثثة الرياضثثية  ا ثثتمل مجتمثثع البحثث  علثثى  

والبثثالي  2021 -2020مثثن تلاميثث  الصثثف الثثثاني اتعثثداد  لعثثام  البحثث  بالطرييثثة العمديثثة
( 10(  الب  ثم قام الباح  باختيار عينة علثوائية مثن بثين التلاميث  بلثي عثددها )50عددهم )

( 40ربثثة الاسثثتطلاتية  وبثث لا بلثثي عثثدد العينثثة الأساسثثية للبحثث  ) ثثلا  لاسثثتخدامها فثثي التج
 الب تم تيسيمهم علثوائياً إلثى مجمثوعتين إحثداهما تجريبيثة والأخثرى ضثابطة قثوام كثلًا منهمثا 

 (  الب.20)
 ( التالي يوضح توصيف عينة البح :1وجدو  )

 ( 1جدو )
 توصيف عينة البح  

 

 علع د  عل ئح 

 20 علذج ي دح   علمجم  ح

 20 علض ب ح  علمجم  ح

 10 عرسذ لا دح  علمجم  ح

 50 مجذمع عل ةث علنه ئي 
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 شروط اختيار العينة: 
 ب قدن علإ  دة .  عأن سك ن  دنح عل ةث من عل لاب علم ذج ين )لد   -1

 ل  ي  ق له  سعت  مه سعي ك ة عل  ئ ة. -2

 أن يك ن ع من علمنذظمدن دسعسدس . -3

 أس ي  . -4

فثثي المتغيثثرات الانثروبومتريثثة  عينثثة البحثث  أفثثرادقثثام الباحثث  بالتأكثثد مثثن مثثد  اعتداليثثة توزيثثع 
 بثثين المجمثوعتين التجريبيثثة والضثثابطة التكثثافؤ إيجثادوكثث لا  ( يوضثح ذلثثا,2وجثثدو  ) والبدنيثة

 ( يوضحا ذلا .4(   )3المتغيرات الانثروبومترية والبدنية والمهارية وجدو  )في  
 ( 2جدو  )

لبعت المتغيرات البدنية  المتوس  الحسابي والوسي  والانحراع المعيار  ومعامل الالتواء 
 50قيد البح       ن=والانثروبومترية 

ضا ه   علمذغد عي 

 علمد س 

عرنة ع    عل سدط  علمذ سط

 علمعد سي 

 مع م  عرلذ ع 

علمذغد عي  

 عرنث ضب مذ يح 

 0.45 7.436 145 146.45 س  عل  ل

 0.393 8.67 40 40.75 كج  عل زن

 0.339 8.67 12 12.25 سنه علعم  

 علم سعي ب ندح 

 0.074 0.534 14.545 14.384 ث عل   ح

 0.492 0.574 8.57 8.514 ث عل ش قح 

 0.256- 1.56 7 7.214 س  علم ضنح  

 0.432- 0.513 7.205 6.874 ث علذ عفق

 0.029 0.125 1.359 1.245 س  ق سة  ضلاي عل جتدن 

 0.063 0.276 2.19 2.23 س  ق سة  ضلاي عل سع دن 

 الانثروبومتريثثثثثة( أن قثثثثيم معثثثثثاملات الالتثثثثواء فثثثثي المتغيثثثثرات 2يتضثثثثح مثثثثن جثثثثدو  )       
(  ممثثثا يعنثثثثي وقثثثثع البيانثثثثات تحثثثثت المنحنثثثثي 3)  واليثثثدرات البدنيثثثثة قثثثثد انحصثثثثرت مثثثثا بثثثثين

 .    اعتدالية عينة البح   الاعتدالي ويؤكد علي
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( 3جدو  )  
دلالة الفرو  بين المجموعتين التجريبية والضابطة في بعت المتغيرات الانثروبومترية  

 40=  2= ن 1واليدرات البدنية قيد البح      ن
ضا ه   علمذغد عي 

 علمد س 

 قدمح  ي   40علمجم  ه علض ب ح  ن= 40علمجم  ه علذج ي دح ن=

عرنة ع    علمذ سط

 علمعد سي 

عرنة ع    علمذ سط

 علمعد سي 

 

 0.147 7.810 148 8.185 148.113 س  عل  ل

 0.041 9.45 40.12 8.52 40.645 كج  عل زن

 1.256 0.475 12.323 0.362 12.133 سنه علعم  

 0.185 0.851 8.89 1.121 8.954 ث عل   ح 

 0.264 0.675 8.357 0.448 8.479 ث عل ش قح 

 1.53 1.897 7.41 1.923 7.867 س  علم ضنح  

 1.03 0.645 7.09 0.54 7.178 ث علذ عفق

ق سة  ضلاي  

 عل جتدن

 1.52 0.165 1.456 0.212 1.534 س 

ق سة  ضلاي  

 عل سع دن

 1.46 0.264 2.218 0.272 2.126 س 

 2.201( = 0.05عند مستوي معنوية )  قيمة "ى"  الجدولية

( أن جميع قيم  ت  المحسثوبة أقثل مثن قيمثة  ت  الجدوليثة  ممثا يثد  الثي 3يتضح من جدو  )
عثثثدم وجثثثود فثثثرو  ذات دلالثثثة إحصثثثائية بثثثين المجمثثثوعتين التجريبيثثثة والضثثثابطة فثثثي بعثثثت 

 المتغيرات الانثروبومترية و اليدرات البدنية مما يلير الي تكافؤ المجموعتين.
( 4جدو  )  

نحراع المعيار  وقيمة  ت  بين المجموعتين التجريبية  المتوس  الحسابي والا 
 20=  2= ن 1والضابطة في ال ياس اليبلي المتغيرات المهارية قيد البح    ن

 قدمح  ي   20علمجم  ه علض ب ح  ن=  20علمجم  ه علذج ي دح ن= علمذغد عي 

 عرنة ع  علمعد سي   علمذ سط  عرنة ع  علمعد سي   علمذ سط 

 1.847 1.27 6.31 0.96 5.64 عرسس ل من عس   

 1.327 1.46 7.71 1.27 6.48 علذم ي  من ع تي 

 1.646 1.24 6.36 0.84 6.14 علذم ي  من عس   

 2.201( = 0.05قيمة  ت   الجدولية عند مستو  معنوية )
احصائياً بين المجموعتين التجريبية  ( أن جميع قيم  ت  غير دالة  4يتضح من جدو  )

والضابطة في المتغيرات المهارية قيد البح  وهو ما يعني ان المجموعتين متكافئتين قبل بدء  
 تجربة البح . 
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 وسائل جمع البيانات  
   والأدوات الأجهزة     

ل ياس الطو  بالسنتيمتر والوزن    استخدم الباح  في تطبيق البح  جهاز الرستاميتر -
 بالكيلو جرام . 

 ساعة إيياع.  -
 أ با  واقماع وبعت الأدوات البديلة.  -
 صندو  ل ياس المرونة.  -
 كور  بية.  -
  ري  قياس  -
 كاميرا تصوير.  -
استمارة استطلاع رأ  الخبراء حو  )اليدرات البدنية المرتبطة برياضة الكرة الطائرة(   -

 (. 2مرفق )
استمارة استطلاع رأ  الخبراء حو )أهم المهارات الحركية الاساسية لرياضة الكرة   -

 (. 4الطائرة( مرفق )
 (. 8البرنامن التعليمي الميترح بأسلو  التعلم المختل . مرفق )  -
 (. 10البرنامن التعليمي بالنظام المتبع الاسلو  الامر . مرفق ) -

 المستخدمة. للاختبارات  المعاملات العلمية  
تم عرض استمارة اهم اليدرات البدنية واختباراتها التي يحتاجها الطالب في ه   المرحلة لتعلم  

السادة   ء( يوضح النسبة المئوية لأرا5مهارات الكرة الطائرة علي السادة الخبراء وجدو  )
 الخبراء: 

 (5جدول )

 الخاصة بالمهارات قيد البح    البدنيةالاختبارات   استطلاع أراء الخبراء لتحديد أنسب
 علن  ح علمئ يح  عرخذ  سعي  علص  ي عل  ندح ح

1  
علم سة علعضتدح  

 لت جتدن 

 % 3 عخذ  س عل ثب علعم دي •

 % 7 عخذ  س عل ثب علع يض من علث  ي •

 علم ة علعضتدح   2

 % 2 عخذ  س ق ة  ضلاي علظه   •

 % 8 كج  30عخذ  س ق ة عل سع دن دفع ك ة ق دح ضزن  •

 % 0 عخذ  س ق ة علم ضح  •
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 % 0 عخذ  س علم ة علث بذح ب لذن د مدذ   •

 علم ضنح   3

 % 9 عخذ  س ثنى علج ع من عل ق    •

 % 1 عخذ  س إق لح )م  علج ع  •

 % 0 عخذ  س علك ب ي  •

 عل   ح  4

 % 10 مذ   30عخذ  س علع ض  •

 % 0 ث عن 6عخذ  س علع ض  •

 % 0 ث عن4عخذ  س علع ض  •

 عل ش قح   5

 % 8 عخذ  س علج ي عرسس عدي  •

 % 2 عخذ  س علج ي علزجزعجى  •

 % 0 ث 10عخذ  س علخ  ة علج ن دح ) •

 علذ عفق  6

 % 1 عخذ  س عل ثب  تى علة    •

 % 1 عخذ  س سمى ضعسذم  ل علك عي  تى ا ئط  •

 % 8 عخذ  س عل ضعئ  علم قمح  •

 أولا ً الصدق:  
للتأكد من صد  الاختبارات استخدم الباح   ريية الميارنة الطر ية بين المجموعة المميثية والمجموعثة 

( 6الغير مميية لايجاد معامل الصثد  لليثدرات المهاريثة علثي العينثة الاسثتطلاتية قيثد البحث  وجثدو  )
 يوضح ذلا.

 ( 6جدو  )
ية في متغير اليدرات المهارية للعينة  دلالة الفرو  بين المجموعة المميية والمجموعة غير الممي

 10وتني ن=-قيد البح  بطريية مان
مذ سط   علمجم   ي   علمذغد  

 عل سب 

مجم ع  

 عل سب 

U Z P    عاذم لدح

 علخ أ 

 0.009 2.611 0.00 40.00 8.00   5علممدزة )ن= عرسس ل من عس   

 15.00 3.00   5علغد  ممدزة )ن= 

 0.009 2.611 0.00 40.00 8.00   5)ن=علممدزة  علذم ي  من ع تي 

 15.00 3.00   5علغد  ممدزة )ن= 

 0.009 2.619 0.00 15.00 3.00   5علممدزة )ن= علذم ي  من عس   

 40.00 8.00   5علغد  ممدزة )ن= 

 15.00 3.00   5علغد  ممدزة )ن= 

( وجثود فثرو  دالثة احصثائياً بثين المجمثوعتين المميثية والغيثر مميثية فثي متغيثرات 6يتضح من جدو  )
 البح  ولصالح المجموعة المميية مما يد  علي أن ه   الاختبارات علي درجة ميبو  من الصد  .

   -ثانياً الثبات : 
لحسا  ثبثات الاختبثار اسثتخدم الباحث   رييثة التطبيثق وإعثادة التطبيثق حيث  قثام بيتطبيثق الاختبثارات 

(  ثلا  ثثم تثم  التطبيثق علثي نفثس العينثة بفاصثل زمنثي مدتث  10علي العينة الاستطلاتية وقوامهثا )
 ( يوضح ذلا.7أسبوع    وتم حسا  معاملات الارتباط لايجاد ثبات الاختبارات وجدو  )

 ( 7دو  )ج
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 10معاملات الارتباط بين التطبييين للمتغيرات البدنية قيد البح  ن = 
  س  علذ  دق علث ني  علذ  دق علأضل  علمذغد  

 ع س ع س

 0.917 0.503 14.324 0.534 14.384 عل   ح  

 0.984 0.511 8.601 0.574 8.514 عل ش قح  

 0.982 1.48 7.229 1.56 7.214 علم ضنح 

 0.974 0.524 6.866 0.513 6.874 علذ عفق 

 0.987 0.217 1.268 0.215 1.245 ق سة  ضلاي عل جتدن 

 0.952 0.297 2.29 0.276 2.23 ق سة  ضلاي عل سع دن

 0.882=  0.05ومستو  معنوية  8قيمة  ر  الجدولية عند درجة حرية 
( 0.987 -0.917( أن معامل الارتباط بين التطبييين تراوحت ما بين ) 7يتضح من جدو  )

( مما يد  علي ان الاختبارات علي  0.05وهي معاملات ارتباط دالة احصائياً عند مستو  )
 درجة ميبولة من الثبات . 

   -لمعاملات العلمية للاختبارات المهارية :ا 
 أولا ً الصدق:  

( خبراء لتحديد اهم الاختبارات التي  9تم عرض الاختبارات قيد البح  علي الخبراء وعددهم )
 يمكن قياس اليدرة المهارية للطالب في المرحلة العمرية بما يتناسب مع  وفياً للجدو  التالي  

 ( 8جدو  )
ر واحد جدو  اتختبارات للمهارات الأساسية في الكرة الطائرة )قيد البح ( لتحديد إختبا

 مناسب لكل مهارة.
 علن  ح علمئ يح    د علم عفمدن  عرخذ  سعي علمه سيح لتمه سعي عرس سدح قد  عل ةث  علمه سعي علأس سدح قد  عل ةث  ح

 

 

1 

 

 

 

 

 علذم ي  من أ تى 

 % 0 0 عخذ  س دقح علذم ي  من أ تى  تى اتمح ك ة عل تح   أ 

 % 0 0 علخت دح نة  علش كح عخذ  س علذم ي  من أ تى من علمن مح  ب 

 % 30 3 عخذ  س علذم ي  ب لد ين من أ تى لم  فح    

 % 70 7 ث  30عخذ  س سك عس علذم ي   تى علة ئط لم ة ) د

 

 

2 

 

 

 

 

 

علذم ي  من أس    

 )ب ل    ين  

 % 30 3 عخذ  س علذم ي  ب ل    ين  تى علة ئط  أ 

 % 0 0 علم عكز علخت دح عخذ  س دقح عسذم  ل علك عي من  ب 

 % 0 0 عخذ  س دقح عسذم  ل عرسس ل من علم عكز علخت دح    

 % 70 7   ث ندح30عخذ  س علذم ي  من أس    تى علة ئط لم ة ) د

 

3 

 

علإسس ل من عس    

 علم عجه 

 % 80 8 عخذ  س دقح علإسس ل لمن قق مة دة  أ 

 

 ب 

 

 عخذ  س دقح علإسس ل لم عكز علتعب 

2 20 % 

 % 0 0 عخذ  س أي   للإسس ل    

وهي النسبة التي ارتضاها   %70( موافية السادة الخبراء بنسبة تييد عن 8جدو  ) يتضح من
الباحثون علي الاختبارات التي ت يس اليدرات المهارية )اختبار تكرار التمرير علي الحائ  لمد   
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ث   واختبار دقة الارسا  لمنا ق  30ث   واختبار التمرير من اسفل علي الحائ  لمد   30
 محددة . 

   -الثبات : ثانياً  
لحسا  ثبات الاختبار استخدم الباح   ريية التطبيق وإعادة التطبيق حي  قام بتطبيق  

(  لا  ثم تم  التطبيق علي نفس العينة  10الاختبارات علي العينة الاستطلاتية وقوامها )
 بفاصل زمني مدت  أسبوع    وتم حسا  معاملات الارتباط تيجاد ثبات الاختبارات . 

 (9جدول )
 10معاملاى الارتباط بين التطبيقين للمتغيراى المفارية قيد البح  ن = 

  س  علذ  دق علث ني  علذ  دق علأضل علمذغد  

 ع س ع س

 0.87 3.27 6.50 2.0 5.30 عرسس ل من عس   

 0.89 1.46 5.32 0.94 4.0 علذم ي  من ع تي 

 0.94 1.16 4.34 1.36 4.12 علذم ي  من عس   

 0.882=  0.05ومستوي معنوية   8الجدولية عند درجة حرية قيمة "ر"  
( 0.94 -0.87( أن معامل الارتباط بين التطبيقين تراوحى ما بين ) 9يتض  من جدول )

( مما يدل علي ان الاختباراى علي  0.05وهي معاملاى ارتباط دالة احصائياً عند مستوي )
 درجة مقبولة من الثباى . 

 ( 10جدو  )
  (الفترة الزمنية)الخطة الزمنية لكل خطوة من خطواى البح  

 علعم  عل ي س  سن د ه عل ذ ة علزمندح 

 

 17/10/2020من 

 22/10/2020إلى 

 -إ  عد عسذم سة عخذ  سعي علم سعي عل  ندح علم س  ح بمه سعي عرسس ل من عرس   علم عجه  -

 علذم ي  من عرس   ب ل سع دن   في علك ه.  -علذم ي  من عر تى 

علذم ي    -علذم ي  من عر تى   -إ  عد عرخذ  سعي علمه سيح لمه سعي )عرسس ل من عرس   علم عجه  -

 في علك ة عل  ئ ة.  من عرس   ب ل سع دن  

    24/10/2020من

 5/11/2020إلى

إ  عد ب ن م  علذعت  علمخذتط ب سذخ عح علة سب علآلي لذعت  بعض مه سعي علك ة عل  ئ ة ض  فح   -

  تى عل  دة علخ  ع  ضسع يته.

 

 

 8/11/2020من

 19/11/2020إلى

 علعتمدح له . س  دق عرخذ  سعي عل  ندح ضعلمه سيح لإج ع  علمع ملاي  -

     عل  ن م   تى عل  دة علخ  ع  ث  سع يته. -

 س  دق عل  ن م  لمع فح علصع ب ي علذي ق  س عجه كلا من عل  لب ضعل  اث.  -

    عل  ن م   تى عل  دة علخ  ع  بع  إج ع  علذع يلاي لت ص ل على علص سة علنه ئدح  -

 لت  ن م .

  ةث في ك  من : إج ع  علمد س علم تي ضعلذك فؤ بدن مجم  ذي عل -

 عخذ  سعي علم سعي عل  ندح.  •

علذم ي  للأم ح ضلأ تى بأق ع   -عرخذ  سعي علمه سيح لمه سعي عرسس ل علم عجه من عس    •

 علذم ي  ب ل    ين من عس     في علك ة عل  ئ ة. -علأص بع 

 22/11/2020من

 17/12/2020إلى

  ي دح . س  س  دق عل ةث  تى  دنذي عل سعسح علض ب ح ضعلذج

 20/12/2020من

 24/24/2020إلى

 س  دق علمد س عل ع ي لك  من :  -

 عخذ  سعي علم سعي عل  ندح.  •

 عخذ  س علأدع  علمه سي لتمه سعي عرس سدح في علك ة عل  ئ ة. •
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 : الدراسة الاستطلاعية 
(  لا  من  لا  االصف الثاني الاعداد  ومن  10استخدم الباح  عينة قوامها )        

 خارج عينة البح  الاساسية وذلا بهدع: 
 تحديد المعاملات العلمية الخاصة بالاختبارات المستخدمة في البح .  -
 التأكد من صلاحية الادوات والاجهية المستخدمة في قياسات البح .  -
مناسبة أماكن إجراء ال ياسات الخاصة بالبح  والاماكن الخاصة بتطبيق  التأكد من  -

 البرنامن. 
تجريب استخدام البرنامن التعليمي والتعرع على مدى مناسبت  ليدرات الطلا  ومدى فهمهم  -

 واستيعابهم ل . 
 الدراسة الأساسية:  -8
 القياس القبلي:  -

لاختبثارات المهاريثة فثي المهثارات الاساسثية علثى قام الباح  بثاجراء الاختبثار لليثدرات البدنيثة وا
   19/11/2020الى  8/11/2020المجموعتين التجريبية والضابطة في الفترة من

 تطبيق البرنامج:   -
  22/11/2020أسابيع في الفترة من 4تم تطبيق الدراسة الاساسية لمدة      
 وقد راعى الباح  ان يتم التدريس كالاتي:     17/12/2020الى

 سبة للمجموعة التجريبية: بالن 
قام الباح  بالتدريس لها باستخدام اسلو  التعلم المختل  باستخدام الحاسب الالثي وذلثا داخثل 
قاعة مجهية حي  كان يتم التدريس لجميع الطثلا  بواسثطة الباحث  عثن  ريثق جهثاز الحاسثب 

كثثل اسثثبوع خثثلا  ( أسثثابيع  بواقثثع وحثثدتين 4الالثثي وتثثم تنفيثث  الجثثيء الاساسثثي للدراسثثة خثثلا  )
      17/12/2020الى  22/11/2020الفصل الدراسي الاو  في الفترة من
 بالنسبة للمجموعة الضابطة: 

قام الباح  بالتدريس لها باستخدام الاسلو  المتبع في التدريس التيليد  حي  كان يتم   
 التدريس لجميع الطلا  بواسطة الباح  عن  ريق اللرح اللفظي والنموذج. 

 توفير عدد مناسب من الكرات في الملعب للاستعما  اثناء التطبيق.  -
 الاحماء والاعداد البدني للمجموعة التجريبية. اداء الاحماء والاعداد البدني وهو نفس   -
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 ال يام باللرح النظر  للمهارات.  -
 اعطاء التدرج التعليمي والنياط الخاصة بالمهارت.  -
قيام الباح  باداء النموذج الصحيح للطلا  مع توضيح النياط التعليمية والفنية عند اداء   -

 النموذج. 
 القياسات البعدية:   -

جراء ال ياس البعد  للمجموعتين التجريبية والضابطة في الفترة ما  قام الباح  با   
وذلا بتطبيق الاختبارات البدنية والمهارية للمهارات  12/2020/  24الى  20/12/2020بين

 الأساسية.  
 البرنامج التعليمي في ضوء استخدام اسلوب التعلم المختلط:

تم استخدام اسلو  التعلم المختل  ضمن برنامن تعليمي روعي  يث  البنيثة الفنيثة للوحثدات 
التعليمية باستخدام وسثائل وأدوات تكنولوجيثا التعلثيم والثتعلم, باتضثافة الثى التوزيثع اليمنثي بمثا 

مثا يتناسب مع الخصائا المتداخلثة لبنيثة الوحثدات التعليميثة المثدمن فيهثا تكنولوجيثا التعلثيم  ب
  علذع    تى سأثد  علرذعت يضمن  مولية الوحدات التعليمية وتح ييها للهدع الموضوعة ل  وهو

علمخذتط  تري سعتر  بعرض علمهر سعي علة كدرح علأس سردح لنشر ق علكر ة عل ر ئ ة ل رلاب علم اترح 

وقثثثد تثثثم إعثثثداد الوحثثثدات بأسثثثلو  ميثثثنن يراعثثثى  يثثث  الخصثثثائا السثثثنية للمرحلثثثة  علإ  عديرررح.
وقثثثد روعثثثي أثنثثثاء تصثثثميم تلثثثا الوحثثثدات الالتثثثيام بخطثثثوات ومراحثثثل بنثثثاء الوحثثثدات  التعليميثثثة,

التعليميثثة وذلثثا لكثثي يثثتم اسثثتخدامها فثثي تعلثثيم المجموعثثة التجريبيثثة وقثثد تثثم اسثثتخدام الاسثثلو  
التيليثثد  )اللثثرح والنمثثوذج( فثثي تعلثثيم المجموعثثة الضثثابطة لثثنفس المهثثارات وقثثد قثثام الباحثث  

 ابطة والتجريبية باعطاء نفس المحتوى التعليمي.بتعليم المجموعتين الض
وتم اعداد البرنامن التعليمي في ضوء إسلو  التعلم المختل  )قيد البح ( باتبثاع الخطثوات 

 التالية:
 قام الباح  بمسح مرجعي للكتب العربية والأجنبية. -1

 إجراء مسح للدراسات والبحوث المتعلية وذات الصلة بمتغيرات البح . -2

 اللخصية مع الخبراء من أعضاء هيئة التدريس بيسم المناهن و ر  التدريس.  الميابلة   -3
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 أهداف البرنامج التعليمي:
يهثثدع البرنثثامن التعليمثثي الثثى تعلثثيم الطثثلا  المهثثارات الاساسثثية للكثثرة الطثثائرة باسثثتخدام 

 اسلو  التعلم المختل  ودراسة تأثير البرنامن على المهارات موضوع البح .
 المعايير للبرنامج التعليمي:بعض الشروط و 

 أن يتناسب البرنامن مع الاهداع الموضوعة. -1

 ملائمة البرنامن ومحتويات  للمرحلة السنية للعينة المختارة. -2

 مرونة البرنامن وقابليت  للتعديل. -3

 الاستفادة من الدراسات السابية التي قامت بتصميم برامن تعليمية ملابهة. -4

 والانتظام في ممارسة البرنامن حتى يعود بالفائدة المرجوة.الاستمرارية   -5

 مراعاة الفرو  الفردية عند وضع البرنامن. -6

 خطوات اعداد البرنامج التعليمي  
مثن خثثلا  قيثثام الباحثث  بثالا لاع علثثى المراجثثع والابحثثاث السثابية تمكثثن الباحثث  مثثن بنثثاء 

الالثثي لثثتعلم مهثثارات الكثثرة الطثثائرة نمثثوذج لتصثثميم برنثثامن الثثتعلم المخثثتل  باسثثتخدام الحاسثثب 
مرحلثثة  –الاساسثثية قيثثد البحثث  مكثثون مثثن سثثبعة مراحثثل رئيسثثية وهثثي مرحلثثة التحديثثد والتحليثثل 

 –مرحلثثة التطبيثثق  –مرحلثثة التجريثثب  –مرحلثثة الاجثثازة  –مرحلثثة الانتثثاج والتطثثوير  –التصثثميم 
 ي يوضح ه ا النموذج:مرحلة التيويم وبداخل كل مرحلة مجموعة من الخطوات واللكل التال
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 ( 1 كل رقم)
 نموذج لتصميم برنامن التعلم المختل  باستخدام الحاسب الالي 

 
 تحديد محتوى المادة التعليمية في ضوء احتياجات الطلا :  -1

تحليل خصائا المتعلمين , تحديد 
المحتوى العلمي , تحليل البيئة التعليمية, 
 تحليل مهام التعلم وانلطت  في بيئة التعلم

 

تحديد موضوع البرنامن تحديد مرجعية 
البرنامن ومعلومات  الخاصة تحديد الفئة 
المستهدفة, تحديد الأهداع العامة 
 للبرنامن,  تحديد التكلفة والوقت المتاح

صياغة الاهداع التعليمية, اختيار وتحليل 
المحتوى العلمي, تنظيم المحتوى في 
وحدات تعليمية, تصميم العمليات 

لاختيار افضل  ريية تيديم كل  التفاعلية
 عملية

تصميم مصادر وانلطة التعلم , وضع 
استراتيجية التعلم العامة , تصميم 
 استراتيجية التيويم والتغ ية الراجعة

الصور( الخان  –انتاج )الفيديو 
 بالمهارات 

محتوى والادوات والتغ ية برمجة ال
 الراجعة

اجازة البرنامن المختل  باستخدام الحاسب الالي, اجازة ادوات 
 البح , اجازة البرنامن بعرض  على الساد  الخبراء قبل التجريب

تجريب البرنامن على عينة استطلاتية, 
اجراء التعديلات اللازمة على البرنامن في 
 ضوء التجريب على العينة الاستطلاتية

الاستجابة السريعة لتساؤلات المتعلمين 
 والتواصل مع المتعلمين ودعمهم باستمرار
وتوفير الدعم الفني والصيانة المستمرة 

 والمتبعة للبرنامن

إجراء التعديلات تجريب البرنامن على عينة استطلاتية, 
اللازمة على البرنامن في ضوء التجريب على العينة 

 الاستطلاتية
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الطثثائرة مثثن المثثثواد الميثثررة علثثى  ثثلا  المرحلثثة الثانيثثة بالمدرسثثثة حيثث  ان مثثادة الكثثرة 
 الاعدادية الرياضية وتم اختيار المهارات قيد البح  لكونها تدرس للطلا   بياً للخطة الدراسية.

 تحديد الهدع العام:  -2
 اكسا  الطلا  المهارات الاساسية في الكرة الطائرة.  -
 والمفا يم والحيائق المرتبطة بالمهارات الاساسية في الكرة الطائرة. اكسا  الطلا  المعارع  -
 صياغة الاهداع التعليمية للبرنامن بصورة سلوكية اجرائية.  -3

من المبادئ الاساسية لأ  برنامن تعليمي ان يكون ل  اهثداع واضثحة محثددة والتثي علثى 
لمناسثثثبة التثثثي تعتبثثثر بمثابثثثة اساسثثثها يحثثثدد المحتثثثوى واختيثثثار الخبثثثرات والمواقثثثف التعليميثثثة ا

 التغيرات المتوقعة ان يحدثها البرنامن للمتعلمين.
 مواد اليانون المرتبطة بالمهارات الاساسية في الكرة الطائرة:   -4

التمريثثر  –اليثثانون المثثرتب  بالمهثثارات الاساسثثية قيثثد البحثث  )الارسثثا  المواجثث  مثثن اسثثفل 
 بالساعدين من الاسفل(التمرير    –للامام ولاعلى بأ راع الاصابع  

 الوسائ  المستخدمة في البرنامن باستخدام الحاسب الالي وتتمثل في:  -5
 كاميرا فيديو:  -أ

اسثثثتخدم الباحثثث  كثثثاميرا الفيثثثديو خثثثلا   ثثثرح  للمهثثثارت الاساسثثثية للمجموعثثثة الضثثثابطة, 
 والخطوات التعليمية للطلا  , حتى يتم تجهييها وعرضها على المجموعة التجريبية.

 الفيديو: ليطات   - 

الخطثثثوات  –قثثثام الباحثثث  بتجهيثثثي ملفثثثات الفيثثثديو با ثثثكالها المختلفثثثة ) ثثثرح المهثثثارات 
 Flashالتعليميثثثة ( حيثثث  تثثثم ادخالهثثثا الثثثى الحاسثثثب الألثثثي عثثثن  ريثثثق الفثثثلاش ميمثثثور  )

Memory  2.1(, وتم عمل التعديلات والمونتاج من خلا  برنامن Power director. 
 الصور:  -ج

تسلسثثل حركثثي        –قثثام الباحثث  بتجهيثثي الصثثور الخاصثثة بأ ثثكالها المختلفثثة )صثثور         
 (.Flash Memoryللمهارات( حي  تم ادخالها الى الحاسب عن  ريق الفلاش ميمور  )

  ريية العرض والمثير:  -د
اختثثار الباحثث   رييثثة العثثرض بالسثثرع  العاديثثة لثثلاداء المهثثار , وهنثثاك بعثثت الليطثثات 

ض البطثثي لأجثثياء المهثثارة بحيثث  تتميثثي باثثثارة اهتمثثام المثثتعلم نحثثو الثثتعلم, واتاحثثة فرصثثة بثثالعر 
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التفاعثثل المبا ثثر بثثين المثثتعلم والبرنثثامن, وتوجيثث  المثثتعلم مثثن البسثثي  الثثى المركثثب ومسثثاعدة 
المتعلم للوصو  الى الاستجابات بنفس  وامثداد  بثالتعييي الفثور  الث   يعمثل علثى تثبيثت الثلازم 

 ابات بالاضافة الى استخدام التعليمات والار ادات التي تعمل على تيليل معد  الخطأ.للاستج
أما بالنسثبة للمثيثر فهثو يتثألف مثن مجموعثة مثن المعلومثات التثي تعطثي للمثتعلم لتسثهيل 
اسثثتجابت  والمثيثثر المميثثي هثثو الثث   يعطثثي الار ثثادات والتلميحثثات التثثي تمهثثد للحصثثو  علثثى 

 الاستجابة الصحيحة وقد قسم الى جيئين اساسيين هما :
ي تمهد للحصو  على الاستجابة  المثير المميي: وهو مجموعة الار ادات والتلميحات الت -

 الصحيحة وبالتالي التعييي. 
 المثير الجار : ويرتب  مبا رة بالاستجابة ويأتي بعدها.  -
 اساليب التيويم:  -6  

يثثؤد  التيثثويم دوراً هامثثاً ومحثثدداً اثنثثاء وبعثثد اعثثداد البرنثثامن التعليمثثي, فهثثو يسثثاعد علثثى 
التعليمثثي باسثثتخدام الحاسثثب الالثثي علثثى  تحديثثد مثثوا ن الضثثعف فثثي البرنثثامن, ويعتثثد البرنثثامن

 نوعان من التيويم هما:
 التيويم الداخلي   (1

 التيويم الخارجي.  (2

 التيويم الداخلي:  -1
وهو تبارة عن عملية اساسية تجرى اثناء اعداد البرنامن التعليمي لييثادة فاعليتث  وللتأكثد 
من أن  يحيق الاهداع المهارية والمعر ية المثراد تح ييهثا, وللتأكثد مثن هث ا قثام الباحث  بعثرض 
البرنثثثامن علثثثى الخبثثثراء المتخصصثثثين فثثثي مجثثثالات المنثثثاهن و ثثثر  التثثثدريس والكثثثرة الطثثثائرة 

مثثن الاراء ومناقلثثة محتويثثات البرنثثامن التعليمثثي لابثثداء الثثرأ  بالموافيثثة او بثثالرفت  للاسثثتفادة
علثثى محتويثثات البرنثثامن, وكثث لا حثث ع او اضثثافة بعثثت التعثثديلات التثثي يرونهثثا مناسثثبة, وبعثثد 
اجثثراء التعثثديلات التثثي اتفثثق عليهثثا الخبثثراء تثثم عثثرض البرنثثامن التعليمثثي علثثى مجموعثثة مثثن 

م ووضثوح التعثديلات وتحديثد الصثعوبات التثي تواجث  الطثلا  فثي البرنثامن الطلا  للتأكد مثن فهث
بصثثفة عامثثة ثثثم تلثثي ذلثثا اجثثراء التعثثديلات المطلوبثثة وبعثثد ذلثثا توصثثل الباحثث  الثثى البرنثثامن 

 التعليمي بالصورة النهائية.  
 التيويم الخارجي:  -2
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لثى عينثة الدراسثة تم التحيق من خلا  الدراسة الاساسية حي  تم تطبيثق البرنثامن ع      
الاساسثثية للتعثثرع علثثى مثثدى فاعليثثة البرنثثامن فثثي تعلثثم بعثثت المهثثارات الاساسثثية )الارسثثا  

التمريثر بالسثاعدين مثن الاسثفل(  –التمرير للامام ولاعلى بأ راع الاصثابع  –المواج  من اسفل 
مدرسثة الاعداديثة قيد البح  في الكرة الطائرة وأثثر  علثى نثواتن الثتعلم لطثلا  المرحلثة الثانيثة بال

 الرياضية.
 المعالجة الإحصائية:      
 قام الباح  باستخدام المعالجات الاحصائية التالية وذلا خلا  مراحل البح :     

 المتوس  الحسابي. -1
 الانحراع المعيار . -2
 الوسي . -3
 الالتواء لحسا  الاعتدالية. -4
 معامل الارتباط لبيرسون. -5
 والتمييي.معامل السهولة والصعوبة   -6
اختبثثثثار  ت  لحسثثثثا  التكثثثثافؤ, ولدلالثثثثة الفثثثثرو  بثثثثين المجمثثثثوعتين التجريبيثثثثة  -7

والضثثابطة, ولدلالثثة الفثثرو  بثثين ال يثثاس اليبلثثي والبعثثد  لكثثل مثثن المجمثثوعتين 
 التجريبية والضابطة.

(, وقد ارتضى الباح  نسثبة دلالثة عنثد spssوقد تم الاستعانة ببرامن الحيمة الاحصائية )
 .0,05ية  مستوى معنو 

 عرض ومناقشة النتائج 
 أولاً عرض النتائج  

في حدود عينة البح  وفروض  يستعرض الباح  نتائن البح  للتحيق من صحة الفروض 
 وفياً للترتيب التالي: 

توجثثد فثثرو  دالثثة إحصثثائيا بثثين ال يثثاس اليبلثثي وال يثثاس البعثثد  للمجموعثثة الضثثابطة فثثي  -1
 الأساسية في الكرة الطائرة ولصالح ال ياس البعد .تعلم بعت المهارات الحركية  

توجثثد فثثرو  دالثثة إحصثثائيا بثثين ال يثثاس اليبلثثي وال يثثاس البعثثد  للمجموعثثة التجريبيثثة فثثي  -2
 تعلم بعت المهارات الحركية الأساسية في الكرة الطائرة لصالح ال ياس البعد .

https://obsa.journals.ekb.eg/


 
 

- 411 - 
 

 الثامن العدد   – (  4مجلد )  مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية

 

Beni-Suef Journal Of Physical Education And Sport  Sciences (B.J.P.E.S.S) 

Website:- https://obsa.journals.ekb.eg/ 

E-mail:- journal@phed.bsu.edu.eg 
 

 (B.J.P.E.S.S ) 

 

عتين الضثثابطة والتجريبيثثة فثثي توجثثد فثثرو  دالثثة احصثثائيا بثثين ال ياسثثين البعثثديين للمجمثثو  -3
 تعلم بعت المهارات الحركية الأساسية في الكرة الطائرة لصالح المجموعة التجريبية.

 ( 11جدو  )
 20دلالة الفرو  بين متوسطي ال ياسين اليبلي والبعد  للمجموع  الضابطة في الاختبارات المهارية ن =  

عل رلح    ي  قدمح  علمد س عل ع ي  علمد س علم تي  علمذغد  

 عراص ئدح 

 في عسج ه

 ع ح ع ح

 علمد س عل ع ي  دعل 4.736 0.854 7.78 1.27 6.31 عرسس ل من عس  

 علمد س عل ع ي  دعل 4.634 0.56 8.84 1.46 7.71 علذم ي  من ع تي

 علمد س عل ع ي  دعل 7.226 0.96 8.15 1.24 6.36 علذم ي  من عس  

 2.093( = 0.05)قيمة  ت  عند مستو  
 -( ما يلي :11يتضح من جدو  )

توجد فرو  ذات دلالة إحصائية بين ال ياسين اليبلي والبعد  للمجموعة الضابطة في  
حي  تراوحت قيمة  ت  ما بين   وفي اتجا  ال ياس البعد   ةاختبارات اليدرات المهاري

(4.634- 7.226 ) 
ويرجثثثع الباحثثث  هثثث ا التيثثثدم الثثثي ان الأسثثثلو  التيليثثثد  المتبثثثع يعتمثثثد علثثثي اللثثثرح 
اللفظثثثثي لثثثثلأداء المطلثثثثو  تعلمثثثث  والغثثثثرض الخثثثثان منثثثث  مثثثثن قبثثثثل المعلثثثثم وكثثثث لا تأديثثثثة 
النمثثثثوذج والممارسثثثثة والتكثثثثرار مثثثثن جهثثثثة المثثثثتعلم مثثثثع تصثثثثحيح الأخطثثثثاء مثثثثن قبثثثثل المعلثثثثم  

جابثثثا فثثثي كفثثثاءة الأداء  لان الطثثثلا  تعثثثودو وهثثث ا يتثثثيح للطالثثثب فرصثثثة الثثثتعلم ممثثثا يثثثؤثر إي
خثثثثلا  المراحثثثثل التعليمثثثثة المختلفثثثثة علثثثثي ان يتليثثثثوا المعلومثثثثات وان ينتظثثثثروا النمثثثثوذج ثثثثثم 
يبثثثثدأو فثثثثي التيليثثثثد وأداء المهثثثثارة  ويعثثثثيو الباحثثثث  هثثثث ا التيثثثثدم الثثثثي قيثثثثام المعلثثثثم باعطثثثثاء 

الأداء وكيفيتثثث  ومثثثد  التغ يثثثة الراجعثثثة للمتعلمثثثين جميعثثثاً فثثثي وقثثثت واحثثثد ونيلثثث  لمعلومثثثات 
 الاستمرار  ي .

كمثثثثثا يعثثثثثيو ايضثثثثثاً الباحثثثثث  هثثثثث ا التيثثثثثدم الثثثثثي أهميثثثثثة دور المعلثثثثثم ووجثثثثثود  اثنثثثثثاء 
 عملية التعليم والتدريب ومتابعت  للممارسة المستمرة والمنظمة للأداء الحركي

 wikstnوتتفثثثثثثق هثثثثثث   النتيجثثثثثثة مثثثثثثع نتثثثثثثائن دراسثثثثثثة ويكسثثثثثثتن باترسثثثثثثون )
Patterson( )2004()13 أكثثثثثثد علثثثثثثى فاعليثثثثثثة الطرييثثثثثثة التيليديثثثثثثة فثثثثثثي عمليثثثثثثة ( الثثثثثث  

 التعلم.
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Vaughan" (2003()12 )" كمثثثا تتفثثثق هثثث   النتيجثثثة مثثثع دراسثثثة  فيوجثثثان  
مثثثثثن الطثثثثثلا  اتجاهثثثثثاتهم إيجابيثثثثثة نحثثثثثو بثثثثثرامن التعلثثثثثيم المخثثثثثتل  ممثثثثثا يتعلمونثثثثث   %80أن 

 خلا  الطريية التيليدية )العرض واللرح(.  
 ( 12جدو  )

  المهارية نختبارات لافي ا التجريبيةدلالة الفرو  بين متوسطي ال ياسين اليبلي والبعد  للمجموع  
 =20 

عل رلح   قدمح  ي   علمد س عل ع ي  علمد س علم تي  علمذغد  

 عراص ئدح 

 في عسج ه

 ع ح ع ح

 علمد س عل ع ي  دعل 3.337 1.68 8.34 0.96 5.64 عرسس ل من عس  

 علمد س عل ع ي  دعل 4.462 1.36 9.67 1.27 6.48 علذم ي  من ع تي

 علمد س عل ع ي  دعل 4.566 1.07 9.78 0.84 6.14 علذم ي  من عس  

 2.093( = 0.05قيمة  ت  عند مستو  )
 -( ما يلي :12يتضح من جدو  )

في   التجريبية توجد فرو  ذات دلالة إحصائية بين ال ياسين اليبلي والبعد  للمجموعة 
حي  تراوحت قيمة  ت  ما بين   وفي اتجا  ال ياس البعد   ةاختبارات اليدرات المهاري

(3.337- 4.566 ) 
ويعثثثثيو الباحثثثث  هثثثث ا التيثثثثدم فثثثثي درجثثثثات اختبثثثثارات المجموعثثثثة التجريبيثثثثة والفثثثثرو  
فثثثثي مسثثثثتوى اليثثثثدرات المهاريثثثثة الثثثثى فاعليثثثثة اسثثثثلو  الثثثثتعلم المخثثثثتل  باسثثثثتخدام الحاسثثثثب 
الالثثثثي والثثثث   ا ثثثثتمل علثثثثى كثثثثل مثثثثن الثثثثتعلم بالطرييثثثثة التيليديثثثثة )اللثثثثرح والنمثثثثوذج( مثثثثن 

ت و بيعثثثة الاداء بلثثثكل مبسثثث  وبعمثثثق, وقثثثد خثثثلا  المعلثثثم ودور  الكبيثثثر فثثثي  ثثثرح المهثثثارا
اسثثثثتخدم المعلثثثثم كافثثثثة الوسثثثثائل الايضثثثثاحية فثثثثي هثثثث ا الجثثثثيء  وايضثثثثاً تثثثثم اسثثثثتخدام الثثثثتعلم 
المخثثثثثتل  باسثثثثثتخدام الحاسثثثثثب الالثثثثثي مثثثثثن خثثثثثلا  اعثثثثثداد برنثثثثثامن تعليمثثثثثي  ثثثثثامل لكافثثثثثة 
الجوانثثثثب المهاريثثثثة الميثثثثرر تعلمهثثثثا قيثثثثد البحثثثث  فثثثثي الكثثثثرة الطثثثثائرة بلثثثثكل جثثثث ا  وفيهثثثثا 
اسثثثثتثارة لدافعيثثثثة الطثثثثلا  للثثثثتعلم, الامثثثثر الثثثث   ادى الثثثثى الارتيثثثثاء والتحسثثثثن فثثثثي مسثثثثتوى 

(  الثثثثثى 4()2008اليثثثثثدرات المهاريثثثثثة وتتفثثثثثق هثثثثث   النتيجثثثثثة مثثثثثع دراسثثثثثة  سثثثثثعاد  ثثثثثاهين )
فاعليثثثثثة التعلثثثثثيم المثثثثثدمن علثثثثثى التحصثثثثثيل وتنميثثثثثة عمليثثثثثات الثثثثثتعلم لثثثثثدى تلاميثثثثث  المرحلثثثثثة 

تثثثائن الدراسثثثة عثثثن وجثثثود فثثثرو  دالثثثة إحصثثثائياً فثثثي اتبتدائيثثثة واتجثثثاهتهم نحثثثو   وأسثثثفرت ن
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التحصثثثثثثيل وعمليثثثثثثات الثثثثثثتعلم والاتجثثثثثثا  نحثثثثثثو الثثثثثثتعلم المخثثثثثثتل  لصثثثثثثالح مجموعثثثثثثة الثثثثثثتعلم 
 المختل .

 السثثثثثيد  أحمثثثثثد  نلثثثثثوة كمثثثثثا تتفثثثثثق هثثثثث   النتيجثثثثثة مثثثثثع نتثثثثثائن دراسثثثثثة كثثثثثل مثثثثثن 
 حجثثثثثثثثثاج  عطثثثثثثثثثا (  أحمثثثثثثثثثد7()2011سثثثثثثثثثيفين  ) مليثثثثثثثثثى  ثثثثثثثثثوقي (, عمثثثثثثثثثاد9)(2009)
 "Vaughan"(,  فيوجثثثثثثثثثان  2000()10)  Makasciاكاسثثثثثثثثثكي   (,  م1)(2014)
 Central Florida " Universityof فلوريثثثثدا  سثثثثنترا   جامعثثثثة ( دراسثثثثة2003(
(والتثثثثثي أكثثثثثدت علثثثثثى فاعليثثثثثة اسثثثثثلو  الثثثثثتعلم المخثثثثثتل   فثثثثثي تعلثثثثثم الجوانثثثثثب 11) (2001)

 المهارية في الرياضات الفردية والجماتية
 ( 13جدو  )

في اختبارات اليدرات والضابطة  التجريبية تينللمجموع البعديين دلالة الفرو  بين متوسطي ال ياسين 
 40البدنية والاختبار المهار       ن = 

عل رلح   قدمح  ي   علمجم  ح علذج ي دح  علمجم  ح علض ب ح  علمذغد  

 عراص ئدح 

 في عسج ه 

 ع ح ع ح

 علذج ي دح دعل  2.14 2.33 16.90 3.42 15.88 ق سة لت جتدن

 علذج ي دح دعل  4.39 1.04 7.88 0.97 7.28 س  ه 

 علذج ي دح دعل  3.46 2.53 22.25 2.20 19.65 سش قح 

 علذج ي دح دعل  2.23 13.63 86.45 14.58 76.50 عرخذ  س علمه سي

 2.038( = 0.05قيمة  ت  عند مستو  )
   -( ما يلي:20يتضح من جدو  )

التجريبيثثثة للمجموعثثثة  البعثثثديينال ياسثثثين متوسثثثطي توجثثثد فثثثرو  ذات دلالثثثة إحصثثثائية بثثثين 
 المجموعثثةفثثي اختبثثارات اليثثدرات البدنيثثة والاختبثثار المهثثار   وفثثي اتجثثا   والمجموعثثة الضثثابطة

 (4.39 -2.14التجريبية حي  تراوحت قيمة  ت  ما بين )
لتجريبيثثثثة لأسثثثثلو  الثثثثتعلم ويعثثثثيو الباحثثثث  هثثثث ا التفثثثثو  الثثثثى اسثثثثتخدام المجموعثثثثة ا

المخثثثتل  كأحثثثثد الاسثثثثاليب التدريسثثثية الحديثثثثثة والتثثثثي تتأسثثثثس علثثثى الخلثثثث  والثثثثدمن والجمثثثثع 
بثثثثين خصثثثثائا ومميثثثثيات الثثثثتعلم التيليثثثثد  )اللثثثثرح والنمثثثثوذج( وخصثثثثائا ومميثثثثيات الثثثثتعلم 
باسثثثثتخدام الحاسثثثثب الالثثثثي, فالطالثثثثب فثثثثي هثثثث ا الاسثثثثلو  يتعامثثثثل مثثثثع البرنثثثثامن التعليمثثثثي 

يثثثثة وتركيثثثثي لمثثثثا  يثثثث  مثثثثن عامثثثثل تلثثثثويق واثثثثثارة بعثثثثرض الجوانثثثثب المهاريثثثثة فثثثثي المعثثثثد بعنا
الكثثثرة الطثثثائرة بلثثثثكل مبهثثثر مثثثن حيثثثث   الثثثنا والصثثثورة والفيثثثثديو والموسثثثييى الامثثثر الثثثث   
يجثثثث   انتبثثثثا  المثثثثتعلم للتعثثثثرع علثثثثى كثثثثل صثثثثغيرة وكبيثثثثرة ممثثثثا هثثثثو معثثثثروض فثثثثي الا ثثثثار 
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حييثثث  مثثن تعلثثثم, وبعثثثد ذلثثثا ينتيثثثل  التعليمثثي ثثثثم يجثثثد اسثثثئلة معر يثثثة لي ثثف الطالثثثب علثثثى مثثثا
الطالثثثب الثثثى التفاعثثثل مثثثع المعلثثثثم مثثثن خثثثلا  الثثثتعلم التيليثثثثد  اليثثثائم علثثثى اللثثثرح اللفظثثثثي 
والمناقلثثثثثة بثثثثثين المعلثثثثثم والمثثثثثتعلم الامثثثثثر الثثثثث   ادى الثثثثثى التطثثثثثور السثثثثثريع فثثثثثي مختلثثثثثف 

 الجوانب )بدني , مهار (.  
 فلوريثثثدا  را سثثثنت كمثثثا تتفثثثق هثثث   النتيجثثثة مثثثع نتثثثائن دراسثثثة كثثثل مثثثن  جامعثثثة

Central Florida " Universityof (2001) (11  فيوجثثثان  ,) "Vaughan" 
Wksten Patterson  (2004( )13 ,)باترسثثثثثثثثثون    (,  ويكسثثثثثثثثثتن12( )2003)

والتثثثي أكثثثدت علثثثى فاعليثثثة اسثثثتخدام اسثثثلو   الثثثتعلم المخثثثتل   فثثثي تعلثثثم الجوانثثثب المختلفثثثة 
 ية.مهار  ( ميارنة بالطريية التيليد  –)بدني  
 لمراجع 

 أولاً المراجع العربية:
  2014أام      اج   ) -1

 

سعت  بعض   سأثد  عسذخ عح علذعت  علم م   تي :

مه سعي علك ة عل  ئ ة ل ت ح علذ بدح عل ي فدح  

ج معح علأزب  ، سس لح م ج ذد ، كتدح علذ بدح  

 عل ي فدح بندن، ج معح ات عن. 

مكذ ح   1سكن ل جد  علذعتد  ضعلذعتد  علإلكذ ضني، ق :    2004أام  مةم  س ل  ) -2

 عل ش  ن ش ضن، عل ي  . 

علغ يب زعب  إسم  د    -3

(2009  

  

  عراذ ع علذعتد  علإلكذ ضني من علذ  دق إلى   :

 ،   ل  علكذب، علم ب ة .1ضعلج دة، ق

     2008سع د أام  ش بدن ) -4

 

ف  تدح علذعتد  علم م   تى علذةصد  ضسنمدح  متد ي   :

علعت  ل ى سلامد  علم اتح عربذ عئدح ضعسج ب سه   

نة ه, مجتح كتدح علذ بدح, ج معح قن  , علع د علث من  

 ضعلثلاث ن , علمجت  علأضل. 

   1993 تي سعش  ) -5

 

م  بد  ضم  دئ   -علمعت  علن جح ضمه سعسه علأس سدح  :

 س ب يح دعس عل ك  علع بي علم ب ة .

 تي زكي، ق سق ن ع، إيم ن   -6

   2005زكي )

إنم ا، دعس عل ك     -س سيب   -سعتد   -سكندك  -عل   اح  :

 علع بي. 

 م د ش قي متمي سد دن   -7

(2011  

 

أث  ب ن م  س سي ي ق ئ   تى علذعت  مذع د علم عخ   :

ضك  ي ي   علإب ع يفي سنمدح بعض مه سعي علذ سيا 

سكن ل جد  علذعتد  علم س  ح بذ سيا عل ي فد ي ل ى  

عل لاب علمعتمدن ضعسج ب سه  نة ه، مجتح كتدح  

 علذ بدح ب لمنص سة، كتدح علذ بدح، ج معح علمنص سة. 
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علمد س ضعلذم ي  في علذ بدح عل  ندح ضعل ي فح، دعس   :   2001مةم  ص ةي ا  ندن ) -8

 عل ك  علع بي، علم ب ة. 

   2009نش ة أام  عل د  ) -9

 

ف  تدح عسذخ عح علذعتد  علإلكذ ضني مع علذ  دق   :

علمد عني لذعت  م  بمح إق اح علم  قح ل  ل  ي كتدح  

علذ بدح عل ي فدح لت ن ي ب لزق زيق، سس لح  

م ج ذد ، كتدح علذ بدح عل ي فدح لت ن ي، ج معح  

 علزق زيق. 

 ثانياً المراجع الأجنبية: 
"Effects of interactive computer based 

CD-ROM instruction on improving 

psychomotor skill analysis ability of 

soccer skills". The university of 

Nebraska, Lincoln, 240 pages; AAT 

3010461 

: Makasci, K. (2000) 10- 

The Payoff for Systemic Evaluation of 

University-Wide Distributed Learning, 

Slide (6). Presentation at 

http://pegasus.cc.ucf.edu/~rite/for the 

Edu cause NLII 2001 presentation. 

: Universityof Central 

Florida (2001) 

11- 

Explploringhoeblended learning could 

upport faculty developmentin higher 

education, the Graduatdivition of 

ducation alres earch, faculty of 

education , Degree of Doctor of 

philosophy , Galgare , Alperta 

: Vayghan, R (2003) 12- 

The effectiveness of an interactive 

computer program versus, Traditional 

lecture in athletic training education, 

Journal of athletics training, sport 

express, July. 

: Wiksten & Patterson 

(2004) 

13- 
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"تأثير استخدام اسلوب التعلم المختلط علي تعلم بعض مهارات الكرة  
 الطائرة لطلاب المرحلة المتوسطة" 

علذع    تى سأثد  علذعت  علمخذتط  تي سعت  بعض علمه سعي علة كدح علأس سدح   يهدع البح  الثى

علذج ي ي فري  , ادث عسذخ ح عل  اث علمنه  ش هلنش ق علك ة عل  ئ ة لذلامد  علم اتح علإ  عديح.

احثداهما تجريبيثة والاخثرى ضثابطة باسثتخدام عل ةث ب سذخ عح علذصرمد  علذج ي ري لتمجمر  ذدن  
(  الثب مثن  ثلا  الصثف الثثاني 40ال ياس اليبلثي والبعثد  للمجمثوعتين علثى عينثة قوامهثا )
 م وتثم تيسثيم العينثة الثى2020/2021الاعداد  بالمدرسة الاعداديثة الرياضثية للعثام الدراسثي 

(  الثثب وتوصثثل 20(  الثثب والثانيثثة ضثثابطة وعثثددها )20مجمثثوعتين الاولثثى تجريبيثثة عثثددها )
 الباح  الى أهم النتائن التالية:

يثثؤثر أسثثلو  الثثتعلم المخثثتل  )باسثثتخدام الحاسثثب الالثثي( تثثأثيراً ايجابيثثاً فثثي تعلثثم المهثثارات  (1
 التجريبية.الاساسية للعبة الكرة الطائرة لدى أفراد المجموعة  

يثثؤثر الاسثثلو  المتبثثع )الأمثثر ( تثثأثيراً ايجابيثثاً فثثي تعلثثم المهثثارات الاساسثثية للعبثثة الكثثرة  (2
 الطائرة لدى أفراد المجموعة الضابطة.

يثثؤثر أسثثلو  الثثتعلم المخثثتل  )باسثثتخدام الحاسثثب الالثثي( تثثأثيراً ايجابيثثاً فثثي تعلثثم المهثثارات  (3
 لو  المتبع )الأمر (.الاساسية للعبة الكرة الطائرة أفضل من الاس

تفثثو  المجموعثثة التجريبيثثة التثثي اسثثتخدمت اسثثلو  الثثتعلم المخثثتل  )باسثثتخدام الحاسثثب  (4
الالي( على المجموعة الضثابطة التثي اسثتخدمت الاسثلو  المتبثع )الأمثر ( ممثا يثد  علثى 

 فاعلية استخدام أسلو  التعلم المختل  على تعلم بعت مهارات الكرة الطائرة.
ة التجريبيثثة التثثي اسثثتخدمت اسثثلو  الثثتعلم المخثثتل  )باسثثتخدام الحاسثثب تفثثو  المجموعثث (5

الالثثي( علثثى المجموعثثة الضثثابطة التثثي اسثثثتخدمت الاسثثلو  المتبثثع )الأمثثر ( فثثي نسثثثب 
 التحسن بين ال ياسين البعديين في تعلم بعت المهارات الاساسية للعبة الكرة الطائرة.
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"The effect of using mixed learning style on learning some 

volleyball skills for middle school students" 
 

The research aims to identify the effect of mixed learning on learning 

some basic motor skills for volleyball activity for middle school 

students. The researcher used the semi-experimental approach in 

research using experimental design for the two groups, one 

experimental and the other controlling using pre and post 

measurement of the two groups on a sample of (40) students Of the 

students of the second year of middle school in the preparatory sports 

school for the academic year 2020/2021 AD, the sample was divided 

into two experimental groups, the first of which is (20) students, and 

the second is a control and the number of (20) students. The 

researcher reached the following most important results: 

 

1( The mixed learning method  using the computer( has a positive 

effect on learning the basic skills of volleyball among the members of 

the experimental group. 

2( The used method  the prince( has a positive effect on learning the 

basic skills of volleyball among the members of the control group. 

3( The mixed learning method  using the computer( has a positive 

effect on learning the basic skills of the volleyball game, the best 

method used (the prince). 

4( The experimental group that used the mixed learning method 

(using the computer) was superior to the control group that used the 

adopted method (the prince), which indicates the effectiveness of 

using the mixed learning method on learning some volleyball skills. 

5( The experimental group that used the mixed learning method 

(using the computer) outperformed the control group that used the 

adopted method (the prince) in the improvement rates between the 

two dimensions in learning some basic skills of the volleyball game. 
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"أثر استخدام برنامج تدخل مبكر قائم على الأنشطة الحركية لتنمية بعض  
 المهارات الحركية الكبيرة لدى الأطفال ذوى اضطراب التوحد" 

 أ.د/ الشيماء سعد زغلول   *                    
 د/ أحمد شاكر عبد العزيز الغول **                           
 أ/ حسام طارق  ***                         

 مقدمة الدراسة :     
تتمثل إحدى مؤ رات حضارة الأمم وارتيائهثا فثى مثدى العنايثة التثى توليهثا تلثا الأمثم       

لرعايثثة أبنائهثثا بمختلثثف فئثثاتهم بصثثفة عامثثة   وذوى الاحتياجثثات الخاصثثة بصثثفة خاصثثة وهثثو 
مثثدى تثثوفير فثثرن النمثثو لهثثم فثثى جميثثع المنثثاحى   بمثثا يسثثاعدهم فثثى  مثثايتجلى بوضثثوح فثثى

تعثد الاندماج فثى الحيثاة   حيث  إن هث   الفئثة أصثبحت تمثثل  ثريحة عريضثة فثى المجتمثع .  و 
إعاقة التوحد من الاضثطرابات النمائيثة  وتمثثل نسثبة لايمكثن تجاهلهثا ولكنهثا لثم تنثل حظهثا مثن 

متيايثداً فثى الثدو   تمامثاً اهدو  الناميثة  فثى حثين أننثا نجثد هتمام على المستوى البحثى فثى الثلاا
الفئثة فثى الثثبلاد العربيثة خثلا  السثنوات العلثثرالأخيرة   هتمثام نسثثبياً بهث لاالمتيدمثة وقثد زاد هث ا ا

ضطرا  يحدث فثى الطفولثة. ا( أو  من أ ارإلى إعاقة التوحد ك leo kanner, 1943ويعتبر)
اتعاقثة مثثل الاجتراريثة والتوحديثة والانغثلا  الث اتى    لفثة لهث وقد استخدمت تسميات كثيرة ومخت

 ) 12:9نغلا  الطفولى.  )لغا  بال ات (  وال هان ال اتوى  وفصام الطفولة  والا لان)ا
خلا  السنوات الأولى مثن عمثر  إعاقة متعلية بالنمو عادة ماتظهر  ن اضطرا  التوحد هوإ

علثثى و ثثائف المثثف ويمكثثن أن  الطفثثل وهثثى تنثثتن عثثن اضثثطرا  فثثى الجهثثاز العصثثبى ممثثا يثثؤثر
يرفرفثثوا بأيثثديهم  أنهمكثث ضثثطرا  سثثلوكاً متكثثرراً بصثثورة غيثثر  بيعيثثة الايظهثثر المصثثابون بهثث ا 

ير معتادة عنثد بلكل متكرر  كما يمكن أن يظهروا ردوداً غ  بلكل متكرر  أو أن يهيوا جسمهم  
أو أن يرتبطثثوا بثثبعت الأ ثثياء بصثثورة غيثثر  بيعيثثة كثثأن يلعثثب الطفثثل    تعثثاملهم مثثع النثثاس 

   تجا   بسيارة بلكل متكرروبصورة غير  بيعية  دون محاولة التغيير إلى سيارة أولعبة أخرى 
 

 *أستاذ بقسم المناهج وطرق تدريس التربية الرياضية جامعة بني سويف 
 اهج وطرق تدريس التربية الرياضية جامعة بني سويف **مدرس بقسم المن 

 ***باحث بقسم المناهج وطرق تدريس التربية الرياضية 
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مثلًا  مع وجود مياومة لمحاولة التغيير. وفى بعثت الحثالات يظهثر الطفثل سثلوكاً عثدوانياً 
 (12  :6)  جا  ال ات.تتجا  الغير أو 

ضثثثثثطرا  نمثثثثثائى يتسثثثثثم بوجثثثثثود خلثثثثثل فثثثثثى التفثثثثثاعلات اأن اضثثثثثطرا  التوحثثثثثد هثثثثثو  إلا    
جتماتيثثثثة  والتواصثثثثل  واللعثثثثب التخيلثثثثى وذلثثثثا قبثثثثل أن يصثثثثل الطفثثثثل سثثثثن الثالثثثثثة مثثثثن لاا

هتمامثثثثثثات فثثثثثثى الاخلثثثثثثل  عمثثثثثثر  إلثثثثثثى جانثثثثثثب السثثثثثثلوكيات النمطيثثثثثثة  ووجثثثثثثود قصثثثثثثور أو
 (            8:9والأنلطة.  )  

تثثى أجريثثت فثثى الولايثثات المتحثثدة الأمريكيثثة إلثثى أن تيثثدير انتلثثار الدراسثثات النتثثائن وأ ثثارت    
لثف  ثخا فثى كثل مليثون وخمسثمائة  ثخا أى حثوالى الثلث  أ التوحد قدر بحوالى خمسمائة

(  4.5( ونسثبة التوحثد النمطثى هثى )1:4ناث بنسبة )ات كما ينتلر التوحد فى ال كور أكثر من  
 (67 :15)(  فل.  10000فى كل )

أن الأ فا  ذوى اضطرا  التوحد الأقل حركة   وال ين يعانون من قصثور فثى المهثارات الحركيثة 
  يصثثبحون أكثثثر عرضثث  لأمثثراض اليلثثب والسثثمنة والسثثكر   وكثث لا يعثثانون مثثن ضثثعف فثثى 
المهارات الاجتماتية   وزيادة فى السلوك النمطى لديهم ل ا تحتثاج هث   الفئثة مثن الأ فثا  إلثى 

المبكرفثثثى وقثثثت مبكثثثر مثثثن التلثثثخيا ومثثثن خثثثلا  مراجعثثثة الباحثثث  للأدبيثثثات بثثثرامن التثثثدخل 
والمياييس والبرامن التى اهتمت بطر  التدخل المبكر الحديثة  يما يخا الأنلطة الحركية مثع 
الأ فثثا  ذوى اضثثطرا  التوحثثد  فيثثد تبثثين أن هنثثاك  ثثر  جديثثدة وأسثثاليب وأنلثثطة تركثثي علثثى 

ة للطفثثل التوحثثدى فثثى البثثرامن التربويثثة   فيثثد أوضثثحت نتثثائن التربيثثة الحركيثثة والملثثاركة الفعالثث
عديثثد مثثن الدراسثثات والبحثثوث التثثى أجريثثت فثثى مجثثا  الأنلثثطة الحركيثثة للأ فثثا  ذوى اضثثطرا  

( ودراسثثة أحمثثد محمثثد 18)   lee ( 17( )Mose(2004( 2002التوحثثد مثثثل دراسثثة بثثان )
( علثثثى أهميثثثة بثثثرامن التثثثدخل المبكثثثر الثثث ى تتركثثثي أهثثثدافها فثثثى تنميثثثة 2() 2012عبثثثدالعا  )

المهثارات الحركيثثة لثثدى هثثؤلاء الأ فثثا   حيثث  يحثثدث نمثثو فثثى المهثثارات الحركيثثة الكبيثثرة ويظهثثر 
ا أهميثثثة تحسثثثن اليثثثدرات الاجتماتيثثثة والمعر يثثثة   ومهثثثارات التواصثثثل .  ومثثثن هنثثثا يتضثثثح لنثثث

الأنلطة والألعثا  الحركيثة فثى تحسثين اليثدرات العضثلية الكبيثرة التثى تسثاعد علثى ضثب  اتثيان 
 الحركى البصرى .  زرآالجسم  وتطوير حركات الملى والجرى   وتنمية اليصور فى عمليات الت
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 مشكلة الدراسة :  
قبثثل المدرسثثة مرحلثثة  ة مثثاالطفثثل مثثيوداً بعثثدة غرائثثي وميثثو  تظهثثر فثثى سثثلوك  وتعثثد مرحلثث يولثثد      

المسثتمر والطاقثة اليائثدة   وهثى مرحلثة حافلثة بثالنمو  لث لا فانهثا تعثد مثن أهثم مراحثل   النلاط الحركى
الحياة   ففيها تغرس الب ور الأولى لللخصية   وتبرز الميو  والاتجاهثات والمواهثب .وتلعثب الأنلثطة 

ة اليائثدة الرياضية دوراً مهماً فى إ باع الميو  الفطريثة للعثب لثدى الأ فثا  وإسثهامها فثى تفريثي الطاقث
لثثديهم .فثثالبرامن الرياضثثية المعثثدة جيداًتسثثاعد فثثى نمثثو الأ فثثا  وتطثثوير قثثدراتهم البدنيثثة   والعيليثثة  

والاحتكثاك مثع ذوى اتحتياجثات الخاصثة العمثل  مثن خثلا   والانفعالية  والاجتماتية وبناء  خصيتهم .و 
تثثدنى فثثى مسثثتوى المهثثارات  لثثوحت علثثيهمضثثطرا  التوحثثد االمبا ثثر بالأ فثثا  المعثثاقين والأ فثثا  ذوى 

الحركية الكبيرة ممايكون ل  الاثر السلبى على جوانب النمثو المختلفث  لثديهم وييلثل مثن فثرن تعلثيمهم 
وتثثأهيلهم الأمثثر الثث ى يحثثو  دون قثثدرتهم علثثى التعلثثيم ويعيثثق تعلثثيم أقثثرانهم فثثى الصثثف وأيضثثا يعيثثق 

إلثثى العمثثثل علثثى الثثثتخلا مثثن هثثث   دمجهثثم مثثع أقثثثرانهم العثثاديين الأمثثثر الثث ى جعثثثل الباحثث  يسثثثعى 
السلوكيات من خلا  تطبيق برنامن أنلطة حركية يسعى من خلالة إلى تنمية المهارات الحركية الكبيثرة 

 لدى الأ فا  ذوى اضطرا  التوحد.
 هدف الدراسة :  

تهدع الدراسة إلى معرفة  تأثير برنامن تدخل مبكر قائم على الأنلطة الحركية لتنمية     
 هارات الحركية الكبيرة )الملى  الجر    الرمى( لدى الأ فا  ذوى اضطرا  التوحد . بعت الم

 فرض الدراسة :  
يوجد فرو  ذات دلالثة إحصثائية بثين ال ياسثين اليبلثي والبعثدى لعينثة البحث  فثى مسثتوى      

 أداء بعت المهارات الحركية الكبيرة)الملى  الجر  الرمى( لصالح ال ياس البعدى .
 المصطلحات المستخدمة فى الدراسة :  

 التوحد:  
 developmental disordersاضطرا  التوحد من أكثر اضطرابات النمو اللثامل  هو       

pervasive   التثثثي حظيثثثت باهتمثثثام البثثثاحثين فثثثي دو  العثثثالم المتيثثثدم مثثثثل الولايثثثات المتحثثثد
بأنهثثا  ةوتعثثرع اضثثطرابات النمثثو اللثثامل المملكثث  المتحثثد  ةخاصثث ةواليابثثان ودو  أوروبثثا وبصثثف

وفثثي أنمثثاط التواصثثل ة جتماتيثث  المتبادلثثالااضثثطرابات تتميثثي بثثاختلالات كي يثث  فثثي التفثثاعلات 
 (  12   7هتمامات والنلا ات. )الاومخيون محدود ونمطي ومتكرر من  

 

https://obsa.journals.ekb.eg/


 
 

- 421 - 
 

 الثامن العدد   – (  4مجلد )  مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية

 

Beni-Suef Journal Of Physical Education And Sport  Sciences (B.J.P.E.S.S) 

Website:- https://obsa.journals.ekb.eg/ 

E-mail:- journal@phed.bsu.edu.eg 
 

 (B.J.P.E.S.S ) 

 

 :  الأنشطة الحركية  
بأنهثثا مظهثثر مثثن مظثثاهر التربيثثة الرياضثثية مثثن عمثثر الطفثثل تهثثدع إلثثي تعلثثيم الحركثثة       

 (40   9وتنميتها والتعلم من خلا  ه   الحركة)
 :  المهارات الحركية الكبيرة   

 مثا  الطفل الث ى يثتعلم أى وهى المهارات التى تعتمدعلى حركة العضلات الكبيرة بالجسم       
   (  67 9. )  مهارة انتيالية )الجرى الوثب  الحجل  وغيرها(

 الدراسات المرتبطة  :  
( بعنثوان برنثامن ترويحثى لتحسثين بعثت المهثارات 14()2016دراسة مثؤمن محمودأحمثد )-1

الحركيثثة الأساسثثية لأ فثثا  التوحثثد   هثثدفت هثث   الدراسثثة إلثثى التعثثرع علثثى مثثدى تثثأثير برنثثامن 
ينثات بثالأدوات الميتثرح تكسثا  أ فثا  التوحثد بعثت المهثارات الحركيثة ترويحى باسثتخدام التمر 

مهثثارات المعالجثثة والتنثثاو (   –مهثثارات الأتثثيان الأساسثثية  -الأساسثثية )المهثثارات الانتياليثثة
وأسثثتخدم الباحثث  المثثنهن التجريبثثي لمناسثثبت  مثثع  بيعثثة الدراسثثة  عينثثة الدراسثثة مثثن أ فثثا  
التوحثثد فئثثة البسثثي  والمتوسثث  علثثى م يثثاس كثثارز الموجثثودين ضثثمن فريثثق ذوى الاحتياجثثات 

اسثثين (  فثل وأسثثفرت النتثائن علثثى وجثود فثثرو  دالثة إحصثثائية بثين ال ي12الخاصثة وعثثددهم )
اليبلثثى والبعثثدى لثثبعت حركثثات الانتيثثا  الأساسثثية لصثثالح ال يثثاس البعثثدى   وجثثود فثثرو  دالثثة 
إحصائية بين ال ياس اليبلى والبعدى لبعت حركات الأتيان الأساسية لصثالح ال يثاس البعثدى   

 وجود فرو  دالة إحصائية بين ال ياس اليبلى والبعدى  .
( بعنوان تأثير برنثامن حركثى باسثتخدام الوسثائ  4)(2011إيمان عبدالحليم)وهدفت دراسة    -2

المتعددة على تنمية بعت المهارات الحركيثة لثدى التلاميث  المعثاقين ذهنيثاً قثابلى الثتعلم وهثدفت 
الأساسثثية لثثدى المعثثاقين ذهنيثثاً  إلثى التعثثرع علثثى تثثأثير البرنثثامن علثثى تنميثة المهثثارات الحركيثثة

( تلميثث  30ملائمتثثة لطبيعثثة البحثث  وبلثثي قثثوام العينثثة)الباحثثثة المثثنهن التجريبثثي ل واسثثتخدمت
ساسثثثية وتوصثثلت الثثثى أن البرنثثامن الميتثثثرح لثثث  تاثيرايجثثابى علثثثى تنميثثثة المهثثارات الحركيثثثة الأ

 للتلامي المعاقين ذهيناً . 
( خفت حدة الاعراض لدى الأ فثا  التوحثديين   16()2000أكدت دراسة ايلتادت وكارلى )-3

  الرياضية وتاثيرها علثى اللياقثة الحركيثة   وهثدفت الدراسثة إلثى معرفثة من خلا  برنامن للالعا
 فثثل توحثثدى ونسثثبة ذكثثائهم  14تثثأثير الالعثثا  الرياضثثية علثثى اعثثراض التوحثثد وبلغثثت العينثثة 
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سثثثنة واسثثثتخدم المثثثنهن التجريبثثثي وتثثثم  12-6( درجثثثة واعمثثثارهم مثثثن 70-50تتثثثراوح بثثثين )
فثثثا  المعثثثاقين للجمعيثثثة الامريكيثثثة والصثثثحة البدنيثثثة الاسثثثتعانة ببرنثثثامن اليثثثدرات الحركيثثثة للا 

والتثثرويح وا ثثارت النتثثائن إلثثى أن الالعثثا  الرياضثثية سثثاهمت فثثى رفثثع اللياقثثة الحركيثثة وخفثثت 
 حدة الاعراض لدى الأ فا  التوحديين.

( إلثثثى أهميثثثة الأنلثثثطة التثثثى تيثثثدم للطفثثثل 3) (2013أميمة محمثثثد صثثثبحى)وتلثثثير دراسثثثة-4
سثثتخدام الأنلثثطة المتنوعثثة لخفثثت النلثثاط اوذلثثا مثثن خثثلا  فعاليثثة برنثثامن تثثدريبى ب التوحثثدى

عثداد وتطبيثق برنثامن للأنلثطة المتنوعثة وتراوحثت إالحركى لثدى الأ فثا  التوحثديين مثن خثلا   
 فلاً وتم تطبيق البرنثامن والتثى 14( سنوات وتكونت عينة الدراسة من  6-4أعمار العينة من )
سة إلى تيليل النلاط الحركى لدى الأ فا  التوحديين. وتنمية المهثارات اللغويثة أثبتت نتائن الدرا

 تباع التعليمات الموجهة وتعديل سلوك هؤلاء الأ فا .إوزيادة قدرتهم على الأنصات والهدوء و 
( إلثى فعاليثة برنثامن قثائم علثى 8()2019سوسثن فثوزى عبثد الحلثيم )دراسثة    هدفت نتثائن  -5

حثثد مثثن السثثلوك النمطثثى لثثدى أ فثثا  ذوى اضثثطرا  التوحثثد وتثثم اسثثتخدام الأنلثثطة الحركيثثة لل
 فثثلا مثثن أ فثثا  التوحثثد بمركثثي ارادة  12المثثنهن  ثثبة التجريبثثي واسثثتخدام عينثثة مكونثثة مثثن 

لرعايثثة ذوى الاحتباجثثات الخاصثثة بمحافظثثة بنثثي سثثويف وأ هثثرت النتثثائن فعاليثثة البرنثثامن للحثثد 
 ا  التوحدمن السلوك النمطى لدى أ فا  ذوى اضطر 

( إلثثثى تنميثثثة بعثثثت 6()2018هثثثدفت دراسثثثة خالثثثد سثثثعيدالنبى ومحمثثثدكما  ابوالفتثثثوح ) -6
المهارات الحركية الأساسية )الملى باتيان  دقة التمرير  ل ف الكرة   دقة التصثويب اليفي بكلتثا 
ى اليدمين( ومعرفة أثر ذلا على بعت المهارات الو ي يثة المرتبطثة بأنلثطة الحيثاة اليوميثة لثد

(أ فثثا  ذوى اضثثطرا  توحثثد منتظمثثين فثثى مركثثي تنميثثة اتنسثثان بمدينثثة جيثثيان بالمملكثثة 10)
العربيثثثة السثثثعودية   حيثثث  قثثثام الباحثثثثان بتصثثثميم العديثثثدمن الجلسثثثات التدريبيثثثة اليائمثثثة علثثثى 

 ثهور  اسثتخدم الباحثثان   3الألعا  الصغيرة الترويحية وتم تطبييها مع الأ فا  فى فترة بلغثت  
لتجريبثثثي باتضثثثافة إلثثثى أدوات قيثثثاس هثثثى م يثثثاس سثثثتانفورد بنيثثثة للثثث كاء وم يثثثاس المثثثنهن ا

المهارات الحركية الأساسية للأ فثا  ذوى اضثطرا  التوحثد  وتوصثلت النتثائن إلثى وجثود تحسثن 
ذودلالة إحصائية فى مستوى المهارات الحركية الأساسية وك لا تحسثن ذو دلالثة إحصثائية فثى 

 بعد تطبيق البرنامن .    مستوى المهارات الو ي ية
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 منهج الدراسة :  
قام الباح  باسثتخدام المثنهن التجريبثي باسثتخدام ال يثاس اليبلثي والبعثدى وذلثا تح ييثا لهثدع 

 البح  وتحييا من صد  فروضة حي  أن  المنهن المناسب لطبيعة ه   الدراسة .  
 مجتمع وعينة الدراسة :            

 ( توصيف مجتمع وعينة الدراسة 1جدو  )                  
 علن  ح علمئ يح    د عللا  دن  عل د ن  ح

 %100.00 ق لب 16 مجذمع عل سعسح  1

 %37.50 قلاب  4 علمجم  ح علض ب ح 2

 %37.50 قلاب  4 علمجم  ح علذج ي دح 3

 %25.00 قلاب  8 علعدنح عرسذ لا دح  4

 مجتمع الدراسة :   
يتمثثثثل مجتمثثثع الدراسثثثة مثثثن الأ فثثثا  ذوى اضثثثطرا  التوحثثثد مثثثن أبنثثثاء محافظثثثة بنثثثى سثثثويف 

 المترددين على مركي إرادة.  
 عينة الدراسة :

قام الباح  باختيار عينة الدراسة من الأ فا  ذوى اضطرا  التوحد من أبناء محافظة بنى   
(  8(  فلا اختار منهم عينتين الأولى عينة استطلاتية وعددها )16سويف وكان عددهم )

(أ فا  ميسم  إلى مجموعتين الأولى تجريبية وعددها  8أ فا  والثانية عينة تطبيق وعددها )
 ( . 4ابطة وعددها )( والثانية ض4)

 التوصيف الإحصائى لبيانات عينة الدراسة قبل التجربة :  
قام الباحثون بالتأكد من مدى إعتدالية التوزيع بين أفراد عينة الدراسة فى ضوء متغيرات 

 ( إعتدالية توزيع بيانات أفراد العينة.  2الدراسة ويوضح جدو  )
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 ( 2جدو  رقم )
 والوسي  والانحراع المعيار  ومعامل الالتواء المتوس  الحسابي 

 ( 8للمتغيرات قيد البح  للعينة الاساسية                 )ن=                    

 علمذغد عي 
 ضا ة  

 علمد س 
 عل سدط  علمذ سط 

عرنة ع   

 علمعد سي

مع م   

 عرلذ ع  

 مع ري علنم  

 0.56 3.73 90.00 91.62 س  عل  ل 

 0.27 4.17 55.00 54.37 كج  عل زن 

 0.40 0.71 6.00 6.25 سنح عل ن 

 0.61 2.91 87.50 87.25 دسجح  علم سعي علعمتدح )عل ك      

علمه سري  

علة كدح  

 علأس سدح 

 0.16 1.38 6.00 6.25 دسجح  مه سة علمشي 

 0.38 1.04 4.00 4.25 دسجح  مه سة علج ي 

 0.48 1.41 3.50 3.62 دسجح  مه سة عل مي 

( أن جميثثع قثثيم معثثاملات الالتثثواء تتبثثع المنحنثثي الاعتثثدالي لعينثثة 2يتضثثح مثثن الجثثدو  )    
- 3الدراسة في كل من معدلات النمو وال كاء لعينة البحث  الاساسثية أ  انحصثرت مثا بثين )+

( مما يعطي دلالة مبا رة علي خلثو البيانثات مثن عيثو  التوزيثع ويلثير إلثي إعتداليثة توزيثع 3
   الطلا  في تلا المتغيرات.

 وسائل وأدوات جمع البيانات :  
 أولًا : الأجهية والأدوات :  
 *المصادر العلمية  .  

 (1*سجلات الأ فا  الموجودة فى المركي . مرفق)
 (2استمارة اختيار المهارات الحركية الأثساسية  :إعداد الباح  مرفق)ثانياً : *

 (  3*اختبارات المهارات الحركية الاساسية إعداد الباح  مرفق )
   المعاملات العلمية لاستمارة اختبارات المهارات الحركية :

الفتثثثثرة مثثثثن  قثثثثام البثثثثاحثون بثثثثاجراء المعثثثثاملات العلميثثثثة للإختبثثثثارات قيثثثثد الدراسثثثثة فثثثثى     
 وذلا على النحو التالي :   24/1/2021إلى   22/1/2021

تثثثم إسثثثتخدام صثثثد  التمثثثايي تيجثثثاد معامثثثل صثثثد  الاختبثثثارات   وذلثثثا بتطبييهثثثا علثثثى عينثثثة 
( 8إسثثتطلاتية مماثلثثة لمجتمثثع الدراسثثة ومثثن خثثارج عينثثة الدراسثثة الأساسثثية والبثثالي عثثددهم )

يرمميثثية والمجموعثثة الثانيثثة وتثثم حسثثا  الفثثرو  أ فثثا  حيثث  تثثم ميارنثثة المجموعثثة الأولثثى الغ
 بينهما فى اتختبارات.
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 الصدق :   صدق المحكمي :    -أ
بعثثثرض  واصثثثد  المحكمثثثين حيثثث  قثثثام ون للتحيثثثق مثثثن صثثثد  المهثثثارات اسثثثتخدم البثثثاحث     

( خبثراء مثثن أعضثاء هيئثة تثثدريس 3الاختبثارات علثى بعثثت اعضثاء هيئثة التثثدريس و قثوامهم )
( سثثنوات   حيثث   لثثب مثثنهم الحكثثم علثثى مناسثثبة الاختبثثارات 10تيثثل عثثن ) ولثثديهم خبثثر  لا

( فمثا أكثثر  للموافيثة علثى %80نسثبة ) ون وتناسبها مع تلا الفئة  وبعد عرضها ارتضى البثاحث
ختبثثارات   الجثثدو  التثثالى يوضثثح نسثثبة موافيثثة الخبثثراء علثثى تلثثا المهثثارات وفيثثاً لفئثثة هثثؤلاء الأ

  الأ فا  .  
    صدق:ال حساب معامل  

من خثلا  حسثا    وذلا  التماييصد     ون استخدم الباحث  قيد البح   للتأكد من صد  الاختبارات
 .يوضح ذلا    التالي  والجدو   دلال  الفرو  بين مجموعتين إحداهما مميية والأخر  غير مميية

 ( 3جدو  )
متوسطي درجات المجموعتين المميية والغيرالمميية في الاختبارات قيد البح   دلالة الفرو  بين 

 تيجاد معامل الصد   

 عرخذ  سعي 
ضا ة  

 علمد س 

 مجم  ح غد  ممدزة  مجم  ح ممدزة 

مذ سط  عل رلح zقدمح 

 عل سب

مجم ع 

 عل سب

مذ سط 

 عل سب

مجم ع 

 عل سب

 

علمه سعي 

علة كدح   

 علأس سدح

 0.00 2.94 41.00 6.13 95.00 8.25 دسجح  مه سة علمشي 

 0.00 3.11 39.00 4.88 97.00 8.13 دسجح  مه سة علج ي

 دسجح  مه سة عل مي
7.15 96.00 3.00 40.00 3.00 

0.00 

 

 1.96=(    0.05)  معنوية  عند مستو    الجدولية(  zقيمة )
 ( ما يلي3يتضح من جدو  )

قيثد البحث  لصثالح بين المجموعة المميية والغير مميية في المتغيثرات  توجد فرو  دالة إحصائياً  
( مما يعطي دلالثة مبا ثرة علثى صثد  هث ة 0.05المجموعة الممييةعند مستو  دلالة معنوية )

 الاختبارات.
  :الثبات –ب 

التطبيثثق وإعثثادة ون دلالثثة الارتبثثاط بثثين نتثثائن لحسثثا  ثبثثات الاختبثثارات اسثثتخدم البثثاحث     
بتطبيق الاختبارات على عينة من مجتمع البح  ومن غير العينة الأساسثية   واحي  قام  التطبيق

التطبيثق علثى نفثس العينثة بفاصثل زمنثي مدتث  أسثبوع بثين  إعثادةثثم    لاعبثين(4للبح  قوامها )

 4=2=ن1ن

https://obsa.journals.ekb.eg/


 
 

- 426 - 
 

 الثامن العدد   – (  4مجلد )  مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية

 

Beni-Suef Journal Of Physical Education And Sport  Sciences (B.J.P.E.S.S) 

Website:- https://obsa.journals.ekb.eg/ 

E-mail:- journal@phed.bsu.edu.eg 
 

 (B.J.P.E.S.S ) 

 

تيجثثثاد ثبثثثات هثثث    وإعثثثادة التطبيثثثق التطبيثثثقالارتبثثثاط بثثثين  التطبييثثثين  وتثثثم حسثثثا  معثثثاملات
 .        يوضح ذلا  التالي الاختبارات   والجدو 

 ( 4جدو  )
 4ن    قيد البح  التطبيق للاختبارات ق وإعادة معاملات الارتباط بين التطبي

 علمذغد عي
 ضا ة

 علمد س

 علذ  دق علث ني علذ  دق علأضل
 قدمح )س 

 ع ح ع ح

علمهررررررر سعي 

علة كدرررررررررح 

 علأس سدح

 0.96 1.06 6.55 0.75 6.43 دسجح مه سة علمشي

 0.89 0.99 4.75 0.53 4.50 دسجح مه سة علج ي

 0.94 1.40 3.63 0.55 3.15 دسجح مه سة عل مي

   0.829=( 0.05قيمة ) ر ( الجدولية عند مستو  )  
يوجد ارتبثاط ذو دلالث  احصثائية بثين التطبيثق وإعثادة  ( ما يلي :4يتضح من جدو  )و 

التطبيثق فثثي المتغيثثرات قيثثد البحثث  حيثث  أن قيمثثة )ر( المحسثثوبة أكبثثر مثثن قيمثثة )ر( الجدوليثثة 
معثثاملات ارتبثثاط دالثثة ممثثا يثثد  علثثي ثبثثات تلثثا الاختبثثارات. وهثثى  0.05عنثثد مسثثتو  معنويثثة 

 يبولة من الثبات .   إحصائياً مما يلير إلى أن الاختبارات على درجة م
هدع البرنامن :  يهثدع برنثامن التثدخل المبكثر اليثائم علثى الأنلثطة الحركيثة لتنميثة المهثارات 

 الحركية الكبيرة )الملى  الجرى  الرمى ( لدى الأ فا  ذوى اضطرا  التوحد .
 -اسس البرنامج :

 أن يتناسب محتو  البرنامن مع الهدع من  . -أ
 تحسين قدرات الطفل التوحد  علي توازن جسم  وإدراكة بنفس  . - 
 زيادة وعي الطفل التوحدى بجسم  وي اتة وإدراكة. -ت
 زيادة مستو  الاستجابة الصحيحة . -ث
 أن يراعي  ي  عوامل الأمن والسلام  . -ج
 تنمية المهارات الحركية والتي تساعد الطفل التوحد  علي ان يكون لائيأ حركيا.   -ح

 محتوي البرنامج :
يحتثثوى برنثثامن التثثدخل المبكراليثثائم علثثى الأنلثثطة الحركيثثة لتنميثثة المهثثارات الحركيثثة الكبيثثرة  

)الملثثثى  الجثثثرى  الرمثثثى( لثثثدى الأ فثثثا  ذوى اضثثثطرا  التوحثثثد . والتثثثى تتناسثثثب مثثثع المرحلثثثة 
 العمرية لعينة الدراسة وتم تيسيم محتوى الوحدة على النحوالتالى :  
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الجثثيء التمهيثثدى : يهثثدع هثث ا الجثثيء إلثثى إعثثداد الأ فثثا  وتهيئثثتهم بثثدنياً وإدخثثا  روح المحبثثة 
 ( دقائق .10بينهم ومدة ه ا الجيء )

ة )الملثثى يهثثدع هثث ا الجثثيء إلثثى تنميثثة المهثثارات الحركيثثة الكبيثثرة الأساسثثي  الجثثيء الرئيسثثى :
 ( دقيية .30 الجرى  الرمي( لدى الأ فا  ذوى اضطرا  التوحد . ومدة ه ا الجيء )

الجثثيء الختثثامي : اسثثتعان البثثاحثون بالأنلثثطة الحركيثثة التثثى تعمثثل علثثى تهدئثثة الجسثثم عامثثة  
( 5وعلى استرخاء العضلات  وعلى تطوير الحركات وتنمية المهارات الحركيثة ومثدة هث ا الجثيء )

   دقيية .
 الإطارالعام لتنفيذ البرنامج : 

قام البثاحثون بتينثين مثدة وزمثن البرنثامن باسثتخدام الأنلثطة الحركيثة لتنميثة المهثارات       
الحركية الكبيرة )الملى  الجر  الرمى( لدى الأ فا  ذوى اضطرا  التوحد بناء علثى اسثتطلاع 

دقيية بواقع جلسثتين فثى  45وحدة   زمن كل وحدة    20را  الخبراء وا تلمت الجلسات على  
جلسة   ومدة تنفيث   20اسبوع وب لا يصبح إجمالى عدد الجلسات    10الأسبوع   وذلا لمدة  
    15/3/2021إلى  1/2021/ 1الوحدات فى الفترة من  
  الأختبارات القبلية :

يثثتم تيثثويم البرنثثامن وذلثثا مثثن خثثلا  تطبيثثق اختبثثارات المهثثارات الحركيثثة علثثى الأ فثثا         
عينة الدراسة وذلا ل ياس مستوى المهارات الحركية لدى الأ فا  ذوى اضطرا   يثف التوحثد 

 .   30/11/2020إلى  24/11/2020( سنوات قبل تطبيق البرنامن فى الفترة من  6-9)
 تطبيق البرنامج :

 15/3/2021إلثى 1/2020 ثهور متواصثلة ابتثداء مثن ا/  3تطبيثق البرنثامن لمثدة     تم        
و ثثثمل البرنثثثامن مجموعثثثة الأنلثثثطة والتمرينثثثات الحركيثثثة التثثثى تسثثثاعد علثثثى تنميثثثة المهثثثارات 
الحركية)الملثثى الجرى الرمى( لثثدى الأ فثثا  ذوى اضثثطرا   يثثف التوحثثد قثثد اعثثدها البثثاحثون 

( سثثثاعة موزعثثثة علثثثى يثثثومين جلسثثثتين فثثثى 18ر  مثثثن )( واسثثثتغر  البرنثثثامن مثثثايي6مرفثثثق )
 ( دقيية   حتى لايلعر الطفل بالملل.  45الأسبوع كل جلسة استغرقت )

 الأختبارات البعدية : ( 1
البعدية بعد الانتهثاء مثن تطبيثق البرنثامن الميتثرح وذلثا مثن بدايثة   تم أجراء اتختبارات     

 ثثهرمارس حيثث  تثثم قيثثاس اختبثثار المهثثارات الحركيثثة الأساسية)الملثثى الجرى الرمى( وقثثد 
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لاحثثت البثثاحثون تطورملحثثوظ فثثى المهثثارات الحركيثثة الأساسية)الملثثى الجرى الرمي( لثثدى 
 ( سنوات .9-6الأ فا  ذوى اضطرا   يف التوحد)
 الأساليب الأحصائية المستخدمة : 

 المتوس  الحسابى   اتنحراع المعيار   اختبار مان وتني  اختبار ويلككسون  .
 عرض ومناقشة النتائج : 

   (5دو  )ج
 دلالة الفرو  تختبار ويلككسون بين ال ياسين اليبلي والبعد 

 4للمجموعة الضابطة في المهارات الحركية الأساسية              ن =                    
 عرخذ  سعي 

ضا ة  

 علمد س 
 مذ سط عل سب علع د  عرسج ه 

مجم ع 

 عل سب
 zقدمح 

م ذ ي 

 عل رلح

 دسجح  مه سة علمشي 

- 0 0.00 0.00 2.84 0.02 

+ 4 2.50 10.00 

= 0   

 دسجح  مه سة علج ي

- 0 0.00 0.00 2.84 0.02 

+ 4 2.50 10.00 

= 0   

 دسجح  مه سة عل مي

- 0 0.00 0.00 2.84 0.02 

+ 4 2.50 10.00 

= 0   

+ 4 2.50 10.00 

= 0   

 1.96=  0.05( عند مستو  معنوية zقيمة )
 يتضح من الجدو  ما يلي :

وجثثثود فثثثرو  دالثثثة إحصثثثائيا لاختبثثثار ويلككسثثثون للمجموعثثثة الضثثثابطة بثثثين ال ياسثثثين اليبلثثثي 
 والبعد  في المهارات الحركيثة الأساسثية قيثد البحث  لصثالح ال يثاس البعثد  حيث  جثاءت قيمثة

 z  (ممثثا يثثد  علثثي تحسثثن 0.05المحسثثوبة أكبثثر مثثن قيمتهثثا الجدوليثثة عنثثد مسثثتو  معنويثثة  )
    . ياسات المهارية بدرجة دلالة معنويةال ياس البعد  في ال 

 مناقشة نتائج الفرض : 
توجثثد فثثرو  ذات دلالثثة إحصثثائية بثثين متوسثثطي رتثثب درجثثات أ ثثارت النتثثائن اتحصثثائية       

المجموعة التجريبية فثي ال ياسثين اليبلثي و البعثد  لم يثاس المهثارات الحركيثة وابعثاد  لصثالح 
ويلككسثثون للمجموعثة التجريبيثة بثين ال ياسثين اليبلثثي  اختبثار وقثد اسثتخدم.  ال يثاس البعثد 

 البحثث  لصثثالح ال يثثاس البعثثد  حيثث  جثثاءت قيمثثةوالبعثثد  فثثي المهثثارات الحركيثثة الكبيثثرة قيثثد 
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 z (ممثثا يثثد  علثثي تحسثثن 0.05المحسثثوبة أكبثثرمن قيمتهثثا الجدوليثثة عنثثد مسثثتو  معنويثثة  )
إلثى ويرجثع البثاحثون تلثا النتيجثة ال ياس البعد  في ال ياسات المهارية بدرجة دلالثة معنويثة.  
الحركيثة كثان لث  أثثر إيجثابي علثى فعالية البرنثامن الث ى يتضثمن العديثد مثن الأنلثطة والألعثا  

من ذوى اضثثطرا   يثثف التوحثثد.تنميثثة المهثثارات الحركيثثة الكبيرة)الملثثى الجرى الرمى( للأ فثثا  
خلا  أنلطة البرنامن اليائمة على الأنلطة الحركيثة التثى تسثاعد الأ فثا  ذوى اضثطرا   يثف 

يثثة وتعمثثل علثثى زيثثادة التوحثثدعلى تحسثثين قثثدراتهم البدنيثثة وتييثثد مثثن مسثثتوى مهثثاراتهم الحرك
التفاعثثل والتواصثثل الاجتمثثاعى لثثديهم كمثثا أنهثثا تثثدخل البهجثثة والسثثرور فثثي نفوسثثهم وتطثثور 
قثثثثدراتهم البدنيثثثثة العامثثثثة وكثثثث لا تتفثثثثق الدراسثثثثة مثثثثع دراسثثثثة ممثثثثدوح موسثثثثي احمثثثثد   وهثثثثانى 

( دراسثثة عبثثد الفتثثاح مطثثر  14() 2016( ودراسثثة مثثؤمن محمثثود أحمثثد)13( )2016 ثثحات)
( في أن الألعا  الحركيثة بصثفة عامثة لثدى الأ فثا  المصثابين 10()2016الراز )وابرا يم عبد

بالتوحثثد تعتبثثر وسثثيلة تأهيليثثة لتحسثثين صثثفة التثثوازن للجسثثم أثنثثاء الملثثى والتفاعثثل مثثع الغيثثر 
وتتفق مع إلى أن الأنلطة الحركية تلعثب دوراً إيجابيثاً فثي تحسثين تصثرفات الأ فثا  المصثابين 

حد من درجتة لديهم   وأثبتت فاعلية البرنامن التثدريبي فثى تنميثة المهثارات باضطرا  التوحد وال
وتعد الأنلطة الحركية ضرورية لتيويد الأ فا  بالخبرات فثى كثل مثاييومون بث    الحركية لديهم .

  مثثن نلثثاط فكثثرى أو عملثثى وتعلثثم الأ فثثا  روح المسثثئولية  والثيثثة بثثالنفس  وتعبثثرعن ميثثو  
ير نتائن الفرض الأو  إلى التحسن ال ى  ثرأ علثى الأ فثا  ذوى اضثطرا  الأ فا  وقدراتهم وتل

التوحثثد ويرجثثع ذلثثا إلثثى فعاليثثة البرنثثامن الحركثثى المسثثتخدم الثث ى يتضثثمن العديثثد مثثن الأنلثثطة 
والالعثثثا  الحركيثثثة حيثثث  أكثثثدت الدراسثثثات السثثثابية علثثثى أن العثثثلاج باللعثثثب واسثثثتخدام بثثثرامن 

يثثة كبيثثرة فثثى تنميثثة المهثثارات الحركيثثة وتتفثثق نتثثائن الدراسثثة الأنلثثطة والالعثثا  الحركيثثة لثث  اهم
( ودراسثثة إبثثرا يم عبثثدالله 5()2014الحاليثثة مثثع نتثثائن دراسثثة كثثلًا مثثن جيهثثان حسثثين سثثليمان)

( ان الأنلثثطة الحركيثثة مثثن الوسثثائل الهامثثة لاكسثثا  الأ فثثا  التوحثثديين 1) 2004اليرييثثات )
 النلاط والحركة .
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 الأستنتاجات :
 فى ضوء هدع البح  وفرضة يمكن إستنتاج :    

يعثثثانى معظثثثم الأ فثثثا  ذوى اضثثثطرا  التوحثثثد مثثثن عجثثثي وقصثثثور فثثثى الثثثوعى بأجسثثثامهم      
وصعوبة فىادراك بعثت المهثارات الحركيثة الأساسثية هث ة الملثكلات الحركيثة تثؤثر وبلثدة علثى 

لبثاحثون فثى هث ة الدراسثة مجموعثة متنوعثة حياة الطفل وممارسة الحياة اليومية وليد استخدم ا
من الأنلطة الحركيثة المختلفثة لتنميثة بعثت المهثارات الحركيثة الكبيثرة لثدى عينثة مثن الأ فثا  
ذوى اضثطرا  التوحثد وقثد توصثلت النتثائن الرئيسثية للدراسثة الحاليثة ألثى وجثود فثر  ذو دلالثثة 

ات المجموعثة التجريبيثة فثي إحصائية بثين متوسثطي رتثب درجث(  0 05إحصائية عند مستوى )
وهوالهثدع  ال ياسين اليبلي والبعد  لم يثاس المهثارات الحركيثة وابعثاد  لصثالح ال يثاس البعثد 

ال ى كان ينلد  الباحثون فى ه ة الدراسة   وقثد سثاهمت العديثد مثن الأمثور فثى الوصثو  إلثى 
لثثى الأنلثثطة الحركيثثة هثث   النتيجثثة يلخصثثها البثثاحثون فثثى النيثثاط التاليثثة : اعتمادالبرنثثامن ع

كلكل من أ كا  البرامن الحركية   ملاركة الباحثون الأ فا  فى كافة الجلسات التدريبية أوجثد 
جثثثثو مثثثثن المحبثثثثة والألفثثثثة بثثثثين البثثثثاحثون والأ فثثثثا   اسثثثثتخدام أدوات ومثثثثواد ملونثثثثة وج ابثثثثة 

المثثثادى للأ فاللجثثث   انتبثثثاههم لأ ثثثو  فتثثثرة ممكنثثثة  اسثثثتخدام البثثثاحثون لأسثثثاليب التعييثثثي )
 والمعنوى ( والتكرار والنم جة ساهم فىتحيبق الأهداع المنلودة من ه ة الدراسة .

 التوصيات : 
واعها مع الطفل التوحثد  مبكثراً مثا أنالحركية بمختلف ة تطبيق برامن الأنلطالاهتمام ب .1

 أمكن.
 ةالخاصثثث  لممارسثثث يةبالمييثثثد مثثثن الأدوات والأجهثثثالتربيثثثة الخاصثثثة تجهيثثثي مثثثدارس  .2

 ستمرار.االأنلطة الحركية وتحدي  اليديم منها ب
 ةعلثثي مهثثارات التفاعثثل مثثع السثثلوكيات النمطيثث ةمثثدارس التربيثثة الخاصثثمعلمثثى تثثدريب  .3

 للأ فا  ذو  اضطرابات التوحد.ة  المصاحب
والمهثارات ة الأهتمام ببرامن الأنلطة الحركيثة ممثا يسثهم فثي تحسثين المهثارات الحركيث .4

لثثد  الا فثثا  التوحثثديين ويسثثهم فثثي تحسثثين مسثثتو  نمثثوهم  ةوالاجتماتيثث ةالتواصثثلي
   ى .وتوافيهم اللخصى والاجتماع
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 أولاً : المراجع العربية  : 
 .التوحد الخصائا والعلاج.عمان  دار الثيافة (.2004إبرا يم عبد الله فرج اليرييات ) -1
( . تثأثير برنثامن للبراعثة الحركيثة علثى المهثارات الحركيثة الأساسثية 2012أحمد محمد عبثدالعا ) -2

  41ومسثثتوى الكفثثاءة اتدراكيثثة الحركيثثة للأ فثثا  ماقبثثل المدرسثثة .مجلثثة الرياضثثة علثثوم وفنثثون  
435 -464   . 

(. فعاليثثة برنثثامن تثثدريبى للأنلثثطة المتنوعثثة فثثى خفثثت النلثثاط  2013أميمثثة محمثثد صثثبحى ) -3
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